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PROLOGO

Dra. Carissa F. Etienne
Directora
Organizacion Panamericana de la Salud

Desde el 2020, se ha informado mucho sobre la propagacion
agresiva de la COVID-19 por todo el mundo, incluida nuestra
Regidn de las Américas. Los sistemas de salud se vieron
abrumados, la capacidad de respuesta se puso a prueba

y los trabajadores de salud de primera linea se vieron
sobrecargados, a menudo sin acceso a equipos de proteccion
personal, medicamentos que salvan vidas ni tecnologias
sanitarias para enfrentar la pandemia.

Entre las muchas ensefianzas adquiridas, la mas aleccionadora
y apremiante quiza sea la conclusién inapelable de que sin

un acceso equitativo a medicamentos e insumos esenciales,

la salud y el bienestar de nuestras comunidades son
imposibles de salvaguardar.

Incluso mientras seguimos luchando contra la pandemia,
debemos ser proactivos y cambiar nuestro enfoque para
abordar las futuras amenazas a la salud pablica. Para ello,

es fundamental nuestro firme compromiso

con el fortalecimiento de los sistemas de salud como base

de la salud publica. Esto significa priorizar el acceso equitativo
a medicamentos e insumos como una estrategia central para
lograr a la vez la seguridad sanitaria y la salud universal.

El Fondo Estratégico de la Organizacién Panamericana de

la Salud (OPS) es un claro ejemplo del poder que tienen las
adquisiciones regionales mancomunadas que se sustentan en
un apoyo técnico sélido y basado en la evidencia,

la cooperacion multilateral y la solidaridad regional.

En el bienio 2020-2021, el Fondo Estratégico proporcioné apoyo
amas de 70 millones de personas en América Latina

y el Caribe mediante pruebas diagndsticas y tratamientos para
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mdltiples enfermedades, incluidas la infeccién por el VIH

y la tuberculosis, las enfermedades tropicales desatendidas
como la leishmaniasis, y las enfermedades crénicas como
el cancer y la hipertension, ademds de pruebas

y medicamentos para cuidados intensivos relacionados
con la COVID-19.

Ala luz de este alentador progreso, me complace presentar
el informe anual del Fondo Estratégico de la OPS
correspondiente al 2021, en el que se describen muchos

de estos logros. El Fondo Estratégico de la OPS constituye
un bien publico para la Region de las Américas que puede
ser aprovechado por los Estados Miembros de la Organizacion
para abordar las prioridades de salud publica gracias

a su capacidad de consolidar la demanda y proporcionar
acceso a insumos de salud publica asequibles y de calidad.
Ademas, el Fondo Estratégico de la OPS constituye un pilar
central del objetivo de fortalecer la resiliencia

de los sistemas de salud regionales mediante

el aprovechamiento de las adquisiciones conjuntas para
obtener suministros criticos que salvan vidas cuando hay
una emergencia internacional en materia de salud publica.

Aprendamos, por consiguiente, del éxito del Fondo Estratégico
y sigamos invirtiendo en este bien publico regional basado

en la solidaridad que apuntala firmemente nuestros sistemas
de salud y trabaja para ellos. Juntos, podemos seguir
fomentando la resiliencia frente a las crisis de forma equitativa,
al tiempo que garantizamos la asequibilidad y accesibilidad
para todos los pueblos de la Region de las Américas.



INTRODUCCION

© OPS. Gerardo Cérdenas, Panama, 2020

Un puente entre la seguridad sanitaria y la salud universal

El Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos
de Salud Piblica, conocido como el Fondo Estratégico, es
un mecanismo para la compra conjunta de medicamentos
e insumos esenciales en la Region de las Américas.
Establecido a peticion de los Estados Miembros para
mejorar el acceso a productos de salud de calidad,
seguros, eficaces y asequibles, el mecanismo promueve
sistemas de salud eficientes y sostenibles. Desde su
creacion en el 2000, el Fondo Estratégico ha trabajado
con los paises y territorios para fortalecer la planificacién
de la demanda y los sistemas nacionales de gestion de
los suministros, facilitando al mismo tiempo servicios

de salud esenciales, oportunos y continuos.

En particular, la OPS y sus Estados Miembros han recurrido
al Fondo Estratégico a medida que los paises lidiaban

con la pandemia de COVID-19 para responder mejor

a las emergencias de salud al tiempo que mantenian
programas prioritarios de salud publica para luchar

contra diversas enfermedades infecciosas y crénicas.

De este modo, el mecanismo se centrd en evitar grandes
desabastecimientos como resultado de la COVID-19 y en
mitigar las interrupciones de la cadena de suministro
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de medicamentos esenciales. Esto se hizo mientras se
continuaba trabajando para mejorar la proyeccion de la
demanda, apoyar la garantia de calidad y el uso racional
de los medicamentos, y garantizar la asequibilidad de los
medicamentos para mantener la atencion primaria.

Al 31 de diciembre del 2021, el Fondo Estratégico habia
comprado medicamentos e insumos de salud publica

en nombre de 30 entidades participantes por un monto

de US$ 318 millones, lo que significa que la utilizacion de
este mecanismo se cuadruplico en comparacion

con el mismo periodo del 2019. Ademas, por medio

del Fondo Estratégico se facilitaron opciones

de financiamiento innovadoras, incluidas las donaciones,
la colaboracidn horizontal y las lineas de crédito para hacer
compras oportunas de medicamentos e insumos de salud.
Como resultado, el Fondo Estratégico de la OPS demostrd
su capacidad para subsanar algunas de las brechas
cronicas del sistema de salud, fortalecer la seguridad
sanitaria regional y ampliar el acceso a los medicamentos
e insumos que salvan vidas necesarios para alcanzar

la salud universal.
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NUEVOS PRODUCTOS OFRECIDOS

Todos los productos que se adquieren mediante el Fondo Estratégico cumplen las Kits y equipos de diagndstico Enfermedades tropicales desatendidas
normas internacionales de seguridad, eficacia y calidad. El Fondo Estratégico proporciona - TB-LAM/Bioline TB Ag/BACTEC MGIT - Dimeticona al 92%

medicamentos e insumos incluidos en la lista modelo de medicamentos esenciales - Chagas y leishmaniasis - Nifurtimox (pediétrico)

y la lista modelo de medios de diagndstico in vitro esenciales, de la Organizacion Mundial - Clamidiasis y gonorrea - Niclosamida

de la Salud (OMS), y cumple las directrices recomendadas por la OPS/OMS sobre - Prueba del VIH autoadministrada - Albendazol

el fortalecimiento de los programas prioritarios de salud publica para enfermedades - Equipo GeneXpert de 6y 10 colores

transmisibles y no transmisibles. Esto incluye abordar las enfermedades tropicales Salud mental

desatendidas, mejorar el control de vectores y ampliar los kits y equipos de diagndstico Infeccidn por el VIH - Lorazepam

relacionados con la COVID-19, - Dolutegravir (pediatrico) - Risperidona

Por otro lado, mediante su amplia cooperacion técnica, el Fondo Estratégico apoya Diabetes - Amitriptilina

el fomento de la capacidad nacional para la gestion de la cadena de suministro, - Andlogos de insulina de accion prolongada Antibidticos

la mitigacion de riesgos, la proyeccién de la demanda y la planificacion de las compras, - Gliclazida - Ceftazidima-avibactam

ala vez que asegura un precio competitivo para todos los paises participantes.

SUMINISTROS ESTRATEGICOS DE SALUD PUBLICA
El Fondo Estratégico garantiza el acceso a mas de 400 productos para la Region.

En el 2021, el Fondo Estratégico brindd apoyo a las iniciativas regionales para controlar y eliminar algunas enfermedades transmisibles
y no transmisibles mediante la adquisicion de insumos estratégicos de salud publica para los Estados Miembros, como los siguientes:

Mas de 8.700.000 personas beneficiadas por medio de insumos para el control de vectores.

Mas de 1.700.000 pruebas diagnosticas para la infeccion por el VIH.
Mas de 500.000 pruebas diagnosticas para la malaria.
Mas de 180.000 pruebas diagnésticas para la tuberculosis.

Mas de 1 60.000 pruebas diagnosticas para las hepatitis By C.

s pruebas diagnosticas para enfermedades no transmisibles, incluidas
misde 110.000 la enfermedad de Chagas, la leishmaniasis y la leptospirosis.
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2@ Respuesta a la COVID-19

En el 2021, el
Fondo Estrategico
facilito la compra
de medicamentos
e Insumos
relacionados con
la COVID-19 por un
valor de

US$183
ILLONES

y gestiono mas de

200

envios

ARGENTINA

BAHAMAS
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(ESTADO PLURINACIONAL DE)
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HONDURAS

ISLAS TURCAS Y
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ISLAS VIRGENES
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NICARAGUA

PARAGUAY

PERU

REPUBLICA
DOMINICANA

SURINAME
TRINIDAD Y
TABAGO

URUGUAY

_ VENEZUELA
(REPUBLICA BOLIVARIANA DE)

4,6 millones
USS 1,4 millones

2500

300.000
50.000 pacientes

19 millones
1,3 millones de pacientes

700.000
3.000 pacientes
USS 600.000

480.000

27,000 pacientes
50.000

2,7 millones
100.000

1,2 millones
USS 5,8 millones

25.000
US$ 25.000

20.000

86.000
100,000 pacientes
USS 2,8 millones

500.000
USS$ 900.000

1,7 millones
USS 1,9 millones

4,3 millones
USS 4,6 millones

9.000

275.000
29.000 pacientes
USS$ 900.000

210.000
USS$ 1,3 million

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
Equipos de proteccidn personal (EPP)

Pruebas diagndsticas para la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes relaci con la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes i on la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes i on la COVID-19

EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes i con la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
Pruebas diagndsticas para la COVID-19
Pruebas diagndsticas para la COVID-19
Pruebas diagndsticas para la COVID-19
EPPy equipos

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes i con la COVID-19

EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
Equipo

Pruebas diagndsticas para la COVID-19

Pruebas diagndsticas para la COVID-19
para pacientes i on la COVID-19

EPP

Pruebas diagndsticas para la COVID-19

EPPy equipos
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CONTRIBUCION DEL FONDO ESTRATEGICO A LOS PILARES
DE LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A LA COVID-19

Prevencion y control de infecciones, y
proteccion de los trabajadores de salud

Apoyo operativo, aspectos logisticos
) y cadenas de suministro

Manejo de casos, operaciones clinicas
y opciones terapéuticas

© OPS. Dominica, 2021
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Inmediatamente después de que se declarara que la COVID-19
constituia una emergencia de salud publica, los especialistas

de la OPS en gestién de compras y suministros trabajaron

con el Fondo Estratégico para mitigar las complejas limitaciones
del mercado, comprometiéndose con una serie de nuevos
proveedores de EPP, pruebas de diagndstico y otras tecnologias
biomédicas para gestionar el aumento de la demanda

de productos de salud, detectar la posible escasez de ingredientes
farmacéuticos y abordar las restricciones de importacidn

0 exportacion.

Sobre la base de los progresos realizados en la respuesta

ala COVID-19 en el 2020, esta colaboracion implicé la participacion
en diversos grupos de trabajo, foros y cumbres para el acceso
mundial y la mitigacion de riesgos. El Fondo Estratégico

y los especialistas de la OPS en gestién de compras y suministros
también se pusieron en contacto con diversas organizaciones

de las Naciones Unidas y con las partes interesadas del sector
del comercio de muiltiples paises para encontrar fuentes nuevas
y confiables, y comprender mejor la dindmica del mercado

de nuevos productos relacionados con la respuesta a la COVID-19.
Estas iniciativas se centraron principalmente en colaborar

con proveedores regionales para garantizar el acceso continuo,
reducir 0 absorber los costos de flete y promover la resiliencia
através de la mitigacion de riesgos y la colaboracidn estrecha.

Las negociaciones de alcance mundial con los proveedores
ayudaron a disminuir significativamente el costo de las pruebas
de deteccion de la COVID-19, al asegurar una tarifa plana

por prueba para la Region. En el 2021, el Fondo Estratégico
adquirié mas de 13 millones de pruebas rpidas de deteccidn
de la COVID-19, lo que representa un ahorro estimado de

US$ 2,5 millones en fletes para los Estados Miembros.

Medicamentos para las

unidades de cuidados

intensivos (UCI) de

ESTADOS

Pruebasrap

idas o
de deteccion de £
la COVID-19 para ~

Equipos biomédicos para

ESTADOS
MIEMBROS

incluidos

32

I[EMBROS

equipos portatiles
de radiografia
digital

Compras por un valor de mas de

USS 12
MILLONES

de pruebas mediante PCR para la COVID-19
para un Estado Miembro, incluidos insumos

de laboratorioy ¢

apacitacion para apoyar a

los trabajadores de salud
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Debido a que la pandemia de COVID-19 afecté muchos envios,

los especialistas de la OPS en gestion de compras y suministros trabajaron
en estrecha colaboracion con el Fondo Estratégico, las unidades técnicas

y las representaciones de la OPS/OMS para determinar medios alternativos
de transporte y garantizar que los productos se entregaran lo mas rapido
posible. A su vez, la mayor disponibilidad de herramientas virtuales para apoyar
a los Estados Miembros y las representaciones de la OPS/OMS permitié

una comunicacion mas fluida con todas las partes interesadas. Esto incluyé
la celebracion de reuniones virtuales periddicas con las representaciones

y los asociados gubernamentales para mantenerlos informados sobre

los nuevos obstaculos a la disponibilidad de productos, las dificultades
logisticas y los cambios en la dindmica del mercado, y brindarles orientacion
para evitar la falta de existencias. Con el fin de reducir el impacto

en los costos de logistica, el equipo ha estudiado la posibilidad de enviar
mercancias utilizando diferentes medios de transporte (por aire, mar o tierra)
0 una combinacion de ellos.

Los especialistas de la OPS en gestién de compras y suministros comenzaron
a utilizar programas informaticos novedosos para ayudar al Fondo Estratégico a
determinar, evaluar y mitigar proactivamente los riesgos para las cadenas

de suministro. De esta manera, la OPS pudo detectar las principales amenazas
a las redes de suministro, como saber cudndo un determinado aeropuerto

0 puerto no estaba operativo, y abordarlas de manera colaborativa. Esto

ha ayudado a garantizar que la OPS esté bien situada para responder

a las necesidades de los sistemas de salud y de la salud piblica en los
Estados Miembros.

©0PS. Kafén Gonzalez Abril, Clamb/a, 2020
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La Iniciativa HEARTS

HEARTS es una iniciativa de los ministerios de salud, con la participacion de actores
locales y la cooperacion técnica de la OPS, que promueve la adopcién de las mejores

practicas mundiales en la prevencion y el control de las enfermedades cardiovasculares.

Identificacion y evaluacion del mercado de medicamentos y protocolos recomendados
por la OMS para las enfermedades cardiovasculares:

@ Coordinacion técnica para ayudar a armonizar los protocolos de tratamiento
y los formularios nacionales.

e Planificacion y consolidacion de la demanda por medio de acuerdos establecidos
a largo plazo.

e Apoyo a la adquisicién de dispositivos de medicion de la presion arterial validados.

© ntroduccion de medicamentos antihipertensivos combinados en dosis fijas.

© OPS. Dominica, 2020
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Como parte de la Iniciativa HEARTS, el Fondo Estratégico colabord con expertos
técnicos y asociados mundiales (por ejemplo, Resolve to Save Lives) para ayudar
a manejar las enfermedades cardiovasculares en la Regidn de las Américas.

La clave de esta iniciativa fue el establecimiento de nuevos acuerdos

a largo plazo para 15 medicamentos antihipertensivos. Esta colaboracion redujo
significativamente los costos y asegurd precios competitivos para

$0,819
Amlodipina 5 mg, tableta

$0,209  $0,200

$0,088
- $0026  go010  $0009 $0,005  $0,004
| ]

Pais1 Pais2 Pais3 Pais4 Pais5 Pais 6 Pais7 Pais8 FE OPS

. Adquisiciones publicas de los paises . PRECIO del Fondo Estratégico (FE) de la OPS

Como muchos tratamientos para el cancer son costosos y dificiles de adquirir,
especialmente en los sistemas de salud con recursos limitados, el Fondo
Estratégico de la OPS colabord con asociados técnicos e iniciativas mundiales
para mejorar la disponibilidad y accesibilidad de los medicamentos oncoldgicos,
incluso para el cancer cervicouterino y el cancer infantil. El mecanismo abordd las
principales dificultades, como las listas nacionales de medicamentos

que no estaban actualizadas, los planes de adquisicién fragmentados o la garantia

de calidad inadecuada. En el 2018, el Fondo Estratégico establecid acuerdos
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los medicamentos cardiovasculares en América Latina y el Caribe. Por medio

de iniciativas similares, el Fondo Estratégico desempeid un papel fundamental
en el apoyo al acceso universal al tratamiento de las enfermedades

no transmisibles para los Estados Miembros de la Regi6n, algo especialmente
critico después de la interrupcion del suministro de los medicamentos esenciales
por la pandemia de COVID-19.

$1,037 Amlodipina 10 mg, tableta

$0,379 $0,360

$0,020 $0,014 $0,007 $0,006 $0,005
—

Pais1 Pais2 Pais3 Pais4 Pais5 Pais 6 Pais7 FE OPS

Fuente: Datos pblicos de las compras efectuadas por los paises en el 2021. La leyenda de pais puede variar entre los graficos.

innovadores a largo plazo con fabricantes, y en el 2020 pudo ofrecer productos
bioterapéuticos similares para el cancer de mama. Como resultado, la iniciativa
enfrentd los obstaculos relacionados con los precios de esos tratamientos

que salvan vidas. Ademas de mejorar la disponibilidad de medicamentos genéricos
y biosimilares para el cancer, el Fondo Estratégico también respalda la toma

de decisiones al determinar cuéles son los tratamientos oncoldgicos

més costo-efectivos mediante el apoyo técnico y la orientacion brindada

por especialistas de la OPS.
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Enfermedades tropicales desatendidas: productos médicos para la tungiasis

El Fondo Estratégico, en estrecha colaboracién con especialistas de la OPS en enfermedades tropicales
desatendidas, trabajo para facilitar el acceso a la dimeticona al 92%, un producto médico crucial para ayudar

a tratar la tungiasis. Se trata de un hito importante en la lucha contra esa enfermedad tropical desatendida,

ya que este medicamento no esta disponible facilmente en los mercados nacionales de toda la Regidn.

Por medio de una iniciativa interprogramética, el Fondo Estratégico ha podido ayudar a garantizar

que la dimeticona al 92% esté disponible para su adquisicién a través de la OPS. Este logro tendrd un impacto
directo en la salud y el bienestar de algunas de las comunidades mas vulnerables de América Latina y el Caribe
que, de otro modo, no podrian controlar la tungiasis.

Infecciones oportunistas: abordar las brechas del mercado

Dada la necesidad cada vez mayor en la Region de las Américas de medicamentos para abordar las enfermedades
oportunistas, como la infeccién por citomegalovirus y las infecciones fingicas sistémicas, el Fondo Estratégico de
la OPS realizd un estudio de mercado y precios. Esto permitié que la OPS analizara las brechas en la disponibilidad
causadas por los altos costos de esos tratamientos vitales. Como parte de esta iniciativa, el Fondo Estratégico
evalud una serie de posibles fabricantes y proveedores para aumentar el acceso a productos de calidad
garantizada en la Regidn. El mecanismo también respaldé satisfactoriamente a los Estados Miembros para adquirir
otros medicamentos cruciales para las infecciones oportunistas, como el valganciclovir y la flucitosina.

Almacén en Panama: trabajo integrado sobre la enfermedad de Chagas,
la malaria y la leishmaniasis

Para apoyar una estrategia solida de eliminacion de enfermedades, y en estrecha colaboracién con los expertos
en enfermedades transmisibles de la OPS, el Fondo Estratégico contribuyd a gestionar un almacén regional

de donaciones en Panama destinado a mejorar el acceso a los medicamentos para las enfermedades tropicales
desatendidas mediante la distribucién de productos esenciales a 21 paises de la Region.

En el 2021, el almacén obtuvo medicamentos fundamentales para esas enfermedades, lo que permitid ampliar
el acceso a tratamientos para la enfermedad de Chagas en 13 paises, para la leishmaniasis en 7 paises

y a productos para la malaria en 17 paises (incluidos mas de 85.000 tratamientos contra la malaria y

75.000 pruebas réapidas).
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En el 2021,

el Fondo Estratégico desembolsé mas de

|
La cuenta de capitalizacion del Fondo Estratégico proporciona apoyo financiero u SS 72 m I I I 0 n es

a los paises por medio de lineas de crédito sin intereses.' Este crédito se puede

utilizar para pagar por adelantado a los proveedores antes de recibir los productos, para ayudar a los Estados Miembros a pagar los medicamentos
lo que contribuye a facilitar una mejor planificacidn, evitar desabastecimientos, e insumos esenciales (con una tasa de utilizacion acumulada de
responder a las necesidades por una emergencia y garantizar la continuidad de los mas del 100% de la cuenta de capitalizacion)?

suministros. En consecuencia, este mecanismo ayuda a los Estados Miembros a:

@ Superar las politicas nacionales que prohiben el pago por adelantado. !
A fines del 2021,

Adquirir los productos de salud necesarios para la respuesta a emergencias. o L )
la cuenta de capitalizacion del Fondo Estratégico ascendia a

([
@ Mitigar posibles aumentos importantes del costo de los fletes 0 medicamentos.
o

Mejorar la eficiencia en las cadenas de suministro y la distribucion a través de us 3] m I I I o n e s
una planificacién reforzada.

@ Planificar de manera mas predecible los servicios de salud esenciales y los (un aumento del 30% con respecto al 2020). Ademés, el Fondo
programas prioritarios. Estratégico otorgd lineas de crédito a 14 Estados Miembros
@ Apoyar a los paises en el logro de los objetivos de salud publica a pesar de las para facilitar el acceso oportuno a los medicamentos esenciales.

limitaciones financieras.

Uso de la cuenta de capitalizacion y las lineas de crédito del Fondo Estratégico
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" Las lineas de crédito otorgadas a los Estados Miembros signatarios deben reembolsarse dentro de 60 dias después de haber recibido el producto,
2 a utilizacidn acumulada se calcula dividiendo el monto total acumulado de los créditos concedidos a los Estados Miembros durante el ejercicio fiscal por el saldo final de la cuenta de capitalizacion en dicho ejercicio fiscal,



CONSOLIDACION DE LA DEMANDA i
¢Por qué es importante consolidar lademanda MAS DE

por medio del Fondo Estratégico?
@ Mejora de la posicidn para negociar con los proveedores "'S‘ 2 3 50 UUU
EY A "

precios mas bajos, un servicio preferencial y un etiquetado

L MILLONES TRATAMIENTOS CONTRA
® Mejora de la garantia de suministro al asegurar los LA MALARIA

medicamentos correctos en el momento adecuado,

a través de la comunicacidn oportuna con los fabricantes EN COMPRAS EFECTUADAS é l&

y asociados del sector del transporte. EN El_ 202]
@® Reduccidn de las solicitudes de urgencia, los riesgos de Un aumento de cuatro veces en ul
desabastecimiento y las interrupciones de la cadena comparacion con el mismo periodo <z
ini del 2019 . !
de suministro.

T
® Cooper.:acién técnica a través de p'rotocolos de t.ratamiento A RALRB‘]MUl EIEE%%J E(g)sl\g RA
especificos para el contexto y posibles oportunidades

de optimizacion, migracion a protocolos de tratamiento }}_’
recomendados por la OPS/OMS, y oportunidades de ahorro by

de costos y cantidades.
wl
@ Elaboracidn de planes de adquisiciones para los Estados 2 48 5 000
Miembros, encaminados a asegurar una mejor planificacion = 1
de los flujos de efectivo y optimizar el uso de las lineas de TRATAMIENTOS
crédito del Fondo Estratégico. ANTIRRETROVIRALES
@ Apoyo para fortalecer los sistemas de informacion GLLT)
y la gestion de inventarios, mejorar la metodologia (&
de cuantificacidn y la elaboracion de proyecciones.
@ Analisis de los planes de demanda frente a las é 3] U 000
adquisiciones, con el objetivo de mejorar la precision = |
y reforzar la visibilidad en el proceso de adquisicion. TRATAMIENTOS CON
@ Optimizacion de los modos y rutas de transporte (maritimo ANTIBIOTICOS

frente a aéreo), lo que permite ahorrar hasta un 400%
en los costos y reducir hasta un 90% la huella de carbono.



COORDINACION

DE PRESTAMOS
Y DONACIONES

Tras las interrupciones producidas en las cadenas
mundiales de suministros farmacéuticos, que
provocaron desabastecimientos y retrasos en

las adquisiciones, diversos paises y territorios de
América Latina y el Caribe requirieron apoyo urgente
de la OPS para solicitar préstamos y donaciones de
medicamentos esenciales. En el 2021, el Fondo
Estratégico y las representaciones de la OPS/OMS

en los paises facilitaron més de 18 colaboraciones
multinacionales. Esto incluyd el apoyo proporcionado
amas de 100 solicitudes de préstamos y donaciones
en la Regidn de las Américas para mitigar los
desabastecimientos de medicamentos para la
tuberculosis, la salud mental, la infeccidn por el VIH y
los cuidados intensivos relacionados con la COVID-19.

© 0OPS. Gerardo Cardenas, Panama, 2020

ASOCIACIONES DE COLABORACION

Centro para el Desarrollo Mundial

En un esfuerzo continuo por fortalecer sus alianzas en
toda la Region y aportar un enfoque mas sustentado

en la evidencia, el Fondo Estratégico de la OPS se asocid
con el Centro para el Desarrollo Mundial, un importante
grupo mundial de expertos en salud y desarrollo

con sede en Washington, D.C,, para celebrar un debate
virtual sobre el papel de los mecanismos de adquisicion
mancomunada en la mejora de la disponibilidad de
productos y servicios de salud esenciales en situaciones
complejas como la de la pandemia de COVID-19.

El seminario web, que contd con la participacion de
expertos de la OPS junto con representantes de paises
y académicos destacados, ampli6 el trabajo relacionado
con el Centro para el Desarrollo Mundial a la vez que

se centrd en las experiencias del Fondo Estratégico

de la OPS, Ademas, el debate ayudd a presentar

el informe anual del Fondo Estratégico correspondiente
al 2020, ya que los participantes expusieron las ventajas,
obstaculos y desafios asociados con garantizar

la respuesta a la pandemia al tiempo que se mantienen
los compromisos prioritarios de salud piblica.

FONDO ESTRATEGICO INFORME ANUAL 2021

© OPS. Washington, D.C, 2007

Grupo de Cooperacion Técnica Horizontal
(GCTH): colaboracidn en el monitoreo de
existencias

En el marco de la cooperacion técnica para ampliar
el acceso a medicamentos e insumos esenciales,

la OPS y el GCTH trabajaron estrechamente para
poner en marcha diversas actividades conjuntas.
Esas iniciativas tenian el objetivo de garantizar la
disponibilidad continua de medicamentos para

la infeccion por el VIH y otras enfermedades

de transmision sexual, la tuberculosis y las hepatitis
virales, asi como suministros para el diagnéstico

y seguimiento de esas enfermedades. Gracias a esta
novedosa colaboracidn, se realizaron un monitoreo
regional de existencias y un anélisis del suministro
para determinar posibles desabastecimientos

o riesgos de exceso de existencias y elaborar los
planes de mitigacion pertinentes. Este proyecto evitd
desabastecimientos inminentes en tres paises

de América Latina, al tiempo que se atendieron riesgos
moderados de desabastecimiento en otros paises.



PUBLICACION DESTACADA

La crisis de la COVID-19 forzd a todos los paises a revisar sus estrategias de
preparacién y respuesta ante una pandemia. En este sentido, el Fondo Estratégico
reflexiond sobre su propio papel en la respuesta a esta emergencia sanitaria mundial,
examind las ensefianzas adquiridas y recopild las mejores practicas para contribuir a
la evidencia con miras a fortalecer la seguridad sanitaria y la salud universal antes
de que se produzcan crisis en el futuro. Este trabajo incluyd la evaluacién de la
funcién de los mecanismos regionales de adquisicién mancomunada, como el Fondo

Estratégico, y su capacidad para cumplir

cinco aspectos fundamentales:
cooperacion técnica, compras conjuntas,
garantia de calidad, fortalecimiento de

la capacidad y financiacion innovadora.
Los hallazgos se publicaron en un articulo

destacado en The Lancet Regional

Health - Americas [en inglés),

INNOVACION DIGITAL

Los especialistas de la OPS en gestion de compras y suministros trabajaron

con el Fondo Estratégico y otras unidades técnicas para elaborar un portal de
colaboracidn innovador. Ese portal ayuda a agilizar en todo momento los procesos
entre los proveedores, los organismos nacionales y la OPS, y 143 proveedores del
Fondo Estratégico utilizan actualmente la plataforma para gestionar los documentos
de envio. Cuenta con alertas automaticas del estado del envio, reduce la necesidad de
pasos laboriosos (como la transcripcion manual de pedidos) y proporciona

un sistema informatico confiable y facil de usar. Para complementar esos esfuerzos,
el portal incluye nuevos procedimientos operativos estandarizados y més de

50 sesiones de capacitacion virtual para més de 100 proveedores. Ademas, se han
aplicado tecnologias novedosas para mejorar la experiencia del usuario, como

la aplicacidn de la automatizacion de procesos mediante robdtica, lo que reduce

las tareas repetitivas y rutinarias y aumenta la productividad y la precisién. Como
resultado, el Fondo Estratégico de la OPS ha mejorado la eficiencia de los procesos

y la comunicacidn y el valor para sus Estados Miembros.

FONDO ESTRATEGICO ||
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PAHO STRATEGIC FUND

El Fondo Estratégico de la OPS ha renovado por completo su sitio web, dentro
de una campaia mas amplia para comunicar mejor el trabajo de la plataforma
al tiempo que facilita a las partes interesadas el acceso a informacion vital.
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Estadisticas actualizadas periddicamente

Breve descripcion general y directrices o procedimientos conexos

Preguntas frecuentes

Restimenes técnicos (por ejemplo, folleto sobre medicamentos
para las enfermedades no transmisibles disponibles por medio
del Fondo Estratégico)

Instrumentos de promocion (por ejemplo, un resumen de alto
nivel del Fondo Estratégico)

Boletines de noticias



Con el apoyo del Fondo Estratégico de

la OPS, el Ministerio de Salud y Proteccién
Social de Colombia adquirié medicamentos
por un valor de mas de US$ 7 millones,

lo que permitid brindar tratamiento

amas de 2 millones de personas con
enfermedades transmitidas por vectores
como la malaria, la leishmaniasis y

la enfermedad de Chagas. Por otra parte,
Colombia pudo mantener su compromiso
de fortalecer el control y la eliminacion de
la hepatitis C. A nivel general, se avanzé
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
a través de la colaboracion con el Fondo
Estratégico se adquirieron mas de

US$ 4 millones en medicamentos, con

lo que se pudo ampliar la cobertura a mas
de 1.000 personas con hepatitis C.

© OPS. Karen Gonzalez Abril, Colombia, 2021

Desde el 2001, el Fondo Estratégico de la
OPS ha apoyado al Gobierno brasilefio en
la compra de medicamentos e insumos de
calidad garantizada para los programas

de lucha contra la malaria, la leishmaniasis,
la tuberculosis, la infeccion por el VIH

y la enfermedad de Chagas, asi como para
adquirir antihelminticos e insecticidas.

Habida cuenta del complejo contexto de

la pandemia de COVID-19 y de la escasez
de medicamentos para la intubacion
orotraqueal en el mercado brasilefio, en

el 2021 el Fondo Estratégico también apoyd
al Ministerio de Salud en la compra de esos
medicamentos.

Para respaldar mejor al pais durante esta
emergencia, la Representacién de la OPS/OMS
en Brasil coordind un grupo de trabajo, con la
participacién del Ministerio de Salud y de

la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), para garantizar el cumplimiento
rapido de los requisitos técnicos, normativos
y administrativos, y asegurar el suministro
de medicamentos para combatir esta
enfermedad. La creacion de ese grupo

de trabajo facilitd la comunicacion entre

las tres entidades para participar en

los procesos de adquisicion, eliminando
obstaculos y promoviendo el acceso
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a medicamentos para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

Durante este periodo, se adquirieron
aproximadamente 23 millones de
unidades de 17 medicamentos para la
intubacion orotraqueal, con una inversion
total de US$ 76 millones, que fueron
distribuidos a todos los estados en
colaboracion con el Consejo Nacional de
Secretarios de Salud y el Consejo Nacional
de Secretarias Municipales de Salud.

Con respecto a los medicamentos
adquiridos por el Fondo Estratégico,

en el 2021 se entregaron 110,5 millones
de unidades de medicamentos e
insecticidas, por un total de US$ 64
millones, para tratar la leishmaniasis,

la tuberculosis, la infeccion por el VIH, la
enfermedad de Chagas y las helmintiasis.
Esos medicamentos e insumos de
salud no habian sido registrados ni
comercializados previamente en Brasil.

El trabajo técnico y administrativo de

la Representacion de la OPS/OMS en Brasil,
junto con la labor de colegas establecidos
en la sede de Washington, D.C, asi como

la alianza con el Ministerio de Salud y con
Anvisa, fueron de gran importancia para
alcanzar estos resultados.



Ecuador

En el 2021, el Ministerio de Salud Publica de Ecuador y el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social triplicaron sus
compras a través del Fondo Estratégico de la OPS, lo que
beneficid a mas de 1,2 millones de personas en areas
prioritarias como la infeccién por el VIH, la tuberculosis,

las enfermedades tropicales desatendidas y los suministros
relacionados con la COVID-19. En apoyo a la lucha contra

la pandemia, el Fondo Estratégico facilitd la adquisicion

de més de US$ 3 millones en medicamentos esenciales
para pacientes ingresados en UCI por estar gravemente
afectados por la COVID-19, asi como de kits de diagndstico,
que resultaron esenciales para apoyar al pais dado el
desabastecimiento en el mercado farmacéutico local.
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www.paho.org/es/fondo-estrategico-ops

Este informe anual del Fondo Estratégico de la OPS describe los progresos realizados durante

el 2021 en favor del acceso a los medicamentos esenciales y suministros de salud publica

—al tiempo que se respondia a la pandemia de COVID-19—, con vistas a fortalecer los sistemas

de salud que tienden un puente entre la seguridad sanitaria y la salud universal. El informe cubre

varios aspectos del Fondo Estratégico, incluidos los beneficios ofrecidos, las partes interesadas

participantes, las ofertas de productos y las iniciativas clave. También proporciona datos Utiles,

informacidn, estadisticas y ejemplos de las formas en que el Fondo Estratégico facilité la cooperacion

técnica en toda la Region de las Américas. La finalidad del informe es resumir el trabajo esencial del

Fondo Estratégico durante el afio pasado y ofrecer una vision de sus principios de funcionamiento

y objetivos para reforzar y apoyar los sistemas de salud en la Regidn a largo plazo.
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