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Tema 11:. INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR E TNFORME DEL AUDITOR EXTERNOQ
CURRESPUNDIENTES K 3954

El Informe Financiero del Director e Informe del Auditor Externo
para 1954, fueron presentados al Comité Ejecutivo en su 25a Reunidn.
Después de estudiar estos informes, el Comité adoptd la Resolueiém III,
que dice asi: '

"EL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo examinado detenidamente el Informe Financiero del
Director para el ejercicio econémico 12 de enero-3l de dicienmbre de
1954, ¥ el Informe del Auditor Externo sobre la comprobacién de las
cuenbas de la Oficina Sanitaria Panamericana correspoendientes al
ejercicio econdmico de 1954 (Decumento CE25/L); ¥

Considerando que han quedado completamenie aclaradas las
cuestiones planteadas por los seflores Representantes,

RESUELVE:

1, Aprobar el Informe Financiero del Director y el Informe
del Auditor Externo correspondientes a 1954 y transmitirlos a la
préxima Reunidn del Consejo Directivo,

2 Felicitar al Director de la Oficina Sanitaria Panamericana
¥ a sus colaboradores por la politica financiera que refleja si
Informe,™ ' '

De conformidad con la antedicha resolucién, y con lo dispuesto en
el pérrafo 12,9 del Articulo XITI del Reglamento Financiero de la Oficina
Sanitaria Panamericana, el Director tiene el honor de transmitir al Comsejo
Directivo, para su consideracién, los mencionados informes,
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Proyecto de Resolucidn

EL CONSEJO DIRECTIVO,

Habiendo examinade el Informe Financiero del Director y el Informe
del Auditor Externo correspondientes a 1954 {Documento CEES/h);,y_

| Terdiendo en cuenta que el Comité Ejecutivo aprobé los referidos
informes en su 25a Reunifnm,

RESUELVE:

Aprobar el Informe Financiero del Director y el Informe del'Auditor
Externo correspondientes a 195k,

Anexo: Documento CE25/k
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_Informé Financierc del Director para el

ejercicio econfmico 1ro, de enerd - 31

de diciembre de 195k

Tengo el honor de pféseﬁﬁar‘los estados de cusntas de la Oficina
Sanitaria Panamericana correspondientes al ejercicic ecéndémico lre, de

enero ~ 31 de diciembre de 1954, junto con el informe del Auditor
nxterno,

Los prlnclpales ‘estados son los 31gulentes' o

1, Estado de Asignaciones, Obllga01ones contraidas y saldos
gin atribuir de las Asignaciones, correspondiente al
afio 19k (mstado I).

2. Estado de Ingresos, Egresos ¥ Superév1t correspondlente
al aflo 195h (®stado II),

T 3. Estado del Activo ¥ del Pasivo el 31 de dicicmbre de
‘ 195k (Estado III)

Lstado de Asignaciones, Obligaclones contraidas y Saldos 51n atribulr de
las Asignaciones correspondiente al ano 1954 (Rstado I)

De la asignacaidn de $2,100,000 se han contrafdo obligaciones por
una suma de $2,099,h23, quedando un saldo pendiente de inversién de $577,
lo que representa una utilizacibén casi del 100% del presupuesto teotal para
195L, en comparacién con el 93 L% en 1953, Los detalles de las obligaciones
contrafdas figuran en los anexos a este informe, De conformidad con la
Resolucifn IX adoptada:en la VII Reunién del Consejo Directivo, el Director
estd auborizado para transferir créditos entre los titulos del presupuesto,
51empre que las transferencias de créditos que se efectiien entre dichos
tftulos no excedan del 10% del titulo del cual el crédito es transferido,
Se observaréi que se ha efactuado una transferenc1a por el importe de
$62,923 del Titulo II del presupuesto, De este crédito, la sums de $9,078
se ha transferido-al T{tulo I y %53,8L5 al Titulo III,

Estas transferencias pudieron realizarse en razén de las economfas
-'efectuadas en las partidas del T{tulo II, "Oficira Sanitaria Panamericana -
Sede', principalmente por reducciones en los puestos de plantilla y demoras
en 1a ‘contratacién de personal.
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Estado de Ingresos, Ygresos y Superévit, correspondiente al afio 1954
{Estado II)

Los ingresos en efectivo ascendieron a un total de $2,367,691 que
corresponde & los siguientes conceptoss

1, Recaudacién de cuotas de los Estados
Miembros correspondientes a 195k $ 1,728,57k

2. Recaudacidén de cuotas de los Estados
- Miembros correspcndientes a afios

anteriores 500,304
3. Recaudacién de cuotas a nombre de los

‘Territorios de Francia, Paises Bajos

y Reino Unide 39,865
yo Ingresos varios 5,168
5. Saldos no invertidos de obligacicnes,

reembolsos, etc. correspondientes a afios A

anteriores 53,780

La mayor parte de los Ingresos Varios proceden de la comisién del
3% cargada sobre las compras efectuadas por cuenta de los Goblernos s que
asciende por este concepto a $24,587. Los intereses devengades en 1954
ascendieron a #14,7L2, Otros Ingresos Varics, detallados en el Estado IT,
se elevaron a $5,839,

Egresos

Los egresos a cargo del presupuesto de $2,100,000 correspondiente a
195k, ascendieron a $2,099,423. '

Ademds, los fondos invertidos por cuenta de los programas del INCAP,
Centro Panamericanc de Fiebre Aftosa y otros conceptos, incluyende las com=
pras por cuenta de los Gobiernos, ascendieron a $1,323,317,

En total, los fondos invertidos por la Oficina Sanitaria Panamericana,
tomando en cuenta 1los programas combinados OSP/0MS, las compras por cuenta
de los Gobiernos y los programas especiales, fueron los siguientes:

0SP _ % 2,099,L23
Compras por cuenta de los Goblernos y

Programas Especiales 1,323,317
OMS/ Ordinario 930,181
OMS/UNICEF 2L, 697
OMS/ AT 697,445

$ 5,075,063
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Superédvit

El excedente de los Ingresos sobre los Egresos ascendié a $268,267,70.
De esta cantidad, se ha transferido la suma de $100,000 a un Fondo Especial
destinado a la intensificacién de las actividades antimaliricas, en cumpli-
miento de la Resolucién XLIII adoptada por la XIV Conferencia Sanitaria
Panamericana, en tanto que el saldo restante de 9168,267.70 ha sido puesto
a disposicidén del Consejo Directiveo. Esta cantidad, junto con una transfe-
rencia de $5,326.05, lo que representa un total de $173,593.75, es objeto de
un informe separado que contiene recomendaciones sobre su utilizacién.

Estado del Activo y del Pasivo {Estado III)

Este estado aparece dividido en seis partes, a saber:

1, Fonde General

2, Fondo de Tragbajo

3. Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

4. Fondos Especiales

5. Fondos Fiduciarios

6, Asistencia Téenica - Organizacidén de los Estados Americanos

Los cuatro primeros representan los fondos propios de la Oficina
Sanitaria Panamericana, en tanto que los otros dos son fondos en depbsito
para los fines sefilalados en log estados de cuentas,

Se observard en el Estado IIT que los fondos liquides de la Oficina
eran los siguientes:

1. Fondo CGeneral - Efectivo en bancos ¥ en caja % 239,268
2. Fondo de Trabajo -

Efectivo en bancos $ 95,382 .
Inversiones 1,10k,618 1,200,000

3. Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia -

Efectivo en bancos L9,322
L. Fondos Egpeciales - Efectivo en bancos L77,630
5. Fondos Fiduciarios - Efectivo en bances 584,071

6, Asistencia Técnica - OF&A =

Efective en bancos 10&28?2

TOTAL 5 2,655,163

Queda respetuosamente a su disposicidn,

* (Fdo.)
Fred L, Sopsr
Director
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RESUMEN DE CBLIGACIONES CONTRAIDAS |
CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO PaRa EL afiC 195l
DEL 192 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
TITULO T
ORGANIZACION SANITARIA PANAMERICANA
liquidado Sin liquidar Total
Personal de la Seccibn de Conferencias 85 ,031,06 654,83 85,685489
Reuniones de la Organizacifn
XIV Conferencia Sanitaria Panamericana T1,051.48 21,514.96 92,566,414k
Reuniones del Comité Ejecutivo 19,237.42 -t 19,237.42
90, 288490 21,514, 96 111,803,868
Pazos a la terminacibn de contratos,reecm-
bolao del impuesto scbre la renta, etce 10,318,131 90,00 10,408, 41
TOTAL - TITULO I 185,638,317 22,259479 207,898,16
TITULO IT
OFICINA SANITARIA PANAMFRICANA - SELE
Oficina Elecutiva, D*V:Lsmn de Lducaclon
v Adlestremiento, Divisibn Jde Salud Piblica
- Division de Administracion 723,300.26 12,333,75 735,634,601
Servieios Cormnes - Sede
Local y equipe 23,8868.32 2,627.10 26,515,42
Ctros serviedlos 23,359-17 1,577.53 »9U6.70
Surinistros y material 12,206,01 1,739.24 13,845425
Osligaciones fijas y reclamaciones 2, 23354 35,00 2,268.54
Adqui si(:ltm de bienes de capital 3,614,492 118,25 3,733.16
Verificacidn de muestras,prusbas de suminis. '
tros,publlcaciones periedicas y catdlopos 451,75 38,50 530.25
Intervencidn -ie cuentas - 6,000400 6,000400
Atencicnes sociales | 63,10 g 63410
Paros a la terminacion de coatratos, reem-
bolge del impuesto sobre la renta, etc. 765631443 870400 17,6113
112,378,423 13,005,62 155,3683,85
POTAL - TITULC IT 865,678, 25,339,317 891,017,86
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OFICINA SANITARIA PANAMERTCANA - PROGRAMAS DE CAMPO ¥ OTROS

Liquidado Sin liguidar Total
& i i
Oficinas de Zona
Oficina de Campo - Jamaica 22,782,113 295,41 23,077.54
Oficina de Campo - El Paso 21,2934 7h 8,00 21,301,7h
Néxico (Zona II) 775437.51 1,021,59 76,1459,10
Guatemala {Zona III) 106,527.L8 1,369,92 107,897.40
Lima (Zona IV) 85,6800 2,376440 88,056.4l
Rfo de Janeiro (Zona V) sk, 220,04 492,23 5h, 712,27
Buencs Alres (Zona VI) 91,81, 25 3,392.13- 95,232.68
Atenciones sociales - Oficinas citadas 600,30 65,00 665,30
L60,382,49 9,019,98 169,102,447
Programas en los Paises
Control de insectos y de melaria 87,157,32 11,234,70 98,392,02
Enfermedades venéreas y treponematosis 58,421 .40 2,775,08 61,196,48
Enfermedades endemo-epidémicas 78,950 73 20,005,42 98,956,415
Administracién de salud piiblica 5L4,027.27 15,3680,19 69,407 L6
Enfermeria 2k, 72165 12,066,56 36,788.°1
Higiene Maternoinfantil — 2,400,00 2,100,400
Nutricisn 8, 501&.15 2’336°10 10, 8&0. 25
Sansamiento del medio 6,931.52 - 6,931.52
Otros programas de educacidn y adiestr, 35,851,411 59,416, 78 95,267.89
| _354,565.15 125,614,83 480,179, 98
Pagos a la terminacion de contratos, reem-
bolso del impuestc sobre la renta, etc. 11,788415 540,00 12,328,15 |
Publicaciones de la OSP
Publicaciones especiales 3,731,496 1,314.00 550L5,96
Boletin de la OSP 20,748,18 7515950 27,907.68
Informe FEpidemioldgico 951,63 26,8 9T8.,L8
Organo oficial de la AIDIS Y, 661456 g b, 66L456
_30,096,33 8,500435 38,596,468
TOTAL = TITULO III 856,832,12 113,675,186 | 1,000,507+28
TOTAL - TODOS LOS TITULOS 08,148, 98 191,27h,32 | 2,099,423.30
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ESTADOS DE CUENTAS CORRESPONDIENTES

AL ANO 1954
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ESTADO DE INGRESCS, EGRESCS Y SUPERAVIT
DORRbSPONDIbNTn uL afto 195l

INGRESOS

Cuotas de los Estados Miembros:

Sumas recaudadas correspondientes a las cuotas de 195hL
Sumas recaudadas por atrasos de atios anteriores

Cuotas a nombre de les Territorlos de Francia,
Paises Bajos y Reino Unido:

Sumas recaudadas correspondientes a las cuotas de 195k
Sumas recaudadas por atrasos de afios anteriores

Ingresos varios:

Recargo del 3% en las compras de materiales y equipo
Intereses devenpados 4

Venta de bienes de capital (material antigue)

Venba de publicaciones

Varics

Saldos no invertidos de obligaciones, etc.:

Asignaciones no invertidas del presupuesto de 1982
Bxcedente de obligaciomes reservado pare 1953
Creditos a cargo de Lgresos de afics anteriores

EGRESOS

Obligaciones centraldas

SUPERAVIT

Excedente de los Ingresos scbre log Lgrescs

The este excedente, la suma de $100,000 ha sido trans-
ferida a Tondos Especiales para ser utilizada en la
intensificacidn de las actividades antimalaricas, y
la cantidad de $160,267.70 ha pasado igualmente a
Fondos Especiales, a disposicidén del Consejo Directivo)

Oficina Sanitzria Panamericana

CE25/l, (Esp.)
Pigina 9

ESTADO II

1,728,573.85
500, 301,52

22,342.00
17,523, 00

2k,587,22
1h,7h1.7h
L,522,87
567435
748,87

7,48l.52
hl,h10.97
L, 8Bk 10

2,228,878,37

39,865.00

145,168, 0}

53,779.29

2,367,691,00

2,099,423, 30

268,267.70

El presente estado de cuentas ha sido

Por el Director examinado de acuerdc con mis intruccio=

NECe

He obtenido toda la informacion .y

las explicaciones que solicité, y cer-
tifico, como resultado de dicho examen,

que, en mi opinidn, el presente estado

de cuentas es exacto, sujeto a las ob-

(Fdo, ) servaciones que figuran en mi informe,.

Harry A. Hinderer
Jefe de la Divisidn de Administracién

(Fdo. )

Uno Brunskog
Auditor Externo
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ESTADO IIT
ESTADO DLL ACTIVO Y DRL PASIVO EL 31 D DICTELIERE OB 1934
FONDO GELNERAL
ACTIVC PLSIVE
Cuotas pendientes de los Estados Miembros (Cuadro 4) $  L36,880,80 $ Aportacidn woluntaria del Gebierno de la Argentina
para 198E y afios posteriores - 1,500,000 pesos
Menos: Reserva por cuotas no recaudadas },36,880,80 —. argentinos § 107,1h2.86
Cusntas pendientes Ohlipaciones a pagar
Gobilernos, Instituciones y Particulares por concepto de Obligaciocnes sin liguidar correspondientes a:
compras efectusdas por su cuenta (Cuadro E) ¢ L3, 985.9%
Gobierno de Chile, por concepte gastos Conferencia San, Pan, 13,211.11 Presupuesto de 1954 $ 191,27k.32
Asistencia Técnica (CEA), en concepto del Frograma del Presupussto de 1953 $  39,263,13
Gentro Panamericeno de Fiebre Aftosa 17,351.32 Menos: Pagos reintegro impuesto remta 821,25 38,101.88 229,716,20
Deudores varios 22,675.27
Intereses acumulados __ T13T.3L 10k, 36103
Cuentas 4 pagar
Bienes de capital Crganizacién kundiel de la Salud corrsspondiente a
. cotitacicnes para el ronaoe de Pensiones v Seguro,eic. $ 6,37L.47
Edificics en Washington $ F£11,L95.00 Acrecdores varios 398.18 6, 763455
Menoss parte abonada y mejores en los edificias $11,195.00 - I
i
Efective enh bances y en caja |
i
En délares (EE. UU.) $ 148,386.00
in otrag divisas 90,881,668 239,267.68
§ 3k3.628.71 $  3h3.628.71
FOEDO DL TRABL.JO
Efectivo en bancos % 95,382,07 rondo de Trabajo estzblecido (Cuadro B) § 1,200,000,00
Inversiones (Cuadre C) 1,100,527,93
$ 1,200,000,00 § 1,200,000.00
’ FONDO ROTATORIOC PAREZ COQHPRAS LE ELERCENCIA |
Efective en bancos $ L9,321.449 Fondo RHotatorio para Canpras de imergencia mm.vwEmnu..go.M $ 50, 000,00
Cuentas pendientes 678,51 (Cuadro D) {
§ 50, 000,00 $ 50,000,00
FONDOCS ESPECIALES |
Efectivo en bancos $  L77,530,41 hsignaciones para gastos no preswpuestados (Cuadro F) §  300,036.66
Superévit 'a disposicion del Consejo Directive (Cuadro ) 173,593.75
£ _N77,630h1 ' . $ L77.630.41
FOEDOS FIDUCIARIOCS
Efective en baneos $ 5807132 Fordos para compras (Cuadro E) §  hbs,E45.19
Subvenciones (Cuadro G) § 55,373.00
Fonde para primas de repatriacifn acumuladas (Cuadro G 50,078.L5
Fordo de Pravisién (Cuadre G) 28,97k .58 134,426,313
584,071.32 $ _ 584,071.32
ASTSTENCIA TEGHNICA -— ORGAKIZACION L[E LOS ES5TiWiDUS5 AMERIGCAKOS
Efective en bancos ¥ en cajas
En dflares (EEs UUa} $  103,351.0% $ . Saldo de las asignaciones {(Cuadre H) §  101,226.37
En otras divisas 1,521,22 10k, 872,31 Cuentas a pagar L,036.85
Cuentas pendientes 350,91
$ Hcmnmmu.mm m Hﬁ-nmm-nm
TOTAL GENERAL $ 2,760,503,66 TOTAL GENERAL ¥ 2,760,593.66
Oficina Sanitaria Panamericena El presente estado de cuentzs ha sido examinado de acuérdo con mis instrucciones. He obtenido
Por el Iirector toda la informacién y las explicaciones que solicité, § certifico, come resultade de diche
s exameny que, en ri opinidn, el presente estado de cuenfas es exacto, sujete a las chzervacicnes
Amdb-v w que fipuran en mi informe,
Harry A, Hinderer
Jefe de la Divisién de Ldministracifn {Fdo, }
Uneo Brunskeg
Auditor Externc
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Cuadro A
Anexo 1
CUOTAS ATRASADAS DE 1OS ESTADOS MIEMBROS
CORRESPONDIENTES A 108 ANOS ANTERIORES 4 1oslh
Salde deudor Saldo deudor el
el 18 de enero Racaudado 31 de diclembre
Estados Afio de 1954 en 1954 de 195 Totales
P S s\ ﬂ;
Argentina 1951 11k, 303,00 11}, 303,00 o
1952 140,139,00 140,139.00 ——
1953 11‘6,200. 00 lh6, 200.00 bt o ——
Bolivia 1549 2,219.77 2,219,717 ==
1950 10,8511k 5,h25,57 5,425,57
1951 10,690.00 - 10, 690,00
1952 ?,52,4-00 e 9,5211000
1953 7,000.00 - 7,000-00 32,639-57
Colombia 1953 5,h98033 5,498,38 .- e
Cuba 1946 1,911.43 1,511.43 -
1947 955.72 955,72 ——
191;8 h,?TB-SB h,??BoSB “a=
1949 330.00 330,00 ——
1950 371181‘ 371-81\\ ——
1952 27,9689.00 27,969.20 ——
1953 38,800, 00 k,111,.88 3L,658,12 h,658.12
Ecuador 1951 5,265.23 5,265.23 o=
1952 6,997.00 6,997.00 ——
1953 6,000,400 Lhg. 67 5,550.33 5,550.33
Wicaragua 1953 b, 800,00 b4,B00400 — ==
Paraguay 1951 L,062,00 }4,082,00 —
1952 L,082,00 4,082,00 .
1953 ki, 800,00 L, 800,00 —.— ———
Perit 1950 20,373,09 15,564,L5 L,B808,.6k
1951 1,454.19 - 1,45L.19
1952 22,547.00 - 22,547,900
1953 23,400.00 “.— 23,400,290 52,249,583
Uruguay 1951 L,618.80 —— 4,618.80
1952 15’ 938000 = 15’ 938|00
1953 19,800,090 g 19, 800,00 L0,356.89
655, 759,17 500, 304,52 165,450.55 165,45L,65
ATRASOS DE CUOTAS A NOMBRE DE 10§ TERRITORIOS DE LOS
FAISES BAJOS Y REINO UNTDO, CORRESPONDIENTES A L10S ANOS ANTERICRES 4 195k
Pafses Bajos | 1953 2,523,400 2,523,00 —y ——
Reine Inido 1953 15’000000 15,000,00 -y ot el
17,523000 171423.00 - - -
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Cuadro B
FONDO DE TRABAJO
Saldo procedente de 1953 $ 1,200,000,00
Transacciones durants el afio 1954 -

Saldo en 31 de diciembre de 195 % 1,200,000,00
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

CORRESPONDIENTE A 195
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Washington, D.C., 21 de febrero de 1955

Sefior Presidente:

Tengo el honor de remitirle los estados de cuentas de la
Oficina Sanitaria Panamericana, presentados por el Director y co-
rrespondientes al ejercicio econbmico de lro, de enero al 31 de
diciembre de 195L. Dichos estados de cuentas han sido examinados
por m{, junto con la documentacién de la Oficina, de conformidad
con el Artfculo XIT del Reglamento Financiero, gue define el
alcance de la comprobacifn y estén certificados por la presante.

De acuerdo con el Reglamento Financiero, tengo el honor de
presentar mi Informe correspendiente al ejercicio econdmico antes
mencionado,

Tengo el honor de suscribirme,

De usted muy atento y seguro servidor,

(Firmado)
Uno Brunskog
Auditor Externo

3r, Presidente del
Consejo Directivo de la
Organizacidn Sanitaria Panamericana
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INFORMZ DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE
LA COMPROBACION DE LAS CUENTAS DE 14 OFICINA
SANTTARIA PANAMNE RICANA CORRESPCNDITNTES AL
BJERCICIC ECONOMICO DE 1954

En virtud de mi nombramiento de Auditor Externo, de conformidad con
el pirrafo 12.1 del Artfculo XIT del Reglamento Financiero de la
Oficina Ssnitaria Panamericana, he examinado las cuentas de la
Oficina correspondientes al ejercicio econdmico de l95h teniendo
debidamente en cuenta las disposiciones relativas al alcance de la
comprobacidn tal como se determina en el Artfculo XTI del Reglamento
Financiero, y tengo el honor de presentar el siguiente Informe, junto
con las cuentas que me presentd el Director.

Se expiden certificaciones de intervencién, sujetas a las observa-
ciones contenidas en este informe, para los estados de cuentas de la.
Oficina Sanitaria Panamericana, que figuran a continuacifn. Estas
certificaciones comprenden también las cuentas del Instituto de Mu-
tricién de Centro América y Panamd (INCAP), el control de cuyos fon-
dos estd 2 cargo de la Oficina, '

a. Estado de Asignaciones, Obligaciones contrafdas y Saldos sin
etribuir de las Asignaciones, correspondiente al afio 195h; aE

b, Estado de Ingresos, Lgresos y Superdvit correspondiente al
afio 195L;

c, ZHstado del Activo y del Pasivo e} 31 de diciembre de 195k,

Egresos

De un total de asignaciones presupuestarias de 2,160,000 pera 195k,
se ha invertido la suma de $2,099,L423 guedando un saldo sin atribuir
de $577. En otras palabras, se 1lleg a utilizar casi el 100% del
presupuesto total. Por lo que respecta 2 los saldos sin atribuir de
los afios 1953 y 1952, las cifras correspondientes fueron $135,889 y
£232,5h2, lo que representa el 6.6% y 11,3% respectlvamente de los
presupuestos de dichos afics.

Los controles y métodos rigurosos aplicados por la Oficina en la
administracién del presupuesto han hecho posible este resultado suma~
mente satisfactorio. Teniendo en cuenta que es muy rarc que se llegue
a wna utilizacién del 100%, he examinado cuidadosamente, ademis de los
pagos efectuados, las obligaciones sin liguidar, He comprobado que
no se han contabilizado obligaciones en exceso de los requerimientos
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¥ que tampoco se han transferido a cargo de los fondos de 1955 obliga-
ciones correspondientes a 1951, Deseo hacer constar mi felicitacibn
por esa acertada administracién del presupuesto. :

L. Con el objeto de cubrir el importe en exceso de los créditos asigna=
dos al T{tulo I, "Organizacidén Saniteria Panamericana", se ha transfe-
rido del Ti{tulo II, "Oficina Sanitaria Panamericana - Sede", la suma
de %9,078, Del mismo modo, se ha efectuado una transferencia.de
453,8L5 del Titulo IT al Titulo III, "Oficina Sanitaria Panamericana -
Programas de Campo y Otros", Ambas transferencias se han podido rea-
lizar en razdn de las econcmias obtenidas en la Sede, principalmente
mediante la reduceidn de personal y demoras en 1la contratacidn de nue= -
vos funcionarios, En realidad, las economfas alcanzadas en el Titulo
IT del Presupuesto son mayores de las que aparecen en el estado de
cuentas, puesto que, como consecuencia de nuevas leyes, en 195k hubo
gue extender el reembolso del impuesto sobre la renta a los funciona~
rios de la Oficina con visado de residencia permanente en los Zstados
Unidos, para lo cual originalmente no se habian consignado créditos
en el presupuesto, ' ' ' : _

5. La comparacién entre las asignaciones presupuestarias y las obliga-
ciones contraidas correspondientes a los Titulos II y III durante los
tres dltimos afios presenta un cuadro interesante, como podrd observar-
se a continuacibn, Los porcentajes enumerados reflejan la proporcién
.correspondiente del importe total del presupuesto y de las obligaciones
contrafdas en el respectivo afio,

195 1953 . Lose”
$1,000 % 1,000 %  $1,000 %

TITULO IT - Oficina Sanitaria
Panamericana - Sede

Asignaciones presupuestarias 954 L5 91l Lk i,USB 5l
Obligaciones contraidas 891 k2 . 855 U5 953 5k

TITULO IIT - Oficina Sanitaria
Pangmericana = Programas de
Campo y otros

Asignaciones presupuestarias e TR 114 | 931 L5 699 35
Obligaciones contraidas 1,000 L8 893 L6 591 3L

#Las cifras correspondientes a 1952 han sido,agrupadas'éonvenientémente
con el objeto de adaptarlas a la forma de prescntacidn de los presupuestos
para 1953 y 195l,
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El cuadro precedente revela, en primer término, una contfinua reduccién

en el porcentaje de las obligaciones contrafdas respecto a la Sede y,

por otra parte, un aumento en las actividades de los programas de .

campo., £l porcentaje de las obligaciones correspondientes al Titulo
IXI "Programas de Campo y otros" ascendid en 1954 al L8%, es decir,
6% més que las contraidas a cargo del T{tulo II, “Sede", lo que re-
fleja una importante diferencia en relacién al presupuesto previsto.

Durante mis recientes visitas a algunas de las Oficinas de Zona, me
enteré de que no siempre se utilizan los tipes de cambio bancarios en
las transacciones de délares (EE,UU,) a moneda de los distinios pafses.
Las operaciones de camblio se efectfian normalmente en el mercado 1libre,
cuando se dispone de 81, Considero que esta prictica es perfectamente
correcta siempre ¥ cuando esas transacciones se realicen por conducto
de bancos .o agencias autorizadas de cambio ¥y se extienda el correspon-
diente justificante de la operacidn. Pero no siempre se han obtenido
tales justificantes,

Cuando un Gobierno reconoce solamente un tipo legal y oficial de camblo
¥ los cambistas no autorizados proporcionan cotizaciones més elevadas,
se plantean ciertos problemas.

A1 cambiar délares al tipo oficial, ¢l costo de funcionamiento de una
oficina o de un programa puede resultar cada vez més elevado, puesto
que los precios no estdn sujetos al tipo oficial de cambio,

" La Oficina sigue siempre la préctica de pagar al personal local en

moneda del pais, de acuerdo con una escala de salarios establecida

“en dicha moneda, ‘ :

.

La Oficind paga los sueldos dél‘personal internacional en délares,
ingresindolos en las cuentas bancarias que dichos miembros del personal

. tienen en'los Estados Unidos. La Oficina Sanitaria Panamericana no ha
" 1legadt a adoptar una norma -similar a la sstablecida en otras organiza-
~ ‘ciones internacionales, por la cual se requiere que los miembros del

personal internacional cobren, por lo menos, el 507 de su sueldo en
moneda del pais donde su oficina se eancuentre establecida.

La razén dada por los funcionarios de la Oficina para no adoptar esta
norma es la de que, por lo general, la Oficina no dispone de efectivo
en moneda de otros paises y, por lo tanto, tendria que cambiar délares
de Estados Unidos, Por lo tanto, se ocasionaria una injustificada
reduccidén de sueldo sl parte del mismo hubiera de pagarse en moneda
local a un cambio inadecuado que no se ajuste al costo de vida del pais
en cusstidn, :
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Resumiendo lo que acabamos de exponer, se plantéan los siguientes
problemas: '

a. 81 se cambian dblares a un tipo oficial para el pago de
gastos locales, la Oficina sufrird una pérdida. Esta pérdida
aumentara si la Oficina decide computar los sueldos de los
miembros del personal internacional a un cambio adecuado
establecido por la Oficina.

b, Si se paga al personal internacional ai cambio ofigial en
moneda del pais de que se trata, el personal sufriri pérdidas
de’ sueldo, ¥y . '

c. 5i se paga al personal internacional en ddlares, el propio
personal puéde cambiar los dblares a un tipo no oficial,
violando asi las leyes del pais de que se trata.

Me permito recomendar que el Director estudie este problema.

Ingresos presupuestarios

Los ingresos en 1954, comparados con los correspondientes a los dos
gfios precedentes, fueron los siguientes:

gk 153 1952

4 # g,

Cuctas recaudadss de los ' o ‘ ‘

Estados Miembros - 2,228,878 2,004,085 1,901,451
Cuoctas recaudadas a nombre de :

Territorios no autdnomos 39,865 h,6L7 8,559
3% de comisién en las compras

por cuenta de los Gobiernos 2,587 34,199 ~ 80,055
Intereses devengados - C1L,Th2 19,132 25,346
Asignaciones presupuestarias no - -

utilizadas en afios anteriores ' 148,896 5,322 —-—
Otros Ingresos - 10,723 16,525 13,580

2,367,691 2,083,910 2,028,991

Ingresos acreditados directa-
mente al Fondo de Trabajo ' 26,1132

Tﬁtal _ 2:0553h23
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10. En el cuadro siguiente fipuran las sumas recibidas en 1954 en con-
cepto de cuotas ordinarias. A los fines de comparacién, se incluyen
© i tanbién®las cifras correspondientes a los afios 1951, 1952 y 1953,

Total de 1a

Recaudacién de  Recaudacién de Recaudacidn de

Cuotas Cuotas . - Cuotas Cuotas anuales

“Agignadas Anuales atrasadas © ¥y abrasadas

% p % i

195) 2,000,000 1,728,57h  86.43 500,304 2,228,878 '111.Lh
1953 2,000,000 1,7L3,702  B87.18 260,383 2,004,085 100,20
1952 1,943,681 1,628,730  84.00 272,721 1,901,451  97.87
1951 - 1,943,681  1,7h8,627  B89.97 165,855 1,914,h82  98.54

A primera vista, el cuadro precedente refleja un resultado excelente, puesto
que en 195l la recaudacidén de cuotas amuales y atrasadas ascendié al 111%
de las cuotas asignadas, lo que seflala un aumento del 11% en comparacién
con 1953. Ahora blen, al examinar en detalle, se¢ deducen las siguientes
cbservaciones que conviene tener en cuentat

" a.  Con la excepcién del aflo 1952, la recaundacifn de cuotas anuales
fué inferior a las de 1951 y 1953, Seré preciso lograr un
aumento substancial en el porcentaje de la recaudacidn de cuotas
anuzles para que la oficina pueda llevar a cabo sus actividades
de acuerdo con el presupuesto y el plan de operaciones previsto.
Es cierto que en 195k, varios Estados Miembros hicieron grandes
esfuerzos, mediante el pago de. los atrasos pendientes, para
mantener al corrients las futuras cuctas anuales. S1 esta ten-

" dencia continda, es posible que pronto se logre esa puntualidad
.. en el pago de las cuotas lorcual habrd de facilitar el planea-
miento de la s operaciones por parte de la Oficina. Ahora bien,
he de seflalar que todavia quedan tres Estados Miembros con
cuotas atrasadas pendientes desde 1950 & 1951, y

b. El ingreso de medio millén de dblares de cuotas atrasadas se
debld principalmente a que el Gobierno de la Argentina efectud
el pago total de las cuotas pendientes hasta 1953 inclusive,
por una suma de },00,000 délares aproximadamente. A fines de
195, el total de cuotas pendientes de pago ascendfa a 41,36,880.
Teniendo en cuenta las sumas importantes que se han recaudado

. Qurante los filtimos afios por concepto de cuotas atrasadas y
que la mitad de las cuotas pendientes probablemente serén satis-
fechas en 1955, he de llamar la atencién sobre sl hecho de que,
en realidad, esos fondos fueron reservados hace afics para acti-
vidades sanitarias, al aprobarse los respectivos presupuestos.
En otras palabras, la falta de puntualidad en el page de las
cuotas ha ocasicnado demoras en la ejecucidn de varios programas
sanitarios.
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Una suma de '$L1,U1), reservada para obligaciones computadas en- 1953
en exceso de los requerimientos, ha revertide a los fondos generales

.y aparece ahora en la partida de ingresos (véase Estado II). la ra-

zén prineipal de esta reserva excesiva es que las cantidades asignadas

. para becas, especialmente en relacibn a los gastos de viajes, se han

calculado a bgse dé costos miximoés. ILa Oficina ha procurado establecer

estimados exactos para 1954, y tengo entendido que adoptari métodos

y procedimientos a este respecto que permitirdn un mejor control de los
eréditos asignados para becas.

Superévit en efectivo en 1954

Como aparece en el Estado II, el superivit en efectivo en 1954 se eleva
a $268,268, que representa el 12,87 del total del presupuesto, comparado
con un guperivit en efectivo de $1LL,089 & 6,9% del presupuesto, en el
ejercicio econdmico anterior, El superdvit en efectivo en 195l se debe
principalmente a la recaudacidn de cuotas atrasadas de los -Estados

. Miembros. .

La comparacidén del total del presupuesto votado con los_ingresos pre-
vistos v los que en efecto se recibisron, ofrcece el siguiente cuadro:

Gastos presupusstados ' - $ 2,099,423
fmgresos presupuestarios previstos:

Cuotas de los Estados Miembros 41,728,574
Cuotas a nombre de Territoriocs

no auténomes _ 22,342
‘Ingresos Varios: . : 145,168 - 1,796,08L
A Diferencia o % 303,339

Esta diferencia ha sido cubierta con
los siguientss ingresos:

Saldos nc utilizados de obligacio-
nes, etce. : . % . 53,780.
Recaudacidén de cuoctas atrasadas )
~ de los Paises Miembros y Terri- ,
“torios no autdénomos: - 2h9,559 % 303,339

El saldo restante de la recauda-
cibén de . las cuotas atrasadas de
" los Estados Miembros y Territo-
rios no auténomos, representa el
superdvit en efectivo en 1954 y

asciende a » ‘ ' $ 268,268
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Del cuadro precedente sz deduce que una suma de 303,339 quedd
sin cubrir por los ingresos previstes, difersncia que hubo de
ser atendida con fondos de otras procedencias, tales como los

‘ 1ngresos de cuotas atrasadas,

Actlvo_y Pasivo

Como puade verse en el kstade ITI, la Cficina ha recibido un pago

de 1,500,000 pesos argentinos a titulo de aportacmén voluntaria,

Teniendo en cuenta gue en la carta de envio del Gobierno de la
Argentina se estipulaba que esa aporta016n habri de utilizarse
en actividades de la Oficina en 1955 y afios siguientes, dicha
cantidad figura en el estado antes mencicnado a titulo de pago

~adelantado en 1954 y seri computada como ingreso en 1955, Esta

aportacién permltlré en gran medida, que la Ofic¢ina pueda conser-
var dblares para la egecu016n de actividades ¥y proyectos adiciona=-
1es.

En la partida de Cuentas Pendientes gque aparece en el Hstado IIT

figuran las siguientes sumas todavia pendientes de pago, en concep=
to de compras para los Goblernoss.

s Desds
Bolivia  Ministerio de Higiene 8,663 1949
Brasil Servicio de la Fiebre

Amarilla . 483 1952

Cuba | DMinisterio de Salubridag . 2,641 1949

Guatemala = Ministerio de Salud Pdblica 6L6 1950
México = Secretaria de Salubridad y

- Asistencia 683 1947

Paraguay  .Hospital de Clinicas 96 1952

El Director ha realizado gestiones, rppetidas veces, cerca de los
organismos interesados a fin de conseguir el pago de esas sumas,
gestiones que hasta ahora no han dado resultado alguno,

En 195, la Oficina abrié un crédito al Gobierno de Venezuela por
la suma de 34,189, De esta cantidad, se ha efectuado un reembol-
so de %6, 826 quedando un sdl do pendiente de %27,663, A juzgar
por la contabllldad no parece que existiera verdadera emergencia
que justificase el pngo con cargo al Fondo Rotatorio para Compras
de Emergencia, pussto que las transacciones no han sido computadas
como tales, Las normas de la Oficina estipulan que para las com~
pras de suministros y equipo se han de hacer los pagos por anti-
cipado y, por lo tanto, tengo que poner objecibn al crédito ex-
tendido en sste caso..

oy
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Se' han pagado los. sigulentes gastos con cargo al Fondo Rotatorioc
para Compras de Emergen01a'

‘Para el Gobierno de México & h,620.53
Para el Gobierno de Haiti 1,038.8L

. En virtud de la Resolucién VIII adoptada por la XIV Conferencia

Sanitaria Panamericana, el gasto incurrido en relacidn con las inun-
dationes sufridas por México se ha computado'a cargo de les fondos
generales de la Oficina para el afio 1954, I Gobierno de Haiti ha
reembolsado la suma de $360.33, quedando un saldo pendiente de

$678451,

La situacibn del superfvit en efective a dlSpolelén del Consejo
Directlvo sl 3"I de diciembre de 19,&, era 1a siguiente:

Superév1t en efectlvo en 1954 # 268,267, 70
Transferenclas de sumas en exceso

de los requerimientos, proceden-

tes de "Partidas no presupuesta—

das" de afios anterlores :  5,326,05

Total - SuperéVit en 1954 8 273,593475

Asignacién destinada a la intensi-
fifacibn de las actividades anti-~
maléricas, autorizada en virtud
de la Resolucién XLIII de la XIV
Conferencia Sanitaria Panamericana’ .100,000,00

Saldo a disposicifn del
Consejo Directivo . $ 173,593.75

Se observari que las sumas en exceso de los fequerimientos'proce-
dentes de las partidas no presupuestadas, han revertido directamen-
te al Fondo de superivit en efectivo & disposicién del Consejo
Dlrectlvo, en lugar de computardas como "Inpresos', practlca que

se habia seguldo anterlormbnte.

La situacién flnan01era de la Oflclna es buena.
Inventario
Me ha sidé sometida una relacién del inventario gque se encontraba

en la Sede el 31 de diciembre de.195L, .A los fines de compawracién,
en la siguiente relacibén se incluyen tamblén las cllras 001respon-'

" dientes al inventarlo de 1953:
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1954 1953
Miquinas de escribir 22,837 23,880
Méquinas de sumar 3,063 2,813
M&quinas de calcular 997 1, 2h8‘ ’
Otras méquinas de oficina . T,L50 6 377
Bquipo de dictéfono 8,393 7y 1582
Automéviles = A h,025 h:025
Mobiliario C 41,979 41,011
Archivadores y estantes 19,9&2 18 715
Equipo médico - : 3,126 3, 126
Equipo de reproduccibn 15,507 1h,995
Equipo de cartografia ¥ dibujo 5 718 5,517
Otros varios _ 5 631 6,308
Total o 138,668 135,597
Material de Oficina 5,557 5,225
Total General 1hy,225 140,822

Las comprobaciones efectuadas indicaron que esta relacidn es exacta,

En uno de los programas obsarvé que los bienes que se enumeran a
continuacién y que figuraban en el inventario de una Oficina de
Zona, habian sido cedidos en préstamo a miembros del personal:

Refrigeradores;
Estufas eléctricas; y
Un ventilador eléctrico

Cuando se pueden encontrar comodidades ordinarias en casas o spar-
tamentos, no veo razdn alguna para que se utilicen fondos en la
adquisicifn de equipo de esta clase para uso privado, Acabo de
enterarme que los articulos en préstamo han sido devueltos por el
perscnal al programa,

El nuevo sistema de 1nventar10 implantado en 1953 en las Oficinas

de Zona ha hecho mucho més eficaz el control de los bienes, especial-
mente desde que los Oficiales administrativos comprueban personal-
mente, en gran medida, los bienes de inventario en el campo, .

Servicio de Compras

Los estados de cuentas presentados ne reflejan todas las actividﬁdés
del servieio de compras. El volumen en délares de esas actividades
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durante los dos filtimos afios ha sido el siguiente:

AL 953
| .
' Compras 1,500,461 1,Lok,L76
Facturas proforma 2 672 166 ,Sl?LSEI
Total 1,172,627 3,921,997

Las compras representan pedidos de suministros, etc. cumplimentados
por cuenta de los Istados Miembros, la Oflclna y 1la Drganl acién
Mundial de la Salud.

El servicio de compras proporciona a los Mlnlsterlos de Sanldad

de los Gobiernos Miembres, a solicitud de los mismos, cllculos de
costos de una amplia variedad de equipo y suministros, por medio de
facturas proforma en las que figuran no sélo el precio de cada
artfculo, sino también el costo del transporte terrestre, gastos de
expedlclén, flete, transporte adreo y seguro hasta el puerto de en-
trada del Pafs Miembro, la preparacidn de esas facturas proforma
representa préicticamente el mismo trabajo que las operaciones efecti-
vas de compra. Como quiera que no se cargs comisién alguna por el
suministro de las mencionadas facturas, la Oficina presta as{ un
gran servicioc a los Gobiermos Membros que ne se refleja an los
estados de cuentas, .

En el parrafo 15 se hace referencia a algunas sumas adeudadas en
concepto de compras efectuadas por cuenta de varios Estados Miembros.

Observaciones Generales

2. Deseo hacer constar que los documentos contables han sido examinados
en la medida que he considersdo necesaria para mi satisfaccibén, He'
inspeccionado el sistema de contabilidad y los métodos de fiscali-
zacidn interna, y tengo el agrado de declarar que la Oficina pr051-
gue st politica de continua meJOra.

25, Me complace repetir una vez mis los comentarlos eloglosos que el
afio pasado dediqué a 14 Oficina bajo este mismo eplgrafe. Ademss,
he tenido ahora la oportunidad de visitar la mayoria de las Oficinas
‘de Zona y tengo el placer de manifestar que he encontrado que la
actual organizacién de las Oficinas de Zona es muy conveniente y
eficaz., Ha proseguido la descentralizacibén de funciones a las Oficinas
- de Zona y &stas van prestando cada vez mayor ayuda a la Sede de la
Oficina en el desempefio de sus obligaciones.:

¥ owHH B
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Los funcionarios de la Oficina me dieron facilidades para la inspec~
cibn, y me es grato declarar gue me fué prestada toda la asistencia
necesaria del modo més amable, por todo lo cual expreso mi agradeci-

miento,

(Firmado)
{fno Brunskog
Auditor Externc

Washington, D, C,
21 de febrero de 1955



