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INFORME SOBRE LOS EDIFICIOS E INSTALACIONES PAKA LA SEDE

A, Informe del Director

Fl Director tiene el honor de presentar a la XVI Conferencia
Sanitaria Panamericana un informe sobre la marcha del programa para la
construccidn del edificio permanente de la Sede, desde la XIII Reunidn
del Consejo Directivo.

. Las gestiones realizadas durante el periodo comprendido entre
octubre de 1961 y abril de 1962 se reflejan en el informe presentado

al Comit€ Ejecutivo, en su Léa Reunidn, de abril de 1962, y en los
diversos informes del Subcomité Permanente de Edificios y Obras,
consignados en el adjunto Anexo I (Documento CEL6/13)e Se examinaron
las necesidades en cuanto a espacio, los arquitectos prepararon los
planos preliminares para la distribucidn de oficinas y se obtuvo la
aprobacidn necesaria respecto a la altura del edificio y acceso al mismo,
despuds de una serie de reuniones ante la Comisidn de Urbanizacidn de
la Capital Nacional y otras autoridadese

El Comité Ejecutivo, en su L6a Reunidn, decidid en los pdrrafos 2
v 3 de la Resolucidn V, lo siguiente:

"Aprobar las medidas tomadas, hasta la fecha, por el
Director y por el Subcomité Permanenie de Edificios y Obras con
respecto a la construccidn del nuevo edificio", y

"Someter los informes del Subcomité y del Director a la
consideracion de la XVI Conferencia Sanitaria Panamericana®e

Desde la Lifa Reunidn del Comité Bjecutivo, el problema del
financiamiento de la construccidn ha sido objeto de principal preocupa-
cidn por parte del Director y del Subcomité Permanente de Edificios y
Obras. Sobre la base de los planos preliminagres, los arguitectos
presentaron un estimado de $6.SlOoOOO£l/ cantidad superior en mds de
. $1.700.000 a la que habia indicado como adecuada el grupo de arquitectos

I/ Columa (2) del cuadro de la pigina 7,
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que sele001onaron el proyecto arquitectdnico ganador. Este cdlculo era
mucho mds elevado que el establecido por los consultores expertos en
arquitectura, que estaba dentro de los recursos disponibles de $h.800.000,
incluida la generosa aportacidn de $3.7S0.000 prometida por la Fundacidn
We Ke Kellogg, y el Dlrector informd al Subcomité Permanente que la buena
administracidn exigfa gue se recurrlera a los servicios profesionales

de un evaluador de costos de construccidn.

Se contrataron los servicios de "H..A. Sloane Associates", de la
ciudad de Nueva York, y se procedid a un andlisis del costo de la
construccidn del proyecto de edificio para la Sede. Después de un
estudio prellmlnar, 1la mencionada compafifa efectud un intensivo analisis
y presentd un informe con un estimado de $6.63h4300{l/ Dicho 1nforme
fue sefialado a la atencidn del Subcomité Permanente ¥ se acordd que debia
procurarse reducir el costo sin alterar indebidamente el proyecto arquitec-
ténico ni la dlSpOnlbllldad de espacio de la estructuras Las modifica~
ciones indicadas consistfan en substituir el revestido de bronce de 13
sala de reuniones por uno de cemento, suprimir 2 escaleras mecdnicas,
reducir el espacio del segundo sdtano y otras modificaciones que se
especifican en las correspondientes paginas del Informe del Subcomité
Permanente de Edificios y Obras que se acompafia (Parte B).

Una vez introducidas esas modificaciones arquitectdnicas, se
obtuvo un nuevo estimado de $5.876.000,2/ Se considerd que éste era el
costo minimo posible manteniendo &l proyecto ganador y sin reducir el
espacio de oficinas y salas de reuniones a un nivel inferior al de las
necesidades bdsicas. El Subcomité Permanente aceptd este criterio y
encomendd al Director que explorara los métodos de financiar el costo
adicional, suglrlendo al mismo tiempo que se hiclera una gestidn cerca
de la Fundacidn W. K+ Kellogg sobre la posibilidad de aumentar la
subvencidn original con otros $14250.000, necesarios para sufragar el
costo del edificio. E1 1L de agosto, el Director se entrevistd con el
Presidente de la Fundacidn, quien le prometid estudiar la solicitud.

El Subcomité Permanente, funddndose en que ain estaba por resolver
el financiamiento definitivo del edificio, considerd que no debia iniciarse
los plancs detallados de la construccidn. Reconocid, con todo, que las
demoras en la preparacidn de planos definitivos obllgara a aplazar la
construccidn y, que, ademds, pueden muy bien ocasionar otra carga finan-

ciera, al continuar aumentando los costos de construccidn-a razdn de casi
un 5%- anual.

A solicitud del Subcomité Permanente de Edificios y Obras, el
Director tiene también el honor de transmitir a la XVI Conferencia
Sanitaria Panamericana el informe que figura a conbinuacicne.

1/ Columna (L) del cuadro de la pdgina 7.

2/ Columna (6) del cuadro de la pdgina 7,

o
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Be Informe del Subcomité Permanente de Edificics y Obras

De conformidad con la Resolucidn II, aprobada en la L2a Reunidn
del Comité Ejecutivo, en la que se acuerda "Autorlzar al Subcomité
Permanente de Fdificios y Obras para que actde en nombre de la Organizacidn
Panamericana de la Salud en 1o referente a la construccidn del edificio
de la Sede", el Subcomité Permanente tiene el honor de presentar un informe
sobre la marcha del programa para la construccidn del edificio de la Sede,
asi como las actas de sus reuniones celebradas €l 3 de mayo, el 5 de julio,
el 25 de julio y €l 16 y el 20 de agosto de 1962. Las actas de las
reuniones figuran en los Anexos II, III, IV y V que se acompafian.

El 28 de marzo de 1960, el Presidente de los Estados Unidos de
América firmd una ley autorizando el traspaso a la Organizacidn ' . e =
Panamericana de la Salud de un solar sito en la ciudad de Washington,

v limitado por la Calle 23, la Avenida Virginia, la Calle 22 y la

Calle Ej3 dicho solar estaba destinado al edificio permanenve de la Sede
de la Organizacidn. EL Consejo Directivo de la OPS encomendd luego al
Director de la Oficina que efectuara las gestiones necesarias para obtener
un proyecto arguitectdnico del edificio y los fondos necesarios para

su construccidne

En 1961, se celebrd un concurso arquitectdnico lnterna01ona1, en
el que se otorgo el primer premio de $10.000 al Arquitecto Roman Fresnedo
Siri, del Uruguay. Lcs asesores arquitectdénicos prepararon un estimado
del costo del edificio, que resultaba a razdn de $21 por pie cuadrado,

lo que representaba un cdlculo total de $L4500.000 a $5.0004000 para
la construccidne

Para calcular el financiamiento de la construccidn se tuvo en
cuenta el importe que puede obtenerse con la venta de los dos edificios
situados en los n'meros 1501 v 1515 de New Hampshire Avenue, NeW.,
propiedad de la 0PS, cuyo valor se estima en $750.000, y el Fondo de
Reserva para Editficios, oque asciende a $273.000. Los restantes $3.750.000
necesarios para la consiruccidn del edificio fueron objeto de una generosa
donacidn de la Fundacidn WeKe Kellogg que ofrecid anticipar esta
cantidad y destinar las cnotas anuales de su reswbolso a la ampliacidn

de las actividades del programa, 1o cual permitfa a la OPFS financiar la
constru001cfal

El Arquitecto Fresnedo y su coclaborador Sr. Loulis Justement comple~
taron los dipefios preliminares y presentaron un estimado del costo
(Columna (2) del cuadro que se acompafla) por la cantidad de $6.510.000,

0 sea $1.710.000 mds que los recursos disponibles.

Se reconocid que la cifra presentada por el arqultecto constituia
un cdlculo aproximado, ¥ con el objeto de obtener datos mds definitivos
sobre el costo, el Subcomité Permanente de Edificios y Obras autorizd al

EJ En nimeros redondos, la cantidad disponible a que se ha hecho referencia
es de $.800.000.
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Director a contratar los servicios de una autoridad reconocida en materia
de cilculos sobre construcceidn, OCon este fin se recurrid a la empresa
"H, A, Sloane Associates", consultores en construccidn de la ciudad de
Nueva York., EL cilculo preliminar de esta emprega se indica en la
Cclumna (3) del cuadro que se acompafia y revela un estimado de $7.073.000,
o sea $553,000 mis que la cantidad calculada por el arquitecto y superior
en $2.273.000 a los fondos disponibles, Se pidid un chlculo detallado

a la compafila Sloane y esta 1levd a cabo un detenido estudio cemparado

de todos los servicios, sumipisbtros, materiales y equip®. Después de una
serie de consultas con los arquitectos, ingenieros y otro personal, la
compafilia Sloane presentd el cadlculo revisado que representaba un costo

de $6.634,000 o sea $124.000 més que el cdlculo presentado por el
arquitecto ¥ $1.83Le000 por encima de los Fondos disponibles (Columna (L)
del cuadro adjunto). '

El Director de la OPS inicid entonces estudios con objeto de reducir
el déficit, sin alterar el disefio y estructura basicos del edificio pro-
puesto. Ccn gyuda de log sefiores Fresnedo y Justement se consideraron
ocho modificaciones, que se indican & continuacidn, junto con las economias
previstas para cada una de ellas:

1) Revestimiento con planchas de hormigdn prefabricadas en vez de
revestimiento con marmol rosa. Esto produciria uns economia de
$585179

2) Revestimiento de aluminio para las columnas en vez de granito negro.

Las economias por este concepto serian de $11.297.

3) Celosias de hormigbn prefabricadas en lugar de bronze. Las economias
correspondientes ascenderian a $181.200 y, teniendo en cuenta la
sugestidn formulada por la Comisidén de Bellas Artes, se acordd que
deberia emplearse hormigbn prefabricado en vez de bronze.

L) Hormigbn prefebricado en lugar de granito para los muros del primer
piso, lo que representaria una economia de $29.663.

5) Lajas de piedra en vez de terrazo rlstico. Empleando lajas de piedra
de Filadelfia se podris ahorrar la suma de $13.22L.

6) Eliminacidn de dos escaleras mechnicas en el edificio de conferencias,
con lo cual se podrian ahorrar $88.0004

7) Empleo de tabiques de obra en vez de tabiques metilicos mdviles, lo
que posiblemente supondris un ahorro total de $185.268,

8) Reduccidn de la superficie destinada al segundo sétano, lo que
produciria una economia total de $2LLiL57.
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Las economfias que representan estas modificaciones alternatlvas
ascienden a $81h.288, con lo cual el costo estimado de la construccidn
serf{a, en nimero redondos, $Ls«L90.000 segiin se indica en la columna 5.
Teniendo en cuenta los gastos imprevistos, honorarios del arqultecto Yy
costo del equipo especial, los costos calculados se elevarian en total
a $5‘685 000, -

Tras nuevo estudio, se hizo evidente que no se podrian introducir
en su totalidad algunas de 1as modificaciones previstas. La eliminacién
del segundo sétanc reduciria el espaclo digponible para estac1onam1ento de
vehiculos a un nivel inferior al mfnimo preserito por la Comisién de
Urbanizacién de la Capital Nacional. En consecuencia, es necesario restituir
aproximadamente una tercera parte del segundo sétano, con lo cual el ahorro
de $2LLe000 previsto en el apartado 8 quedarfa reducido a $16kL.000.

Del mismo modo, no serfa conveniente suprlmlr todos los tabiques
mov11es, particularmente para las unidades técnicas que se encuentran en
vias de desarrollo ¥y que indudablemente experlmentaran cambios orgénicos
que requeriran distintas distribuciones de espacio. Por consiguiente, se
estimg convenlente conservar tabiques méviles Jen los tres pisos del edificio
de la Secretarla. De esta manera, las economias a que se refiere el
apartado 7 serfan de $115.265 en lugar de los $185.268 antes indicadoss

Por #1timo, después de estudiar debidamente el problema, se estima
conveniente no sustituir el revestimiento de granito por €l de aluminio en
las columnas, contra lo que se indica en el apartado 2. En este caso, no
se podria shorrar la cantidad de $1).297 antes mencionada.

En resumen, después de revisadas las modificaciones arquitecténicas
el estimado es de $5.876.000, columna (6) del cuadro adjunto. Sobre esta
base, el déficit es de $L.076.000. Se considera que deber{an asignarse
fondos para imprevistos por concepto de equipo, honorarios de arqultecto
y otros aspectos distintos de la construccién; por consiguiente, habria
que conseguir $1.250.000 adicionales para el financiamiento.

En la reunidn del Subcomité Permanente de EdlflClOS y Obras,
celebrada el 5 de julio de 1962, se acordé que debia hacerse prlmero una
gestidn cerca de la Funda01on Kellogg para aumentar la subvencidn en
$l.250.000. Se sugirid que si no se podia obtener los fondos de dicha
Fundacidn, se recurriera a otras fundaciones. Se tratd también de otra
manera de obtener medios de financiamiento: un préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo o de bancos partlculares, Q bien aportaciones
dlrectas de los Gobiernos Miembros. El Subcomité adoptd el criterio de que
convenia explorar todos los demis medios de financiamiento antes de solicitar
la contribucidn de los Gobiernos Miembros, y que si se solicitara esta
aportacién a los Gobiernos Miembros, las cantidades destinadas a este fin
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no deberian traducirse en un aumento de las cuotas asignadas en el
presupuesto en su conjunto. El Director manifestd que esto podrfa lograrse
mediante un reajuste de los programas presupuestados.

El Subcomité encomendé al Director que procurara obtener fondos de
fuentes no gubernamentales en la cantidad necesaria para cubrir el déficit
previsto y que informara al Subcomité sobre los resultados de sus consultase
Se informé al Subcomité, en su reunidén del 16 de agosto, que ya se habfan
iniciado dichas consultas.
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Tema 6: INFORME SOBRE LOS EDIFICIOS E INSTALACIONES PARA LA SEDE

El Director tiene el honor de presentar al Comité Ejecutivo un
informe sobre la marcha de las gestiones relativas al edificio permanente
para la Sede de la Organizacidén Panamericana de la Salud.

De conformidad con la Resolucién XV de la XIII Reunidn del Consejo
Directivo, el Director convocd una reunidén del Subcomité Permanente de
Edificios y Obras el 12 de diciembre de 1961 y otra el 17 de abril de 1962,
. Los informes de estas reuniones estin contenidos en los Anexos I y II que
se goompafian para informacidn del Comité Ejecutivo,

El Director desea informar de que siguen progresando satisfactoria-
mente los trabajos para determinar definitivamente las necesidades de N
espacio y completar los (ltimos detalles de los planosy lo que permitira
caleular el costo de la construccién, A este efecto, se celebraran reuniones
con el Subcomité Permanente de Edificios y Obras para la preparacidén de un
informe detallado que se presentard a la Conferencia Sanitaria Panamericana.

En vista de lo que antecede, el Comité Ejecutivo puede tener a bien
. » » o . ” -
adoptar una resolucidn concebida en los siguientes o parecidos terminos:

Proyecto de Resolucién

El Comité Ejecutivo,

Habiendo examinado los informes del Subcomité Permanente de Edificios

y Obras y del Director sobre la marcha del programa de construccidn del
edificio para la Sede,

RESUELVE:

1. Expresar su agradecimiento al Subcomite Permanente de Edificios
y Obras por la labor realizada,
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2, Aprobar las medidas tomadas, hasts la fecha, por el Director y
por el Subcomiié Permanente de Edificios y Obras con respecto a la cons-
truccidn del nuevo edificio,

3, Someter los informes del Subcomité y del Director a la considera-
cién de la XVI Conferencia Sanitaria Panamericana.

dnexos I y II
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ORGANIZACION PANAMERTICANA DE La SaLUD

Acta de la Reunidn del Subcomité Permanente de Edificios y Obras

El Subcomité Permanente de Edificios y Obras se reunid el martes,
12 de diciembre de 1961, a las 10:30 a.m, Asistieron a la reunidn:
Sr. Adolfo Enrique Gonzdlez Alemén (Argentina)
Sr. Francisco José Oyarzun (Chile)
Sr, James Wachob (Estados Unidos de América, Presidente.
El Subcomité contd con la colaboracidn de:
Dr. Abraham Horwitz (Director, OSP)
Sr. Romin Fresnedo Siri (Arquitecto)
Sr, Earl D, Brooks, (Jefe del Departamento de Gestidn
Administrativa y de Personal, OSP)
Sr. Bugene J, Settino, (Jefe de la Oficina de Servicios
Generales, OSP)
Sr. Sheridan E, Besosa, (Seccidén de CGestién Administrativa,OSP)
La Reunidén fue convocada con el objeto de (1) presentar el arquitecto

Romén Fresnedo Siri a los Miembros del Subcomité y (2) examinar la situacién

relativa gl nuevo edificio permanente para la Sede.

El Presidente, Sr, Wachob, inicid el despacho de los asuntos y expuso
el objeto de la reunidén. Seguidamente, pidid al Director de la Oficina

Sanitaria Panamericansa que hiciera la presentacidn del arquitecto Fresmedo Siri,

El Dr. Horwitz ofrecid un breve resumen de las reuniones del jurado
que habia de seleccionar el proyecto arquitectdnico del edificio para la
Sede, e hizo mencidén de los elogios que los miembros del mismoc tributaton
al arquitecto Fresnedo Siri por sus dotes como arquitecto y por su ingenio
en el proyecto de un edificio al que, por unanimidad, se adjudicd el primer
premio, Acto seguido, el Dr, Horwitz presentd al Sr. Fresnedo Siri a los

miembros del Subcomité,
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A invitacibén del Presidente, el Sr, Fresnedo Siri dirigid la palsbra

a los asistentes a la reunidn y expuso brevemente algunas de las razones
. en que se fundd para su proyecto, en particular en lo que se refiere a la
‘sala de conferencias, Asimismo, describid con cierto detalle otras carac~
teristicas del edificio por él proyectado, tales como la planta baja en
forma de plaza abierts con arcadas, las fuentes ornamentales, sala de
exposiciones, escaleras automiticas, esﬁgcionamientos de vehiculos, etc,
Afiadid efharquitecto Fresnedo Siri que el edificio ha sido proyectado de

forma que se sague el mayor partido del solar, y que cualquier ampliacidn

de locales tendria que hacerse en direccidn vertical,

A continuacidén, el Sr., Brooks informd sobre la reunidn celebrada
con la Comisidn Nacional de Planificacidn, el 7 de diciembre, en la que
se expusieron los detalles del edificio, y sobre las conversaciones pre-
liminares en relacidn con la altura, acceso al edificio, etc. Se ha
proyectado otra reunidn para el 21 de diciembre para tratar minuciosamente
estos puntos con el personal técnico de la Comisidn y obtener las autori-
zacionés necesarias de dicha Comisidn, asi como de la Junta de Urbanizacidn
del Distrito de Columbia, También se ha concertado otra reunidn con la

Comisidén de Bellas Artes el 20 de diciembre.

El Dr. Horwitz recordd a los miembros del Subcomité que, en la
fecha en que se inicid el Concurso Internacional para el proyecto arqui-
tectdénico del edifieio de la Sede, se habia calculado en 350 aproximada-

mente el mimero de miembros del personal de la Sede, pero que los programas

del Acta de Bogota y de la Alianza para el Progreso, aprobados poco después
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pueden afectar la labor de la Oficina y revelan ahora la necesidad de que
el edificio tenga que albergar 500 funcionarios, Por consiguiente, agregd
el Director, es importante que las autoridades locales autoricen la cons-

truccibén de un edificio de 120 pies. Esto permitiria la adicidn de otro

piso yy con ciertos ajustes, se podria disponer de espacio suficiente,

El Sr. Brooks informé al Subcomité que la Oficina habia contra-
tado los servicios del bufete Wilkes and Artis para atender a los diversos
problemas de urbanismo y afiadid que se tendria debidamente informado al

Subcomité sobre la marcha de los asuntos.

A continuacidn el Sr, Wachob did cuenta del estado en que se encuen-
tra la cesidén del solar, El 20 de octubre el Gobierno de los Estados Unidos
de América depositd en el registro de la Corte del Distrito $1,092,150 des-
tinados a la compra del terreno y al mismo tiempo recibid el titulo de
propiedad de dicho solar. A peticidn de la Oficina, el Gobierno de los
Estados Unidos de América conservara en su poder el documento hasta que la
Oficina lo necesite para iniciar la construccidén del nuevo edificio., El
Gobierno de los Estados Unidos de América, por medio de su Administracidén
de Servicios Generales, administrars la propiedad de conformidad con las
disposiciones legales del Distrito, con 1lo cual la Oficina se evitard los
numerosos problemas a este respecto. Con el fin de mantener las mejores
relaciones publicas, no se expediran las notificaciones de desahueio hasta

que sea necesario para iniciar el programs de construccidn del edificio,
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El Dr, Horwitz expres5 una vez mas su agradecimiento s los miembros

del Subcomité por los esfuerzos realizados hasta la fecha en la tarea de
convertir en realidad la construccidn del edificio permanente de la Sede;
asimismo, les pidid que prosiguieran en su interés y colaboracidén en las
numerosas decisiones que quedan por tomar, y encomid especialmente los
reiterados esfuerzos y decisiones del Gobierno de los Estados Unidos de
América que han facilitado la solucidén de los problemas planteados con

este motivo a la Organizacidn,

Seguidamente se levantd la sesidn.
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Acta de la reunibn del Subcomité Permanente
de Edificios y Obras

El Subcomité Permanente de Edificios y Obras se reunid el martes,
17 de abril de 1962, a las 2:30 p.m. Asistieron a la reunidm:

Sr. James Wachob, Presidente (Estados Unidos de América)
Sr. Olegario Russi, Suplente (Chile)

El Subcomité contd con la colaboracidn de:

Dr, Stuart Portner (Jefe de Administracién, OSP)

Sr. James Callmer (Arquitecto)

Sr. Roman Fresnedo Siri (Arquitecto)

Sre. Barl Brooks (Jefe del Departamento de Gestidn
Administrativa y de Personal, OSP)

Sr. Bugene Settino (Jefe de la Seccién de Servicios

Generales, OSP)
La reunidn fue convocada con el objeto de examinar el estado actual

de las gestiones relativas al nuevo edificio permanente para la Sede.

Seguidamente, el Presidente, Sr. Wachob, inicid el despacho de
los asuntos y pididé al Dr. Portner gue informara sobre los Gltimos aconte-
cimientos en relacidén con la planificacidén del edificio permanente para la

Sede de la Organizacidén Panamericana de la Salude.

El Dr. Portner expuso detalladamente lo ocurrido desde la {iltima reu-
nidén del Subcomité, celebrada a principios de diciembre de 1961, Indicd el
Dr. Portner que el objetivo principal de la secretaria de la OSP durante
ese periodo, habia sido la obtencidn de las debidas aprobaciones por parte

de las autoridades locales con respecto a la altura y acceso del edificio.
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Después de acudir ante la Comisidn Nacional de Planificacidén de la

Capital, se obtuvieron las autorizaciones necesarias para la construccidn

¥ proyecto del edificio,

A peticidn del Dr. Portner, el Arquitecto Fresnedo Siri expuso
brevemente, por medio de planos y bocetos, los pocos cambios introducidos
en relacidn con las entradas al edificio desde las vias plhiblicas. Asimismo
explicd que el edificio tendria la altura aprobada de 110 pies, més una
azotea de 11.5 pies en la que se instalaria el equipo de aire acondicio-~

nado y la maquinaria del ascensor,

El Presidente comentd favorablemente la forma y contenido del mate-
rial gque el Dr. Portner y el arguitecto Fresnedo Siri presentaron a los
diversos organismos gubernamentales encargados de revisar los planos del
edificio de la Organizacidn. Expresd su convencimiento de que la actitud
de cooperacién mostrada por los correspondientes miembros del personal de
la OPS en el curso de sus reuniones con los representantes de dichos or-
ganismos, habia facilitado la aprobacidén de aquellos planos por los men-—

cionados organismos.

A continuacidén, el Dr. Portner especificd la labor realizada duran~
te este periodo, gque consistid principalmente en la revisidn de las nece-
sidades de espacio, la preparacidén de nuevos planos indicando la distri-
bucibén de oficinas, etc. Igualmente informd a los miembros del Subcomité
que se habian hecho las gestiones necesarias para proceder a un estudio to-
pografico del solar y replanteo del edificio, asi como a perforaciones para
obtener muestras del terreno, que tuvieron gque ser aplazadas en espera de

las autorigzaciones relativas a la altura y acceso del edificio.
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A continuacién el Presidente concedid la palabra al Sr. Caller,
representante de la firma de arquitectos con la que esti asociado el
Sr. Fresnedo Siri. Il Sr, Caller presentd un estimado del costo del edi-~
ficio que ascendia a $#6,060,000, Asimismo informdé que si se necesitaba
mis espacio para estacionamiento de coches, el costo de un tercer sdtano
se elevaria a $400,000, Sefiald que éste era un cédlculo provisional que,

mis adelante, tendria que ser ajustado.

Se procedid después a examinar la cuestidn de la disponibilidad
de fondos, A este respecto el Dr. Portner indicd que el total disponible
en esa fecha ascendia a $4,800,000, Después de diseutir el asunto, se
acordd que se haga un ajuste del célculo del espacio, en consulta con
los arquitectos, y que esta informacidén adicional se presente a la reunidn
del Subcomité proyectada para el 3 de mayo de 1962. También se acordd
que, en la reunidén del 3 de mayo, se estudie ¢l plan que la Organizacidn
presente para el financiamiento adicional, en caso de que las necesidades
financieras estimadas para el edificio adecuado a la Sede excedieran de

los fondos disponibles,

Seguidamente se levantd la sesidn.



CSP16/21 (Esp.)
. ANEXO II
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

Acta de la Reunién del Subcomité Permanente de Edificios y Obras

E1l Subcomité Pefmanente de idificios y Obras se reunid el
" jueves 3 de mayo de 1962, a las 11:00 a.m. Asistieron a la reunién:
Sr. James R. Wachob (Estados Unidos de América), Presidente
Sra. Lilian O'Connell d'Alurralde (Argentina)
El Subcomité contd con la colaboracibn de:
Dr. Abraham Horwitz (Director, OSP)
Dr. Stuart Portner (Jefe, Administracién, OSP)
Sr. Romin Fresnedo Siri (Arquitecto)
Sr. Earl D. Brooks (Jefe, Departamento de Gestidn Administrativa
y de Personal, OSP)
Sr, Eugene Settino (Jefe, Oficina de Servicios Generales, OSP)
El Presidente, Sr. Wachob, inicié el despacho de los asuntos.
Lamentd que no estuvieran presentes todos los miembros del Subcomité
y manifestdé que, dada la creciente importancia de las cuestiones sobre

que debfa pronunciarse el Subcomité, no deberian_celebrarse més

reuniones si no estuvieran presentes sus tres miembros.

El Presidente dio cuenta brevemente de su intervencién en la
L6a Reunibn del Comité Ejecutivo con motivo de la presentacibn del
Informe sobre los Edificios e Instalaciones de la Sede (Documento CE46/13).
Seguidamente, pidié al Dr., Portner que informara sobre los hechos
que se hébian producido en relacién con este asunto desde la Gltima

reunién del Subcomité.
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El Dr. Portner examin® detenidamente la labor de la Secretaria en el
intervalo transcurrido desde la reunidn del 17 de abril., Durante sus consultas
con la empresa arquitectdénica, la Secretaria se enterd de que el calculo esti~
mativo preliminar de dicha empresa, $6.060,000, sblo comprendia en general los
costos bésicos de la construccidn y de que habrian de realizarse otros gastos
para que pudieran considerarse completamente terminadas las obras. Los costos de
la demolicidén de las construcciones existentes en el solar, jardineria, pavimen-
tacidn, equipo de interpretacidn y muebles especiales para las salas de reunio-
nes, no estaban comprendidos en la mencionada cifra. Un célculo aproximado de
los costos adicionales elevaria la cantidad total estimada a $6.500.000 o
$6.600.000. En esta cifra no estén incluidos los muebles adicionales necesarios
para las oficinas del personal,

El Dr., Portner explicd luego que el costo basico de $6.060.000 se habia
calculado sobre la base de que el costo medio de la construccidén seria de $25.00
por pie cuadrado, mientras que el arquitecto que sirvid de Asesor Profesional de
la Secretaria durante la celebracidn del concurso internacional para seleccionar
un proyecto arquitectdnico del nuevo edificio de la Sede, lo habia calculado en
$21.00 por pie cuadrado. A esta diferencia de 4,00 por pie cuadrado se deberia
la de $1.000,000, aproximadamente, que resulta en el costo total de la construc—
cidn.

Representantes de la Secretaria realizaron amplios estudios de los edifi-
cios recientemente construidos en la zona de Washington y se pusieron en contacto
con la Administracidn de Servicios Generales de los E,U.A. para obtener datos
sobre los costos de estos edificios. Segin la informacidn recibida, el costo
oscilaba entre $16,00 por pie cuadrado para edificios de caracter comercial,
$18,00 por pie cuadrado para ciertas instalaciones del Gobierno y hasta $27,00

por construcciones mis suntuosas,
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Dadé la gran variacidén entre los factores del costo y teniendo presente
que una diferencia de sblo algunos ddlares por pie cuadrade se traduce en una
cantidad considerable de dinero en el costo total de la cOnstruccién, la Secre-~
taria se vio obligada a obtener la informacién mis concreta posible sebre las
oscilaciones de costo de cada uno de los principales elementos de la construc-
cién. FElL Dr. Portner manifestd que una prudente administracidn financiera impo-
nia la necesidad de buscar asesoria profesional a este respecto utilizando los
servicios de alguien especializado en cdlculo de costos,

Un cldlculo estimativo de esta indole, aunque guedaria sujeto a modifi-
caciones a medida que adelantara el programa de construccidn y se prepararan
planes de edificacidén mis detallados, resultaria mis concreto que un promedio
de costos en ddlares por metro cuadrado, y su utilidad se pondré especialmente
de manifiesto en esta fase critica en que habrid que tomar una decisidn ya sea
en el sentido de buscar recursos financieros adicionales o de introducir modifi-
caciones en las condiciones materiales del edificio,.

ElL Dr, Horwitz, a invitacién del Presidente, expuso su opinidn sobre la
situacién planteada, Hizo hincapié en los muchos problemas derivados del pro-
grama de edificacidén y manifestd su preocupacibén por los aspectos financieros
de dichos problemas, Termind diciendo que consideraba de absoluta necesidad que
se obtuviera cuanto antes un cdlculo de costos ms exacto a fin de tomar las
medidas oportunas para llevar adelante el proyecto,

Seguidamente se procedid a un amplio estudio de los distintos aspectos
de la cuestién, Se mencionaron diversos métodos de reducir costos segiin la clase
de materiales empleados asi como las posibilidades de reducir el total de pies
cuadrados cubiertos, Contestando una pregunta del Representante de Argentina,
el Presidente manifestd que tendria que estudiarse debidamente toda modificacidn

externa de los planos de construccidn para ver si se compadece con las disposi-
ciones de las autoridades locales, quienes kan dado ya su conformidad al disefio
externo actual,
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El Dr. Portner sefialé que la Secretaria poseia una lista de varios
especialistas en cdlculo de costos y que, de autorizarlo el Subcomité,
se procederia inmediatamente a designar uno a fin de obtener cuanto antes

la informacidn necesaria.

Los miembros del Subcomité convinieron en que era necesario obtener
chlculos de costo de un profesional y autorizé al Director a contratar

inmediatamente los servicios de un especialista competente.

Por recomendacidn del Presidente se acordd que el Subcomité
fuera convocade tan pronto como se hubieran obtenido los datos relativos
a los costos. Adembs, con anterioridad a la reunidn, se enviaria a cada

miembro un informe resumido de dichos datos a fin de que pudiera

estudiarlos.,

Seguidamente se levantd la sesibn.
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Acta de la Reunibn del Subcomité Permanente de Edificios y Obras

El Subcomité Permanente de Edificios y Obras se reunid el jueves
5 de julio de 1962, a las 10:30 a.m. Asistieron a la reunibn:

Sr. James R. Wachob (Estados Unidos de América), Presidente

Sra. Lilian O'Connell d'Alurralde (Argentina)

Sr. Olegario Russi (Chile)
E1l Subcomité contdé con la colaboracién de:

Dr. Abraham Horwitz (Director, OSP)

Dr. Stuart Portner (Jefe, Administracibn, OSP)

Sr. Romén Fresnedo Siri (Arquitecto)

Sr. Louis Justement (Arquitecto)

Sr, Clarence Moore (Jefe, Departamento de Finanzas y Presupuestos, OSP)

‘ Sr. Earl D. Brooks (Jefe, Departamento de Gestién Administrativa
y de Personal, OSP)

El Presidente, Sr. Wachob, inicid el despacho de los asuntos. Hizo
constar que la finalidad principal de la reunidn era examinar los cllculos
de costos preparados por especialistas en la materia, segln habia autorizado

el Subcomité en su filtima reunidn., Seguidamente invitd al Dr. Portner a

informar sobre el particular,

El Dr. Portner presentd al Subcomité un cuadro con costos estima-
tivos comparados del nuevo edificio (segfin copia adjunta) y expuso al
Subcomité gue la Orgenizacidn disponia en total de 4,8 millones de
dblares y que el primer c&lculo hecho por los arquitectos ascendia a un
total de 6,51 millones (colurma 2 del cuadro adjunto). E1l Subcomité, en
. su @iltima reunidn, autorizd al Director a contratar los servicios de un

profesional especializado en chlculos de costos. Después de haber
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consultado la cuestidn con arquitectos y expertos del Goblerno de los
E.U.A., se decidid contratar los servicios de H. A. Sloane Associates,
de Nueva York. TFundéndose en los disefios preliminares y la informacidn
facilitada por los arquitectos del Proyecto, el primer c&lculo de la
Compafiia Sloane fue de 7.073.000 délares. Se solicitd entonces a
dicha empresa que hiciera un cllculo lo més exacto posible fundéndose
en los actuales costos de la construccidn, reservando un 10 por ciento
para imprevistos; ese cllculo arrojé la suma de 6.634.000. Se vio,
entonces, gque para ajustarse mejor a los fondos disponibles,; era preciso
introducir algunas modificaciones en la construccibn, aunque sin perju-
dicar el disefio del arquitecto y sin perder de vista gque el edificio

habia de ser de carfcter monumental.

Las modificaciones se basaban en las alternativas siguientes:
1. Revestimiento con planchas de hormigbn prefabricadas en vez

de revestimiento con mérmol. Esto produciria una economia de $58.179.

2. Revestimiento de aluminio para las columnas en vez de granito
negro. Las economias por este concepto serfan $14.297, pero considerando
que el revestimiento de aluminio para las columnas no se compadeceria

con la estructura del edificio, se decidid no recomendar esta modificacidn.

%, Celosfas de hormigbn prefabricadas en lugar de bronce. Las
economias correspondientes ascenderian a $181.200 y, teniendo en cuenta
la sugestidén formulada por la Comisién de Bellas Artes, se acordd que

deberia emplearse hormigbn prefabricado en vez de bronce.
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4, ‘Empleo de hormigbn prefabricado en lugar de granito para los
muros del primer piso. Tanto el arquitecto como la Compafiia Sloane

‘- A" N s s .
aseguraron que el hormigdn arquitectdnico resultaria muy semejante al

granifo'en textura y color. Esta modificacién podria dejar un ashorro

de $29.663.

5. Empleo de lajas de piedra en vez de terrazo rlstico. Si se
emplearan lajas de pledra de Filadelfia se podria shorrar la suma de

$13.224.

6. Eliminacién de 2 escaleras mecBnicas en el edificio de confe-

rencias, con lo cual se podrian ahorrar $88.0C0.

7. Empleo de tabiques de obra en vez de tabiques metélicos mbviles.
Alin reconociendo que los tabiques metélicos mdviles permiten una mayor
flexibilidad, sobre todo en el caso de una Organizacidn sujeta a modifi-
caciones, se considerd que el costo de $261.786 de esos tabiques resultaba
prohibitivo. Sin embargo, teniendo en cuenta que algunas partes destinadas
a la Secretaria requerian tabiques mbviles para atender nuevas necesidades
de la Organizacidn, se convino en que esos tabiques serfan necgsarios en

3 pisos y, en definitiva, se obtendria un ahorro de #115.268,

8. Reduccién de la superficie destinada al segundo sbtano, de los
dos previstos en los primeros planos. La eliminacién del segundo sbtano
reduciria el espacio disponible para estacionamiento a un limite inferior
al prescrito por la Comisibn de Urbanizacién de la Capital Nacional, DPor
consiguiente, es necesario conservar aproximadamente un tefcio del segundo
sétano, con lo cual la economia prevista con esta alternativa, que era de

244,000, quedaria reducida a $164.000.
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8i hubiesen sido posibles todas las modificaciones previstas, la

estimacién del costo bruto de la construccién habria sido de $5.685.000,
Dejando sin efecto la modificacidn prevista en el plrrafo 2 y parte de las
correspondientes a los phrrafos 7 y 8, el nuevo costo estimado del edificio
quedd en $5.876.000, y se considerd que este nivel ya no podia rebajarse

sin alterar la concepcibn del disefio. Por consiguiente, se indicbd que

para realizar las obras a este nivel se necesitarian $1.076.000 adiciona-

les ademés de los disponibles.,

El Presidente preguntd al Dr. Horwitz si deseaba hacer algln

comentario sobre las posibilidades de subsanar esta diferencia.
El Director manifestd que podrian emplearse tres métodos:

1) Una suscripcién directa por los Gobiernos Miembros,
2) Un préstamo bancario, cuyo reembolso se atenderia mediante las
correspondientes partidas en los presupuestos ordinarios anuales, ¥y

3) Un aumento de la donacibn original de la Fundacién Kellogg.

El Dr. Horwitz sefiald, ademés, que la experiencia habia ensefiado
que, en un programa de construccibén, un 10% de imprevistos sobre
el costo calculado para la construceibn, raras veces basta para cubrir
las necesidades y, en consecuencia, recomendd que se intentara reunir un

total de $1.250.000 de cualquiera de las fuentes que habia enumerado.

Después de un debate entre sus miembros, el Subcomité decidid

1) que debia hacerse primero una gestién ante la Fundacibén

Kellogg para obtener de ella la suma de $1.250.000, y
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2) que si la Fundacibén Kellogg no pudiera elevar la cantidad de

la donacidn, se hicieran gestiones ante otra u otras fundaciones.

El Director solicitd al Subcomité que expusiera su opinibn sobre
la posibilidad de dar instrucciones a los arquitectos para que prepararan
planos detallados del edificio sobre la base del costo estimado de

$5.876.000, con las modificaciones expuestas.

Los miembros del Subcomité, aun conviniendo en que tenfan facul-
tades para tomar este acuerdo, consideraron que debian consultar con sus
respectivos Gobierno;. Se encomendd al Dr. Portner ﬁue preparara un
documento con los datoé ﬁecesarios para que los miembros del éomité
pudieran plantear el caso a sus Gobiernos. Se hizo presente al
Subcomité que toda demora alargaria el tiempo necesaric para la construc-
cibn del edificio y que los arquitectos, a partir del'mbmgnto en que se

les dieran instrucciones, necesitarian un perfodo de -6 meses para

preparar planos detallados.

Finalmente se acordd que el Subcomité volveria a reunirse el
19 de julio de 1962, a las 10:30 a.m., fara decidir si procede autdfizar
la preparacibén de planos detallados sobre la base de la estimacibn revi-

sada de $5.876.000.

Se levantd la sesibén a las 12:05 p.m,
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: .Aeta de la Reunidn del Subcomité Permanente de Edificios y Obras

El Subcomité Permanente de Edificios y Obras se reunid el miérecles
25 de julio de 1962, a las 3:00 p.m. Asistieron a la reunidn:

Sr. James R. Wachob, Presidente (Estados Unidos de América)

Sra. Lilian OfConnell d!'Alurralde (Argentina)

Sr. Olegario Russi (Chile)
E1l Subcomité contd con la colaboracién de:

Dr. Stuart Portner (Jefe, Administracién, OSP)

Sr. Romdn Fresnedo Siri, Arquitecto

Sre. Louis Justement, Arquitecto

Sr. Eugene Settino (Jefe, Servicios Generales, OSP)

El Presidente, Sr. Wachob, después de declarar abierta la sesidn,

se refirié a la iniciativa, formulada en la reunidén del Subcomité el 5

de julio de 1962, de acudir a la Fundacién W, K. Kellogg, con objeto de
obtener fondos adicionales para costear el déficit estimado en la cons-
truccidn de la nueva Sede de la 0SP. El1 Sr. Wachob pidié al Dr. Portner
que informara a los miembros del Subcomité acerca de los resultados ob-

tenidos hasta la fecha sobre el particular,

El Dr. Portner informé al Subcomité que inmediatamente después del
5 de julio de 1962, y conforme a la solicitud del Subcomité, el Director
se comunicd con el Dr., Emory Morris de la Fundacidn Kellogg a los efectos
de convenir una fecha para examinar la situacién financiera en relacién
con el nuevo edificio de la Sede. Por desgracia, el Dr., Morris se encon-
traba viajando en misién de la Fundacién, y no fue posible fijar una“fe;ha

inmediata para la reunidn con el Dr. Horwitz.
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Por dltimo, tras un nuevo carbio de comunicaciones, se concerté

para el 1 de agosto de 1962 una reunidn mutuamente satisfactoria para

el Dr., Morris y ¢l Dr. Horwitz.

Seguidaments, el Presicente declard abierto el debate sobre el
asunto de aprobar que se procediera a preparar planos detallados del
edificio, tema respecto al cual, segin habian decidido los miembros del
Subcomité en su reunibn del 5 de julio de 1962, se justificaba que se
procediera a consultas con los respectivos Gobiernos antes de tomar una

decisién final.

La Sra. d'Alurralde (Argentina) indicé que su Gobierno deseaba
diferir por el momento la aprobacidn de la preparacién de los plancs de-
tallados funddndose en que es muy importante resolver primero la situacidn
financiera y en que quedaba poco tiempo disponible antes de la XVI Reunidn

de la Conferencia Sanitaria Panamericana.

A continqacién, el Sr. Russi, (Chile) y el Sr, Wachob (Estados
Unidos de América) reiteraron la importancia de resolver el asunto de la
situacidn financiera antes de tomar una decisién sobre la preparacidén de
los planos detallados. Por unanimidad se decidid diferir la preparacién

de los planos detallados.

El Presidente también expresd el deseo del Gobierno de su pais
(E. U. A.) de que se convocara el Subcomité tan pronto como se conocieran
los resultados de las negociaciones del Director con la Fundacién Kellogg,
y pidié al Dr. Portner se sirviera indicar a los miembros cudl seria la
fecha mas conveniente en vista ae la préxima Reunidn de la Conferencia

Sanitaria Panamericana.
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El Dr., Portner manifestd que se habia previsto para el 17 de agosto

el viaje del Director con destino a la Conferencia Sanitaria Panamericana.
Habiéndose fijado el 14 de agosto para la reunidn con el Dr. Morris, se
podria convocar a una reunidén del Subcomité el 15 o el 16 de agosto de
1962, fecha en que el Director estaria en condiciones de informar sobre

los resultados de sus gestiones financieras,
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Acta de la Reunién del Subcomité Permanente
de Edificios y Obras
El Subcomité Permanente de Edificios y Obras se reunid el jueves,
16 de agosto, a las 3:15 p.m., y el lunes,20 de agosto de 1962, a las
11:00 a.m. Asistieron a la reunidn:
Sra. Lillian O'Commnell de Alurralde (Argentina)

Sr. Olegario Russi (Chile)
Sr. James R. Wachob (Estados Unidos de América), Presidente

El Subcomité contd con la colaboracidn del:

Dr, Abraham Horwitz (Director, OSP)
Dr. Stuart Portner {(Jefe de Administracién, OSP)

La reunién fue convocada con el objeto de oir el informe del
Director sobre la entrevista que, siguiendo instrucciones del Subcomité,
celebrd con el Dr. Emory Morris, de la Pundacién Kellogg, sobre la posi~-
bilidad de obtener nuevos fondos para la construccidn del edificio de

la Sede.

El Dr. Horwitz (Director, OSP) did cuenta de su entrevista con el
Dr. Morris, celebrada el martes anterior, habiéndole explicado con todo
detalle los hechos, ocurridos después de la XIII Reunidén del Consejo
Directivo, que decidieron al Subcomité a reiterar su conformidad con el
proyecto ganador, del Arquitecto Sr. Romdn Fresnedo Siri, que después
de eliminados ciertos detalles, prevé una construccién de un total de
197.000 pies cuadrados a un costo ligeramente superior a $27 por pie

cuadrado; le informé asimismo de las modificaciones proyectadas para
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reducir los costos, aprobadas por el Subcomité, y de que, tras detenido
estudio por el arquitecto y consultores especiales, el cdlculo estimativo

actual del costo total del edificio era de $5.876 millones, cantidad que

supera en un poco mds de un millén de délares la suma de que se disponia.

El Dr. Morris habfa prometido al Director que estudiarfa la
situacidn y que, habiendo sido nombrado miembro de la Delegacién de los’
Estados Unidos de América a la XVI Conferencia Sanitaria Panamericana,

comunicaria su deecisidén al Dr. Horwitz en Minneapolis,

El Dr. Horwitz explicd, ademds, que durante la entrevista se
enterd de que la subvencidn de $3.75 millones procedfa del capital de la
Fundacidn, no de sus ingresos ordinarios. Por consigviente, la Fundacidn
hizo gestiones detalladas para la venta de titulos, etec., de suerte que
pudiera disponerse de la suma total de la subvencién en enero de 1963
cuando se iniciera la construccidn. Toda demora en la iniciacién de
la construccidn acarresria modificacicnes en dichas gestiones financieras,
modificacicnes qus no cabria consicersr salvo por motivos muy concretos
y justificados. Por otra parte, los gastos de construccidén van subiendo
a razdn de aproximadamente 5% por afly, de sucrte que la demora
de un aflo en la construceidn significarfa un aumento de alredador de

$300.000 al costo total.

Ademds, conviene tener presente que, a falta de instrucciones
concretas para comenzar la construccidn en emero, el arquitecto ha
suspendido todos los trabajos relativos a los planos, y que se necesi-

tardn otros 5 meses para terminarlos. Por otra parte, es probable que
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tenga dificultades para encontrar dibujantes en un futuro prdximo si

contimia la suspensién actual. E1 Subcomité deberia tener en cuenta

estos hechos,

Si la decisidn de la Fundacibn Kellogg fuera negativa, habria que
hacer gestiones para conseguir un préstamo de $1.25 millones. E1 Director
expres$ su creencia de que eso no seria una dificultad, dado que la
Organizacién ha recibido ya dos donaciones: el solar, ofrecido por los
Estados Unidos de América, y la subvencién otorgada por la Fundacién
Kellogge, Cabria negociar con un banco un préstamo a largo plazo y con
intereses bajos, que podria pagarse en plazos anuales sin necesidad de
aumentar las cuotas de los Gobiernos. Sea como fuere, no deberia demorarse
la construccidn del edificio. El Director manifestd que, independien—
temente de la respuesta de la Fundacidn Kellogg w~eel Dr. Horwitz indicd
que estaba seguro de que seria favorable-~ ¥y de la opinidn que mereciera
al Subcomité la idea de contratar un préstamo bancario, consideraba muy

conveniente que se sometieran a la Conferencia propuestas concretas.

El Sr. Wachob (Estados Unidos de América) agradecib al Director
el informe de su entrevista con el Dr. Morris. Propuso que el Subcomité
adoptara el procedimiento siguiente: primero, que los miembros formu=
laran al Dr. Horwitz las preguntas que estimaran convenientes y, luego,
que el Subcomité deliberara para adoptar las recomendaciones a presentar

a la Conferencia.

Asi quedd acordado.
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Contestando preguntas de los Representantes de la Argentina y los
Estados Unidos de América, relativas a las dificultades previstas en
materia de dibujantes, el Dr. Portner (Jefe de Administracién, OSP)
explicd que, ademis del personal de plantilla permanente, los arquitectos
empleaban a un grupo de dibujantes temporeros para trabajar en proyectos
determinados. Respecto de este personal, que ha de ser muy competente,
1la demanda es alta y la oferta baja. Los arquitectos suelen organizar
sus trabajos de suerte que haya poco intervalo entre dos proyectos, lo
cual les permite retener a éu personal temporero. Afiadié el Dr. Portner
que los arquitectos del nuevo edificio de la Sede terminarfan un proyecto
en el plazo de una semzna, Normalmente, ppdrian retener su personal
temporero durante dos o tres semanas, si tuvieran perspectivas de recibir
durante ellas instruccioneé concretas para seguir trabajando en los
planes detallados; pero evidentemente eso no les seria posible en caso
de tener que aguardar dichas instrucciones dos, tres o mds meses. Si
despidieran a su personal temporero, habria nuevas demcras, que deberian
sumarse a los cinco meses que, segin indicé el Dr. Horwitz, eran
necesarios para terminar los trabajos de dibujo. Esto éignificaria que
la construccidn no podria comenzar, a lo sumo, antes de marzo., Por
otra parte, toda demora podrfa determinar que ain los cdlculos revisados

resultaran insuficientes, ya que los costos de construccidn siguen

aumentando,

Refiriéndose a la idea del préstamo, la Sra. de Alurralde (Argentina)
pidié al Dr. Horwitz que explicara cémo podria restituirse el préstamo

sin agumentar las cuotas o sin modificar el programa.
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Bl Dr. Horwitz (Director, OSP) expuso que el programa y presupuesto

contienen més de 300 proyectos y se elevan a unos $13 millones de dSlares.
Habria que proceder a otro nuevo examen; un ahorro de $60.000, por
ejemplo, no serfa imposible (calculado a base de demoras en la conbtratacidn
del personal, proyectos que nd se llevan a cabo, etc.). Naturalmente,
todas esas modificaciones deberian someterse a la consideracién del
Comité Ejecutivo. Afiadid que, habiendo ciertos Gobiernos que se hallan
atrasados en el pago de sus cuotas, dichos $60.000 podrian obtenerse del

Fondo de Trabajo si se pusieran al corriente,
Seguidamente, el Subcomité inicié sus deliberaciones.

Examind en detalle los progresos hechos y reiterd su anterior
conclusién de que se habia hecho todo lo posible por reducir los costos
¥ de que cualquier otra reduccidn significaria a) violar el disefio bisico
del edificio, disefio que ya habia sido aprobado por la Comisién de Bellas
Artes y la Comisién de Urbanizacién de la Capital Nacional, y b) crear
una nueva necesidad de espacio en un plazo relativamente breve. ElL
Subcomité estimd necesario que la Conferencia exponga su opinidn sobre
la fecha de iniciacién de los planes de construccidn detallados. Recomendé
como costo de construccién absoluto minimo la cifra de $5.876 millones,
de acuerdo con los cdlculos revisades del arquitecto y los de la empresa
He A, Sloane and Co., especializada en ciloulos de comstruceidn, que llevé
a cabo un estudio completo del costo de la construccién proyectada para
el edificio de la Sede. Dicha cifra abarcaria todos los elementos del
disefic original, con 197,000 pies cuadrados de construccidn y una capacidad

méxima de 395 personas.
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Por dltimo, el Subcomité acordd solicitar a la Conférencia que lo
autorice a dar instrucciones al Director de la Oficina en el senfido de

| que prosiga sus gestiones destinadas a obtener los fondos necesarios para

sufragar el costo total de la construcecidn del nuevo edificio de la Sede,

entendiéndose que ello no ha de significar un sumento en las cuotas de

los Gobiernos.

La sesidn se suspendid a las 5:50 pem. ¥ se reanudd el 20 de agosto

de 1962 a las 11:00 a.m. con representantes de la Oficina.

Bl Subcomité aprobd el texto de su informe a la XVI Conferencia

Sanitaria Panamericana.

Se levantd la sesién a la 1:30 pems



