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"En este documenta se describe el proceso de evaluascién del
Institute de Alimentacién y Nutrici6n de)l Caribe (IANC); ademds,
.contiene un resumen de actividades del Centro (Anexo I), el Informe
Fina! del Grups de Evaluacién (Anexo II) y un resumen inditativo de
las respuestas oficiales de los Gobiernos de los paises del Caribe
(Anexo TIT). El Grupo de Evaluacién estuvo integrado por el
Dr. Alec Morrison, Subsecretario Adjunto, Secretaria de Salud y
Asistencis Social, Canadd; Dr. T. K. Murray, Consultor en Alimentos
¥ Nutricién, y el Dr. Kenneth Standard, de la Universidad de las -
Indias Occidentales, El Informe del Grupo destaca la Funcién y las
actividades futuras del Imstituto, conforme a las politicas y pau-
tas establecidas por el Comitéd Asesor de Polfitica del TANC v Tes-
paldadas por la Conferencia de Ministros de Salud del Caribe
(Grenada, junio de 1980} v por la Resolucidn XXVI de la XXVII Peu-
nidn. del Congejo Directivo (octubre de 1980)}. En el Anexo IIT se
- resumen las respuestes de 1los GCobiarnos de Antigua, Barhados,
Belice, Guyana, TIslas Caiméin, Jamaica, Monserrat, Santa Lucfa, San
Vicente y las Granadinas, y Trinidad y Tabago. Adem&s se recihie-
ron respuestas de la Administracién para el Desarrollo de Ultramar
(Reino Unido) y de la Universidad de las Indias Occidentales. EI
Grupo efectud visitas a Antigua, Barbados, Grenada, Jamaica, Santa
Lucfa y Trinidad y Tabago, as{ como a las instalaciones del Insti-
tuto y las Oficinas de la OP5. Como se observard, las respuestas a
las principalés preguntas parecen apoyar sin reservas la funcién
actual y futura del -IANC.

Se seflala a la atencién del Consejo Directive La.urgénte nece-
sidad de que el Instituto cuente con nuevas instalaciones en
Jamaica y que se procure obtener asistencia financiera del Fonde
'pera la Gestibén de Bienes Inmuebles de la OMS. Otros asuntos que
merecen consideracifin son: :

— proyecto de nuevo mandato para el Comité Asesor de Politica;

- creacibn de un comité cientffico y té&cnico (mecanismo gque ha
funcionado satisfactoriamente en CAREC):

- redistribucién del personal del Institute, com un puesto en
alguno de los pafses o territorios menos desarrollados del
Caribe y un grupo central con sede en Jamaica;

- mejdr integracidn de las actividades del Instituto en el
marco amplio de la atencidn primaria de salud en el Caribe.

El Comité Ejecutivo de la OPS, en su B6a Reunidn (junio de
1981), examin5 los msuntos precitados y aprobS la Resolucidn XVIII,
que se somete a la consideracifn del Consejo (Anexo IV).
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El Grupo de Evaluacién, en cumplimiento de la Resolucidn XXVI de
la XXVII Reunién del Consejo Directivo, presentd su informe al Director
de 1la OSP. Sus conclusiones fueron formuladas de conformidad con:

— el método aprobado por el Comité Ejecutivo en su 82a Reunién;

- las pautas del Director, en especial para incorporar la nutri-
cifn a las actividades de salud encaminadas al logro de la meta
de salud para todos en el afio 2000;

- las normas establecidas por los Gobiernos del Caribe, por con-
ducto del Consejo del Instituto, que sirvieron de hase para que
el personal de este estudiara nuevamente el Acuerdo Bisico de
conformidad con las declaraciones del Comité Asesor de Politica
en su 13a reunién (1979) y de la Conferencia de Ministros de
Salud del Caribe (1980).

De conformidad con las polfiticas y los programas identificados en
la reunién del Comité Asesor de Polftica del IANC, celebrada en Suriname,
el Director del Instituto y el personal incorporaron al proceso de auto-
evaluacién los resultados de la revisién del Acuerdo y las necesidades
indicadas por los pafses participantes. La ocasién era propicia ya que
el Instituto, como se ha explicado, procedia a revisar sus objetivos (a
veces faltos de actualidad) y las actividades del programa relacionados
con el nuevo mandato aprobado por la Conferencia de Ministros. Se ob-
servé que las actividades del IANC concordaban con 1los objetivos ante-
riores. Las autoridades nacionales reconocieron la discrecién con que el
IANC prestaba sus servicios de asesoramiento y apoyo, lo que hacia que el
Instituto actuara como 'conciencia de los gobiernos" en cuestiones rela—
tivas a estado nutricional, distribucién de alimentos, planificacién de
servicios de nutricidn, etc. *

La autoevaluacidén del Instituto, que terminé en febrero de 1980,
hizo hincapié en la nueva orientacién formulada por los Ministros de
Salud en Grenada v se concentrd en cuatro objetivos principales:

1. Elimivcar la desnutricidén como problema de salud ptiblica en
todos los grupos de poblacién;

2. Reducir la anemia en todos los grupos de poblacién a niveles
funcionalmente aceptables;

3. Reducir la incidencia de la obesidad y la prevalencia de é&sta
v otras enfermedades nutricionales, como la diabetes y la
hipertensién;

4, Asegurar que toda la poblacién disponga de a11mentos nutri-
tives, inocuos y adecuados.
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Las estrategias formuladas por el Tnstituto, en consulta con los
pafses, se distribuveron en cinco grupos amplios para apoyar los princi-
pales objetivos. Ademds, los programas se especificaron por pais v zona,
vy se determinaron los indicadores de evaluacidén. A base de este docu-
mento immovador y de 1la politica general de integrar las actividades del
Instituto en las de atencién primaria de salud, el Grupo prepard una
lista de preguntas clave que fue enviada a los paises el 12 de mayo de
1980. En junio de 1980 se recibieron respuestas de Barbados, Guyana,
Montserrat y la Administracién para el Desarrollo de Ultramar (Reino
Unido). En ese periodo, los tres miembros del Grupo de Evaluacién asis=~
tieron en calidad de observadores a la Sexta Conferencia de Ministros de
S5alud, celebrada en Grenada, y aprovecharon la oportunidad para examinar
las cuestiones referentes a la funcidén del IANC y las necesidades sefla-
ladas por las autoridades. En el Documento CD27/23, ADD. II, Supl., se
resumen las opiniones expresadas por los Ministros de Salud de la Comu-
nidad del Caribe:

a) Hubo un amplio consenso en que, a fin de conseguir una amplia
perspectiva de las necesidades de la Regién, el Grupo de Eva-
luacién deberia visitar diversos paises representativos, inclu-~
sive los menos desarrollados del Caribe Oriental;

b) Para seflalar la orientacién que convendria imprimir al IANC, el
Grupo de Fvaluacibén deberf{a analizar 1la oportunidad de un
activo programa de adiestramiento que permitiera preparar a
personal del Caribe para puestos directivos en el Instituto;

¢) El Grupo de Evaluacién deberia dedicar atencién detenida al
estudio de medios vy procedimientos para reforzar la presencia
del Instituto en los pafses menos desarrollados;

d) El Grupo de Evaluacién deberfa estudiar con 1las autoridades
nacionales competentes el modo apropiado de participacidén de
los pgobiernos en el proceso de planificacién del TIANC. Se
manifests el parecer de que el Instituto deberia recabar la
participacién de los gobiernos en las etapas iniciales de la
planificacién de sus actividades, con objeto de conseguir que
los programas se ajusten mejor y respondan mis fielmente a las
opiniones y al orden de prioridad de los pafses;

e) El Grupo de Evaluacidén deberfa estudiar con los gobiernes na-
cionales la necesidad de reforzar el adiestramiento de personal
estatal, inclusive maestros, enfermeras y auxiliares de la
comunidad, como primer paso para la prestacién de servicios
técnicos y consultives a las juntas nacionales de nutricién y
para la vigilancia de la situacién nutricional en la regidn.
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Habida cuenta de lo que antecede, y en cumplimiento de la Resolu-
cién XXVI, el 4 de noviembre de 1980 el Grupo de Evaluacién solicitd um
envio complementario de la lista de cuestiones principales a los Gobier-
nos. Los Miembros del Grupo visitaron Antigua, Barbados, Santa Lucia y
Trinidad y Tabago. A fines de diciembre se recibieron respuestas oficia-
les de Belice, Islas Caim#n, Jamaica, San Vicente y la Universidad de las
Indias Occidentales. En el Anexo IIT figura el resumen bésico de las
respuestas oficiales de los pafses del Caribe, la Universidad de las
Indias Occidentales y la Administracién para el Desarrollo de Ultramar.

Como se observari, en general las respuéstas son muy positivas y
apovan la Ffuncién actual vy futura del TIANC. Al enviar su informe al
Director, el Grupo indicé que a juzgar por esas respuestas vy por el re-
sultado de las visitas efectuadas a los pafses v de las deliberaciones
con diversas autoridades del Caribe, el IANC es respetado, se lo tiene en
alta estima y se lo considera como un recurso importante para mejorar la
nutricidn en el Caribe.

El Director transmitié a todos los gobiernos miembros del IANC un
ejemplar de la Resolucién XVIII, adoptada por el Comité Ejecutivo en su
86a Reunién, asi como el Informe Final del Grupo de Evaluacibn, y les
pidié que formularan comentarios e hicieran sugerencias respecto al
cumplimiento de las recomendaciones del Grupo, la composicién del Comité
Asesor de Politica del IANC y el establecimiento dé un comité técnico
asesor para el Instituto.

Anexos
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INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE (TIANC)
RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
1967-1979

A El TANC se establecid en 1967 a peticién de los pafses de habla
inglesa del Caribe., Al principio se puso el acento en la realizacidén de
encuestas para determinar la importancia v la naturaleza del problema de
la nutricién (San Vicente, 1967; Barbados, 1969; Jamaica y Trinidad y
Tabago, 1970, y Guyana, 1981). La orientacién cambid ulteriormente hacia
el estudio de problemas especfficos (nutricién y rendimiento en el tra-
‘bajo, 1972-1973; evaluacién de los auxiliares de salud de la comunidad,
1973, vy secadores solares, 1973). En fecha mds reciente, se concede
preferencia a la vigilancia en materia de alimentos y nutricidén y a in-
vestigaciones para mejorar el desarrollo del programa {(trabajos actuales
sobre anemia, alimentacién y juntas de nutricién).

Fn 1970 se inicié el curso organizado por el IANC para ohtencidn
del Diploma en Nutricién de 1la Comunidad. Ulteriormente, el interés se
centrd en el desarrolle de programas de estudios de nutricién como parte
de otros cursos {por ejemplo, agricultura y enfermerfa) y de actividades
docentes espec{ficamente orientadas (cursillo intensivo sobre planifica-
cidn en materia de alimentos y nutricién, y cursillos de repaso para
diplomados en nutricién de la comunidad).

Desde sus comienzos, el IANC ha organizado reuniones tdécnicas de
expertos locales para establecer estrategias de ataque a problemas regio-
nales (alimentos protefnicos, 1968; alimentacién de nifios de corta edad,
1970; servicios de alimentos y dietética, 1980; juntas de alimentaciém y
nutricién, 1978, destete, 1978, y lactancia materna, 1979). Ultimamente
se procura en especial establecer planes nacionales de accién para apli-
car las estrategias regionales de alimentacién y nutricién.

La produccién de material diddctico empezd con el boletfn "Caja-
nus"™, que todavfa sigue publicdndose trimestralmente. Fn fecha mis
reciente se han destacado los materiales de educacién popular sobre
nutricién (problemas prioritarios) y los programas y sesiones de adies-
tramiento sobre educacidén nutricional,

En 1981, los nuevos objetivos han vinculado més estrechamente al
IANC con la atencidn primaria de salud, las necesidades de los distintos
pafses, la planificacién regional y la aplicacidén de un criterio inte-
grado a la solucién de problemas.
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Los cinco primeros afios condujeron a una ampliacién del interés y
de los conocimientos de la situacidén alimenticia y nutricional; los cinco
siguientes al establecimiento de polfticas nacionales, y los dltimos a la
consolidaecién de esos logros y al fortalecimiento de programas, institu-
ciones y personal en los pafses, concediéndose atencién creciente a la

“educacidn nutricional de la comunidad.

Las contribuciones previstas de los Gobiernos Miembros y de la
OPS/OMS al IANC para el periode 1980-1985 son:

1980-1981 1982-1983  1984-1985
FUA$ EUAS EUAS

Contribuciones de los Gobiernos
Miembros 327,434 396,173 479,354
Presupuesto ordinario OPS/OMS 1,022,400 1,274,400 1,383,600
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INFORME FINAL DEL GRUPO DE EVALUACION AL
DIRECTOR DE LA OFICINA SANYTARIA PANAMERICANA SOBRE LA

EVALUACION DEL INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRTCTON DEL CARIRE

Noviembre, 1980



RESUMEN PRACTICO

E1l TANC contribuye de manera considerable a la accién de la OPS/
OMS en el Caribe y se lo debe mantener como centro panamericano durante,
por lo menos, otro decenio.

La labor del IANC se debe integrar plenamente en el desarrollo de
la atencién primaria de salud en el Caribe,

Se deberfa mantener un servicio importante en Jamaica v conceder
la mfxima prioridad a la adquisicién de nuevos locales.

Debe reducirse el servicio existente en Trinidad y Tabago.

Convendrfa reforzar la presencia del IANC en los pafses menos
desarrollados del Caribe Oriental, estableciendo un nueve servicio en
Santa Lucfa.

El TANC deberfa conceder la mixima prioridad a la prestacién de
asistencia a los pafses participantes em la evaluacién del suministro y
la distribucién de alimentos y del estado de nutricién.



INFORME FINAL

Evaluacién del Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe

A. ANTECEDENTES

El Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe (IANC), uno de
los 10 centros panamericanos, presta servicios a 17 pafses (16 de habla
inglesa del Caribe, y Suriname)., La mayor parte de esos pafses son pe-
quefios, de manera que la poblacién atendida asciende en total a unos 5
millones. El IANC- cuenta actualmente con 14 funcionarios de categorfa
- profesional, 8 de ellos destinados en Jamaica, 4 en Trinidad y Tabago y
1 en‘Barbados v en Guyana, respectivamente. '

De acuerdo con la meta global establecida por la Asamblea Mundial
de la Salud, el Instituto ha fijado el siguiente objetivo amplio: 'cola-
borar con los Gobiernos Miembros en los esfuerzos que desplieguen con
~vistas al logro de la salud para todos en el afio 2000", Para alcanzar
ese objetivo general se han identificado cuatro "objetivos de impacto"
que se refieren a desnutricién (especialmente malnutricién de protefnas y
calorfas), anemia, obesidad (especialmente en mujeres adultas) y defi-
ciencias en la distribucién de alimentos entre pafses, dentro de éstos y
en las familias. Esos objetivos se alcanzarin mediante cinco "objetivos
de proceso" o estrategias, a saber: polfiticas, estrategias y planes de
accién; desarrollo institucional; educacién y adiestramiento; educacién
popular, y diagnéstieco y vigilancia. Se ha preparado una matriz de ges-
tién que puede representarse grificamente mediante una cuadrfcula en la
que los objetivos de impacto figuran en un eje y los de proceso en el
otro.” Seguidamente, se establecen planes de trabajo para cada 'casilla"
‘de la matriz. '

B. .  EVALUACION DE 1A LABOR DEL CENTRO

El cometido y la labor del IANC se han evaluado como parte de un
examen mis general de todos los Centros Panamericanos, conforme a lo
dispuesto por la XX Conferencia Sanitaria Panamericana. Para la evalua-
cién se procedid por el siguiente orden:

a) autoevaluacién por el Director del IANC y sus colaboradores;

b) examen de la documentacién por ‘el personal competente de 1la
Sede de la OPS;

c) visitas in situ por el Grupo de Evaluacién;



d) identificacién por el Grupc de las principales cuestiones que
tendrfan que examinar los Gobiernos atendidos por el Instituto;

e) solicitud por el Director de la OSP de las opiniones de los
Goblernos sobre los aspectos seflalados;

f) visita por los miembros del Grupo a determinados pafses parti-
cipantes, con el fin de recabar la opinidén de 1los Gobiernos
respectivos;

g) preparacién por el Grupo del informe final y de las recomenda-
ciones al Director de la OSP,

La fase a) terminé en febrero de 1981. Fl Grupo de FEvaluacidn¥®
visité el IANC en Jamaica desde el 11 al 15 de febrero de 1980, y recab$
a la sazén las opiniones del Gobiernoc de ese pafs. Los miembros asis-
tieron a la Conferencia de Ministros de Salud del Caribe, celebrada en
Grenada en junio de 1980 para conocer el parecer de los gobiermos parti-
cipantes. FEn noviembre de 1980 se realizaron nuevas visitas con la misma
finalidad a Antigua, Barbados, Santa Lucfa y Trinidad y Tabago. Aprove-
chando la oportunidad, se hizo una visita al servicio del TANC en este
dltimo pafs.

C. INFORME DEL CGRUPO

1. Tras detenido examen y deliberacién, el Grupo ha llegade a la
conclusién de que si el IANC no existiera habrfa que inventarlo y si se
lo suplimiera habrfa que volverlo a organizar. Los importantes servicios
que presta no podrfan estar a cargo de los pafses, habida cuenta de su
grado actual de desarrollo y del previsto para el préximo decenio.

2. Personal
2.1 Como ya se ha indicado, el Instituto cuenta con 14 funcio-

narios de categorfa profesional, 8 de ellos en Jamaica, 4 en
Trinidad y Tabapgo y 2 en lugares de destino para una sela persona.

* Integrado por:

- Dr. K. Standard, Universidad de las Indias Occidentales

- Dr. T. K. Murray, consultor en alimentacién y nutricién, Ottawa
(Canad4) .

- Dr. A. B. Morrison, Salud y Asistencia Social Canadiense, Ottawa
{Canad4)
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Al Grupo le impresionaron favorablemente el c¢alibre y la compe-
tencia del personal profesional del Instituto. Son evidente su
interés y su abnegacién. Es obvio que el Director goza de la

"plena confianza de sus ¢olaboradores, y las reuniones entre el

personal del TANC y los miembros del Grupo se caracterizaron por
la sinceridad y el buen espfritu. El Grupc tom$ nota con gran
satisfaccidn de la amplia labor de fijacién de objetivos y plani-
ficacién realizada por el personal del IANC.

Instalaciones

3.1 Las instalaciones del IANC en Jamaica estdn por debajo del
nivel aceptable. El edificio construido con cardcter "provisio-
nal"” durante la segunda guerra mundial est4 infestado de termitas,
no se puede reparar en condiciones econémicas, y convendria re-
emplazarlo 1o antes posible. Debe concederse alta prioridad a la
cbtencién de nuevos locales. Deberfa estudiarse a fondo y urgen-
temente la posibilidad de obtener fondos extrapresupuestarios para
esa atencién.

3.2 De preferencia, el nuevo edificio para las instalaciones
principales del IANC deberfa estar en los terrenos de una escuela
de medicina. Es esencial el acceso a una biblioteca y a servicios
de ordenacidn electrdnica de datos; actualmente se encuentran en
Jamaica, en Trinidad y en Barbados. Aunque se consideraron diver-
sos emplazamientos, a la postre se estimé que Jamaica era el mis
aceptable para las instalaciones principales del IANC. Existen
terrenos disponibles y, ademfs, hace tiempo que se mantienen bue-
nas relaciones con la Universidad de las Indias Occidentales.

Distribucién geogréfica del personal

4.1 El Grupo estima que el personal del TANC no deberfa estar.
disperso por el Caribe, asignado a servicios poco viables. Para
mantener la "masa critica" de personal que pueda desarrollar efi-
cazmente el programa del IANC, el Grupo recomienda que se mantenga
un grupo bidsico en el centro de Jamaica. Ademds, es esencial
reforzar la presencia del IANC en los pafses menos desarrollados
del Caribe Oriental, a fin de que dispense asistencia donde ésta
mis se necesita, Para ello, deberfa reducirse el servicio exis-
tente en Trinidad y Tabago y establecer otro en un pafs de los
menos desarrollados. Después de examinar varias posibilidades, el
Grupo ha llegado a la conclusién de que el nuevo servicio se debe-
rfa establecer en Santa Lucfa. En breve se dispondrd de locales
convenientes, y el Gobierno de este pafs ha manifestado interés y
buena disposicién para prestar apoyo. Ademids, se han formulado
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planes de creacién en Santa Lucfa de un centro polivalente que
atenderfa las necesidades de atencién primaria de salud en el
Caribe Oriental, inclusive en materia de nutricién. La presencia
del TANC reforzarfa considerablemente el componente de nutricién
en el adiestramiento de auxiliares de salud de la comunidad y de
odontologfa, asf como de higienistas y otro personal de salud, ¥y
orientarfa a los funcionarios del IANC hacia la atencién de las
necesidades del Caribe Oriental.

El funcionario del IANC actualmente destacado en Trinidad vy
Tabago para estudiar problemas de suministro y distribucién debe-
rfa permanecer en ese destino y seguir colaborando estrechamente
con el personal de la Universidad de las Indias Occidentales y del
Ministerio de Agricultura de Trinidad y Tabago.

El Grupo tuvo conocimiento de que el Geobierno de Guyana ha
nombrade un nutricionista por tiempo completo. En consecuencia,
cabrfa reasignar adecuadamente al funcionario del TANC destacado
en ese pafs, '

Las actividades de adiestramiento deben seguir centradas en
Barbados. El funcionario a cargo trabaja en estrecha y fructffera
colaboracién con el Centro Nacional de Nutricién y contribuye a
atender las necesidades del Caribe en materia de adiestramiento.

Programa del Instituto

5.1 El Grupo toma nota de la adhesién de la OPS/OMS al concepto
de atencién primaria como clave de la salud para todos. Como se
sefiala en la Declaracién de Alma-Ata, la alimentacién y la nutri-
cién son elementos esenciales para el logro de ese objetivo. En
consecuencia, la labor del IANC se debe enfocar en una perspectiva
amplia como factor que contribuya a la atencién primaria de salud.
Las actividades del Instituto se deben integrar plenamente en los
programas de atencién primaria para el Caribe. Para ello se pre-
cisa un estrecho enlace con los gobiernos nacionales y con los
servicios apropiados de la OPS, Dado que el Instituto ya colabora
con los gobiernos miembros en sus esfuerzos hacia el logro de la
salud para todos en el afo 2000, no serd precisa una amplia reo-
rientacidn del personal y de los programas para orientar la accién
del TANC hacia la atencién primaria.

5.2 El Grupo estima que el IANC contribuye considerablemente a la
accién de la OPS en el Caribe. Todos los gobiernos nacionales
consultados, tanto de los pafses menos desarrollados como de los
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que se encuentran en una fase intermedia de desarrollo, manifes-~
taron pleno apoyo al Instituto ¥ a su labor. ¥l Grupo sefiala con
satisfaccién la imagen positiva del IANC en los pafses menos desa-
rrollados, que hacen un amplio uso de los servicios del TInstituto.
Dado el actual estado de desarrollo de los programas y servicios
de alimentacién y nutricidn en el Caribe, el ITANC deberfa seguir
siendo un centro panamericano durante, por lo menos, el préximo
decenio.

5.3 El Instituto tiene una fuerte orientacién prdctica y sus
objetivos y programas se ajustan a las necesidades de la regién,
segin las identifican los gobiernos nacionales. Deberfa esti-
mularse a sus empleados para que mantuvieran el interés gque de-
muestran en la investigacién aplicada y orientada a wmisiones
especf{ficas. Para ello habrfa que proceder en colaboracién con
las instituciones existentes; no es preciso dotar al TIANC de
instalaciones de laboratoric propias. Convendrfa wutilizar al
miximo alumnos, internos v residentes de medicina, as{ como estu-
diantes avanzados extranjeros, para preparar y desarrollar pro-
gramas de investigaciones en colaboracién con cargo a fondos
ocasionales.

5.4 Deberia procurarse que los pafses atendidos por el TANC asu-
mieran mayor responsabilidad por el Imstitute, inclusive en lo que
se refiere a apoyo financiero. El Grupo sefiala que, mediante sus
actividades y estrategias, el Instituto alcanza sus objietivos y
contribuye positivamente a la autorresponsabilidad de los pafses
participantes. FEl IANC utiliza cada vez en mayor medida expertos
en nutricién de pafses del Caribe que prestan servicio como aseso-
res temporeros de la OPS en la regién. Esta enconmiable préctica
constituye un buen ejemplo de cooperacién técnica entre pafses en
desarrollo {(CTPD), cuyo estfmulo es una importante meta de la
OPS/OMS, AdemAs de fomentar la CTPD, facilita oportunidades para
la formacién y el enriquecimiento personal de los expertos parti-
cipantes, estimula la autorresponsabilidad nacional  y contribuye a
la formacién de un grupo bdsico de expertos competentes en la
Tegidn,

5.5 El Grupo estima que deberfa reforzarse la relacién entre el
IANC y el Centro de Epidemiologfa del Caribe (CAREC) en sectores
de interés mutuo, por ejemple el de enfermedades transmitidas por
los alimentos, El Grupo sefiala con satisfaccién los progresos en
ese sentido, demostrados por la cooperacién en la reciente en-
cuesta de nutricién realizada en Belice. F1 TANC deberfa estar
facultado para elevar evalvaciones y comentarios al Director de
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la OSP sobre las repercusiones nutricionales de los programas
establecidos para el Caribe en el sistema de las Naciones Unidas o
patrocinados por el Banco de Desarrollo del Caribe. Si se nece-
sita una aportacidén sostenida en materia de nutricién, se la debe-
rfa costear con cargo a los presupuestos de programas. Convendria
mantener la amplia colaboracidén intersectorial con la Universidad
de las Indias Occidentales, y establecer vinculos de cardcter
oficial entre el IANC v el Instituto de Investigacién y Desarrollo
Agricolas del Caribe (CARDI), quiz4 intercambiando un miembro de
las respectivas juntas asesoras de polftica. De modo andlogo,
deberfan establecerse relaciones oficiales con el servicio de
asesoramiento y desarrollo agrfcola del Caribe, de CARICOM,

5.6 El Grupo toma nota con agrado del nivel de cooperacién, gene-
ralmente alto, entre el Representante local de la 0OPS y el perso-
nal del IANC. Sin embargo, convendrfa puntualizar y especificar
en mayor medida las relaciones entre el Representante, el TANC,
los gobiernos nacionales y el Coordinador de Programa de la OPS
para el Caribe.

5.7 El1 Grupo examiné en detalle la relacién entre las actividades
de alimentacién y de nutricién del Instituto, y estima que el
equilibrio entre unas y otras es apropiado, considerando la fina-
lidad del IANC. De los cuatro objetivos de impacto identificados
por el Instituto, tres {(desnutricidn, obesidad y anemia) se refie-
ren primordialmente a problemas de nutricién, mientras que el
cuarto (distribucién deficiente) tienme que ver sobre todo con los
alimentos. El Grupo reconoce que el IANC no debe extenderse en lo
que se refiere a programas de alimentos, en los aspectos de micro-
biologfa e higiene, inocuidad, legislacién y tecnologfa. Cuando
se planteen necesidades en el sector de alimentos y nutricién, el
IANC deberfa ser el punto de contacto para el pafs interesado.

5.8 El1 IANC deberfa conceder alta prioridad a la prestacién de
asistencia a los gobiernos nacionales en el acopio de datos sobre
suministro de alimentos y estado nutricional, particularmente los
problemas que identifiquen los gobiernos, por ejemplo, hiperten-
sién, diabetes, obesidad y desnutricién.

5.9 Fl1 Grupe reconoce lo mucho que las ciencias sociales pueden
contribuir a los programas de nutricién, y recomienda que se pro-
cure incorporar un antropSlogo nutricional a la plantilla del
TANC. Convendrfa hacer permanente el puesto de educador en nutri-
cién. Los programas de educacidn popular del IANC recibirfan un
gran impulso si &ste dispusiera de un funcionario o consultor
experto en planes de estudios.



-7 -

5.10 E1 Grupo recomienda que los gobiernos nacionales concedan
alta prioridad al establecimiento de juntas nacionales de nutri-
cién que tengan una fuerte orientacién prédctica. La colaboracién
dél TANC con los gobiernos nacionales a este respecto merece todo
- encomio: un buen ejemplo de lo que puede conseguirse de esa ma-
nera es el establecimiento de la junta de nutricién de Belice.

5.11 Deberfa procurarse que los gobiernos nacionales prestaran
apoyc para programas de formacidn profesional a largo plazo de
nutricionistas y otre personal de nutricién. A este respecto,
podrian contribuir mcho 1las asociaciones profesionales vy 1a
Universidad de las Indias Occidentales. Convendrfa fomentar 1la
asignacién temporal al TANC de personal de los gobiernos y de
organismos regionales., El Grupo reconoce lo ilusorio que serfa
esperar que las altas autoridades de los pafses sean expertas en
nutricidén. Sin embargo, el TANC debe seguir esforzdndose por
hacer comprender a dichas autoridades la importancia de la nutri-
cién y facilitarles un buen apoyo cient{fico y técnico para que
establezcan politicas de salud y alimentos.

5.12 E1 Grupo recomienda una mayor colaboracién entre el IANC y la
escuela de higiene dental de Trinidad y Tabago. Deberfan fomen-
tarse los estudios entre esa escuela, el IANC y la Universidad de
las Indias Occidentales sobre la fluoruracién de la sal, como
medio de combatir la caries dental.

5.13 E1 Grupo recomienda que se introduzcan reformas orgdnicas vy
administrativas en 1los organismos consultivos 'del TANC. Cada
grupo asesor deberfa recibir un mandato muy especifico.

5.14 Convendrfa crear un comit& asesor cientffico y téenico inte-
grado por 5-7 especialistas con experiencia, a ser posible de la
regién del Caribe, actuando el Director del TANC como secretario
ex officio. Los miembros del comité se elégirfan segin su expe-
riencia personal y se reunirfan cuando fuera necesario (quiz4d en
affos alternos) para hacer una evaluacién crftica, completa e inde-
pendiente de los aspectos generales cientfficos y técnicos del
programa del TANC, Podr{an participar observadores de la Univer-
sidad de las Indias Occidentales, CAREC, CARDI y otros organismos
regionales apropiados del sector técnico y cientffico.

5.15 Utilizando grupos ad hoc de consultores expertos, deberfa
hacerse cada 3-5 afios un andlisis técnico completo de los progra-
mas del Instituto.



5.16 El Comité Asesor de Polftica deberfa reunirse para examinar
el programa y el presupuesto del TANC. FEl Grupo recomienda que
ese Comité esté integrado por miembros competentes elepgidos por
los gobiernos nacionales atendidos por el Imstituto, en colabora=-
cién con la OPS. Los miembros serfan personas de alto nivel para
que pudieran representar a sus gobiernos respectivos en materia de
polftica. Convendria que ese comité se reuniera por lo menos en
aflos alternos.

(firmado)

Dr. A. B. Morrison

(firmado)

Dr. T. K. Murray

(firmado)

Dr. K. Standard
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CONSEJO DIRECTIVO WITE  REGIONAL

ORGANIZACION ORGANIZACION
PANAMERICANA MUNDIAL
DE LA SALUD DE LA SALUD

86a Reunion 86a Reunién CD28/16 (Esp.)
: o ANEXO 1V

RESOLUCION XVIIL

EVALUACION DEL INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE

EL COMITE EJECUTIVO,

Visto el Informe Final del Grupo de Evaluacién y los anexos que con-

tienen el resumen bisico de las respuestas de los Gobiernos respecto al
IANC (Documento CE86/26);

Habida cuenta de la Resolucidn XXVI de la XXVII Reunién del Comsejo
Directivo, y

Reconociendo que la Organizaciém, por conducto del IANC, ha procu-
rado con empeflo integrar las operaciones del Instituto en el marco, méas
amplic, de la atencién primaria de salud en el Caribe, de acuerdo con las
prioridades apropiadas del programa,

RESUELVE ;

Recomendar a la XXVIII Reunién del Consejo Directivo la adopcién de
la siguiente resolucién:

EL CONSE.JO DIRECTIVO
RESUELVE:

1. Dar las gracias a los Gobiernos que han manifestado su
posicién respecto al papel futuro del Instituto.

2. Dar las gracias al Director por el Informe de Evaluacién y
por el resumen de las opiniones y polfticas de los pafses miembros
del IANC,

3. Pedir al Director que apoye y ponga en préctica, segin pro-
ceda, las conclusiones y recomendaciones .del Grupo de Evaluacién,
después de volver a consultar a los Gobiernos Miembros.
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Pigina 2

4, Pedir al Director que recabe la cooperacidn de los gobier-
nos participantes en el establecimiento del Comité Asesor de Poli-
tica y el Comité Asesor Cientffico y Técnico del IANC, as{ como de
un mecanismo permanente para la participacidén en esos 6Grganos, ¥y
que convogque sus reuniones lo antes posible, segin recomienda el
Grupo de Evaluacién.

5. Pedir al Director que, con el apoyo de los gobiernos miem—
bros del IANC, trate de obtener fondos de instituciones apropiadas
o fuentes externas de financiamiento para dotar de locales
adecuados al Instituto.

(Aprobada en la décima sesidén plenaria,
celebrada el 26 de junio de 1981)



