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MEDIDAS TOMADAS CON RESPECTO A LA SUPRESION Y LAS FUNCIONES DE LAS
OFICINAS DE AREA DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

Por medio de la Resolucidn XIII de la XXXI Reunidén del Consejo
Directivo (1985) se solicita al Director que continfie 1las
negociaciones con los Gobiernos Miembros donde existfan las
antiguas Oficinas de Area sobre nuevos Acuerdos Bisicos,
contribuciones para sufragar los costos de funcionamiento de las
Oficinas de Pafis y la situacibén futura de los edificios de
. propiedad de 1la OPS actualmente ocupados por las Oficinas de

Representantes de Pafis en dichos paises. Ademds, en la Resolucidn
XIII se solicita al Director que continGe 1los esfuerzos para
asegurar el cumplimiento del importante papel de los Representantes
de la Organizacién a nivel de pafis en el desarrollo de los
programas de cooperacién y de las estrategias de la Organizacién y
que continfie la evaluacién de la necesidad y utilizacidén de los
recursos multipaises de la Organizacibdm.

El Director se complace en presentar este informe en
observancia de lo solicitado por el Consejo Directivo en su filtima
reunidén (Resolucidn XIII).
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CE97/14 (Esp.)

MEDIDAS TOMADAS CON RESPECTO A LA SUPRESION Y LAS FUNCIONES
DE LAS OFICINAS DE AREA DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

I. ANTECEDENTES

En septiembre de 1985 el Director presentd un informe a la XXXI
Reunidén del Consejo Directivo sobre las medidas tomadas con respecto a la
funciones de las Oficinas de Area de 1la Oficina
Después de considerar este

supresidén y a las
Sanitaria Panamericana (Documento CD31/11).

informe, el Consejo Directivo adoptd la siguiente resolucidn:

RESOLUCION XIII

MEDIDAS TOMADAS CON RESPECTO A LA SUPRESION Y A LAS FUNCIONES DE LAS
OFICINAS DE AREA DE LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

LA XXXI REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO,

Habiendo visto el informe presentado por el Director sobre las
medidas tomadas con respecto a la supresibén y las funciones de las
Oficinas de Area de la Oficina Sanitaria Panawmericana (Documento
CD31/11);

Considerando la Resolucibén II de la XXIX Reunidn del Consejo
Directivo, ¥y

Teniendo en cuenta el informe del Comité Ejecutivo sobre este

asunto,

RESUELVE:

Pedir al Director que:

a)

b)

c)

Continile las negociaciones con los Gobiernos de
Argentina, Guatemala, Perdi y Venezuela para finalizar
los nuevos Acuerdos Bisicos para el establecimiento de
Oficinas de Representantes de Pais, similares a los
acuerdos en vigor con otros Gobiernos Miembros de 1la
Organizacidn;

Continfie las negociaciones con los Gobiernos Miembros
sobre las contribuciones para los costos de funciona-
miento de las Oficinas de Pafs de acuerdo con las
disposiciones de los Acuerdos Bisicos entre la OPS/OMS
y los Gobiernos;

ContinGe 1las negociaciones con los Gobiernos de
Argentina, Guatemala, PerG y Venezuela sobre 1la
situacidn futura de los edificios de propiedad de la
OPS actualmente ocupados por las Oficinas de
Representantes de Pafis en dichos pafises;
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d) Contine los esfuerzos para asegurar el cumplimiento
del importante papel de los Representantes de la Orga-
nizacién a nivel pafs en el desarrollo de los programas
de cooperacién y de las estrategias de la Organlzacidn;

e) Continfie la evaluacién de la necesidad y utilizacién de
los recursos de la Organizacidén multipaises en el campo
y tome las medidas necesarilas para asegurar el 6ptimo
uso de esos recursos;

f) Informe al Comité Ejecutivo en 1986 sobre el progreso
de las negociaciones antedichas.

2., Instar a los Gobiernos a que cooperen con el Director em la
ejecucidén de esas medidas.

II. NEGOCIACIONES CON LOS GOBIERNOS SOBRE NUEVOS ACUERDOS BASICOS

En las fechas indicadas a continuacidén se presentaron a las
autoridades correspondientes nuevos Acuerdos Bisicos o enmiendas de los
acuerdos suscritos entre la OPS/OMS y los Gobiernos de Argentina,
Guatemala, Mé&xico, PerG y Venezuela. Esos acuerdos son similares a los
vigentes con otros Gobiernos Miembros y su finalidad es sustituir o
enmendar los Acuerdos relativos a las Oficinas de Zona que cubrfan las
operaciones de las Oficinas de Zona/Area de la OPS en muchos paises., No
fue necesario suscribir nuevos Acuerdos Bisicos con Guatemala ni
Venezuela, y con previa aprobacidén de los respectivos Gobiernos se enmen-
daron los existentes. El estado actual de esos Acuerdos es el sigulente:

Nuevo Acuerdo Basico o enmienda

Gobierno presentados al Gobierno Estado actual

Argentina 16 de abril de 1984 Firmado el 9 de noviembre de
19843 en tréamite de ratificacidn

Guatemala 23 de febrero de 1984 Objeto de examen por parte del
Gobierno

México 12 de febrero de 1984 Firmado el 30 de mayc de 1984;

vigente a partir del 27 de
noviembre de 1985

Per( 8 de marzo de 1984 Firmado el 21 de noviembre de
1984; en tramite de ratificacién

Venezuela 7 de marzo de 1984 Objeto de examen por parte del
Gobierno
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Como se indic6é anteriormente, se han suscrito nuevos acuerdos con
los Gobiernos de Argentina, México y Peri. Las enmiendas de los Acuerdos
existentes son actualmente objeto de revisién por parte de los Gobiernos
de Guatemala y Venezuela. Los Representantes de Pais seguirin partici-
pando en discusiones con las autoridades nacionales para proporcionar la
informacién y asistencia necesarias.

ITI. NEGOCIACIONES CON LOS GOBIERNOS SOBRE LOS COSTOS DE OPERACION DE
LAS NUEVAS OFICINAS DE PAIS

Los nuevos Acuerdos Bisicos y enmiendas de los vigilantes
contienen disposiciones sobre las aportaciones de los Gobiernos a los
costos de operacidm de las Oficinas de Pais. Dichas disposiciones son
similares a las contenidas en acuerdos vigentes con otros Goblernos
Miembros de la Organizacién. La informacibén expuesta a continuacién
indica la situacién actual de las negociaciones con los Gobiernos sobre
los costos de operacibén de las nuevas Oficinas de la Representacién de
Pais en los cinco pafises donde antes existfan Oficinas de Area:

a. Argentina

Con posterioridad a la firma del nuevo Acuerdo Bisico el 9 de
noviembre de 1984, se tomaron las medidas necesarias para
incluir en el presupuesto nacional cerca de EUA$170.000 como
aportacién anual del Ministerio de Salud para cubrir 1los
costos de operaciones y personal de la Oficina de

Representacidn de Pais. Se prevé que este apoyo anual
continuard en los afios venideros, de conformidad con las
disposiciones del nuevo Acuerdo Béisico. Se espera la

ratificaciédn del Acuerdo Bisico por el Gobierno para el pago
de estas aportaciones.

b. Guatemala

Aunque el nuevo Acuerdo Basico es todavia objeto de estudio
por parte del Gobierno de Guatemala, el Ministerio de Salud
puso a disposicién de la OPS un importe de Q.40.000
(EUA$40.000) para financiar los gastos de personal local en
1984 y de Q.40.000 (EUA$40.000) en 1985. En un futuro préximo
se espera recibir del Gobierno un pago de Q.40.000 para 1986.
Adem3s, el Gobierno ha proporcionado los servicios de 10
funcionarios piiblicos para los proyectos realizados por la OPS
en Guatemala.
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c. México

De conformidad con las disposiciones del nuevo Acuerdo Basico
suscrito el 30 de mayo de 1984, el Gobierno de México
proporciona una suma anual de 15.615,798 pesos mexicanos
(EUA$32.533 al tipo de cambio actual) para sufragar los costos
de alquiler de 1la Oficina de 1la Representacidén de Pais.
Seguiran celebrandose negociaciones sobre la posible
aportacién del Gobierno para sufragar otros costos de las
operaciones locales.

d. Perd

De conformidad con las disposiciones del nuevo Acuerdo Béasico
firmado el 21 de noviembre de 1984, 1la Organizacién recibib
del Ministerio de Salud en febrero de 1986 un monto
equivalente a EUA$32.778 para sufragar los costos operativos
de la Oficina de 1la Representacién de Pais. Ademés, se
recibi6 un pago suplementario de 1,270,000 intis (EUA$72.571
al tipo de cambio actual) del Ministerio de S2lud en marzo de

1986. Se espera reciblr aportacliones similares en los afios
venideros.

e. Venezuela

Para prosegulr las negoclaciones sobre las aportaciones del
Gobierno para sufragar los costos operativos de la Oficina de
la Representacién de Pafs se espera la finalizacién de la
enmlenda del Acuerdo Bésico. El Gobierno de Venezuela ha
venido proporcionando una subvencidn anual de 72.000 bolfivares
(EUA$3.793 anuales al tipo de cambio actual) para sufragar los
costos operativos de la Oficina de la Representacidn de Pais.
El Representante de Pafis sigue celebrando negociaciones sobre
otras posibles aportaciones para sufragar los costos de
operacidn locales.

IV, EDIFICIOS DE PROFIEDAD DE LA OPS

La OPS es propietaria de los edificios de las antiguas Oficinas de
Area en Argentina, Guatemala, PerG y Venezuela, actualmente ocupados por
las nuevas Oficinas de la Representacidén en esos paises. En México, la
OPS alquila locales para la Oficina de la Representacién. Como se indicd
en el parrafo IIT.c supra, el Gobierno de México ofrece una subvencidn
anual para sufragar esos costos de alquiler,
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El estado actual de los edificios de propiedad de la OPS es el

siguiente:

ae.

Argentina

La Oficina de la Representacidn de Pafs esti localizada en dos
pisos de un edificio del centro de Buenos Aires. Dicho local
pertenecfa a la antigua Oficina de Area y ha sido de propiedad
de la OPS desde 1954, Puesto que el Ministerio propiamente
dicho no tiene espacio suficiente para sus propias oficinas y
alquila varios locales en edificios de propiedad particular,
sus autoridades indicaron dque de momento estidn dispuestas a
prestar apoyo econdmico para las instalaciones fisicas de la
OPS/OMS. La cifra aproximada de EUA$170.000 por concepto de
apoyo anual para gastos operativos de 1la Oficina de 1la
Representacién de Pais indicada en el parrafo III.a supra
comprende wuna suma aportada por el Ministerio en lugar de
locales.

Guatemala

El local actualmente wutilizado por 1la Oficina de 1la
Representacidn de Pafs ha sido de propiedad de la OPS desde
1969. Se ha entrado en negociaciones con el Gobierno para
buscar, de comiin acuerdo, una solucidn a la falta de locales
para dicha Representacidn.

Peri

El edificio donde se encuentra la Oficina de la Representacidn
en Lima, Perdi, ha sido de propiedad de 1la OPS desde 1967.
Continuardn las negociaciones con el Gobierno en lo que
respecta a los locales para dicha Representacidn.

Venezuela

El edificio utilizado por la Oficina de la Representacidén en
Caracas ha sido de propiedad de 1la OPS desde 1970. El
Ministerio de Salud funciona en edificios y 1locales
alquilados, cuyo espacio no es suficiente para atender sus
necesidades, y parece que esta situacidén continuari por algiin
tiempo. Seguiran celebréndose discusiones sobre las
condiciones del funcionamiento de 1la OPS en Venezuela,
incluidos los 1locales de oficinas. Para proseguir las
negociaciones sobre el futuro de este edificio se espera la
finalizacién de la enmienda del Acuerdo B&sico.
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V. FUNCION DEL REPRESENTANTE DE PAIS EN EL DESARROLLO DE LOS
PROGRAMAS DE COCPERACION Y DE LAS ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACION

A partir del 1 de enero de 1986, la Organizacidén instituyd y puso
en préctica revisiones al sistema de planificacibén, programacién,
preparacidén de presupuestos y evaluacidn, que ahora comprende planes a
largo plazo, programas a mediano plazo, presupuestos bienales por
programas, presupuestos anuales operativos por programas, planes
trimestrales de trabajo y procedimientos para vigilancla y evaluacibn, y
representa un método sistemitico mientras se pone en préctica en todos
los niveles de la Organizaciédn.

El Representante de la OPS/OMS (Representante de Pais), como punto
focal a nivel de pafs para fines de la cooperacidén de la OPS/OMS con los
Gobiernos Miembros, ofrece el contacto indispensable que debe tener 1la
OPS con los paises en la definicibn y ejecucidn de la cooperacién técnica
bajo el nuevo sistema. En la funcién del Representante de Pafs se
reconoce la importancia de su cargo en la aplicacién préictica de 1la
estrategia administrativa y 1la polftica regional de presupuesto por
programas y en el establecimiento de los programas de cooperacién y las
estrategias de la OPS. El perfeccionamiento del sistema AMPES en los
préximos afios exigird wuna continua coordinacién de los esfuerzos
desplegados por los pafses y la Secretarfia de la OPS, particularmente en
lo que se refiere a la funcién del Representante de Pafs a nivel local
donde las politicas y mandatos de los Cuerpos Directivos se unen a las
estrateglas nacionales, planes y programas.

VI. RECURSOS MULTIPAISES SOBRE EL TERRENO

La evaluacibn de las necesidades y la utilizacibén de los recursos
multipaises de la Organizacién sobre el terreno es un tema que exige
continuo examen y anflisis tanto en la Sede como en las Oficinas de la
Representacifn. Durante la preparacién del presupuesto operativo anual
por programas correspondiente a 1986, se efectuaron exfmenes y anélisis
detallados de 1los propuestos programas de pafis y de los recursos
multipafses necesarios para apoyar los programas. Esos exfimenes ¥y
anfilisis detallados comprendieron la utilizacién de los recursos en la
Sede y en los paises asi como coordinacibén horizontal entre cada uno de
los programas. El presupuesto operativo anual por programas
correspondiente a 1986 lleva a la practica la utilizacién 6ptima de los
recursos multipafses sobre el terreno. La utilizacidén de estos recursos

seguirad perfeccionindose continuamente con el funcionamiento del revisado
sistema.

VII. RESUMEN

El Director seguird celebrando negociaciones con los Goblernos
Miembros sobre nuevos Acuerdos Béasicos, aportaciones para sufragar los
costos operativos de las Oficinas de Representacidén de Pafis y la
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situacidén futura de los edificios de propiedad de la OPS. Se prevé que
el sistema revisado de planificacién, programacidn, preparacién de
presupuestos y evaluacién, vigente a partir del 1 de enero de 1986, y los
continuos esfuerzos de coordinacién con los Gobiernos Miembros garantiza-
ran el cumplimiento de la importante funcién de los Representantes de
Pafs en el desarrollo de los programas de cooperacién y de las estrate-
gias de la Organizacibén. Este sistema revisado incluirid la evaluacidn de
la necesidad y 1la wutilizacién de los recursos multipaises de la
Organizacidén sobre el terreno para asegurarse de emplearlos de la mejor
manera posible,



