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El objetivo de esta investigacion fue determinar las caracteristicas de las em-
presas productoras, distribuidoras y de servicios de aparatos médicos en México, y los fac-
tores asociados al establecimiento o no de vinculos con centros de investigacién y desarrollo
tecnoldgico. Los datos analizados provienen de un censo de dichas empresas llevado a cabo
en la Ciudad de México y alrededores en 1989. Los datos fueron actualizados en 1991. Se
realizaron andlisis multivariados para identificar las caracteristicas de las empresas que
habian establecido vinculos o deseaban hacerlo y las dreas de interés de esas empresas. De
208 empresas encuestadas, solo 23% tenian vinculos con centros de investigacion. Las
empresas con vinculos o interés en establecerlos tendian a invertir en investigacidn y a
haber hecho planes de expansion. El establecimiento de vinculos se perfild como un proceso
bidireccional, con consecuencias positivas para las empresas del ramo, los centros de in-
vestigacion y el sector de la salud. Se concluyd que seria conveniente dirigir programas

que fomenten esos vinculos a las empresas con las caracteristicas mencionadas.

Las empresas productoras y dis-
tribuidoras de aparatos médicos en México
atraviesan por un periodo de importantes
cambios. El proceso de reconversion indus-
trial y la apertura comercial de este pafs hacia
el exterior han obligado a este sector indus-
trial a poner en préctica estrategias para au-
mentar su competitividad. La inminente firma
del Tratado de Libre Comercio entre Canadj,
Estados Unidos y México forzara a la indus-
tria mexicana a aumentar su productividad y
la calidad de sus productos, asi como a re-
ducir sus costos de produccion.

México y la subregion de Amé-
rica Latina, en general, han contribuido poco
al desarrollo de innovaciones tecnolégicas.
Noventa y cinco por ciento de la tecnologia

! Centro de Investigaciones en Salud Piblica, Instituto Na-
cional de Salud Publica. Direccién Postal: Av. Universidad
115, Col. Sta. Maria Ahuacatitlan, C.P. 62508 Cuernavaca,
Morelos, México.

incorporada a los servicios de atencién de sa-
lud es importada (1); 75% de los aparatos
consignados en 1984 en el Cuadro Bésico del
Sector Salud de México? provenian del exte-
rior (2). Segtin indican algunos estudios, la
incorporacién de tecnologias médicas en pai-
ses latinoamericanos obedece a su transfe-
rencia directa de los paises industrializados.
Los paises receptores han demostrado una
aceptacion amplia pero pasiva de la tecnolo-

2 El Cuadro Bisico es un inventario de equipos e insumos
que norma los procesos de compra del sector de la salud
en México.
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nuentos que a su vez den origen a nuevas tec-
nologias nacionales, o a la adecuacién de las
ya existentes (3). Durante un inventario de
equipos médicos en México se observo que,
en una unidad de primer nivel de atencién en
ia que se utilizaba tecnoiogia poco sofisti-
cada, habia entre cinco y siete marcas dife-
rentes del mismo equipo. Este malempleo de
la tecnologia disponible habia complicado el
mantenimiento de los aparatos a tal punto que
cerca de 30% de ellos no funcionaban (4). Al
parecer se dan situaciones similares en otros
paises latinoamericanos (3).

En México la crisis econdmica ha
afectado considerablemente a las dreas de
dendia y tecnologia. Entre 1980 y 1987 el gasto
en estos rubros disminuyd progresivamente,
de 0,54 a 0,20%, en relaaon con el producto
interno bruto (5). Si bien hacia 1982 una cuarta

narta do ]ac 1nnachrramnnnc nctnharn pralacis
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nadas con Ia salud, solo una pequefia pro-
porci()n de ellas (4% en 1984) correspondie-
ron a desarrollo l.ec‘l‘lomgiCO \0 ) A pesar de
estas restricciones, la investigacién en salud
ha recibido impulso en los tltimos afios, es-
peciaimente de organismos gubernamenta-
les e instituciones educativas.

En septiembre de 1989 Ia Orga-
nizacién Panamericana de la Salud financié
la Encuesta sobre Oferta de Aparatos Médi-
cos (EOAM) en México (7), con objeto de co-
nocer el grado de vinculacion entre las em-
presas productoras y distribuidoras de
aparatos médicos y los centros de investiga-
cién y desarrollo tecnoldgico. Ese estudio,
realizado por los autores del presente ar-
ticulo, proporciond datos sobre las dreas y -
pos de empresas que mostraban perspecti-
vas mas alentadoras para el establecimiento
de futuros vinculos.

La interaccién entre esas dos es-
feras puede traer consigo consecuencias po-
sitivas. Por un lado, contribuiria a aminorar la
dependencia externa de las empresas y, por
el otro, impulsaria la produccién en serie y la
comercializacion de innovaciones tecnologi-
cas generadas en los centros de investiga-
cién. Algunos estudios subrayan las dificul-
tades implicitas en la elaboracion de aparatos

médicos. El trabajo cientifico o de invencién

bésica contnbuye alrededor de 10% del es-
fuerzo innovador y el resto corresponde a di-
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troduccién del producto al mercado (8, 9). El
establecimiento de vinculos entre las empre-
sas y los centros de investigacion y desarrolio
tecnoldgico aportaria beneficios, por ejem-
Plo, en la generacién de patentes nacionales.

A diferencia de los paises desa-
rrollados, en donde los centros de desarrollo
tecnoldgico y las instituciones educativas se
encuentran estrechamente relacionados con
la industria, en México los lazos entre estos
sectores son minimos. Hay paises industria-
lizados, como Suecia, Holanda y Dinamarca,
que gracias a su estructura institucional, fa-
cilitan la difusién vy el intercambio de la infor-
macién sobre el ciclo de creacién e innova-
cién de las tecnologias. En ellos se han creado
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identificacion, obtencion de datos primarios,
estudios de costo y diseminacién de infor-
macién relacionada con las innovaciones tec-
noldgicas. Estos centros de evaluacién de
tecnologia médica facilitan la comunicacion
enire los centros de investigacion y el sector
industrial (10). En México, en cambio, los
vinculos entre esas entidades son muy te-
nues. En 1984, de 32 innovaciones tecnol6gi-
cas producidas en los Institutos Nacionales de
Salud, 90% no se habfan transferido al sector
industrial (6).

Teniendo en cuenta las condicio-
nes descritas, el objetivo general de la pre-
sente investigacién fue conocerlas caracteris-
ticas de las empresas productoras,
distribuidoras y de servicio de aparatos mé-
dicos en México, asi como los factores asocia-
dos y las 4reas prioritarias para el estableci-
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investigacion y desarrollo tecnolégico.



MATERIALES
Y METODOS

Poblacion

Este estudio transversal-pros-
pectivo se basa en el anlisis secundario de los
datos obtenidos en 1989 mediante la EOAM
(7). Para dicha encuesta se realiz6 un censo
de empresas del ramo y se obtuvo informa-
cién sobre 208 de ellas dedicadas a la produc-
cidn, distribucién o servicios de manteni-
miento de aparatos médicos. Esa informacion
fue actualizada por contacto telefénico en oc-
tubre de 1991.

Se definié como “empresa pro-
ductora” aquella organizacién econémico-
social cuya actividad principal era la fabrica-
cién de aparatos médicos con fines comercia-
les. Esta organizacién debia disponer de una
planta de produccién en la escala prevista y
de la capacidad para comercializar el pro-
ducto terminado. Se considerd “empresa
distribuidora” la organizacion econdmico-
social cuyo propésito era la comercializacion
de aparatos médicos. Sus actividades no re-
querian de una infraestructura para la fabri-
cacién de los mismos. Las empresas “pres-
tadoras de servicios™ fueron las organizaciones
econdmico-sociales dedicadas a la restaura-
cién, mantenimiento y preservacion de equi-
pos medicoquirtirgicos. Se incluyeron tam-
bién en el estudio las empresas “productoras-
distribuidoras”, que desempefiaban activi-
dades de produccién y también de comercia-
lizacién de aparatos médicos de fabricacién
propia y ajena.

La selecci6n de las empresas co-
menzo con una revisién de catlogos nacio-
nales, registros institucionales sobre compa-
fifas del ramo e informacién de cdmaras y
asociaciones de empresas productoras, dis-
tribuidoras y de servicios de aparatos médi-
cos en México.? El censo, sin embargo, se li-

3 Esta revision incluy6 dos directorios comerciales, siete
institucionales, cnatro de cdmaras nacionales de comer-
cio y dos de cdmaras internacionales de comercio (véanse
las refs. 11-24).

mit6 al Distrito Federal y zona metropolitana,
en donde se concentran més de 80% de estas
industrias. Se hizo contacto por via telefonica
para verificar el ramo de actividad de cada
empresa y se incluyeron en el estudio todas
las que pertenecian, sin lugar a dudas, a al-
guna de las tres categorias mencionadas.

Una vez identificadas las empre-
sas participantes, se prepar6 un instrumento
de encuesta, que consistié en un cuestionario
de 20 preguntas divididas en dos secciones.
La primera seccion se referia a las caracteris-
ticas de la empresa en cuanto a actividades,
problematica y vinculacién con centros de in-
vestigacién y desarrollo tecnologico. La se-
gunda seccién contenia preguntas sobre in-
versién y ventas en 1988. El cuestionario se
validé mediante una encuesta piloto de 10
empresas y se modificé de acuerdo con los
resultados.

El acopio de informacion se llevé
a cabo en entrevistas realizadas de julio a
septiembre de 1989. Una segunda entrevista
permiti6 asegurar la confiabilidad de la infor-
macion, que fue verificada por tres supervi-
sores de campo (B.H., A.A. y E.S.), codifi-
cada y almacenada en una base de datos
utilizando el paquete DBASEIN +. Se empled
también un programa de validacion de la in-
formacién para corregir posibles inconsisten-
cias. Por dltimo, toda la informacion relacio-
nada con las empresas estudiadas fue
actualizada por via telefénica en octubre
de 1991,

Variables del estudio

En este trabajo se emplearon las
variables, estudiadas en la EOAM, que se
describen a continuacion.

La variable dependiente fue la
existencia de vinculos. Se dividi6 a las em-
presas en dos categorias: empresas que tu-

-
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vieran vinculos —formales* o informales—
con centros de investigacién y desarrollo tec-
nolégico, y empresas carentes de vinculos.

Las variables independientes fue-
ron las siguientes:

Tipos de empresas: clasificacion de acuerdo con
su actividad principal como productora, dis-
tribuidora, productora-distribuidora o de
servicio.

Porcentaje de capital nacional: agrupacion de
empresas con capital exclusivamente na-
cional y de empresas con participacion
extranjera.

Tamaiio de las empresas segiin el niimero de tra-
bajadores: categorizacion, basada en los crite-
rios de la Secretarfa de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) (25), en empresas micro
(con menos de 16 trabajadores); pequenas (que
empleaban de 16 a 100 personas), y medianas
o grandes (mds de 100 empleados).

Tamario de las empresas segiin el volumen de ven-
tas: division, segtin los criterios de SECOFI
(25), en empresas micro (ventas anuales en
1988 de menos de $Mex 30 millones); peque-
nas (ventas de 30 a 400 millones), y medianas
o grandes (més de 400 millones).

Interés de las empresas en la promocion de vincu-
los: separacién en dos grupos, de acuerdo con
el interés o falta de interés de cada empresa
en establecer vinculos con centros de inves-
tigacién y desarrollo tecnoldgico.

Arens de interés para la promocién de vinculos:
agrupacién de las empresas segtin el interés
que indicaron en areas particulares para el
establecimiento de vinculos (disefio de apa-
ratos, construccién de prototipos, asesora-
miento técnico, desarrollo y optimacién del
producto, y mejoras del control de la calidad).

* Se entiende por vinculos formales los establecidos me-
diante contrato o convenio entre la empresa y el centro de
investigacién, y por vinculos informales los que no se ba-
san en contrato o convenio.

Inversién en investigacidn: diferenciacién de las
empresas seglin el monto total que cada una
destiné a actividades de investigacién en 1988.
(Esta variable se dicotomiz6, para distinguir
entre las empresas que no invertian nada en
investigacion y las que invirtieron alguna
cantidad en dicha actividad.)

Problemas de las empresas: identificacion de las
dificultades enfrentadas (baja productividad
del personal, necesidad de modernizar la
planta, alto costo de materias primas, proble-
maslaborales o sindicales, irregularidades en
la oferta de insumos importados, bajo volu-
men de pedidos, retraso en el pago de com-
pras del gobierno; necesidad de capacitacién
del personal, altos intereses en créditos vi-
gentes; grandes cantidades de existencia en
almacén, dificultad en la obtencion de cré-
dito, y tramites excesivos relacionados con
ventas al gobierno).

Planes de expansion: clasificacion de las empre-
sas en dos grupos, de acuerdo con la existen-
cia o no de planes de expansion.

Necesidad de apoyo financiero: agrupacion de las
empresas en dos categorias de acuerdo con su
necesidad o no de apoyo financiero.
Anilisis estadistico

La informacién se analizé con
ayuda delos paquetes estadisticos SPSS/PCy
EGRET. En primer lugar se determing la fre-
cuencia de las variables de interés con el fin
de conocer su distribucién y verificar la cali-
dad de la informacién. Luego se elaboraron
tablas de contingencia para conocer las carac-
teristicas de las empresas con y sin vinculos.
Con objeto de detectar posibles asociaciones
entre “existencia de vinculos” y las demas
variables del estudio, se aplic6 la prueba de ji
al cuadrado (X?), se obtuvieron las razones de
productos cruzados [odds ratio] y se calcula-
ron intervalos de confianza con el método
Woolf para las variables dicotomicas. Tam-
bién se exploraron las posibles asociaciones
entre el monto de inversién en investigacion,
elinterés en establecer vinculos, la necesidad
de apoyo financiero y la existencia de planes
de expansién. En tercer lugar se elabord un



modelo de regresion logistica no condicional,
con el fin de estudiar el efecto de algunos fac-
tores asociados con la existencia de vinculos.
Este modelo tuvo como variable dependiente
la existencia de vinculos y como variables in-
dependientes, el tipo de empresa, el porcen-
taje de capital nacional, el tamafio de la em-
presa segiin ventas y ntmero de trabajadores,
el interés en promocién de vinculos, la inver-
si6n en investigacion, la existencia de planes
de expansidn y la necesidad de apoyo finan-
ciero. Los coeficientes se estimaron con el
método de maxima verosimilitud, se proba-
ron distintos modelos y se compard su ajuste
empleando el procedimiento descrito por
Hosmer y Lemeshow (26).

RESULTADOS

El cuadro 1 muestra las caracte-
risticas de las empresas encuestadas. Cabe
resaltar que de las 208 empresas participan-
tes 22,6% tenian vinculos con centros de in-
vestigacion; 53% eran de indole formal, 38%
de tipo informal y 9% estaban en proceso de
formalizacion.

CUADRGO 1. GCaracteristicas de 208 empresas producioras y distribuidoras de aparatos médicos.

México, 1989-1991

Variable Numero de empresas Porcentaje

Tipo de empresa

Productora 8 3,8

Distribuidora 145 69,7

Productora-distribuidora 40 19,2

De servicio 15 7,2
Origen del capital de la empresa

Exclusivamente nacional 180 86,5

Con participacién extranjera 28 13,5
Tamafio de empresa por volumen de ventas

Micro 58 28,2

Pequefia 120 58,3

Mediana o grande 28 13,5
Tamafio de empresa por nimero de

trabajadores

Micro 128 61,5

Pequefia 67 32,2

Mediana o grande 13 6,3
Existencia de vinculos

Empresa con vinculos 47 22,6

Empresa sin vinculos 161 77,4
Inversién en investigacién

Empresa con inversion 72 35

Empresa sin inversion 136 65
Planes de expansion

Empresa con planes 123 59,1

Empresa sin planes 85 40,9
Necesidad de apoyo financiero

Con necesidad de apoyo 122 58,7

Sin necesidad de apoyo 86 41,3
Interés en promover vinculos

Empresa con interés 83 40

Empresa sin interés 125 60
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Caracteristicas de las empresas mayor entre las de participacién extranjera que

con y sin vinculos entre la.s de capital exclusivamente mexi-
cano. Sin embargo, en ntimeros absolutos
Con respecto al tipo de empresa, hubo mds empresas nacionales (34) que ex-

es importante aclarar que entre las de servicio tranjeras (13) con vinculos.

de mantenimiento no hubo ninguna que tu- La existencia de vinculos se rela-
viera vinculos con centros de investigacion. cioné también con el interés mostrado por las
No hubo relacién entre la exis- empresas en establecerlos. De las 83 empre-
tencia de vinculos y el tamafio dela empresa, sas que expresaron interés en promover vin-
ya fuera calculado por volumen de ventas o culos, solo 33 (39,8%) los tenian al efectuarse
por el ntiimero de trabajadores. Con respecto el estudio, mientras que 50 empresas no te-
al capital de las empresas, la existencia de nian vinculos pero siinterés en establecerlos.
vinculos estaba asociado con el porcentaje Es también importante destacar que 11 de las
de capital nacional. Como muestra el cuadro empresas interesadas en establecer vinculos
2,laproporcion de empresas con vinculos fue desaparecieron del mercado entre 1989 y 1991.
Ademads, la proporcién de em-
presas queya habian establecido vinculos con

CUADRO 2. Caracterfsticas de 208 empresas productoras y distribvidoras de aparatos médicos
con y sin vinculos con centros tecnoldgicos. México, 1989-1991

Razon de
Empresas Empresas productos
con sin cruzados
vinculos vinculos (odds ratio)
Variable (%) (%) cruda 1C95% x?2

Empresas con capital

exclusivamente nacional

(n = 180) 18,9 81,1 3,72 (1,62-8,54) 10,52
Empresas con algtin

capital extranjero

(n = 28) 46,4 56,3
Empresas con interés en

vinculos (n = 83) 39,8 60,2 5,23 (2,57-10,62) 23,3
Empresas sin interés en

vinculos (7 = 125) 11,2 88,8
Empresas con planes de

expansion (n = 123) 29,3 70,7 2,78 {1,32-5,85) 7,667
Empresas sin planes de

expansion (n = 85) 12,9 87,1
Empresas que invierten en

investigacion (n = 72) 44,3 55,7 6,41 (3,13-13,09) 29,42
Empresas que no

invierten en

investigacion (n =136) 11,0 89,0

Empresas que requieren
apoyo financiero
{n = 122) 24,6 75,4 1,32 (0,67-2,59) 0,67
Empresas que no
requieren apoyo
financiero (n = 86) 19,8 80,2
2 p < 0,05.
IC = intervaio de confianza.




los centros fue mayor entre las que tenian
Planes de expansion (29,3%) que entre las que
no los tenian (12,9%) (véase el cuadro 2).
Asimismo se encontré asociacién entre la
existencia de vinculos y el volumen de inver-
sion en investigacion; entre las empresas que
invertian en investigacion hubo una mayor
proporcién de empresas con vinculos (44,3%)
que entre las que no invertfan en investiga-
cién (55%) (véase el cuadro 2). Pero si bien 72
empresas (34%) invirtieron alguna cantidad
en actividades de investigacion (véase el cua-
dro 1), tan solo 32 de ellas (44,3%) contaban
con vinculos con centros de investigaci6n
(véase el cuadro 2). Es decir, habia 40 empre-
sas que invertian en investigacién pero care-
cian de vinculos con centros de investigaci6n
y desarrollo tecnoldgico.

No se encontrd ninguna asocia-
cion entre la existencia de vinculos y la nece-
sidad de apoyo finandiero; sin embargo, como
s se hall6 una relacién entre la necesidad de

apoyo financiero y los planes de expansion,
es posible que esa necesidad tuviera algin
efecto indirecto sobre la existencia de vincu-
los (cuadro 3).

Correlacion entre las caracteristicas
de las empresas con y sin vinculos

Para conocer la forma en que in-
teractuaban las caracteristicas de las empre-
sas en conjunto, con respecto al hecho de po-
seer vinculos con centros de investigacion, se
elaboraron modelos de regresién logistica. Los
resultados del modelo final se presentan en
el cuadro 4. Este modelo incluye el interés en
establecer vinculos, la inversi6én en investi-
gacion, la existencia de planes de expansion,
la necesidad de apoyo financiero, el porcen-
taje de capital nacional y el tamafio de la em-

CUADRO 3. Necesidad de apoyo financiero y planes de expansion de 208 empresas productoras
y distribuidoras de aparatos médicos. México, 1989-1991

Necesidad de apoyo

Empresas con planes

Empresas sin planes

financiero de expansion de expansion
Si 39
No 47

Razén de productos cruzades (odds ratio) = 2,66; 1095% (1,5-4,7); = 11,534 y P = 0,0006.

CUADRO 4. Modelo de regresién logfstica de los factores asociados con la existencia de vinculos
entre centros tecnol6gicos y empresas productoras y distribuideras de aparatos médicos. México,

1939-1991
Variables independientes? Beta EE RPC 1C95%
Valor de alfa -1,36 0,652
Con interés en establecer

vinculos 1,26 0,422 3,51 (1,54-8,02)
Con inversién en

investigacion 1,50 0,412 4,50 (2,03-9,97)
Con plan de expansi6n 1,12 0,422 3,06 (1,19-7.87)
Necesidad de apoyo

financiero 0,12 0,44 1,13 (0,48-2,65)
Con capital 100% nacional -2,03 0,562 0,13 (0,04-0,39)
Tamafio seg(n ventas

Grandes-pequefias —0,46 0,48 0,63 (0,25-1,60)

Medianas-pequefias -0,37 0,64 0,69 (0,20-2,43)
2 P < 0,05.

EE = error estandar; RPC = razon de productos cruzados (odds ratio); IC = intervalo de confianza.
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presa segin sus ventas. El tamano de la em-
presa segdn el nimero de trabajadores fue
excluido del modelo por su alta correlacién con
el tamarfio de la empresa segtin ventas. Cabe
aclarar que el modelo final fue elegido des-
pués de comparar varios de acuerdo con su
bondad de ajuste.

Areas de interés para el
establecimiento de vinculos

Aproximadamente 40% de las
empresas encuestadas expresaron interés en
promover vinculos con centros de investiga-
cién. Las dreas de preferencia fueron, por or-
den de importancia, asesoramiento técnico,
disefio de aparatos, construccién de prototi-
pos, desarrollo y optimacion del producto y
mejora del control de la calidad.

Obstaculos para el establecimiento
de vinculos

La problemética de las empresas
fue un elemento que contribuy? a facilitar o
dificultar el establecimiento de vinculos. Los

principales problemas mencionados fueron el
retraso en el pago de compras del gobierno,
el exceso de tramites en estas transacciones y
el bajo volumen de pedidos. El cuadro 5
muestra el resultado del analisis de los pro-
blemas de cada tipo de empresa en relacién
con la existencia o ausencia de vinculos.

Organismos con los que sé habian
establecido vinculos

Por tltimo, se analizd la lista de
organismos con los cuales las empresas man-
tenfan vinculos. Se hallé que las 47 compa-
fifas con vinculos los tenfan con instituciones
educativas, principalmente universidades
nacionales o extranjeras. Veintitrés de estas
empresas estaban conectadas también con
dependencias gubernamentales (CONACYT
y varios de los Institutos Nacionales de Sa-
lud), y 11 estaban vinculadas con institucio-
nes privadas no educativas.

CUADRO 5. Prohlemas de las empresas productoras y distribuidoras de aparatos médicos segiin
su ramo y la existencia de vinculos.? México, 19891991

Productoras

Productoras-

distribuidoras Distribuidoras

[ Alto costo de materias
primas

Con vinculos 4 lrregularidades en la

oferta de insumos

Altos intereses de
L créditos

[ Exceso de tramites en
compras del
gobierno

Sin vinculos Altos intereses de

1 créditos

Retraso en pagos de
compras del
| gobierno

Retraso en pagos de
compras del
gobierno

Alto costo de
materias primas

Bajo volumen de
pedidos

Bajo volumen de
pedidos

Exceso de tramites en
compras del
gobierno

Exceso de tramites en
compras del gobierno

Retraso en pagos de

compras del gobierno
Bajo volumen de pedidos

Exceso de tramites en
compras del gobierno

Retraso en pagos de
compras del gobierno

Bajo volumen de pedidos

a2 Encuesta sobre oferta de aparatos médicos en México (EOAM), 1990,



DISCUSI()N
Y CONCLUSIONES

Cabe sefalar que el estableci-
miento de vinculos entre centros de investi-
gacién y desarrollo tecnoldgico y las empre-
sas productoras, productoras-distribuidoras
y exclusivamente distribuidoras de aparatos
médicos es de gran importancia para la co-
mercializacién potencial de innovaciones tec-
nolégicas. Por otra parte, la tendencia a esta-
blecer vinculos formales por encima de los
informales denota un avance de la gestion
tecnolégica, ya que es dentro de los vinculos
formales que se delimita con mayor precisién
el marco de accidn entre la empresa y el cen-
tro de investigacién y desarrollo tecnologico.

Los datos obtenidos indican que
las empresas con vinculos se diferencian de
las empresas sin vinculos en lo que respecta
al tipo de empresa, origen de su capital, in-
terés en establecer vinculos, estrategias de
expansion, necesidad de apoyo financiero e
inversion en actividades de investigacién. El
modelo de regresién logistica elaborado
muestra que la inversién en actividades de
investigacién, la existencia de un plan de ex-
pansion, la participacion de capital extran-
jero y el interés en el establecimiento de vin-
culos son las caracteristicas mas importantes
de las empresas en relacién con la formacién
de vinculos.

Una estrategia para promover
vinculos podria centrarse en aquellas empre-
sas que tengan caracteristicas similares a las
de las que habian establecido lazos con los
centros. Las empresas que cumplan con esas
caracteristicas podrian considerarse entida-
des objetivo para programas de promocion de
vinculos. La importancia de definir al grupo
objetivo es aun mds patente si recordamos que
solo 33 empresas (39,8%) con interés en es-
tablecer contactos los tenfan. Es decir, 50
compaiifas que tenian interés en fomentar
vinculos no lo habian logrado. Ademas, es
necesario subrayar la existencia de 20 empre-
sas que invertian en investigacién, tenfan in-

terés en establecer vinculos y atin no conta-
ban con ellos, asf como de 25 que invertian en
investigacion y habian establecido vinculos,
pero deseaban relacionarse més estrecha-
mente con los centros de investigacion.

Una interrogante importante es
por qué, a pesar de que existen empresas de
caracteristicas similares a las que cuentan con
vinculos, no todas los han establecido. Como
posible respuesta podria aducirse la falta de
informacién sobre los organismos con los
cuales las empresas pueden establecerlos y
sobre los beneficios que pueden resultar de esa
interaccién. Otro factor puede ser la proble-
matica de las empresas.

La relaci6n entre la existencia de
vinculos, 1a necesidad de apoyo financiero y
la exdstencia de un plan de expansién no pudo
ser explicada por el efecto de ninguna varia-
ble. Esta relacion sugiere una estrategia de
desarrollo de la empresa, enla cual se inchuye
la vinculacién con centros de investigacion, y
que requiere de recursos financieros para su
cumplimiento.

Los problemas mencionados por
las empresas productoras con vinculos (alto
costo de materjas primas, irregularidades en
la oferta de insumos y altos intereses) estan
directamente relacionados con su estructura
productiva y los costos, por lo que sus nece-
sidades de apoyo estan orientadas en ese
sentido. En estas empresas, el estableci-
miento de vinculos con centros de investiga-
cién podria permitirles utilizar sustitutos mas
baratos de las materias primas e insumos na-
cionales, asi como la optimacion técnica de sus
productos ola generacidn de innovaciones que
incrementen su mercado. Por otro lado, las
empresas productoras sin vinculos centran sus
problemas en la esfera de la circulacién y no
eninconvenientes directamente relacionados
con la produccién. Esto puede dar cuenta de
una percepcién diferente de su papel dentro
de la estructura productiva y tiene efectos di-
rectos sobre las demandas de apoyo, las cua-
les tienen un cardcter mdas comercial que
productivo.

En el caso de las empresas distri-
buidoras, la existencia de vinculos no genero
diferencias significativas en su problematica,
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ya que esta se centra en la esfera comercial,
en la cualla vinculacion con centros de inves-
tigacion dificilmente puede brindar ayuda.

Las empresas productoras-dis-
tribuidoras con y sin vinculos destacaron como
problemas centrales las dificultades con Ia
adquisicién estatal y la contraccién del mer-
cado. Si se tiene en cuenta que estas empre-
sas producen y distribuyen a la vez, se puede
inferir la posibilidad de que ellas se integren
a una politica de fomento de la exportacion,
con lo cual se podria expandir el mercado. Es
necesario recordar que dicha politica re-
quiere de un andlisis profundo de los articu-
los que se prestan para promocion en el ex-
tranjero, ya que estos deben ser competitivos
en términos de calidad y costo.

Sin embargo, una constante en la
problematica de todas las empresas fue suin-
teraccion con organismos gubernamentales
en la venta de productos. Esta situacion tam-
bién debe tenerse en cuenta en los progra-
mas de promocién de vinculos, para elaborar
una estrategia que ponga en contacto a las
empresas con centros de investigacién gu-
bernamentales 0 no gubernamentales, y que
acenttie sobre todo el interés del vinculoenla
cooperacién para la produccién y la comer-
cializacién de innovaciones que seran utili-
zadas en el sector ptiblico. Las instituciones
gubernamentales, especialmente las educa-
tivas, tienen una funcién fundamental en el
desarrollo tecnol6gico del pais y urge que
dentro de cada centro o universidad se insti-
tuyan drganos especificos para ese tipo de
gestién, como lohahechola Universidad Na-
cional Auténoma de México en su Centro para
laInnovacién Tecnologica. Elestablecimiento
de centros de evaluacién médica podria, asi-
mismo, facilitar la vinculacién entre el sector
industrial y los érganos de investigacién.

El proceso de vinculacién debe
operar en dos sentidos, de la industria al sec-
tor cientifico-técnico y viceversa. Para lo-
grarlo, es necesario que los centros de inves-
tigacion y desarrollo tecnol6gico tengan un
conocimiento mas detallado del mercadoy la
estructura industrial y se conviertan activa-

mente en agentes de cambio del proceso de
reconversién industrial. Las empresas, a su
vez, deben tener presente que cuentan con un
recurso estratégico para sobrevivir en condi-
ciones de competencia internacional. Ese re-
curso, que hasta ahora ha sido poco aprove-
chado, est4 disponible en los centros de
investigacién y desarrollo tecnolégico y las
universidades del pafs.
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ABSTRACT

MEDICAL EQUIPMENT
COMPANIES AND THEIR
TIES WITH TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTERS
IN MEXICO

The purpose of this study was to
determine the characteristics of the compa-
nies that produce, distribute, and service
medical equipment in Mexico and the factors
related to whether or not they had estab-
lished ties with research and technology de-
velopment centers. The data analyzed came
from a survey of such companies carried out
in Mexico City and environs in 1989, The in-
formation was updated in 1991. Multivariate
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analyses were carried out in order to identify
the characteristics of companies that had es-
tablished ties or wished to do so and the areas
of interest of those companies. Of 208 com-
panies surveyed, only 23% had ties with re-
search centers. The companies that had such
ties or were interested in establishing them
tended to invest in research and to have made
plans for expansion. The establishment of ties
appeared to be a two-way process, with pos-
itive consequences for the companies in-
volved, the research centers, and the health
sector. It was concluded that it would be ad-
vantageous to design programs to promote
ties with companies having the characteris-
tics mentioned.
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