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CARTA DEL DIRECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el Artfculo XI del Reglamento
Financiero, tengo el honor de presentar los estados de cuentas de la
Organizacidn Panamericana de la Salud correspondientes al ejercicio eco-

némico del 12 de enero al 21 de diciembre de 1965.

Los detalles relativos a la presentacisn de los estados de cuen-

tas aparecen en la Introducciln.

(Firmado)
Abraham Horwitz
Director
Oficina Sanitaria Panamericana



INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR

Intreduccidn

El Informe Financiero del Director, correspondiente al ejercicioc econdmi-
co del 12 de enero al 31 de diciembre de 1965, comprende los estados de cuentas
¥y cuadros enumerados en el Indice y relativos a los sigulentes fondos invertidos
en las actividades de la Organizacidn Panamericana de la Salud:

Presupuesto ordinario y Fondos Especiales y Fiduciarios de la OPS

Instituto de Nutricidén de Centro América y Panamé

Organizacidén de los Estados Americanos - Programa de Cooperacidn
Técnica

A continuacidén del Informe Financiero, se acompafia un anexo informativo en
el que se presenta un resumen y 1la distribucidn de los gastos de la OPS y la OMS
por fuentes de fondos, grupos de egresos ¥y proyectos.

Fl presente documentc contiene también el Informe del Auditor Externo.

Situacidn financiera

EL Director se complace en informar que la Organizacién Panamericana de la
Salud se encuentra en una sdlida situacidn financiera. EL nivel porcentual del
Fondo de Trabajo es el mis elevado desde principios de 1958. Se han establecido
reservas para atender a los costos por terminacién de contrato, La situacidn re-
lativa a la recaudacidn de las cuotas ha mejorado considerablemente, de modo que
los ingresos en 1965 fueron superiores al nivel presupuestario autorizado. El me-
joramiento en el nivel de recaudacidn de las cuotas se debe en gran medida al
Articulo 6B de la Constitucidn de la OPS, que entrd en vigor en 1965, asi como al
mejoramiento de la economia nacional en varios paises.

1a situacidn financiera satisfactoria se debe al hecho de que se han se-
guido normas a largo plazo en relacidn con los gastos, el Fondo de Trabajo y las
reservas. BEn primer lugar, cabe citar la norma adoptada en 1959 en el sentido
de mantener los egresos dentro del nivel de los ingresos, incluso por debajo del
presupuesto autorizado en caso necesario. FEl resultado, segin se indica en el
Cuadro B de la pégina 7, ha sido un ligero pero continuo incremento anual en el
programa, algo inferior al nivel del presupuesto autorizado, pero dentro de los
recursos disponibles. BEsto se logrd sin quebranto para el Fondo de Trabajo, ya
que los egresos durante el periodo de 1958 - 1965 fueron inferiores en $414,279
8 los ingresos.



Fondo de Trabaijo

La segunda norma principal consistid en buscar una solucidn a largo pla-
zo para el problema de constituir y mantener un Fondo de Trabajo adecuado. El
fundamento se establecid cuando el Consejo Directivo encomendd al Director en
1959 que en el presupuesto ordinarioc de la OPS para 1961 y afios sucesivos inclue-
yera una asignacidn para el incremento gradual del Fondo hasta que &ste alcanzara
el nivel autorizado y para mantenerlo después a dicho nivel., Un examen del Cua-
dro C en la pigina B muestra que, el 12 de enero de 1966, el nivel porcentual del
Fondo de Trabajo, era el mis elevado desde 1958, corroborande asi el acierto de
la politica adoptada por el Consejo Directivo. No obstante, la cantidad que aho-
ra se consigna para el Fondo de Trabajo spenas permitird mantener el nivel actuazl.
Por consiguiente, se estd llevando a cabo un estudio, que tiene en cuenta debida-
mente la indole y cuantia variables del presupuesto, con el fin de determinar, an-
tes de establecer el proyecto de presupuesto para 1969, el nivel gque se requiere
para lograr el adecuado financiamiento de las actividades mientras se reciben las
cuotas,

Reserva para atender a los costos por terminacidn de contrato

La tercera norma, adoptada en 1962, tendia a aumentar gradualmente las re-
servas parciales para los pagos de repatriacidén y gratificaciones por servicios
prestados, con el fin de incluir en ellas todos los costos por terminacién de con-
trato., Esto era especialmente importante para proteger a la Organizacidn contra
los riesgos derivados de la incertidumbre respecto a las subvenciones y aportacio-
nes voluntarias. Esta reserva se ha conseguido ya en grado considerable para la
mayoria de los fondos voluntarios. En 1965 se comenzd a establecer la reserva
correspondiente al INCAP.

En 1965 se incrementd nuevamente la reserva correspondiente al presupuesto
ordinario de la OPS. Como resultado de todo ello, la Organizacidén estd en condi-
cicones de atender las futuras obligaciones financiersis gque puedan derivarse de la
terminacidén de programas, sin que afecten al presupuesto ordinario de la OPS o al
Fondo de Trabajo.

Actividades financieras en 1965

Con el fin de facilitar el anflisis de las actividades combinadas de la
Organizacidén Panamericana de la Salud y la Organizacidn Mundial de la Salud, en
el Cuadro A de la plgina 6 se presenta una comparacién de las cantidades estimadas
que figuran en el presupuesto (véase el Cuadro 1 en la pAgina 6 del Documento
Oficial No, £1), con las sumas de que en realidad se dispuso durante el afio y el
importe de las obligaciones contraidas. Se observari que, por lo que se refiere
a todos los fondos de la OPS, la cantidad disponible representd el 105% de las
asignaciones presupuestarias. Respecto a todos los fondos de la OMS, la cantidad
disponitle ascendid al 103% de la presupuestada en el Documento Oficial No. 61.
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En relacién al programa financiado con el presupuesto ordinario de la OPS,
la cantidad disponible para obligaciones representd el 99,99% del nivel presu-
puestario autorizado, y se contrajeron obligaciones por el 99.99%. Ln cuanto a
los otros fondos de la OP3, varid el grado en que fueran utilizados. @In el caso
del programa de abastecimiento pilblico de agua, se procurd conservar fondos para
afios futuros cuando se espera una reduccidn de las cuotas. 3Se retuvo alrededor
de la mitad de los fondos mediante la absorcidn parcial de las actividades relati=-
vas al abastecimiento de agua en los programas financiados con los presupuestos
ordinariocs de la OPS y de la OMS. Ias cantidades disponibles para subvenciones y
otras aportaciones de la OPS, asi como para el INCAP y subvenciones relativas al
mismo, excedieron las sumas presupuestadas, pero una parte de estos fondos desti-
nados a subvenciones quedard disponible para gastos en 196E.

En el anexo informativo figuran mis datos para facilitar el andlisis de las
actividades desarrclladas en 1965.

Ineresos presuvuestarios - Fondos del presupuesto ordinario de la OBS

El total de ingresos de 1965, que aparece en el Lstado II, es de §7,255,43h,
lo que representa el 100.7% del presupuesto autorizado, en comparacidn con un pro-
medio del 95% durante el periodo de 1958~1965 (Véase el Cuadro B).

En 1565, los pagos de las cuotas del ejercicio en curso ascendieron al 737,
en comparacidn con un promedio de 76.47% durante el periodo de 1958-196L. Ia re-
caudacidn de las cuotas atrasadas representa el 47.6% de la cantidad adeudada, en
comparacidn con el LI en 1964 (sin incluir, en 1963, el pago diferido de la cuota
de $1,000,000, que se recibid a principios de enero de 1964).

El 12 de enero de 196R, cinco paises tenian cuotas pendientes de més de dos
afios, en comparacidn con seis el 12 de enero de 1965.

los ingresos, en 19695, de otras fuentes distintas de las cuotas, ascendie-
ron a $25%,320, en comparacidén cor $184,757 en 1964. Esto se debid en gran parte
a un aumento de los ingresos por concepto de interéds,

Obligaciones ~ Presupuesto ordinario de la OFS

las obligacicnes contraidas durante ¢l afio ascendieron a §7,189,494, lo que
representa el 99,994 del nivel autorizado. Segin se indica en el Cuadro B, las
obligaciones representaron un promedic del 94% durante el periodo de 1953 -~ 1565,

En cumplimiento del acuerdo establecido con la Fundacidén W. K. Kellogg se
aportd una cantidad de 250,000 al Fondo Especial para el Fomento de la Salud, se=
gin se indica en el Estado IV. De esta cantidad, se gastaron 5156,000, con lo



cual quedan §94,000 disponibles para el programa en afios futuros, ademis del sal-
do de $250,000 al final de 1964, Ias obligaciones con cargo a la OPS, como se in-
dica en el Estado I, comprenden también una cantidad de $310,000 presupuestada pa-
ra incrementar el Fonde de Trabajo y $25,000 para aumentar el Fondo Rotatorio de
Emergencia, de acuerdo con la autorizacidn que figura en el presupuesto de 1965.

Egresos - Otros Fondos de 1a OPS

Los egresos con cargo al Fondo Especial para la Erradicacidn de la Malaria
ascendieron a §$1,577,466 en 1965, en tanto que en 1984 se invirtieron §2,155%,311.
La reduccidn se relaciona con un aumento de la cantidad disponible con cargo a la
Cuenta Especial de la OMS para la Erradicacidén del Paludismo y también con el he-
cho de que en 1965 no fue necesario efectusr una asignacidn a la reserva para
atender a los costos por terminacidn de contrato del Fondo Especial de la OPS para
la Erradicacién de la Malaria,

Los egresos con carge al Fondo para Abastecimiento Plblico de Agua, ascen-
dieron a $177,000, en comparacidn con $341,631 en 196L. Debidc a que, en los afos
futuros, se espera una reduccidn de las aportaciones voluntarias y al consiguiente
deseo de retardar la disminucidn de dicho Fondo, gran parte del programa de abas-
tecimiento de agua se 1llevd a cabo con cargo a los programas ordinarios de la OMS
y de la OPS. Como resultado de esto, quedd un saldo de §174,085 que se encuentra
disponible para el programa de abastecimiento de agua en 1966 y afios sucesivos.

Los gastos con cargo a subvenciones y otras aportaciones representaron en
1965 un total de $653,276, en tanto que en 1964 sumaron $659,815.

En cuanto al INCAP y subvenciones relativas al mismo, los gastos en 1965
ascendieron a $1,134,161, en comparacidn con $700, 3659 en 1S964L.

Egresos - Por otros conceptos

Debe sefialarse que, ademis de los egresos que figuran en las respectivas
fuentes de fondos, la Organizacidn desembolsd la suma de $220,903 para el pago
de suministros y equipo adquiridos por cuenta de Gobiernos e instituciones piibli-
cas de las Américas. Por otra parte, se desembolsdé una cantidad superior a
$1,250,000 por cuenta de la OMS, otras Oficinas Regionales de la misma y distintos
organismos, principalmente para pagos a2 los becarios de la OMS y para la compra de
suministros y equipo. Se desembolsd una cantidad de $1,199,74l4 por cuenta de la
Organizacidn de los Estados Americancs para fortalecer los servicios de salud en
la Repiiblica Dominicana.



Fondo Rotatorio de Emergencia

Como se ha sefialado anteriormente, en el presupuesto de 1965 se consignd
la cantidad de $25,000 con el fin de incrementar el nivel del Fondo Rotatorio de
Emergencia a $75,000. Aungue en el Cuadro 4 figura un saldo en caja de 6,629,
el saldo disponible para nuevas solicitudes, después de deducir las obligaciones
para pedidos en tramitacidn, ascendia solamente a §19,501. A principios de 1966
se recibieron otras solicitudes que redujeron las reservas del Fondo. Se pro-
yecta recomendar a los Cuerpos Directivos un nueve incremento del Fondo a fin de
poder atender la mayor demanda de compras de emergencia,
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Notas explicativas
Estas notas explicativas tienen por objeto facilitar el estudio de las
diversas partidas de los Estados que no tienen cuadros justificantes o que re-
quieren aclaraciones.

INGRESOS Y EGRESOS (Estado II)

Venta de equipo

El total de $18,149 corresponde a ingresos por la venta de muebles y
equipo anticuados.

Ingresos varios

Consisten en diversos reembolsos de egresos efectusdos en affos anteriores
a saber:

Personal y subsidios $ 1,016
Viajes y transporte 5,756
Estipendics de becas 135
Seguros 170
Otros reembolsos 1,170

$ 8,247

ACTIVO (Estado III)

Cuentas pendientes y cargos diferidos

Esta partida no necesita aclaracidn, excepto por lo referente a la cuen-
ta de deudores varios, que se distribuye como sigue:

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia $ 28,371 1
Deudores varios 380,735 x/
Cuentas del personal:

Por viajes 101,746

Por sueldos 1,187

Por gastos de mé&dico 5,373

Por pensiones 6,234

Otros conceptos 8,817 123,357
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1/ La mayor proporcién de esta cantidad comprende lo siguiente:

a) pagos efectuados a agencias de viajes por trans-
portes, cuya liguidacién de cuentas no se ha

recibido todavia 9,970
b) contratista de servicios del edificio:
Solem Maintenance Company 10,000
c) gastos reembolsables:
por el Gobierno de México 2,000
por el Gobiernc de Venezuela 8,403
por el Banco Interamericano de Desarrollo 9,695
por el Instituto Oswaldo Cruz 529
por el Banco Nacional de la Repiiblica
de Haitf 36,000
por los Institutos Nacionales de Higiene (EUA) 118,754
por el UNICEF 65,253
por el Gobierno de los Estados Unides
de América 45,081

d) anticipos efectuados para proyectos varios mien-
tras se reciben las cuentas correspondientes:

Haytian Tractor and Equipment Co. 3,161
Instituto de Microbiologfa de

Rfo de Janeiro, Brasil 1,873
Ministerio de Salud P8blica,

Bogot4, Colombia 50, 476
Ministerio de Salud Plblica y

Asistencia Social, El1 Salvador gL
Hospital del Salvador - Centro de Referencia

y Adiestramiento, Chile L,163

Bienes de Capital

La cantidad de $6,528,596 representa el valor contabilizado de los te-
rrencs y edificios de la Sede de la Organizacién Panamericana de la Salud, en
Washington, D C., ¥y de los locales de las Oficinas de Zona en Buenos Aires,
Argentina y Rfo de Janeiro, Brasil.

PASIVO (Estado III)

Obligaciones sin liguidar

Las obligaciones pendientes ascendieron a §1,115,177, suma gque represen=
ta la cantidad estimada necesaria para liquidar cuentas pendientes de pago co-
rrespondientes al presupuesto de 1965 y a los Fondos Especiazles. Esa cantidad
comprende $342,181, en concepto de saldo pendiente de becas concedidas en 1965.
Las otras partidas principales representan gastos de personal, incluidos los de
viajes y suministros y equipo.
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Fondo para pagos por terminacidn de contrato, gratificacidn por servicios
prestados y repatriacidn

El Reglamento del Personal dispone que los funcionarios, al cesar
en el servicio, tienen derechoc a ciertos pagos, entre ellos el de los dfas
no utilizados de licencia anual, la gratificacidn por servicios prestados,
los gastos de repatriacién, etc. Durante varios afios, la Oficina ha segui-
do la norma de reservar fondos en una reserva global para atender a estos
costos. Puesto que la gratificacién por servicios prestados termin$ el
31 de diciembre de 1965, el saldo restante de esta reserva fue tramsferido,
en 1966, a la reserva global para los pagos por terminacién de contrato.

Fondos Fiduciarios

Los Fondos Fiduciarios se dividen en des grupos, a saber: subvencio-
nes y aportaciones, seglin se indica en el Cuadro B.



ESTADOS FINANCIEROS
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ORGANIZACION PANAMERICANA

ESTADO DE LAS ASIGNACIONES, OBLIGACIONES

(Expresado en d8lares de los

Asignaciones
Fines de la asignacisn
Originales Transferencias
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA 1965
TITULO I ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUL 204,775 24,167
TITULO II ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA
SALUD - SEDE 2,171,084 12,397
TITULO III ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUL
- PROGRAMAS DE CAMPO Y OTROS 4,239,141 (36,554)
Total de las asignaciones para los
Titulos I, II y III 6,615,000 -
TITULO IV FONDO ESPEC. PARA FOMENTC DE LA SALUD 250,000 -
TITULO V CANTIDAD PARA INCREM. FONDO DE TRABAJO 300,000 -
CANTIDAD PARA TNCREM, FONDO ROTATORIO
PARA COMPRAS DE EMERGENCIA 25,000 -
Total general de las asignaciones para el -
presupuesto de 1965 7,190,000 -




ESTADO I
DE LA SALUD
Y SALDOS CORRESPONDIENTE AL aNo 1965
Estados Unidos de Amé&rica)
ione
Obligaciones Salde
Caducado
Efectivas Liquidadas Sin liquidar Total
228, 942 190,696 38,246 228,942 -
4,202,577 3,503,980 698,091 4,202,071 506
6,61%,000 5,765,482 BL9,012 6,614,490 506
250,000 250,000 - 280,000 -
300,000 300,000 - 300,000 -
25,000 25,000 - 25,000 -
7,190,000 6,340,482 849,012 7,189,494 506

(Firmado)
Stuart Portner

Oficins Sanitaria Panamericana
Por el Director

Jefe de Administracién

El presente estado de cuentas ha sido exa-
minado de acuerdo con mis instrucciones.
He obtenido toda la informecidn y las ex-
plicaciones que solicité, y certifico, co-
mo resultado de dicho examen, que, en mi
opinidn, el presente estado de cuentas es
exacto,

(Firmado)
Uno Brunskog
Auditor Externc
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ESTADO 11
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y EGRES0S CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE 1965
(Expresado en dflares de los Estados Unidos de América)
INGRESOS
Cuoctas de los Goblernos Miembros y
Gobiernos Perticipantes: (Cuadro 2)
Recaudacién correspandiente a las cuotas de 1965 _ 5,622,625
Recaudacidn correspondiente a cuotas de afios anteriores 1,377, L8Y 7,000,114
Otros Ingresos:
Intereses devengados ] 175,962
Recargo en compras hechas por cuenta de Gobiernos
e instituciones 6,03%
Venta de equipo 18,143
Venta de publicaciones 2,857
Varios B, 247
Total de ingresos varios 211,250
Excedente de la reserva para obligaciones sin liquidar de 1964 44,070
Total de ingresos 7,255, 434
EGRESOS
Costos de personal 4,222,794
Viajes en comisidn de servicio 279,476
Beeas 604,055
Seminaries 113,954
Suministros y equipo para proyectos 270,151
Subvencicones y otros gastos para proyectos 372,880
Suministros y equipo (no relacionados con los proyectos) 271,203
Servicios comunes y otros gastos (no relacionados con los proyectos) 479,981
Total de egresos para operaciones 6,614,434
Exceso de los ingresos sobre los egresos 640, 940
Menos: Asignaciones para los Titulos IV yv
Contribucién al Fondo Especial para el Fomento de la Salud 250,000
Asignacidn presupuestaria para incrementar el Fondo de Trabajo 300,000
Asignacién presupuestaria para incrementar el Fondo Rotatorio
de Compras de Emergencia 25,000 575,000
SUPERAVIT - Transferido al Fondo de Trabajo EUA$ 65,940
. itarla Panamericana El presente estade de cuentas ha sido examinade
Oficina Sanitar de acuerdo con mis instrucciones. He obtenide
Por el Director

toda la informacién y las explicaciones que so~
licité, y certifico, como resultado de dicho
examen, que, eh mi opinién, el presente estado
de cuentas es exacto.

(Firmado) (Firmado)}
Stuart Portner Eng.frunzizg
Jefe de Administracién uditor erno
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ACTIVO

EFECTIVO
En bancos y en caja:
Dﬁlareza de log E.U.A.
Otras monedag
INVERSIONES

Valores, precio de costo (Cuadro 1)

CUENTAS PENDIENTES

Cuotas pendientes de los Gobliernos Miembros
¥ Gobiernos Participantes
{Cuadro 2)

Menos: Reserva para cuotas
no recaudadas

Gobiernos e institucicnes por compras
efectuadas por su cuenta (Cuadro 3)

Programa de Cooperacifn Técnica de la
Organizacidn de los Estados America-
nos, por gastos reembolsables

Organizacidn Mundial de la Salud (Saldo
adeudado por la OMS - Fondo para activi-
dades ¢on cargo a dicha Organizacidn)

Deudores varios y cargos diferidos
Menos: Reserva cré&ditos dudosa cobranza

BIENES DE CAPITAL

Terrenos y edificios

Menos: Contracuenta terrenos y edificios

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Total

ORGANIZACICON PANAMERICANA

ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO

(Expresadc en dflares de los

892,164
289, 693 1,181,877
5,832,910
3,068,148
_21068,148 -
398
2,253
15,775
532,463
1,20 531,239 549,665
6,528, 5%
_6,528,5% -
4,148

EUA$ 7,568,600

————— ]
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ESTADD IIT
DE LA SALUD
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965
Estados Unidos de Amfrica)
PASIVO
CUOTAS RECIBIDAS POR ANTICIPADO
Gobierno de Colombia 41,642
Gobierno de la Repfiblica Dominicana 40
Gobierno de Honduras BL6 42,328
OBLIGACIONES SIN LIQUIDAR
Asignaciones del presupuesto de 1965 868,201
Fondo Especial para el Fomento de la Salud 20,720
Fondo Bspecial para la Erradicacidn de la Malaria 225,535
Fondos Plduciarios 721 1,115,177
CUENTAS A PAGAR
Instituto de Nutricifn de Centro América y Panamé
(efectivo e inversiones de fideicomiso por cuenta
del INCAP) 183,915
Anticipos de Cobiernocs e instituciones, para compras
{Cuadro 3) 342,586
Otras cuentas pendientes de pago 41,310 567,811
FONDO PARA PAGOS POR TERMINACION DE CONTRATO Y REPATRIACION 1,103,158
FONDO PARA GRATIFICACIONES ACUMULADAS POR SERV. PRESTADOS 107,113
CUENTA DE COMPENSACION DE SEGUROS 16, 887
FONDO DEL SEGURO DE ENFERMEDAD PARA EL PERSONAL 142,328
FONDOS ESPECIALES
Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia (Cuadro L) 75,000
Fondo de Reserva para Edificios (Cuadro 7) 593,120
Fondo Especial para Brradicacifn Malaria (Cuadro 5) -
Fondo para Abagtecimiento Pilblice de Agua {Cuadro 6) 174,085
Fondo Espec. para el Fomento de la Salud 344,000
Fondos Fiduciarios (Cuadro 8) L28,173 1,614,378
FONDO DE TRARAJO
Saldo el 129 de enero de 1965 2,473,480
M8s: Asignaciln presupuestaria de 1965 300,000
Exceso de los ingresos sobre los egresos en 1965 65, 940 2,833,420
Total EUAL 7,568,800
e r———
Oficina Sanitaria Panamericana El presente estado de cuentas ha sido exami-
Por el Director nado de acuerde con mis instrucciones. He

obtenido toda la informacién y las explica-
ciones que solicité, y certifico, como re-
sultado de dicho examen, que, en mi opinibn,
el presente estado de cuentas es exacto.

{Firmado) (Firmado)
Stuart Portner Uno Brunskog
Jefe de Administracién Auditor Bxterno
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ORGANIZACTON PANAMERICANA
ESTADO GENERAL DE INGRESOS ¥ EGRESOS
Y ESTADO DE LOS FONDOS EL

(Expresado en d§lares de los -

Fondo
Presupuesto Fondo de Rotatorio
f;gg Trabajo para Compras
de Emergencia‘
SALDOS EL 12 DE ENERO DE 1965 - 2,473,480 50,000
INGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros y
Gobiernos Participantes 7,000,114
Aportaciones Voluntarias
Subvenciones
Ingresos varios 211,250
Venta de los antiguos edificios de la Sede
Anticipo de la Organizacién Panam. de la Salud]
Excedente de la reserva para obligaciones
sin liquidar de 1964 44,070
7,255,434 2,473,480 ©0,000
EGRESOS (6,B614,49L)
Contribucidn al Fondo Especial para el
Fomento de la Salud (250,000)
Asignacién presupuestaria para incrementar
el Fondo de Trabajo (300,000) 300,000
Asignacién presupuestaria para incrementar
el Fondo Rotatorio para compras de Emerg. (25,000) 25,000
SUPERAVIT DE 1965 TRANSF. AL FONDO DE TRABAJO (65, 940) 65, 940
[
SATDOS Al, 31 DE DICIEMBRE DE 1965 _ 2,839,420 75,000
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ESTADO IV
DE LA SALUD
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 1965
31 DE DICIEMBRE DE 1865
" Estados Unidos de América)
Fondo Fondo Especial Fondo para Fondo Egpecial
de Reserva para la Abastecimiento para el Fondos Total
para Erradicacifn Pfiblico Fomento de la | Fiduciarios °
Edificios de la Malaria de Agua Salud
3,060,523 474, 861 17,032 250,000 452,676 6,778,572
7,000,114
1,003,0%0 325,571 1,329,021
401,700 L0, 700
LE6,371 Lb, 623 5,931 308,175
1,125,000 1,125,000
45,081 227,023 272,104
3,851 2,151 56,072
4,231,894 1,577,466 351,085 250,000 1,081,399 17,270,758
(3,638,774) (1,577,466) (177,000) (156,000) {653,226) (12, 816,960)
250,000
593,120 - 174,085 344,000 428,173 4,453,798

Oficina Sanitaria Panamericana

. Por el Director

(Firmado)

Stuart Portner

Jefe de Administracidn

El presente estado de cuentas ha sido examina-

do de acuerdo con mis instrucciones.

He obte=

nito toda la informacidn y las explicaciones
que solicité, y certifico, como resultado de
dicho examen, que, en mi opinifn, el presente
estado de cuentas es exacto.

(Firmado)

Uno Brunskog
Auditor Externo
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ORGANTZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
INVERSICNES EI, 31 DE DICIEMBRE DE 1965

(Expresado en d8lares de los Estados Unidos de América)

Valor en el
Descripcién V;to;a: Costo mercado el 31 de
diciembre de 1965
ACCIQONES DE VTELEF., DE MEXICQO,S.A"
32,000 pesos mexicanos a 12.50 2,560 2,562 2,739
OBLIGACIONES DEL TESCRO DE LOS
E.U.A.
Vencimiento el 13 de enero de 1966 | 1,000,000 998, LB3 998, 411
Vencimiento el 27 de eneroc de 1966 500,000 L96, 530 498,350
Vencimiento e 17 de febr. de 1966 ] 1,000,000 992,598 994,053
Vencimiento el 10 de marzo de 1966 | 1,000,000 980,333 991,375
Vencimiento el 22 de junio de 1566 | 1,200,000 1,166,560 1,172,781
THE RIGGS NATIONAL BANK
Depdsitos a plazo
Vencimiento el 14 de abril de 1966 | 1,000,000 1,000,000 1,000,000
BCNOS DEL TESORO DE LOS E.U.A.
Al 3%, vencimiento 15 feb. de 1995 100,000 97,500 83,063
Al 3 1/4%, Serie de 1978 - 1983 100,000 98, 344 84,688
Total de las inversiones 5,902, 560 5,832,910 5,825, 460
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CUADRC 2
ORGANIZACTION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE CUCTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMEROS
Y GOBIERNOS PARTICIPANTES
PRESUPUESTO DE 1965 ¥ DE AROS ANTERIORES
{Pxpresado en dSlares de los Estados Unidos de América)
Goblernos Miembros Saldos Recaudado dziéizzs
y o Afio deudores en totales
Gobierncs Participantes 12 enero 1965 1965 3] dic. 1965
Argentina 1865 521, 824 -
1964 483,208 -
1963 417,601 151,506 1,271,127
1961 229,659 229,859 -
Bolivia 1965 21,270 -
1964 19,380 -
1963 18,259 -
1962 14,906 -
1961 1,100 -
1360 12,000 -
15959 11,900 -
1952-1958 49,24L4 3,421 129,638
Brasil 1965 543,803 -
1964 494, 836 187,500 851,139
Chile 1565 137,546 21,513 116,033
1964 116,033 116,033 -
Colombia 1965 137,546 137,546 -
Costa Rica 1965 21,270 9,191 12,079
1961 19,380 19,380 -
1963 azz az2 -
Cuba 1965 116,276 2,507 113,769
1964 105,293 105,293 -
Repfiblica Dominicana 1965 26,233 26,233 -
Ecuador 1965 31,19 6,900 2L,296
1964 10,270 10,270 -
El Salvador 1965 21,270 21,270
1964 19,380 19,380 -
Francia 1965 11,373 11,373 -
Guatemala 196% 26,233 26,233 =
Heitf 1955 21,270 -
1964 19,380 -
1963 18,259 -
1962 14,906 -
1961 14,100 9,270 78,645
1960 12,000 12,000 -
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CUADRO 2 (continuaciln)

Gobiernos Miembros Saldos Recaudado dSaédos
y Afic deudores en t::agzes
3 o Q [ 8
Gobiernos Pariicipantes 19 eneroc 1965 1965 31 dic. 1965
Honduras 1565 21,270 21,270 -
Jamaica 1565 21,270 21,270 -
Mé&xico 1965 390,659 390,659 -
Reino de los Palses Bajos 1965 8,538 8,538 -
Nicaragua 1965 21,270 21,270 -
Panamé 1965 21,270 5,317 15,953
1964 19,380 19, 380 -
1963 148,259 18,259 -
1962 3,290 3,290 -
Paraguay 1965 21,270
1964 19,380
1963 18,259 -
1962 14,906 - 73,815
1961 11,100 11,100 -
Perd 1965 52,466 -
1964 47,804 29,330 70,940
1963 1,715 1,715 -
Trinidad y Tabago 196% 21,270 21,278 -
Reino Unido 1965 21,270 13,615 7,655
1964 11,041 11,041 -
Egtados Unidos de América 1965 4,672,408 4,679,400 -
Uruguay 1965 58,138 -
1964k 52,972 -
1963 48,887 -
1962 45,232 -
1961 41,360 -
1960 35,200 - 241,789
Venezuela 1965 198,520 198,520 -
Totall/ 10,068,262 7,000,114 3,068,148
mw
1/ Sumas que comprenden:
Cuotas del ejercicio en curso 7,173,721 5,622,625 1,551,096
Cuotas de afios anteriores 2,894,541 1,377,489 1,517,052
10,068, 262 7,000,114 3,068,148
e e
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ORGANIZACICN PANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA
MOVIMIENTO EN 1965
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)

CUADRO &4

Saldos deudores Egresos Cantidades Saldos
Pals 12 enero 1965 en 1965 resmbolsadas deudores
en 1965 51 dic. 1965

Brasil 6,750 - - 6,750

Chile 18,399 - 9,100 9,299
Cuba 102 - 102 -

Repfiblica

Dominicana - 200 - 200
El Salvader - LE7 Le7 -

México - 14,240 10,000 4,260
Nicaragua 3,133 14,000 17,143 -

Panam& - 668 - 888

Uruguay 6,860 - - &, 860

Venezuela 134 - - 134

Total 35,378 29,805 36,812 28,371

ESTADO DEL FONDO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

Efectivo en bancos Lb,629

Cuentas a cobrar 28,371

Cantidad autorizada 75,000




- 27 . CUADRO 5

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO ESPECIAL PARA LA ERRADICACION DE LA MALARTA
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONCMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965
(Expresado en d8lares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 12 DE ENERC DE 1965 L7, BEL
INGRESCS
Aportaciones voluntarias:
Gobierno de San Crist8bal-Nieves-Anguila 75
Gobierno de San Vicente 58
Gobierno de Trinidad y Tabago 2,917 o
Gobierno de los Estados Unidos de Amé&rica 1,000,000 1,003,050
Otros ingresos:
Intereses devengados 41,885
Varios 2,738
Total de Ingresos Varios L, 623
Excedente de la reserva para obligaciones sin liqui-
dar de 1964 9,851
Total 1,532,385
EGRESOS
Costos de personal 1,096,833
Viajes en comisidn de servicio 173,308
Becas 13,231
Seminarios iy, 784
Suministros y equipo para proyectos 2L6, 527
Subvenciones para proyectos y otros gastos 2,783 1/
Total de Egresos 1,577,466
DEFICIT - Exceso de los egresos sobre los ingresos (45,081)
Cubiertec con parte de la cantidad pendiente de co-
bro prometida en 1965 por el Gobierno de los 2/
Estados Unidos de Amfrica 45,081
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 19658 =

1/ Suma que comprende:
Desembolsos 1,351,931
Obligaciones sin liquidar 225,535
EUA 1,577,466

2/ Saldo de la cantidad prometida en 1965 por el Gobierno de los Estados Unidos de
América, por valor de $800,000, recibida el 10 de enero de 1966.
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

FONDO PARA ABASTECIMIENTO PUBLICO DE AGUA

ESTADO DE INGRESCS Y EGRESOS CORRESPONLIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

(Bxpresado en ddlares de los Estadoc Unidos de América)

SALDO EL 19 DE ENERO DE 1965
INGRESOS
Aportaciones wvoluntarias

Gobierno de Honduras

Gobierno de Jamaica

Gobierno de Nicaragua

Gobierno del Peril

Gobierno de los Estados Unidos de América

Otros Ingresos

Intereses devengados
Varios

Total de ingresos varios

Excedente de la& reserva para obligaciones
sin liquidar de 1964

Total

EGRESOS
Costos de personal
Viajes en comisidn de servicio
Suministros y equipo para proyectos
Subvenciones para proyectos y otros gastos

Total de Egresos

SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

10,000
5,040
10,000
931

300, 000

5, 366
565

159,700
16,061
1,083
176

EUAY

CUADRO &

17,032

325,971

5,931

2,151
351,085

177,000

174,085
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CUADRO 7

ORGANIZACICON PANAMERTCANA DE LA SALUD
FONDO DE RESERVA PARA EDIFICIOS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 12 DE ENERO DE 1965 3,060,523
INGRESOS
Intereses devengados Lg, 371
Producto de la venta de los antiguos edificios
de la Sede 1,125,000
Total 4,231,894
EGRES0S
Costos de personal 32,720
Costos de construccidn del edificio 2,845,536
Honorarios del arquitecto L2, 774
Muebles, alfombras y equipo de interpretacidn 672,615
Honorarios de abogado, seguro y gastos varios 45,125
Total de Egresos 3,638,774
SALDO EL 31 DE DICIEMEBRE DE 1965 EUAE 593,120
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CUADRO 8
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE TOS FONDOS FIDUCTARIOS EL 31 DE DICIEMERE DE 1985
(Expresade en ddlares de los Estados Unidos de Amdrica)
Saldos sin Cantidades per- Saldoa 5:"-'{
Procedencia de los fondos l;sis;:: :;65 ctii;:ainolggg co= ohlgogzziug:s n a;ﬁﬁ;eemss
SUBVENCIONES ¥ APORTACTCNES PARA PROYECTOS DE SALUD
Agencia para el Desarrelle Internacional (3 subvencionea) 0,387 21,85 41,894 50, 344
American Cymnamid Compary (1 subvencidn) 5l 394 - 6,296 48,098
Asociacidn Americana de Odontologla (1 subvencidn) - 10,000 10,000 -
Gobierno de la Argentina (3 subvenciones) 77,008 .02, 505 90, 312 83,201
Gorden H. Dalsemer (1 subvencién) 4,865 - i, B6S -~
Foundation for International Child Health,Inc.(? subv.) - 8,775 3,600 5,175
Foundation for International Medical
Services, Inc, (1 subvenoidn) 376 - - 376
Foundation for Research in Psychiatry (1 subvenecidn) 5,000 7,500 6,100 6,400
Banco Interamericanc de Desarrollec {2 subvenciones) - 9,694 9,69 -
Fundacién W, K. Kellogz {6 subvenciones) 3,128 38,107 8,298 32,937
Robert H, Levi (1 subvencidn) 5,000 - 5,000 -
Milbank Memorial Fund (2 subvenciones) 10,926 104, 206 60,548 S, 4 a2
Banco Nacional de la Rep. de Haitl (1 subvencibn) - 76,000 76,000 -
Agademia Nacional de Cianciac
jo_Nag vestigmciones (1 subvencidn} 592 - - 592
Conseljo Nacional de Tnvestizaciones (1 subvencidn) - 6,093 5,68 225
Fondo Williams-Waterman de 1a Corp,de Investig. (11 subv.) 66,041 33,028 L4 377 54,692
Fundacién Rockefeller (1 subvencidn) - 15,000 - 1%,000
UNICEF (5 subvenciones) - 65,247 65,247 -
Uniterian Universalist dervice, Inc. {1 subvencidn) - 5,500 - 5,500
The Wellcome Foundation Limited (1 subvencidn) 5,775 - e0 5,665
Institutos Nacionales d= Higiene (9 subvenciones) 149,234 111,503 201,251 59,485
SUBVENCIONES ¥ APORTACIONES PARA OTROS FINES
Gobierno de Venezuels
Aportacidn pare el func. de la Oficina de la Zona I - 12,712 12,712 -
Planificacidn Naclonal de Salud - 1,004 1,004 -
Total de subvensiones y aportaciones 452,676 528,723 E53,226 428,173
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ESTADO VI
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR L4 OFICINA SANITARTA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS ¥ EGRESOS CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE 1565
(Expresado en ddlares de los Estados Tnidos de Améries)
INGRESCS
Cuotas recibidas (Cusdro 9)
Correspondientes a 1965 137,500
Correspondientes al afio anterior 20,000 157,500
Ingresos Varios
Servicios relacionados con la INCAPARINA 3,798
Venta de publicaciones, peliculas, ete. 2,106
Venta de equipo 786
Venta de animales de laboraterioc y productos agricolas 4,316
Derechos de matricula recibides ~ cursos sobre nutrieidn 13,748
Varios 1,529 26,283
Total de Ingresos 183,783
EGRESOS
Costos de personal (excluidas las partidas de centr. de costos) 56,547
Viajes en comisidén de servicio 12,849
Servicios de locales y equipo 531
Otros servicios 7,670
Suministros 9,246
Equipo . 19,392
Partidas de centralizacion de costos:
Transporte - vehiculos 2,978
Servicios de estadistica 2,170
Servicios relativos a los edificios 8,164
Sala de lectura 8,183
Servicios de secretaria 17,676
Servicios editoriales 6, L05
Reproduccidn y medios visuales 10,600
Total de egresos brutes 162,411
Menos: Cantidad proporcionads por los
Fondos Fiduciarios (Cuadro 10) 54,581
Total de egresos netos 107,830
75,953
Menos: Reservas para el pago de la licencia 36, 767

SUPERAVIT

Exceso de

anual no utilizada

los ingresos sobre los egresos (Transf,al Fondo de Trabajo)

EUAG 39,186

Oficina Sanitaria Panamericana
Por el Director

{(Firmado)
Stuart Portner .
Jefe de Administracion

El presente ectade de cuentas ha sido exami-
nado de acuerdo con mis instrucciones., He
obtenido toda 1a informecidn y las explica-
ciones que soliecité, y certifico, como resul-
tado de dicho examen, que, en mi oplnidn, el
presente estado de cuentas es exacto,

(Firmado)
Uno Brunskog
Auditor Externo



OULSYXY JOFTPNY
Boysunag oup
(OpRWITI)

“QIoBXG SO SRIUSNO Op OpRIYUS ajuagard

Te ‘ugyuido Tw ws ‘anb ‘usmexa OYSTP ap opel
-[hsar owod ‘oOIITILa0 £ 'IITITTOS ohb SUOLD
~goT7dxa Se £ UQTOBRIOFUT B ®LO} OpPIUA3qC
8 “EOUCTOONILSUT STH UOD OpIAnoR 3P CGRBUTH
-EAe OPTS BY S8juend 8P opelss ejussoad g

UQTORIFSTUTIPY 3P SFar
Jeogasd IEN15
(OpeLIT}

I0308ITq TP 04
BUBdTIOURUR] ViIw}TUes BUTOTIO

IIA OJvise

nog ‘o fynd 1930 H0E ‘e
905 1z
[ AR C
s0L'LEC (0T o1p¥my) SOIHVIONGLI SOQNGI
686 07 “TLL ON TvANV*OIT 30 00vd T8 VHVd VANISTE
feLtosz OAVIOWADY HOISTATHA HJ OGNGI
!
C 3 2684502 268 ‘52T opntos acD*0g GOaT 9p SIqUOTITP ap T¢ T2 oples
" (7E2'1L) LTI T] 0oD*og opesIIEsy
1 g9L ‘g OTTEIUIAUT TP
uoTowIoTEL ] wred mAlesad e[ op oples
‘
ooc's {en¥e "aai9eqe) *oTUY FOTNITL LoctLie
E|T'6E COsT Ua 5ogagla
507 eaqos Sosasfur SoT op ogeoxy  ISEy
o5 * 75T S96T ep odeus ap gt T8 OpTEs
[009 5
IBMDERI UTS  _ororong owmwdww
"usany wAIRTY
b OPYEVEL Ta 0QHOL
586%A B8Rz " SOTIRA SaI0padlay AT
L68*G GIRT @p ojmendngaad 7o eswed oeuoTLRUITEY

1w gpjustpuodsaazod JEpINbIT UTE ssunToRITIOG

Tyoyd 904 SYLNAND

0ATGYI

Syna

Te30L

SOULSINDINGS 3O OTHVIMNAANT

298 "L £26'¢

SBL“TBE

BIUBI02 wSOPNP 4p ‘paIo wred wadosay  :Sousy

S0TIE4 Baglopnag

{AVONT T3P ejuond xod
OSTWODTIPTI Ue BIUOTSISGAUT @ DATIORIN)
PNTES 91 8p vU=dfdoWeTrd LOToRETUedIpn

ST6 69T

- wﬂﬂl S¥PEPNeLDI

QU gejond eled eAlszay IS0USK
0og ‘2t (6 ©IpEnD)
sajootpuad sejony

SAINETANTS SYINAND

000°S (00G ‘gR*aa9w J0Te))(aTenaleny endgrosgseqe) “oTumy op O3 EL
(£0L'69%
Qpedaam T&# Wo JICTEf} 995F 9p 0I9aqe] ap (I T®
CJUITWEIWAA *(YAF) ©I0s3T T3P SSROTVESTIq0 3p 0O0'0SE
(2oLt ezzy
OpROISW Ta U8 JOTeA) 994T =P =JIQUATACU ap (¥ 1o
OJUATWIDUSA "(YNF) ©0I0=3] Tap SeuoroedTIqe ap (Op'sLzd

28%7*6m

czm'nzzg

103202 8p 0Tdaad ‘gadorey
SHNOTSHAANI
TR SEpINOm SeI|0
952 "V'NTE SOT 8P SaJIEIQQU
:elws us £ gosumg ug

OAIIDEIX

Aco..n.umad. op SOpTUf SOpP¥IFy BOT Ip SaIBTOF U3 ovuwmhm.unmv
596T 20 WEHINIC 40 € IH CAISYd TAd X OALIOV T30 OGVISH
YNVOTLTIRYNYd YIMVLINVS VNIOTIJO VI H0d QIvHISINIWIY
VWVRVd X VOIZaWY COMLNTD 30 NOIOIHIAN A0 OLAIILSNI



- 35 =

pos ‘21 006 46T ooo‘ost 0D0*02 Te10%
- ons‘ee oopte2 0os‘L BureUed
- oon'se pooptse - enSuledTy
0os ‘2t QopeGe gon‘se gps‘et Sganpucy
- ppoteg 0oots2 - eTeWajeny
- 000‘sz 000‘sg - JI0peAaTes TH
- 0D0‘s2 opo‘se - eOTH ®350)
GI6T *2TP & T® S96T us S96T wred G96T oxeue Bl T2 soIqueTH SesTeq
SsJOpNap SOpTEYG opepnedsy SepeudTsSe Swvjon) SaIopnap sOpTeg s

6 o¥avno

(e0Ta2Wy 2p SOPTU) SOPE}SY SOT 9p SaIv[Qp Ue opesaxdxy)
SO06T 0 THAWNIINTIA &0 Te Td

SOYEWEIN SHSIvd SOT 30 SHINIIANId SYIOND Id OQvIsE

YHVNVd X VOTHEWY OUINMD IG NOIDTHIAN FQ OILQLILSNI




- 36 -

ST

g4 Os

Ozx "€

225'€2

LLh*9T

SLL'E

859

£53°'T

§4¢°92

FTA RN

ootz

ap ‘soTewyus Jod ‘ugTiseduy @l ¥e Ted T
top 00TToqwlom 9ssooad Top Tejusdfiadxs OTpRIsy

= - £99'T FOJUSWITR 3p YeTozZall Ua sewfejoad
oy BUPRIJUSDNOD BD BEVIIOTCTq £ sadTuImk seqenagy

ZF0IHO

L66°T ogs'z T go4uaTiinll s0a}0 £ Twupue uwsBtao op wwursjoad ap
opTuaiupa ofwq ap SWISTp SE[ ap Efaueldodwl ¥
- - 989 T Te3UBl O7TOZIRESP

Té us TRUOTOLIINU Cpeisa THp BIDWANTIUL

SPLIRUOLOd *WIPIue ap wIpuwTwaaxd wlfug
£ =37 uog sauojowrqod ue 9BUTIOILTOSOIRYE
sauoTes] Sel 9p opuawdded ootUEnboTR OTPR]ST

TGTREUn0] UGTS T30y

€91 uoo'e €91

- - STE'T [mauar OTTordesep TP
us TYUCTOTIINU OpwlEe TAP ®WTOUSNTIUL

TURD T9tacomey JUsd M

628 "< MITA 1 - ugToTIInU W[ £
UoTodeFUT WL 9P UPTODRIARLE WL AP OTpnisd

- 9L %92 - JYONT_Te & soquauiry 80T

A UDTOTINY EL Wp WiSw|wuOEL 4 BETIUNET)
ap ojuewed.aredag (@ 213ue UgTowtsdoo)

L50°n8 00D*ee £05 65 SOJUSWTTY 3p FESTTHUY

£ wTooTt8y woTwWEny op WOTITATQ T ® Bpnly
wpeoTIde UOTOTIINY ap wreafoxd Tw epniy

OTTEN ‘X “# UgToepund

998 ‘0& Y50 T4 2ET'ET

- oGgton - gaTe}sdss seutagosd ap
SEPRIYIY SULDIO0RZI] Sp CATITII0U JOTR\

SLity [E41euap

€2g'e oo0*p2 - BUHIMY TOT2WHUAWTTE W] BAwl
soTwledes SETOTAW US QUT~QM BUjejroxd w1 ep oaTdug
oD E TSUy pue GoJIe95ay O8I

BESE 11L'e - BOTIFUY oXjuay Ge wuwumi
opdorood B Op CTPTYSE T4 wlwd OTIURIATTC)
UCTIEPUND,] GO} BAXBEUC)D

= .\ﬂhmmc €51 Te3uam o[oIIESap T3 Ue TRROTITLInU
©opE3gs Top WIOUANTJIUT ®] @p OTpnisg
USIPTTYD
PETIOTI0 30 DLV A4F 0§ UOT3eTassey
824 - 81T S3TRjUARDTE SuTandss vxed
pzlayesus ¢p TELISYEE 5p UgTreIndag
{eTwwe3wnn) OUNII4eWy OTae10)

SENOIDMIALAS

CIET S4qURTTE T4
1% 2eUslsw
UTS 20pTey

§019080ad
¥ ofeda
8p s0380)

96T U8 IRrq | S3GT OISus gl
oo zod O SEPTATLD T8 Teudtse SOPUQT 80T 4p o38la0 £ wlonapsacagy
=1ad gopeplius)| UTS SOPTES

20353 £0.0d
8p TOED)

0T odayng

[woTagmy S0 SOpTUn gopwisy £0T op SoJulop Us opesatduy)
SS6T 30 FHIWATIIC 0 1€ TH SOIYVIONOLI SOQNOI SOT IT OIVISI
YNVOIEAWYNV VISVLINYVS VNIDLIO VI ¥Od OQVALSININGY
YWYHYS & VOLMNWY QWINED M0 NOISINZIAN 30 OLOLIZENT




- 37 -

OSTOQUAST M wiuasasday /T

Lo tees Rt 1 {8656 TRE2 1£2'T BLE"SE
noo*oot - - 000* e -
- coo*t - ooott -
- L} - k] ]
- - REGtan HES m -
- - 4€9 ) -
- - nLz'eY RL2'BY -
- - LhE*ER LhE g -
- - £16°0L2 £T6'RLE -
- - BEE'EY 666§ -
- - 600°09 600'09
- - LT oMLt -
- - 52291 522%91 -
- - (1,434 OsLtag -
- - ZIB ‘ez 218422 -
- - apE'Ln SBEYLY -
- - shstiy Shetin -
- - gya't 9541 -
- - £89'62 B99'62 -
- - 004 "ne 004 *9E -
£11'6 - LBE 000*0T -
021°'T1 - me‘s Opa“et -
gontec - 2€6°T 000*sE -
- Pwm.m( - - L5999

geTouelayeuwIy £ spuotowjsode ‘Taque Ip TEI0T

agroeBTisarut @ ojusTwaalsslpw
‘epesTTde wgtsTIinu sp swweaderd ¥ epuly

73]

PRy [ 9P WUeotJolwue] UQLoHZ]

SYIDNTEEASNVIL

UPTHTIINU Ue 03UsTWeIZaTpy £ UOTIEOnpE
PIONDO] UORIOL], BUUC{] RIS

SENOIDYIHOdY

BYPUSjENY 9P SOUTU US UQLSTLINUTEY W 6P OTPRIST
o) FUTE60p0ly @on0UDLT 3568

of=quz} Te wled ITIE peprowded
®I Ua TRUOTOTIJNU OpW3SS [op WTHUSNTIUT WL

Tedduep doedang oy JO 9913140
LGN, U0 [6AS(] PUE QolEasey

WOTagMy 0X}u3H P ST}
-953MoUs U3 SOPTLFIYO odAeng ep sauswiaadsa us HETI
-p3Tsured S6PEPONMAaIUe Sp FOTPRITSI UG uQTOMIONETO)

T YxImesasyg 190Tpal ¥ *S°n

UQTOEI}AU W 2P SWEOUSTD U OJUSTWRIFESIDY

FaTRuITGe
gazojoey £ STS0JITISOL93e SXjUS TOTIETIY

SOUEdTIIWROLLUSD
gapTed SOp Us UOEOTIINU SIQOS 9)5INOUF

BOTI3Oy OIJLA) U w{EMajens op ousTdiiTe T2p sepew
—QIRIaT=g g:WMHﬂ.DH sodnad adjue =J3NU AIGOS BISONOWE

woTayoad OGTOTIMUTRY @] Us sooTlPqeien S3IOJIE]
UGEOTIFNU W UCO OpERUOTIETSI TEIURW OT{OIIessP TT

B0T9300d WQTITIRNUTRE e ¥ pTqop ¥INAUw BT 27 uID
~uaTeraad L SEOTR9RI8408I89 FRT 91902 UDTORITISeAUT

*ofa4nt £ SedTAIINTp " WI3Jue ‘SNITA 2J3U8 URTIETAIISGUT
SYDTAIIRTP ‘WIaFue & “IINUTEW HTFUI UQLOBTIIIAGLL

s0oydoay 20T ue
saquoy Tep THUOTORAINU Opegs3 £ SIUcTISeIUT

TEUOTHTIINY OPw}es TIp WOTWEnbOLq UQTIENTEAT

Tethies ToaTH w watotajoxd
UGTOTIYnUTEN BT P 290 FFnboTa BAUCTORIIFTY

WUT]Y] OTIINY Ud BTEOIATISOASNE €]
SOYTU SOT U SOPTUPOUTWw 5P OowWSTTequdan I

SUBTATH op Sa1WU0TJBY Son3risuy
*V 0 d 80T ép WATEGNd PRIWE 2p OLolalag

gROTEYq EAUCTOedT9easut wIwd Tepoedsy OLWOJ

GQOTSTIFNU 6P WLIIGU U UPTIRITTTASUAI
ap SOTOTAMOE HOT 3P UOTIENTRAY

OESTTOYYIAT Sp DERTUR B B EpnAYy

ToUOT RS T SoAUT
37 UgTOBI0AI0; WL 6P WELIS1EM SUETLILA Opudl

uopalTe op WITTWRS ep sajPnpord







ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANDOS

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA






A
ESTADO VIII

ORGANIZACION DE L0OS ESTADOS AMERICANOS
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
ADMINISTRADO POR LA ORGANIZAGION PANAMERTCANA DE LA SALUD
ESTATO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
QUE TERMING EL 31 DE DIGIEMBRE DE 1965
(Expresado en dflares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 19 DE ENERO DE 1965 35,071

Menos: Fondos retirados correspondientes a:

Proyecto AMRO-77, Asignacidn de 1963 15,621

Proyecto AMRO-77, Asignecidn de 1964 18,107

Proyecto 210 - Asignacidn de 1963 LOs

Proyecto 210 - Asignacidn de 196G 938 35,071 -
INGRESCS

Asignacidn de fondos por la
Organizacidn de los Estados Americanos,
Programae de Cooperacién Técnica, para:

Continuacidn del proyecto AMRO-77

(Centro Panamericanc de Fiebre Aftosa) 582,507
Ingresos varios 7,116
Excedente de la reserva para oblig.sin ligquidar de 1964 2,8

Total de Ingresos 592,827
EGRES0S
Costos de personal 480, 986
Viajes en comisidn de servicio 19, 96k
Becas 16,452
Suministros y equipo para proyectos 98,941
Subvenciones para proyectos y otros gastos 23,221
Total de Egresos 639, 464
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1965 EUA$  (46,637) ¥

1/ Cantidad que consiste ent

Cuenta pendiente de la Organizacidn de los Estades
Americanos - Programa de Cooperacidn

Téenica 56,557
Excesc de la reserva para oblig.sin ligquidar de 1964 (2, 80&)
Ingresos varios (7,1163
EUAY 46,637
= - ———1
Oficina Sanitaria Panamericana El presente estadc de cuentas ha sido examinado
Por el Director de acuerdo con mis instrucciones. He obtenids

teda la informaciédn y las explicaciones gue

solicité, y certifico, como resultado de dicho
examen que, en mi opinidn, ¢l presente estade

de cuentas es exacto.

(Firmado} (Firmado}
Stuart Portner ) Une Brunskog
Jefe de Administracién Auditor Externo
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RESUMEN DE LOS GASTOS POR FUENTES DE FONDOS

ORGANIZACTION PANAMERTCANA DE LA SALUD

OPS - Presupuesto ordinario $ 6,614,494 Y

OPS - Fondo Esp. para el Fomento de la Salud 156,000

OPS = Fondo Esp. Erradic. de la Malaria 1,577,466

OPS - Fondo para Abast. Plblico de Agua 177,000

OPS - Subvenciones y otras aportaciones 653,226

INCAP y subvenciones relativas al mismo 1,134,161

OEA - Programa de Cooperacidn Técnica 639, L6k
Subtotal de la OPS $ 10,951,811

OPS ~ Fondo de Reserva para Edificios 3,638,774
Total de la OPS $ 14,590,585

CRGANTZACION MUNDIAL DE LA SALUD

OMS - Presupuesto ordinario $ 3,316,424
OMS - Cuenta Esp. para Erradic. Paludismo 527,653
OMS - Asistencia Técnica 1,144,215
OMS - Fondo Especial de las Naciones Unidas 235,447
OMS - Otras fuentes 71,954

Total de la OMS ¢ 5,295,693

TOTAL GENERAL DE LA OPS/OMS $ 19,866,278

l/ No comprende una asignacidn presupuestaria de $300,000 para el
Fondo de Trabajo ni otra de $250,000 destinada al Fondo Especial
para el Fomento de la Salud, ni tampoco otra de $25,000 para in-
crementar el Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
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Washington, D.C.
30 de marzo de 1966

Sefior Presidente:

Tengo el honor de remitirle los estados de cuentas de la Organizacidn
Panamericana de la Salud presentados por el Director de la Oficina Sanitaria
Panamericana y correspondientes al ejercicio econdmico del 12 de enero al
31 de diciembre de 1S65.

De acuerdo con el Reglamento Financiero, tengo el honor de presentar
mi informe correspondiente al ejercicio econdmico antes mencionado, y de sus-
cribirme de usted muy atento y segurc servidor.

(Firmado)
Uno Brunskog
Auditor Externo

Sefior Presidente de la
Conferencia Sanitaria Panamericana
Organizacidn Panamericana de la Salud
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
SOBRE LA COMPROBACION DE LAS CUENTAS DE LA
ORGANTZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
CORRESPONDIENTE AL, EJERCICIO ECONOMICO DE 1965

1.1 La comprobacién de las cuentas de la Organizacién Panamericana de la

Salud correspondientes al ejercicio econdmico de 1965 se ha efectua-
do de conformidad con lo establecido en mi nombramiento de Auditor
Externo y en el Artfculo XII del Reglamento Financiero de la Organi-
zacidn.

1.2 Ne¢ ha habido cambios materiales en el alcance ni en el carfcter de

la comprobacién en relacidn con las de afios anteriores. Las opera-
ciones y las cuentas fueron examinadas en la medida necesaria para
cerciorarme de la exactitud de las cuentas. He examinado asimismo
los informes de los auditeores internos y he podido analizar su labeor,
que ha merecido mi entera aprobacién.

1.3 Con respecto a la comprobacidn de las cuentas de 1965 y su resultado,

deseo hacer constar especificamente que, a mi juicio, no ha habido
caso alguno de fraude o presuncidn de fraude. Las operaciones finan-
cieras se han llevado a cabo de conformidad con los reglamentos, re-
glas y normas de la Organizacibn. Estimo que la administracidn de
los distintos fondos de la Organizacidn ha sido buena.

1.4 He certificado la exactitud de los siguientes estados de cuentas rela-

tivos a la Organizacidn Panamericana de la Salud, gue me present$ el
Director:

Estado de las Asignaciones, Obligaciones y Saldos,
correspondiente al afio 1965 (Estado I);

BEstado de Ingresos y Egresos, correspondiente al
presupuesto de 1965 (Bstado II);



- 64 -

Estado del Activo y del Pasivo el Jl de diciembre
de 1965 (Estado III);

Estado General de Ingresos y Egresos, correspondiente
al ejercicio econdmico de 1965, y Estado de los Fondos
el 31 de diciembre de 1965 (Estado IV);

y de los siguientes estados de cuentas correspondientes al Instituto
de Nutricidn de Centro América y Panamf, que estd administrado por
la Organizacidn Panamericana de la Salud:

Egtado de las Asignaciones, Obligacicvnes y Saldos,
correspondiente al afio 1965 (Estado V)

Estado de Ingresos y Egresos, correspondiente al
presupuesto de 1965 (Estado VI);

Estado del Activo y del Pasivo el 31 de diciembre de 1965
(Estado VII);

asf como de los siguientes estados de cuentas relativos a los fondos
procaedentes del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacidn de
los Bstados Americanos, administrados por la Organizacién Panamericana
de la Salud:

Estado de Ingresos y Egrescs, correspondiente al ejercicio
econdmico que termind el 31 de diciembre de 1965
(Estado VIII):; y

Estado del Activo y del Pasivo el 31 de diciembre de 1965
{Estado IX).

2. Egresos presupuestarios

2.1 De un total de asignaciones presupuestarias de $7,190,000, se ha in-
vertido la suma de §7,189,494.,
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2.2 A continuacidn se comparan los egresos presupuestarios de 1965 con

los de los dos afios anteriores:

1963 1964 1965
Miles de Miles de Miles de
d8lares % délares % délares %
Presupuesto autorizado 5,990 - 6,560 - 7,190 -
Obligaciones por tfitulos
I Organizacidn Panamericana
de la Salud 284 5 2L 4 229 3
II Organizacién Panamericana
de la Salud - Sede 1,827 36 2,096 33 2,183 30
III Organizacidn Panamericana
de la Salud = Programas
de campo y otros 2,792 55 3,361 5L L,202 59
IV Fondo Especial para el Fo-
mento de la Salud 187 & 250 & 250 &
V Cantidad para incrementar
el Fondo de Trabajo - - 300 5 30$M &
Cantidad destinada al Fon-
do Rotatorio para Compras
de Emergencia - - - - 25 0
5,000 100 6,251 100 7,189 100
Porcentaje de las obligaciones
contrafdas en relacifn al pre-
supuesto autorizade B4, 98% 95.29% 100%
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2.3 El total de egresos presupuestarios incurridos en 1965 aumentd en
aproximadamente $936,000 en comparacién ccn 1964, debido princi-
palmente a un incremento en el T{tulo IIT (Programas de campo y
otros) por la suma de $841,000.

Hubo un saldo sin asignar de s8lo $506. En 1964, la cifra corres-
pondiente al saldo sin asignar fue de $309,000, es decir, el L. 71%
del presupuesto autorizado.

Ingresos presupuestarios

3.1 A continuacidn figuran los ingresos de 1965, comparados con loa de
1964 y 1963:

1963 1964 1965
$ $ $
Presupuesto autorizado 5,990,000 6,560,000 7,190,000
Cuotas recibidas de los
Gobiernos Miembros y
Gobiernos Participantes,
correspondientes:
2l ejercicio en curso 3,606,269 5,096,445 5,622,625
a ejercicios anteriores 932,118 1,971,828 1,377,489
Ingresos diversos 60,018 149,386 211,250
Excedente de la reserva para
obligaciones sin liquidar 19,851 26,821 44,070
Excedente del fondo reservado
para gratificaciones acumula-
das por servicios prestados 25,016 8,5u5 -
Total de ingresos presupues=-
tarios L,BL3,272 7,253,025 7,255,434
Porcentaje del presupuesto
autorizado B80.86% 110.56% 100.91%

Este aumento, en 1964, de las cuotas recaudadas en relacifn con afios ante=-
riores se debid en gran parte al hecho de que el mayor contribuyente no
pudo completar el pago de su cuota total en 1963, debido a una dilacifn
excepcional en los trémites legislativos. EL saldo pendiente de esta cuc-
ta, por la suma de $1,000,000, se recibid a principios de enero de 196L,
La recaudacidn de cuotas atrasadas en 1965 ascendi a $1,377,489,en compa-
racién con $1,971,828 en 1964,
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3.2 En el cuadro siguiente figuran las cuotas recaudadas en los filtimos
cinco afios:

Cuotas recaudadas Porcentaje de

Cuotas del ejercicio en las cuotas

Afio Asignadas curso asignadas
$ $ %

1965 7,173,721 5,622,625 78.38
1964 6,534,182 5,096,445 78.00
1963 5,949,828 3,806,269 63.97
1962 5,240,000 % 3,910,234 & 76,66
1961 4,%00,000 1/ 3,971,013 L/ 84,49

El mayor contribuyente abona el 66% de las cuotas de los Gobiernos
Miembros. Las cuotas asignadas a los restantes Miembros ascendie-
ron a $2,494,321, de los que se recaudaron $943,225, lo que repre-
senta el 37.81% de las cuotas que se les asignaron o el 13.15% de
la recaudacién total de cuotas. En 1964, la proporciln fue del
37 por ciento. La recaudacifn de las cuotas del ejercicio en curso
de estos otros Miembros de la Organizacidn sigue siendo muy baja.

1/ Las cifras de 1961 y 1962 no comprenden las cuotas de los Goblernos
Participantes. -



3.3 Desde 1961 ha habido un aumento de $1,717,000, aproximadamente,
segfin puede verse en el siguiente cuadro:

Miles de d8lares

1961 1962 1963 1964 1965

Cuotas pendiente de 1
pago el 19 de enero 1,458 1,351 2,217 3,h29-d/ 2,895

Recaudacidn de cuotas
atrasadas, durante !-_/
el afio en curso B35 349 932 1,972 1,378

Saldo de cuotas atra-
sadas pendientes de
liquidacidn 622 1,002 1,285 1,457 1,517

A afiadir: Cuotas del
ejercicio en curso 1/
pendientes de pago 729 1,215 2,144 1,438 1,551

Saldo total de cuo-

tas atrasadas y del

afic en curso pen-

pientes de liquida-

cifn el 31 de di- 2/
ciembre 1,351 2,217 3,429 2,895 3,068 =

El saldo de cuotas pen-
dientes de pago es el
siguiente:
cuctas de 1965 $1,551,096

1964 920,130
de afios anteriores 596,922

1/ En el pArrafo 3.1 figura una explicacidn con respecto al aumento de las cuo-
tas pendientes de pago y el considerable saldo fotal de cuotas atrasadas de
1963, y el sucesivo aumento de la recaudacifn de¢ cuotas pendientes de pago
en 1964,

g/ En la fecha de preparacifn de este informe se habfan recibido ademfs por es-
te concepto §748,596, con lo que el total de cuotas pendientes de pago que-
d8 reducido a $2,319,552.
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3.4 En el siguiente cuadro se mencionan los Gobiernos Miembros que el
31 de diciembre de 1965 no habfan abonado la totalidad de sus cuo-
tas durante mfs de dos afios. A los fines de comparacidn, se indi-
can las cantidades adeudadas a fin de aflo, correspondientes a 1964

¥y 1965.
1964 1965
Argentina - un total de §1,521,307 $1,271,127
Bolivia -~ un total de § 139,789 $ 129,635
Hait? - un total de § 7B,6LS $ 78,645
Paraguay = un total de § 63,645 $§ 73,815
Uruguay - Un total de § 223,651 $§ 281,789

Cabe seiialar que, para acreditar al presupuesto de ingresos el pago
de cuotas del ejercicio en curso, es preciso que antes se hayan abo-
nado las atrasadas, y es evidente que, de no mejorar la recaudacibn,
la fnica manera de que la Organizacidn opere sobre bases financieras
sBlidas consistird en reducir las actividades del programa.

3.5 El aumento de $E1,B6L,entre 1964 y 1965, en el capftulo de "Otros
ingresos®, se debe principalmente a un incremento de $60,114 en la
partida de intereses devengados.

3.6 El siguiente cuadro muestra las compras efectuadas por cuenta de los
Gobiernos e instituciones pliblicas durante los tres 81timos afios:

1963 1964 1965
¥ $ $
Compras hechas por cuenta
de Gobiernos e institu-
ciones pfiblicas 178,133 241,334 201,153
Transporte, flete, seguro,
etc. 15,143 13,126 13,715
3% de recargo por servicios 5,344 7,240 6,035

Total 198,620 261,700 220,903
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Los dep8sitos en poder de la OSP ascienden a $3L2,586 el 31 de di-
ciembre de 1965, en comparacidn con $267,4LL el 31 de diciembre
de 1964,

3.7 El recargo por servicios se aplica solamente a las compras hechas

por cuenta de los Gobiernos e instituciones pfiblicas. Para el cémpu-
to, fOnicamente se toma en cuenta el precio de compra neto, sin in-
cluir los gastos de flete, carga, seguros, etc. Por consiguiente,

en ¢l cuadro anterior no se incluyen las compras hechas en relacién
con las actividades de campo de la propia Organizacién, as{ como
tampoco las efectuadas por cuenta de la Organizacidn Mundial de la
Salud.

4, Superdvit

5.

Be

Fn 1965 hubo un superivit (es decir, una diferencia entre los ingresos
presupuestarios en efectivo y las obligaciones contraidas) que ascen-
di8 a $65,940, segfin puede verse en el Estado II. En 1964 se regis-
tr8 un superfvit de $1,001,828., Este superdvit de 1964 se debi§ prin-
cipalmente al pago, mencionado en el pirrafo 3.l,de $1,000,000 a co-
mienzos de enero. Segln sefialo el Directer en la introduccibn a su
Informe Financiero de 1963, se consider$ cue, a los efectos de la ad-
ministracidn financiera, dicha cantidad ccrrespondfa al ejercicio de
1963. Por consiguiente, es digna de encomio la integridad financiera
del Directer al no incluir la c¢itada suma en el plan de gastos para
1964, permitiendo asf que, como Ysuperdvit®, pasara a incrementar el
Fondo de Trabajo.

Fondo de 'Trabajo

El Fondo de Trabajo aument§ a un 35% del nivel del presupuesto de 1966,
Este aumento se considera adecuado mientras el mayor contribuyente
abone la cuota correspondiente al ejercicio en curso a mitad de afio o
poco despuls. La situacidn favorable se debe principalmente a la asig-
nacidn en los presupuestos anuales de una cantidad para incrementar el
Fondo de Trabajo. Esta polftica fue presentada en mi informe corres-
pondiente a 1958 (Documento Oficial No. 29) y adoptada por el Consejo
Directivo en su XI Reunidn en 1959, para que entrara en vigor a partir
del presupuesto de 196l. Como en toda Organizacién emprendedora, el
nivel del presupuesto no permanece estitivo y, por comsiguiente reco-
miendo que la asignacién presupuestaria continfie y se ajuste en la me-
dida necesaria para garantizar que el Fonido se mantenga a un nivel
adecuado.

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

6.1 El Consejo Directivo, en su III Reunidn, cred un Fondo Rotatorio de

Emergencia, al que se asignd la cantidad de $50,000, con el fin de
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proporcionar ayuda inmediata a los Estados Miembros en casos de pro=-
blemas sanitarios de emergencia. En 1965,el Fondo se increment$,
con la suma de $25,000, a $75,000.

6.2 En 1965 se efectuaron compras con carge a este Fondo por un total de
$29,805. E1 31 de diciembre de 1965, el saldo en efectivo del Fon-
do ascendfa a 46,629 y las cuentas adeudadas por los Gobiernos
Miembros se elevaban a $28,371.

6.3 A continuacidn se indican las cuentas adeudadas por los Gobiernos

Miembros.
Desde 1962: Brasil $6,750
Desde 1964: Chile £9,299

Uruguay $c,860

7. FEl nuevo edificio para la Sede

7.1 En el siguiente cuadro se presenta, en lIneas generales, el costo del
nuevo edificio e instalaciones para la Sede, hasta el 31 de diciem-
bre de 1965:

INGRESOS b $
Asignaciones presupuestarias 223,524
Fundacidn W. K. Kellogg 5,000,000
Gobierno de los Estados Unidos

de Am&rica (terreno) 1,092,150 6,092,150
Ingresos por la venta del an-
tiguo edificioc de la Sede 1,125,000
Intereses devengados 244,719
Ingresos por cobro del seguro
contra incendios L2,686
Total de ingresos brutos 7,728,079

EGRESOS
Terrenas 1,092,150
Costos de construccién del

edificio L,927,27
Honorarics del arquitecto y pre-

mios a los ganadores del concurso 314,262
Muebles, alfombras y equipo de in-
terpretacién 672,615
Costos de personal £1,783
Honorarios de abogado y seguro 36,359

Gastos varios 30,516 7,134,959

Saldo el 31 de diciembre de 1965 593,120
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7.2 En relacidn con la aportacidn de la Fundacidn W. K. Kellogg,
se indica que serd amortizada en un plazo de 20 afios. Fn vir-
tud del acuerdo gon dicha Fundacidn, la amortizacién se efectua-
rd en forma de asignaciones de $250,000 al afio a un Fondo Espe~
eial para el Fomento de la Salud, a firn de financiar las acti-
vidades del programa ampliado.

7.3 Como puede verse en el Estado II, los ingresos por la venta del
antiguo mobiliario y equipo ascendieror a $18,149. El costo de
los nuevos muebles, del equipo de interpretacidén y de otras ins-
talaciones del nuevo edificio de la Secle ascendid a $672,615.

Bn la fecha de preparacidn de este informe se estaba haciendo
un inventario completo del equipo y de las instalaciones, ¥ en
2l préximo informe se dard cuenta de cualquier discrepancia que
se observe, derivada del traslado al mievo edificio. El saldo
del Fondo de Reserva para Edificios, el 31 de diciembre de 1965,
era de $593,120.

7.4 Los compromigsos pendientes, incluidas las modificaciones en el
sistema de aire acondicionado, ascienden a unos §$330,000, que
podrdn atenderse bien con el saldo en efectivo.

7.5 Los honorarios del arquitecto, mencionados en el cuadro anterior
ascienden al 6% del costo de la construccidn del edificio, estén
de acuerdo con el contratc y ya han sido totalmente abonados.

7.6 En el Estade IIT se indica el valor del terreno y el costo de la
construccidn del nuevo edificio por un total de §6,528,596, con-
trarrestado por una cuenta compensatoria por haberse descargado
los costos.

B. Fondo Especial para la Erradicacién de la Malaria

B.1 Las aportaciones voluntarias al Fondo Especial para la Erradica=-
cién de la Malaria recibidas desde el 12 de enero de 1957, as-
cendian, el 31 de diciembre de 1965, a la cantidad de $17,512,450,
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procedentes de los siguientes Gobiernos:

Gobierno de Colombia % 5,000
Gobierno de la Repiiblica

Deminicana § 200,000
Gobierno de Haiti i 5,000
Gobierno de San Cristdbal-Nieves-

Anguila i 75
Gobierno de Trinidad y Tabago $ 2,917
Gobierno de San Vicente B 58
Gobierno de los Estados Unidos
Gobierno de Venezuela $ 299,400

8.2 Un anfllisis de los ingresos y egresos de este Fondo, desde su
creacidn en 1957, arroja las siguientes cifras:

Aportaciones voluntarias en

efectivo $17,512,450
Intereses devengados 583,106
I i &
ngresos varios 3,326 $18,130,880
Egresos $18,193,812
Menos: Excedente de la reserva
scbre obligaciones sin
liquidar de 1964 9,851 18,183,961
Déficit el 31 de diciembre de 1965 $ 45,081

Este déficit fue cubierto provisionalmente mediante un adelanto
del Fondo de Trabajo de la QOSP.
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9, Fondo para Abastecimiento Pfiblico de Agua

9.1 Kl total de aportaciones voluntarias al Fondo para Abastecimiento
Pliblico de Agua recibidas entre el 12 de enero de 1960 y el 31 de
diciembre de 1965 ascendid a $1,616,211, gue procedieron de los
siguientes Gobiernos:

Gobierno de Colombia % 10,6411
Gobierno de Honduras 10,000
Gobierno de Jamaica 5,040
Gobierno de Nicaragua 10,000
Gobierno del Perfl 9, 314
Gobierno de Trinidad y Tabago 5,000
Gobierno de los Estados Unidos

de América 1,525,000
Gobierno de Venezuela 41,4465

9.2 A continuacidn se indican los ingresos y egresos de este Fondo, desde
su creacidn, asi como el estado del misno:

Aportaciones voluntarias en

efectivo $1,616,211
Intereses devengados 28,760
Ingresos varios 24513
Total de ingresos $1,64L7,480L
Egresos 1,475,550

Menos: Exceso de la reserva para
obligaciones sin ligqui-
dar de 1964 2,151

Egresos netos $1,473, 399
Saldo el 31 de diciembre de 1965 $ 174,085
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10. Servicios de suministros

He observado que el actual volumen de trabajo en los servicios de
suministros ha aumentado notablemente. Se estén considerando dos
posibilidades para atender ese mayor volumen de trabajo, sugeridas

en un estudio llevado a cabo por la Organizacidn, a saber: aumentar
el personal profesional en el servicio de compras o introducir sis-
temas electrdnicos de andlisis y ordenacién de datos. Hay todavia
otra posibilidad, es decir, que la OMS en Ginebra compre directamente
a los abastecedores de los Estados Unidos de América, lo que reduci-
ria un poco el volumen de trabajo de los servicios de suministros en
Washington.

1l. Fondos fiduciarios

1.1

11.2

En el Estado del Activo y del Pasivo se presenta el Fondo para pagos
por terminacidn de contrato y repatriacidn, por valor de $1,103,158.
De esta cantidad, $651,940 cubren los pagos por terminacidn de con-
trato de los miembros del personal cuyos puestos se financian con
subvenciones y aportaciones voluntarias, y estimo que dicha cantidad
es esencialmente adecuada.

El Director sigue la prudente politica financiera de establecer, me-
diante asignaciones de presupuestos anuales, una reserva que con el
tiempo sea adecuada para atender los pagos por terminacidn de contra-
to y repatriacién de los miembros del personal cuyos puestos se fi-
nancian con fondos del presupuesto ordinario de la OPS, Estos pagos,
el 31 de diciembre de 1965, se calcularon en $1,091,500, para los que
se han establecido reservas que ascienden a $451,218, como se indica
en el siguiente cuadro:

Estimacidn de las necesidades
el 31 de diciembre de 1965 $1,091, 500

Reservas establecidas - Saldo
del afio anterior despuéds de
los ajustes por las cantidades
abonadas con cargo a las re-

servas durante 1965 $361,218
Cantidad asignada en 1965 90,000 $ 451,218
——— P ]

la estimacidn de las necesidades se basa en las posibles obligaciones
miximas, en los casos en que pueden determinarse, y en promedios ar-
bitrarios en otros casosg,
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12. Organizacidén de los Estados Americanos

L3,

12.1

12.2

12.3

El 31 de diciembre de 1965, la partida "Fondo para pagos por termi-
nacién de contrato y repatriacidn® de los miembros del personal fi-
nanciado con fondos de la OEA ascendia a $74,707. Habia un déficit
brute de $56,557 derivado de un excedente de egresos sobre 1los in-
gresos en 1965, y un déficit neto de §46,537. la diferencia entre
estas dos cifras resulta de los ingreseos wvarios y del excedente de
reservas de obligaciones sin ligquidar de 1964, que ascendian a un
total de $9,920.

Ia razdn de este d&ficit se debid al considerable aumento de los
sueldos del personal de contratacién local, en junio de 1965, con
efecto retroactivo al 12 de enero del mismo afic. Debido a gue el
tipo de cambio del cruceiro en relacidn con el ddlar, no se mantuvo,
como se esperaba, en la misma proporcidn jue el aumento de sueldos,
se comprometid una suma inferior en unos 56,000 para costos de per=
sonal. Mientras tanto, hay una cuenta pendiente de cobro de ¥56,557,
procedente de la OEA. He observado que el Programa de Cooperacidn
Técnica de la Organizacidn de los Estados Americanos ha aprobado el
pago de §$30,000 como seldo parcial de la cantidad adeudada.

En relacidn con las reservas para atender a los pagos por terminacidn
de contrato, es preciso elevar su nivel durante varios afios para aten=
der las obligaciones calculadas en unos $156,000, incluidas 1las
indemnizaciones.

Instituto de Nutricidn de Centro América y Panamd

13.1

13.2

En general, las fuentes de fondeos para financiar las actividades del
INCAP no han cambiado materialmente durante el afic en estudio. No
obstante, debido a ciertos retrasos en la preparacidn de facturas

de gastos contractualmente reembolsables, mis adelante presentadas,
la OPS facilit8 al INCAP en el curso del afio la cantidad de $250,000
aproximadamente como capital de trabajo.

Como resultadec de las operaciones de 1965, observé que hubo un su-
perdvit de los ingresos sobre los egresos que ascendid a §75,953,
con lo cual se ha incrementado el Fondo de Trabajo a $242,659, de
los que se ingresaron §$36,767 al Fondo para el pago de licencia
anual no utilizada, quedando en el Fondo de Trabajo $205,892. De
conformidad con las recomendaciones que formulé el afio pasado,
comprobé con satisfaccidén que, en 1965, se establecid un total de
$40,989 como reserva para el pago de licencia anual no utilizada.
En combinacidn, el Fondo de Trabajo y las reservas establecidas
el 31 de diciembre de 1965, por valor de $2u46,881, cubren funda-
mentalmente el total de obligaciones calculadas para los pagos
por terminacidn de contrato, incluidas las indemnizaciones que
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ascienden a $250,000. Ahora bien, serfa prudente desde el punto
de vista financiero continuar incrementando el fondo para los pa=-
gos por terminacidn de contrato hasta alcanzar la cantidad reque-
rida.

14, Situaciln financiera

Durante 1965, la situacifn financiera mejor§ considerablemente de-
bideo al aumento del nivel del Fondo de Trabajo y las resgervas pa-
ra atender a los costos por terminacién de contrato. Sin embar~
go, la falta de page de las cugtas devengadas, especizlmente las
de mids de dos afios, continuari ejerciendo un efecto adversc sobre
la capacidad financiera de la Organizacidn para llevar a cabo la
totalidad de su programa.

15. Los funcionarios de la Organizacién me dieron facilidades para la inspec-
cibn, y me es grato declarar que me prestaron toda la asistencia necesa-
ria, con la mayor amabilidad, por todo lo cual expreso mi agradecimiento.

(FMirmade)
Uno Brunskog
Auditor Externo

Washington, D. C.
30 de marzo de 1966



