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CARTA DEL DIRECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el Artfculo XI
del Reglamento Financiero, tengo el honor de presentar el
informe financiero de la Organizacidn Panamericana de la
Salud correspondiente al ejercicio econdmico del lo. de

enero al 31 de diciembre de 1968,

Los detalles relativos a la presentacidn de los

estados de cuentas aparecen en la Introduccidn.

(Firmado)

Abraham Horwite
Director
Oficina Sanitaria Panamericana



INFORME FINANCIERO DET. DIRECTOR

Introduccidn

El Informe Financiero del Director, correspondiente al ejercicio econd-
mico del 1°de enero al 31 de diciembre de 1968, comprende los estados de cuen-
tas y cuadros enumerados en el Indice y relativos a los siguientes fondos in-
vertidos en las actividades de la Organizacibn Panamericana de la Salud:

Presupuesto ordinaric y Fondos Especiales y Fiduciarios de la OPS

Instituto de Nutricifn de Centro América y Panami

Organizacién de los Estados Americanog - Programa de Cooperacién
Té&cnica

A continuacién del Informe Financiero, se presenta un anexeo informati-
vo en el que se indican los gastos de la OPS y la OMS por fuentes de fondos,
grupos de egresos y proyectos,

En la seccidn final del presente documento se presenta también el In-
forme del Auditor Externo.

Situacibn financiera

El Director se complace en informar que la Organizacifn Panamericana
de la Salud sigue encontrindose en una s8lida situacién financiera. Los re=~
cursos del Fondo de Trabajo se han incrementado a un alto nivel y se han au-
mentado tambi&n las reservas para atender a los costos por terminacidn de
contrato, La situacibn relativa a la recaudacibn de las cuotas continud me-
jorandeo como en los tres afios anteriores, de modo que los ingresos en 1968
fueron superiores al nivel presupuestario autorizado.

Actividades financieras en 1968

Con el fin de facilitar el an#lisis de las actividades combinadas de
la Organizacibn Panamericana de la Salud y la Organizacibn Mundial de la Salud,
en el Cuadro A de la pAgina 5 se presenta una comparacifin de las cantidades
estimadas que figuran en el presupuesto (véase el Cuadro 1 en la pigina 6
del Documento Oficial No. 83), con las sumas de que en realidad se dispuso
durante el afic y el importe de las obligaciones contraidas. Se observari que,
por lo que se refiere 2 todos los fondos de la OPS, la cantidad disponible
representd el 104.06% de las asignaciones presupuestarias indicadas en el
Documento Oficial No. 83. Las obligaciones representaron el 90.22% de la to-
talidad de todos los fondos de que dispone la OPS,

Dentro del grupo de fondos de la OPS, el "Presupuesto ordinario de la
QPS" comprende la cantidad disponible para obligaciones del Centro Panamerica-
no de Fiebre Aftosa, excepto la parte del costo del Centro indicada en la par-
tida "OEA y aportaciones voluntarias'. 5e observard que por primera vez se



incluye una partida para gastos con cargo al Fondo Especial de Fomento de la
Salud para el Programa de Libros de Texto. El Fondo Especial para la Erradi-
cacidn de la Malaria acusa un menor nivel de obligaciones gue el afio anterior
debido al esfuerzo especial por efectuar economias debido a la reduccibn de

las contribuciones voluntarias., Como de costumbre, el porcentaje de las obli-
gacicnes con cargo a subvenciones es bajo debido a que las subvenciones apro-
badas durante el afic estfn disponibles en su totalidad, pero los gastos se efec-
tfian normalmente s6lo en una parte del afic.

Ingresos - Fondos del presupuesto ordinario de la QPS

El total de ingresos de 1968 que aparece en el Estado II es de $11,757,889,
lo que representa el 103.2% del presupuesto autorizado, en comparacibn con un pro-
medio del 99.5% durante el decenio terminado el 31 de diciembre de 1968 (véase
el Cuadro B).

En 1968, las cuotas recaudadas del ejercicio en curso ascendieron al 81.727%
en comparacidén con un promedio de 81.74% durante 1967. La recaudacifn de las cuo-
tas correspondientes a ejercicios anteriores represent$ el 74,18% de la cantidad
adeudada, en comparacisn con 60.83% en 1967. Al final de 1968, siete pafses te-
nfan cuotas pendientes de mfis de dos afios. De conformidad con la resolucidn del
Consejo Directivo, el Director ha continuado manteniendo informado a los Gobier-
nos acerca del estado de la recaudacifn de las cuotas vy ha encarecido el pago
puntual de las mismas,

Los ingresos en 1968 de otras fuentes distintas de las cuotas ascendieron
a $511,392, en comparacibn con $365,944 en 1967. La mayor partida de ingresos va-
rios corresponde a los intereses de las inversiones de recursos (incluso en lapsos
breves) durante los periodos en que esos fondos no se necesitaban para las opera-
ciones. El aumento de los fondos disponibles para inversiones y tipos de interés
mis elevados explican en gran parte el incremento, v se ha obtenido proveche de
la disponibilidad de valores a corto plazo y a elevado tipo de interés del Go-
biernoc de los Estados Unidos de América.

Obligaciones - Presupuesto ordinario de la OPS

Las obligaciones contrafdas durante el afio ascendieron a $11,018,547. Se-
gtin se indica en el Cuadro B, las obligaciones representaron un promedio de 96,11%
durante el perfodo de 1959 - 1968,

En cumplimiento del acuerdo establecido con la Fundacidn W. X. Kellogg, se
transfirid la cantidad de $250,000 al Fondo Especial para el Fomento de la Salud,
seglin se indica en el Estado IV,

Egresos - Otros Fondos de 1la QOPS

Los egresos con cargo al Fondo Especial para la Erradicacidn de la Malaria
ascendieron a $1,372,407 en 1968, en tanto que en 1967 se invirtieron $1,755,254.
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Los egresos con cargo al Fondo para Abastecimiento de Agua en la Comunidad
fueron de $116,176 en 1968, en comparacifn con $229,217 en 1967, disminucidn de-
bida a la reduccidn de las aportaciones al Fondo.

Los gastos con cargo a subvenciones y otras aportaciones representaron en
1968 un total de $1,485,737, en comparacién con $909,801 en 1967,

En cuanto al INCAP y subvenciones relativas al mismo, los gastos en 1968
ascendieron a $1,358,013, en comparacibn con $1,518,549 en 1967.

Los gastos correspondientes a "OEA' y aportaciones voluntarias" comprenden
$20,000 que representan el resto de las aportaciones voluntarias prometidas por
los Gobiernos en 1967 en apoyo del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa, Corres-
ponden también $292,125 de los fondos de la OEA que representan la aportacién fi-
nal del Programa de Cocperacibn Té&cnica de la OEA al Centro antes del traspaso
oficial de &ste a la 0OPS a mediados de 1968.

Egresos - Por otros conceptos

Debe seflalarse que, ademis de los egresos que figuran en las respectivas
fuentes de fondos, la Organizacifn desembols$ la suma de $398,000 para el pago
de suministros y equipo adquiridos por cuenta de Gobiernos e instituciones pfi-
blicas de las Américas. Por otra parte, se desembolsd una cantidad superior a
$1,500,000 por cuenta de la Sede de la OMS, otras Oficinas Regionales de la mis-
ma y distintos organismos, principalmente para pagos a los becarios de 1la OMS y
para la compra de suministros y equipo,

Fondo de Trabajo

Un examen del Cuadro C en la pigina 7 muestra que el nivel del Fondo de
Trabajo corresponde actualmente al 41.93% del presupuesto de 1969, que es supe-
rior al nivel del 35% al cual se ha de mantener este fondo. Suponiendo que,
segfin lo aprobado por los Miembros del Comité Ejecutivo, los fondos presupuesta-
dos en el Titulo V para incrementar el nivel del Fondo de Trabajo se transfieran
a otros tfitulos del presupuesto para atender a los aumentos de sueldos aprobados
por las Naciones Unidas y la Organizacifn Mundial de la Salud vy adoptados por
la OPS, el nivel del Fondo de Trabajo permaneceri fundamentalmente invariable
al final de 1969. Al principio de 1970 representaria el 37.12% del nivel pre-
supuestario propuesto para ese aifio,

Asignacibn para pagos por terminacifn de contrato y repatriaci®n

De conformidad con la politica adoptada en 1962, se han establecido re-
gervas en la OPS y en el INCAP para atender a las obligaciones derivadas de
reducciones de programas o terminaciones de contrato. Esta medida fue especialmente
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importante para proteger a la Organizaciém de los riesgos debidos a la incerti-
dumbre de si se recibirfin o no subvenciones y aportaciones voluntarias., La re-
serva de la OPS protege a todos los programas en los que prestan servicio miem-
bros del personal con contratos de dicha Organizacifn. E1 INCAP mantiene una
reserva aparte para los miembros del perscnal que tienen contratos de empleo
de dicho Instituto. En 1968 se aumentd de nuevo la reserva de la OPS,
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ORGANIZACION PANAMFRICANA DE LA SALUD

Notas explicativas

Estas notas explicativas tienen por objeto facilitar el estudio de las
diversas partidas de los Estados que no tienen cuadros justificantes ¢ que re-
quieren aclaraciones.

INGRESOS Y EGRESOS (Estado II)

Venta de equipo

El total de §5,386 corresponde a ingresos por la venta de un automdvil
usado y mobiliario de oficina anticuado.

Ingresos varios

Consisten en honorarios de personal reembolsados a la Organizacifn, gas-
tos administrativos y diversos reembolsos efectuados en afios anteriores a saber:

Honorarios $ 9,350
Personal y subsidios 7,557
Viajes y transporte 9,324
Seguros 7,565
Gastos administrativos 11,807
Estipendios de becas 752
Suministros para proyectos 6,846
Otros reembolsos 2,574
§ 55,775
ACTIVO (Estado III)
Deudas varias y carpos diferidos
Esta partida comprende lo siguiente:
a) gastos pendientes de reembolso:
por la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (EUA) $176,827
por el Banco Interamericanc de Desarrollo G653
por los Institutos Nacionales de Salud (EUA) 130,737
por el UNICEF 24,215
por el CAMEP (Programa de abastecimiento
de agua de Haitl) 30,791 $ 363,523
b) pagos por compras en trimite:
Willys Overland {Brasil) 98,675
La Prensa M&dica Mexicana 20,400 119,075

-¢) pagos efectuados a agencias de viaje por transportes,
cuya liquidacidn de cuentas no se ha recibido todavia 15,990
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d) Anticipos a instituciones para proyectos
en curso de ejecucidn:

Investigacifn Interamericana de Mortalidad

en la Infancia y la Nifiez § 70,734
Educacidn médica preventiva 10,647
Control de la Rabia Frontera Mexicana-
Estadounidense 66,282
Dinfmica de la poblacidn 11,356
Otros varios 34,247 8 193,266
e) Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia 76,589

f) Fondos anticipados al personal:

Viajes $ 157,900
Sueldos 7,685
Gastos mé&dicos 14,501
Fondo de pensiones 23,768
Ctros conceptos 17,228 221,082
g) contratista de servicios del edificio:
International Building Services 10,000
h) Saldes adeudados a la Organizacién por becarios 11,101
i) Otros ’ 29,670

$ 1,040,296

Bienes de capital

La cantidad de $7,059,543 representa el valor contabilizado de los terrenos
y edificios de la Sede de la Organizacién Panamericana de la Salud, en Washington,
D.C., y de los locales de las Oficinas de Zona en Buenos Aires, Argentina, en Rio
de Janeiro, Brasil, en Ciudad de Guatemala, Guatemala, y en Lima, Perd.

PASIVO (Estado III)

Obligaciones sin liquidar

Las obligaciones pendientes ascendieron a $1,109,761, suma que representa
la cantidad estimada necesaria para ligquidar cuentas pendientes de pago correspon-
dientes al presupuesto de 1968 y a los Fondos Especiales. Esa cantidad comprende
$87,752, en concepto de saldo pendiente de becas concedidas en 1968. Las otras
partidas principales representan gastos de personal, viajes y suministros y equipo.

Un saldo de $2,171 correspondiente a becas, transferido al ejercicioc de 1968,
se refiere a la concesibn de becas de 1967 que no fueron otorgadas el 31 de diciem-
bre de 1968.

Fondos Fiduciarios

Los Fondos Fiduciarios se dividen en dos grupos, a saber: subvenciones y
aportaciones, segfin se indica en el Cuadro 8.
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ESTADO II
ORGANTIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTQ DE 1968
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)
INGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros y Gobiernos
Participantes: (Cuadro 2)
Recaudacidn correspondiente a las cuotas de 1988 9,203,412
Recaudacidn correspondiente cuotas de afios anteriores 2,043,085 11,246,497
Otros Ingresos:
Intereses devengados 350,143
Recargo en compras hechas por cuenta de Gobiernos
e instituciones 8,709
Venta de equipo 5,386
Venta de publicaciones 8,611
Varios 55,775
Total de otros ingresos 428,62
Excedente reserva para obligaciones sin liquidar de 1967 82,76
Total de ingresos 11,757,88
EGRESOS
Gastos de personal 6,727,589
Viajes en comisién de servicio 511,622
Becas 387,196
Seminarios 162,507
Suministros y equipo para proyectos 411,430
Subvenciones y otros gastos para proyectos 664,846
Suministros y equipe {(no relacionados con proyectos) 527,548
Serv, comunes y otros gastos (no rel. con los proy.) 799,911
Total de egresos para operaciones 10,152,64
Exceso de los ingresos sobre logs egresos 1,565,24
Menos: Asignaciones
Contrib. Fondo Especial para el Fomento de la Salud (Titulo IV) 250, 0t
Cant., para incrementar el Fondo de Trabajo (T1t. V y AMRO-0800) 575,8¢
SUPERAVIT - Transferido al Fondo de Trabaio ‘ 739,3¢
Oficina Sanitaria Panamericana El presente estado de cuentas ha sido exa=~
Por el Director minado de acuerdo con mis instrucciones. He

obtenido toda la informacidén y las explica-
ciones que solicité, y certifico, como resul-
tado de dicho examen, que, en mi opinibn, el
presente estado de cuentas es exacto

(Firmado) (Firmado)
Clarence H. Moore Lars Breie
Jefe Interino de Administracidm Auditoxr Externo
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
INVERSIONES EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968

(Expresado en d&lares de los Estados Unidos de América)

CUADRO 1

Valor en el mer-
cado el 31 de di-

VALORES DEL TESORO (EUA)
Al 6%, vencimiento el 15 agosto 1969

BONOS DEL TESORO (EUA)

Al 3%, vencimiento 15 de febrero 1995
Al 3 1/4%, Serie de 1978-1983

COMPANIA TELEF. DUQUE DE CAXIAS
Rfo de Janeiro, Brasil
2 acciones

Total de las inversiones

1,680,000

100,000
100,000

200,000

8,180,000

1,680,000

97,500
98,344

195,844

504
7,993,976

Descripecisn Valor a la par Costo ciembre de 1968
OBLIGACIONES DEL TESORO (EUA)
Vencimiento el 10 de abril de 1969 1,200,000 1,168,359 1,179,888
Vencimiento el 24 de abril de 1969 400,000 389,160 392,328
Vencimiento el 8 de mayo de 1969 750,000 728,880 733,747
Vencimiento el 15 de mayo de 1969 750,000 729,164 732,788
Vencimiento el 22 de mayo de 1969 150,000 145,929 146,328
Vencimiento el 5 de junio de 1969 800,000 776,896 778,448
Vencimiento el 12 de junio de 1969 250,000 242,540 242,955
Vencimiento el 23 de junio de 1969 1,500,000 1,452,800 1,454,685
Vencimiento el 26 de junio de 1969 500,000 483,900 484,725
6,300,000 6,117,628 6,145,892

1,673,700

72,437
74,875

147,312

533
7,967,437
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCTIA
MOVIMIENTO EN 1968

(Expresado en dbélares de los Estados Unidos de América)

CUADRO 4

5aldos deudores Egresos Cantid. reem~ | Saldos deudores
Pafs 1° enero 1968 en 1968 bolsadas 1968 31 dic. 1968
Argentina 36 - 36 -
Brasil 6,750 - 6,750 -
Chile - 16,477 12,821 3,656
Costa Rica 3,228 535 3,763 -
Repfiblica Dominicana - 14,285 8,002 6,283
Ecuador 35,658 3,700 - 39,358
El Salvador - 86 86 -
Honduras 150 4,741 4,891 -
Nicaragua 14,101 21,981 18,851 17,231
Uruguay 6,238 - - 6,238
Venezuela 5,067 3,904 5,148 3,823
Total 71,228 65,709 60,348 76,589
ESTADO DEL FONDO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968
Efectivo en bancos $ 48,411

Cuentas por cobrar

Cantidad autorizada

76,589

$ 125,000
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CUADRO 5

ORGANIZACTON FANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO ESPECIAL PARA LA ERRADICACTION DE LA MALARIA
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968

(Expresado en dblares de los Estados Unidos

SALDO EL 1° DE ENERO DE 1968

Cubierto con una cantidad girada contra
la Carta de Crédito pendiente de los Estados
Unidos de América

INGRESO0S
Aportaciones wvoluntarias:

Gobilerno de los Estados Unidos de América
Saldo de la Carta de Cré&dito en 1967 1,150,000
Menos: Cant. transf. para cubrir déf.1967 283,411

Cantidad girada contra Carta de Crédito
pendiente (1968: 1,300,000)

Otros ingresos:

Intereses devengados
Venta de equipo
Varios

Excedente de la reserva para oblig. sin liq. de 1967
Total

EGRESOS

Gastos de personal

Viajes en comisiém de servicio

Becas

Suministros y equipo para proyectos
Subvenciones para proyectos y otros gastos

Total de Egresos

SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968

a. Suma que comprende:

Desembolsos $ 1,264,389
Obligaciones sin liquidar 108,018

$ 1,372,407

de América)

(283,411)

283,411

866,589

525,000 1,391,589

2,698
1,976
419 5,093

9,223
1,405,905

1,197,605
71,478
11,827
61,586
29,911

a
1,372,407

33,498
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ORGANIZACTON PANAMERICANA DE LA SALUD

FONDO FARA ABASTECTMIENTO DE AGUA EN LA COMUNIDAD

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 1° DE ENERO DE 1968
INGRESOS
Aportaciones voluntarias

Gobierno del Brasil

Gobierno de Jamaica

Gobierno del Per

Gobierno de Trinidad y Tabago

Gobierno del Uruguay

Gobierno de los Estados Unidos de América

Otros Ingresos
Intereses devengados
Varios
Excedente de la reserva para obligaciomes
sin liquidar de 1967
Total

EGRES0S

Gastos de personal

Viajes en comisién de servicio
Suministros y equipo para proyectos
Subvenciones para provectos y otros gastos

Total de Egresos

SAIDO EI, 31 DE DICIEMBRE DE 1968

4. Suma que comprende:

Desembolsos; 84,047
Obligaciones sin liquidar _32,129

116,176

3,000
21,835
17,460
25,000
25,000

1,906

873
224

103,213
9,252
3,112

599

CUADRO 6

9,105

94,201

1,097

13,001

117,404

a
116,176

1,228



- 2% -

CUADRO 7
ORGANIZACTON PANAMERICANA DE IA SALUD
FONDO DE RESERVA PARA EDIFICIOS
ESTADO DE INGRESOS Y EGRES0S CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)
SALDO EL 1° DE ENERO DE 1968 116,393
INGRESOS
Q
Intereses devengados 4,539
Total 120,952
EGRESOS
Edificio de la Sede-Washington, D.C.
Honorarios del escultor y
gastos varios 15,872
Edificio de la Oficina de Zona - Lima, Pert
Reformas (edificio) 20,800
Total de Egresos 36,672
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968 84,280°

a. Sujeto a las obligaciones por liquidar
el 31 de diciembre de 1968: $17,680
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ESTADO VI
INSTITUTO DE NUFTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADD POR 1A OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL ARO DE 1968
{Expresado en délares de los Estados Unidos de América)
TNGRESOS = PRESUPUESTO ORDINARIC
Cuotas recibidas: Presupuesto ordimario (Cuadro 10)
Gorrespondientes a 1968 62,425
Correapondientes al afio anterior 56,666 119,091
Otros Tngrescs
‘ Servicios relaclonados con la INCAPARINA 5,868
Venta de publicaciones, peliculas, etc. 321
Venta de equipo 903
Venta de animales de laboratorio y productos agricolas 5,239
Dereches de matrfculas recibides: cursos sobre nutricifn 17,958
Anilisis de laboratorio 78,159
Varios 6,445 115,893
Excedente de la reserva para obligaciones sin liquidar de 1967 180
Total de Ingresos del Presupuesto Ordinario 238,164
EGRESQS: PRESUPUESTQ ORDINARIO
Costos de personal (exclufidas las partidas de centr. de costos) 191,552
Viajes en comisibn de servicio 11,804
Servicios de lecales y equipo 1,932
Otros servieilos 23,343
Suministros 41, 180
Equipo 4,317
Centrog de costo: -
Transporte: vehiculos 3,757
Servicios de estadistica 10, 395
Servicios relativos a los edificios 22,111
Sala de lectura 5,010
Servicios de secretaria 24,086
Reproduceidn y medios visuvales 13,309
Total de egresos brutos 352,796
Menos: Cant. proporc. por Fond. Fiduciaries {Cdo 11} 5,525
Cant, proporc. por reserva para Programa de
Quimica Agrfcola y Anal. de Alimentacidn 50,000 55,525
Total de egresos netos 297,271
DEFICIT-PRESUPUESTO ORDINARIG 59,107
ASTGNACTON ESPECTAL PARA INCREMENTAR EL FONDO DE TRABAJO
CUQTAS RECIBIDAS CON RESPECTO A 1A CANTIDAD ASIGNADA 16,667
DEFICIT-ADELANTO DEL FOWDO DE TRABAJO ﬁZ,&ﬁU

Oficina Sanitaria Panamericana
Por el Director

(Firmado)
Clarence H. Moore
Jefe Interino de Administracifn

El presente estado de cuentas ha sido examinado de acuerdo con mis ins-

trucciones,

He obtenido toda la informacién y las explicaciones que so-

licité, y certifico, como resultado de dicho examen, que, en mi opinién,
el presente estade de cuentas es exacto.

(Firmado)
Lars Breie
Auditor Externo
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CUADRO 10
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
FONDO ESPECIAYL PARA 1A AMPLIACION DE LAS INSTALACIONES
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)
SALDO EL 1° DE ENERO DE 1968 61,995
EGRESOS
Suministros y equipo 597
Otros servicios 10,576
Centro de costo:
Servicios de oficina 536
Total de Egresos 11,709

SATDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 19638 50,286
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
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ESTADO VIII

ORGANTZACION DE LO3 ESTADOS AMERTICANOS
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
ADMINISTRADO POR iA ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMICO
QUE TERMINC EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968
(Expresado en dbdlares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 1° DE ENERO DE 1968 (17,024)
INGRESOS

Organizacién de los Estados Americanos -
Programa de Cooperacién Técnica:

Asignacidn de fondos para continuar

el proyecto AMRO-77 292,125
Transferencia de aportaciones voluntarias al
Fondo del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa 20,000
Ingresos varios 3,553 315,678
Total : 298,654
EGRES0S
Gastos de personal 215,730
Viajes en comigién de servicio 6,089
Suministros v equipo para proyectos 44,219
Subvenciones para proyectos y otros gastos 29,223
Suministros y equipo (no relacionados con proyectos) 1,979
Subvenciones y otros fondos (no relacionados con proys.) 1,414
Total de Egresos 298,654

SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1968 -0-

a. Véase el anexo informativo "Gastos-Todos los Fondos" en relacidn con el
provecto AMRO-0800 para el financiamiento de gastos adicionales del Centro
Panamericanoc de Fiebre Aftosa por la OPS.

Oficina Sanitaria Panamericana El presente estado de cuentas ha sido exa-
Por el Director minado de acuerdo con mis instrucciones.
He obtenido toda la informacidén y las ex-
plicaciones que solicité, y certifico, como
resultado de dicho examen que, en mi opiniém,
el presente estado de cuentas es exacto,

(Firmado) (Firmado)
Clarence H. Moore Lars Breie
Jefe Interino de Administracibn Auditor Externo
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ANEXC INFORMATIVO
RESUMEN Y DISTRIBUCION DE LOS GASTOS
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RESUMEN DE 10OS GASTOS POR FUENTES DE FONDOS

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

OPS - Presupuesto ordinario $ 10,192,649:
OPS - Fondo Especial para el Fomento de la Salud 400,970
OPS - Fondo Especial Erradicacidén de la Malaria 1,372,407
OPS - Fondo para Abastecimiento de Agua en la Comunidad 116,176
OPS - Subvenciones y otras aportaciones 1,485,737
INCAP ¥ subvenciones relativas al mismo 1,358,013
OEA y aportaciones voluntarias 298,654
Total de la OPS $ 15,224,606
OPS - Fondo de Reserva para Edificios 36,672

TOTAL GENERAL DE LA OPS $ 15,261,278

ORGANTZACION MUNDIAL DE LA SALUD

OMS - Presupuesto ordinario 5,776,386
OMS =~ Cuenta Especial para Erradicacién de Paludismo 395,869
OMS - Asistencia Técnlca 1,412,361
OMS - Fondo Especial de las Naciomes Unidas 511,872
OMS - Otras fuentes 135,981

TOTAL GENERAL DE LA OMS $ 8,232,469

TOTAL GENERAL DE LA OPS/OMS $ 23,493,747

4. No comprende una asignacidn presupuestaria de $575,898 para el Fondo de

Trabajo ni otra de $250,000 destinada al Fondo Especial para el Fomento
de la Salud.

b. Comprende la cantidad de $150,970 desembolsada en relacién con el Programa
de libros de texto.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
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Washington, D.C.
27 de marzo de 1969

Seffior Presidente:

Tengo el honor de remitirle los estados de cuentas de la
Organizacidn Panamericana de la Salud presentados por el Director
de la Oficina Sanitaria Panamericana y correspondientes al ejerci-
cio econfmico del 1° de enero al 31 de diciembre de 1968,

Adem8s de lo que antecede, tengo el honor de presentar mi
informe sobre las cuentas correspondientes al ejercicio econbmico

mencionado,

Reitero a usted el testimonio de mi mayor consideracién.

(Firmado)
Lars Breie
Auditor Externo

Sefior Presidente del Consejo Directivo
Organizacidn Panamericana de la 38alud
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO A
SOBRE LA COMPROBACION DE LAS CUENTAS DE LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQO ECONOMICO DE 1968

1. La comprobacilin de las cuentas correspondientes al ejercicio econdmico de
1968 se ha efectuado de conformidad con mis instrucciones, segfin se establece

en el Artficulo XIT del Reglamento Financiero de la Organizacifmn.

2, No ha habido cambios importantes en el alcance ni en el carfcter de la
comprobacifn en relacibn con las de afios anteriores. Las operaciones y las
cuentas fueron examinadas en la medida necesaria para cerciorarme de la exac-
titud de las cuentas. He examinado asimismo los informes de les auditotes in-
ternos v he podido analizar su labor. Se ha prestado especial atencién a la
contabilizacién en computadoras, sistema que todavia no se ha implantado por
completo., Ahora bien, los estados de cuentas correspondientes a 1968 se han
preparado de acuerdo con el antiguo sistema convencional. Se han sefialado a
la atencifn de la Administracidn ciertos aspectos de control interno de elec-
trénica de datos que deberian estar en vigor antes de completar el cambio al
nuevo sistema.

Durante la comprobacidn de lag cuentas se me proporciond toda la informa-
cidn solicitada, y deseo expresar mi gratitud por la cooperacidn y asistencia
recibida del personal de la Organizaci®n.

3. El Director me ha presentado los siguientes estados de cuentas relativos a
la Organizacién Panamericana de la Salud:

Estado de las Asignaciones, Obligaciones y Saldos, correspondiente
al afio 1968 (Estado I):

Estado de'Ingresos v Egresos, correspondiente al presupuesto de
1968 (Estado 1I);

Estadc del Activo y del Pasivo el 31 de diciembre de 1968
(Estado III);

Estado de Ingresos y Egresos, y saldos de los Fondos el 31 de
diciembre de 1968 (Estado IV);

y los siguientes estados de cuentas correspondientes al Instituto de Nutricidn
de Centro Am#rica y Panami, que estf administrado por la Organizacidn Panameri-
cana de 1a Salud:

Estado del Presupuesto Ordinario v del Fondo de Trabajo, Asigna-
ciones, Obligaciones y Saldos, correspondiente al afio 1968
(Estado V);
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Estado de Ingresos y Egresos (Estado VI);

Estado del Activo y del Pasivo el 31 de diciembre de 1968
(Estado VII),

as! como el siguiente estado de cuentas relativo a los fondos procedentes del
Programa de Cooperacién Té&cnica de la Organizacidn de los Estados Americanos:

Estado de Ingresos vy Egresos, correspondiente al ejercicio
econdmico que termind el 31 de diciembre de 1968 (Estado VIII).

He certificado la exactitud de los mencionados estados de cuentas.
4, Debo informar que se registrd un caso de fraude., Un empleado de la Oficina
de Zona de Caracas, Venezuela, hizo un desfalco de $512,076,67. Esta cantidad ha
sido reembolsada por la compafifa de seguros y, en consecuencia, no ha habido pér-

dida alguna para la Organizacibn,

5, Pago ex gratia. En 1968 se efectud un pago ex gratia, por la suma de $71.99.

6. Durante el ejercicio de 1968 se cancelaron siete cuentas incobrables que, en
total, ascendierom a $3,014.74.

7. Inventarios. Se han examinado los regigtros de los inventarios y se han rea-
lizado las pruebas selectivas pertinentes, No tengo ninguna observacién que for-
mular en relacifn a dicho examen.

8. ESTADQ I - Estado de las Asignaciones, Obligaciones y Saldos, corfespondiente
al aiio 1968

Las asignaciones para el presupuesto de 1968 se efectuaron con cargo a las si-
guientes fuentes:

Cuotas $ 10,059,967
Cuotas asignadas para el Centro

Panamericano de Fiebre Aftosa 1,202,836
Ingresos varios 130,033

$ 11,392,836
Se realizaron las siguientes transferencias de créditos del presupuesto:

Del Titulo ITI Al Tftulo IT Al Titulo I
1968 § 326,645 $ 272,347 $ 54,298

1967 246,421 146,110 100,311
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A continuacifn se comparan los egresos presupuestarios por Tftulos:

En miles de d&lares

Presupuesto de

1966 1967 1968 1968
I Reuniones de la Organizacibn 302 329 288 233
ITI Sede 2,475 2,680 3,062 2,790
I1T Programas de campo y otros 5,013 5,557 6,290 6,617
IV TFondo Especial para el Fo-
mento de la Salud 250 250 250 250
Total 8,040 8,816 9,890
Presupuesto autorizado 7,780 8,816 9,890
V Incremento del Fondo de
Trabajo 40 300 300
Presupuesto autorizado 300 a/ 300 300

Ademfs, los egresos del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa ascendieron a
5828,547, de una asignacién total de $1,202,836; dichos egresos comprenden
una partida de $275,898, autorizada en el presupuesto para incrementar el
Fondo de Trabajo.

a/ Se transfirieron $259,263 a los Tituleos I, II y III.

9. ESTADO II - Estado de Ingresos y Egresos, correspondiente al presupuesto de
1968

Cuotas de los Gobiernos Miembros y Gobiernos Participantes {Los detalles figuran
en el Cuadro 2)

De las cuotas correspondientes a 1968, que ascienden a $11,262,803, se reci-
bif un total de $9,203,412, o sea el 81.71%. 8S6lo ocho pafses abonaron en
su totalidad la cuota de 1968, ascendiendo en conjunto a $237,770. Esto se
debe a que solamente se pagb el 33.8% de la parte de las cuotas destinada al
Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (51,202,836), en tanto que se aboné el
87.4% de las cuotas restantes de 1968, Esta situacibn representa una mejora
constante en la recaudacidn de las cuotas, como puede ohservarse en los si-
guientes porcentajes:

1963 - 63.97% 1966 - 80.68%
1964 -~ 78.00% 1967 - 80.17%
1965 - 78,38% 1968 - 87.4%

También se han realizado progreseos em la recaudacién de las cuotas atrasadas
de afios anteriores, habiéndose reducido la cantidad total pendiente de cobro
del nivel miximo de $1,517,000, en 1965, a $711,000 en 1968.
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Los Gobiernos Miembros que, el 31 de diciembre de 1968, no habfan abonado
la totalidad de sus cuotas durante mis de dos afios, incluido el ejercicio
en curso, fueron los siguientes:

Bolivia $172,065 Paraguay $ 82,210
Costa Rica 97,697 Perd 149,094
Ecuador 89,639 Reptblica

Hait1 149,943 Dominicana 91,399

Intereses devengados:

Debido al incremento de las reservas, se logrd durante el afioc mantener in-
vertida una cantidad aproximada de $8,000,000 (Cuadro 1). Los elevados ti-
pos de interés que prevalecieron en el mercado para las Obligaciomes a corto
plazo del Tesoro de los Estados Unidos de América, permitieron efectuar in-
versiones miximas y el total de intereses devengados ascendid a $360,678, de
los que $350,143 correspondieron a fondos invertidos de la OPS.

La similitud en las cantidades, tipos de inter&s y fechas de vencimiento
exige un control mi#s estricto, por nlmeros de serie, en todas las fases de
este tipo de transacciones, incluyendo la custodia.

Como las inversiones efectuadas con las reservas del fondo de previsifn re-
presentan una proporcifn sustancial del total y, por tanto, pueden permitir
realizar inversionmes a plazos mis largos, se sugiere que se establezca un
Comité Internco de Inversiomes.

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

Egresos 1968 § 65,709
Saldo deudor el 1° de enero de 1968 71,228

$ 136,937
Reembolsos en 1968 60,348
Saldo deudor el 31 de diciembre de 1968 76,589

Este Fondo, que se aumentd durante el afic a $125,000 (suma integrada por
$48,411 en efectivo (38%) v $76,589 en cuentas pendientes) parece amplio,
si los reembolsos se efect@ian con prontitud a fin de que se disponga de
una cantidad importante en efectivo, ya que los desembolsos efectuados en
los dltimos afios fueron los siguientes:

en 1968 $ 65,709
1967 116,498
1966 77,771

El Consejo Directivo autorizd que se cobrara un cargo por servicio del 3%
sobre el importe de las compras realizadas, cargoe que comenzd a aplicarse
el 1 de septiembre de 1968,
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Todas las cuentas estfn razonablemente al corriente, salvo que el Ecuador
debe un saldo de 1967 y el Uruguay adeuda asimismo dos cuentas antiguas,

Servicios de Compras

Fondos en depbsito el 1 de enero de 1968 5 228,511

Aumentos en 1968 424,095
$ 652,606
Pagos por compras 333,027
$ 319,579
Reembolsos de depésitos 33,334
§ 286,245
Aumerito en las cuentas pendientes 1,772
Fondos disponibles el 31 de diciembre de 1968 $ 288,017

Quedan algunas antiguas cuentas de menor cuantla, que deberian cobrarse o
anularse.

Fondo Especial para la Erradicacidn de la Malaria

Aparte de la partida de ingresos varios, que ascendid a $5,093, los Estados
Unidos de Amé&rica financiaron todas las operaciones con cargo a este Fondo
mediante cantidades giradas contra cartas de crédito.

Dichas cartas de crédito suman en total $2,450,000, ¥ queda un saldo de
$775,000. Se cubrib el déficit registrado en 1967, por valor de $283,411,
y los egresos durante el ejercicio ascendieron a $1,372,407, de los que
51,197,605 fueron por concepto de servicios de personal.

Desde que se establecif el Fondo en 1957 hasta 1968, inclusive, los ingresos
y egresos han sido los siguientes:

APORTACIONES DE LOS GOBIERNOS

Colombia $ 5,000
Estados Unidos de América 21,815,000
Haitf 5,000
Jamaica 1,924
Rep@blica Dominicana 200,000
San Crist8bal-Nieves-Anguila 75
San Vicente 200
Trinidad v Tabago 8,334
Venezuela 299,400

Total de las aportaciones $22,334,933
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Fondo Especial para 1la Erradicacifn de la Malaria

(continuacibn)

APORTACTONES DE LOS GOBIERNOS

Total de las aportaciones

Ingresps varios

Intereses devengados $ 589,660

Otros ingresos 71,939

Total disponible

Eeresos (incluidas las obligaciones
sin liquidar)

Saldo no utilizado

$22,334,933

661,599

$22,996,532

22,963,034

$ 33,498

Fondo para abastecimiento de Agua en la Comunidad

Los ingresos derivados de aportaciones en
1968 ascendieron a

en tanto que los de 1967 sumaron
y
los egresos en 1968 fueron

en comparacién con los de 1967 que se
elevaron a

94,201

148,235

116,176

229,217

Desde que se establecid el Fondo en 1960 hasta 1968, inclusive, los ingre-

sos v egresos han sido los sigulentes:
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13. Fondo para Abastecimiento de Apua en la Comunidad
{continuacidn)

APORTACIONES DE LOS GOBIERNOS

Brasil S 3,000
Colombia 10,411
Ecuador 12,000
Estados Unidos de Am#rica 1,942,800
Honduras 10,000
Jamaica 26,875
Nicaragua 11,000
Perd 26,774
Trinidad y Tabago 50,235
Uruguay 25,000
Venezuela 41,446

$ 2,159,541

Ingrescs varios

Intereses devengados $ 37,733
Otros ingresos 23,038 60,771
Total disponible $ 2,220,312
Egresos (incluidas las obli-
gaciones sin liquidar) 2,219,084
Saldo no utilizado $ 1,228
14. Organizacibn de los Estados Americanos -~ Programa de Cooperacidn Técnica
(AFTOSA)
Los ingresos correspondientes a 1968
ascendieron a 315,678
Los egresos a 298,654
Quedando un excedente de 17,024

que redujo el déficit del 1 de enerc de
1968 a 0
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El Estado VIII abarca el perfodo de la participacién de la OEA en el
financiamiento del Centro, perfodo que termind el 30 de junio de 1968.
Los datos financieros posteriores a esa fecha figuran en los estados
de cuentas de la OPS,

Fondos aportados por la OEA 8 292,125
(asignacifn correspondiente al perfodo del
1 de julio de 1967 al 30 de junio de 1968)

Aportaciones voluntarias 20,000
Ingresos varios 3,553
El presupuesto del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa para 1968 se es-

tablecif en la suma de $1,202,836, y se asignaron cuctas a los pafses por
la misma cuantia, .

Instituto de Nutricifn de Centro América y Panami (INCAP)
ESTADO VI

PRESUPUESTO ORDINARIO

Los egresos brutos ascendieron a $ 352,796
y fueron financiados en la forma siguiente:

Cuotas recaudadas del presupuesto

ordinario $ 119,091

Ingresos por servicios prestados

por el INCAP 118,893
Fondos Fiduciarios 55,525

Cuotas recaudadas para el Fonde de

Trabajo 16,667

Cantidad girada del Fondo de Trabajo

para cubrir el déficit 42,440
Reajuste del afio anterior 180 352,796

Los egresos totales del INCAP que figuran em el ANEXO son los siguientes:

Gastos de personal $ 832,429
Viajes en comisidn de servicio 17,538

Suministros y equipo para proyectos 214,423

Otros servicios 293,623 1,358,013

Este total se ha financiado en la forma siguiente:

Cantidades a reembolsar por:
Institutos Nacionales de

Salud 123,580

Otros 472,216 595,796
Saldos sin asignar de subvenciomnes y

nuevas subvenciones 203,237
Subvenciones de la OPS 200,000
Cuotas recaudadas ' 119,091
Otros ingresos 119,073
Fondo para Ampliacién de las Instalaciones 11,709
Cantidad procedente de 1la Reserva 50,000

Cantidad girada del Fondo de Trabajo

59,107

51, 358,013
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La situacifn respecto a las cuotas es la siguiente:

Cuotas asignadas Saldos pendientes
1966 374,545 29,773
1967 374,545 229,696
1968 374,545 312,721
1,123,635 571,590

Las cuotas para incrementar el Fondo de Trabajo, correspondientes a 1966,
1967 v 1968, ascendieron en total a $150,000 de las cuales queda un saldo pen-
diente de $91,667 (61.1%).

En 1966 se asignaron cuotas, por un total de $100,000, comn destino al
Fondo para la Ampliacifn de las Instalaciones del Instituto. De dicha canti-
dad, quedan pendientes de pago las correspondientes a Nicaragua ($16,667) y
Costa Rica ($516,666). De la suma disponible de $66,667, queda un saldo no
utilizado de $50,286.

En el Balance del INCAP figuran varios fondos de reserva por un total de
$330,280, sin contar el Fondo de Previsién Acumulado que asciendea $329,657.92,

El promedio del saldo mensual del Fondo de Previsifén ha sido de $308,136.81,
suma que ha constituido la mayor parte de las inversiones mensuales medias en
Obligaciones del Tesoro de los Estados Unidos de América ($389,568.25), obte-
niéndose ingresos para el Fondo, por concepto de intereses devengados, de
517,924.00.

La OPS ha aportado al INCAPT las siguientes cantidades:

1965 $ 160,000
1966 190,000
1967 190,000
1968 200,000

$ 740,000

16, He dirigido un memorandum al Jefe de Administracifn sobre ciertos detalles
administrativos.

{Firmado)
Lars Breie
Auditor Externo

Washington, D.C.
27 de marzo de 1969



