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CARTA DEL DIRECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el Articule XI
del Reglamento Financiero, tengo el honor de presentar el
Informe Financiero de la Organizaci®n Panamericana de la
Salud correspondiente al ejercicio econdmico del lo. de

enerc al 31 de diciembre de 1972,

Los detalles relativos a la presentacidn de los

estados de cuentas aparecen en la Introduccidn,

{Firmado)

Abraham Horwitz
Director
Oficina Sanitaria Panamericana



INFORME FINANCIERC DEL DIRECTOR

Introduccidn

El Informe Financiero del Director y el Informe del Auditor Externo corres-
pondientes a 1972, se presentan en el orden siguiente:

Informe del Auditor Externo

Presupuesto Ordinario, Fondos Especiales y
Fiduciarios de la OPS

Instituto de Nutriecidn de Centro América v
Panamia (INCAP)

Informe Financiero de la Fundacifn Panamericana
de la Salud y Educacidn (PAHEF)

Anexo Informativo: Resumen y Distribucidn de
los Gastos (para la OPS y OMS/AMRO, por fuentes
de fondos, grupos de egresos y proyectos)

Actividades financieras en 1972

Con el fin de facilitar el analisis de las actividades combinadas de la
Organizacidn Panamericana de la Salud y la Organizacidn Mundial de la

Salud, en el Cuadro A se presenta una comparacidn de las cantidades esti-
madas que figuran en el presupuesto (vEase el Cuadro 1 en la pagina 6 del
Documento Oficial No, 114), con las sumas de que en realidad se dispuso
durante el anic y el importe de las obligaciones contraidas, Se observari
que, por lo que se refiere a todos los fondos de la OPS, la cantidad dispo-
nible representd 108,7% de las asignaciones presupuestarias indicadas en

el Documento Oficial No. 114, Las obligaciones representaron 95.17%7 de todos
los fondos de que dispone la OPS.

Presupuesto Ordinario de la OPS: Ingresos

El total de ingresos de 1972 que aparece en el Estado II es de $17,934,398.
La recaudacidn de las cuotas del ejercicio en curso ascendieron a 84.4% en
comparacidn con 84.8% recaudado en 1971, 80.0% en 1970 y 74.2% en 1969. Se
prosigue la labor de promover el pago puntual de las cuotas por los Gobiernos

y se han puesto en.vigor planes respecto de los Gobiernos Miembros con mayo-
res atrasos en el pago de cuotas.



Los ingresos en 1972 de otras fuentes distintas de las cuotas ascendieron

a $648,872, en comparacibn con $367,351 en 1971, $677,095 en 1970 vy $577,296
en 1969, Los ingresos de inversiones aumentaron como asimismo la cantidad
de exceso de reservas para financiar obligaciones sin liquidar, mientras

que el resultado neto del cambio de divisas fue positivo en contraste con
el importante saldo negativo experimentado en 1971,

' Presupuesto Ordinarig de la OPS: Obligaciones

Las obligaciones contraidas durante el ado, sin contar los $250,000 transfe-
ridos al Fondo Especial para el Fomento de la Salud y leoz $350,000 presu-—
puestos para incrementar el activo, ascendieron a $17,211,558 & 51,564,314
mis que lo invertido en 1971 en el programa de la Organizacifn, En la
columna correspondiente a 1972 del Programa y Presupuesto, Documento Oficial
No. 121, se presentari informacidn detallada sobre los gastos.

Otros Fondos de la OPS: Egresos

Los egresos con cargo al Fondo Especial para la Erradicacidn de la Malaria
ascendieron a $216,049, en comparacidn con $327,235 invertidos en 1971,
$699,976 en 1970 y $1,142,862 en 1969, Por haberse invertido completamente
todos los fondos y haberse transferido los proyectos que se continilan a los
presupuestos ordinarios de la OPS y de la OMS, se ha discontinuado ahora el
Fondo Especial para Erradicacidn de la Malaria.

Los egresos con cargo al Fondo de Abastecimiento de Agua para la Comunidad
fueron de $292,047, en comparacidn con $302,336 en 1971, $157,607 en 1970

v $56,742 en 1969. Las contribuciones a este Fondo proceden de organismos
gubernamentales que desean obtener servicios consultivos de la OPS en la
planificacidén, administracién y funcionamiento de sistemas de abastecimiento
de agua.

Los gastos con cargo a subvenciones y otras aportaciones representaron
$2,762,867, en comparacidn con $2,632,945 en 1971 y $2,815,422 en 1970, Las
subvenciones de fundaciones privadas se conceden ahora principalmente a
PAHEF. Los gastos, sufragados con fondos fiduciarios de PAHEF, aumentaron
a $1,076,093 de $469,620 an 1971 v $48,382 en 1970.

En cuanto al INCAP y subvenciones relativas al mismo los gastos ascendieron
a $1,831,077, en comparacidon conm $1,383,019 en 1971 y $1,293,338 en 1970,

Por otros conceptos: Egresos

Ademds de los egresos que figuran en las respectivas fuentes de fondos, la
Organizacidn desembolsd la suma de $1,640,571 para la adquisicidn de sumi-
nistros y equipo por cuenta de Gobiernos e instituciones plblicas de las
Américas., Esto se compara con $1,505,702 desembolsados en 1971 v $868,932
en 1970. Por cuenta de la Sede la OMS, otras Oficinas Regionales de la



misma v distintos organismos se desembolsd alrededor de $1,950,000, en
contraste con $1,750,000 en 1971, Estos desembolsos se relacionan con
pagos a becarios de la OMS de otras regiones que estudian o viajan en las
Américas y con la compra de suministros y equipos para proyectos que se
realizan fuera de las AmBricas.

Fondo de Trabajo

El excedente de ingresos sobre los egresos presupuestos de 1972 se indica
en el Cuadro B, junto con el aumento presupuesto de $350,000 en el activo,
le que se tradujo en un incremento de $472,840 en el saldo del Fondo de
Trabajo. No obstante, como puede apreciarse en el Cuadro C, el nivel del
Fonde sigue siendo 27.7% del presupuesto del afo giguiente, casi invariable
desde 1971 y mucho m#s bajo que el nivel de 41.93% logrado a fines de 1968.

Fondo de Igualacidn de Impuestos

El estado del Fondo de Igualacifn de Impuestos se presenta en el Cuadro 3.
Los reembolsos al Fondo durante el afo fueron inferiores a los gastos en
$274,559 y los saldos adeudados por los Gobiernos Miembros afectados aumen-—
taron a $409,874, En virtud del sistema, el déficit o super&vit se agregd
o se restd de las cuotas de aiios futuros.

Programa de Libros de Texto

En los Cuadros 8, 9 y 10 se presenta el detalle sobre el Programa de Libros
de Texto de la OPS. El activo neto disponible dedicado a este programa
asciende ahora a $416,056. En el Informe Financiero de PAHEF, m3s adelante,
se pormenoriza el Programa de Libros de Texto de Medicina financiados con
el préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Fondo de Reserva para Edificios

La recuperacidn de los fondos invertidos en el Edificie No. 2 de 1la Sede,
Edificio "Governor Shepherd", continud comec se habia previsto. Hasta 1972,
los ingresos netos percibidos por alquiler representan $366,183. De esta
cantidad, se han utilizado $43,510 para reducir la hipoteca sobre el edifi~
cio v sufragar mejoras por valor de $74,331. El saldo de $248,342 se ha
destinado a inversiones en valores, reduciéndose el desembolso neto en
efectivo de $973,068 a $724,726 como se indica en el Estado III. En los
Cuadros 11 y 12 se presentan otros detalles.

Fundacidn Panamericana de la Salud y Educacidn (PAHEF)

El Informe Financiero v el Informe de los Auditores de PAHEF figuran en una
seccidn aparte del presente documento, Los estados financieros constituyen
los Estados VIII, IX, X, XI y XII.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO






Washington, D, C.
30 de abril de 1973

Seflor Presidente:

Tengo el honor de remitirle los estados de cuentas de la
Organizacidn Panamericana de la Salud presentados por el Director
de la Oficina Sanitaria Panamericana y correspondientes al ejerci-
cio econdmico del lo. de enero al 31 de diciembre de 1972.

Ademds de lo que antecede, tengo el honor de presentar mi
informe gobre las cuentas correspondientes al ejercicic econfmico
mencionado,

Reitero a usted el testimonio de mi mayor consideracidn.

(Firmado)

Lars Breie
Auditor Externo

Sefior Presidente
del Consejo Directivo
Organizacifn Panamericana
de la Salud






4.
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I, INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
SOBRE LA COMPROBACION DE LAS CUENTAS DE LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 1972

La comprobacidn de las cuentas correspondientes al ejercicic econd-
mico de 1972 se ha efectuado de conformidad con mis instrucciones,
seglin se establece en el Articulo XII del Reglamento Financiero de
la Organizacidn,

De acuerdo con el Reglamento Financiero me corresponde ejecutar la
comprobacitn de las cuentas de la Organizaci®n Panamericana de la
Salud, lo que incluye todos los fondos fiduciarios y cuentas espe-

ciales que estimé€ necesario para cerciorarme de:

a) que los estados financieros concuerdan con los libros y
los registros de la Organizacidn;

b) que las operaciones financieras reflejadas en los estados
se ajustan a las disposiciones reglamentarias, presupuesta-
rias y otras aplicables;

¢) que los valores y efectivo que se encuentren depositados o
en caja han sido comprobados por certificados librados
directamente por los depositarios de la Organizacidn o
mediante recuento directo;

d)}) que los sistemas de fiscalizacifn interna, incluyendo la
auditoria interna, son adecuados a juzgar por el grado de
confianza depositado en ellos;

e) que se han aplicado procedimientos, a mi juicio satisfacto-
rios, al registro del activo, pasivo, superdvits y déficits.

Seglin el Articule XII del Reglamento Financiero, debo efectuar la
comprobacifn de conformidad con normas comunes de auditoria general-
mente aceptadas y puedo formular observaciones acerca de la eficien-
cia de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad,
la fiscalizacidn financiera interna y, en general, la administra-
cidn y gestidn de la Organizacidn, ‘

Junto con el examen de las cuentas y estados financieros se revisa-
ron en general los procedimientos contables y sistemas de fiscaljiza-
cidn financiera interna, y se analizaron las operaciones y la
exactitud de los registros de contabilidad y otros elementos justifi-
cativos en el grado en que lo considerZ mnecesario en las circunstan-
cias. De acuerdo con lo anterior, he procedide a la comprobacidn
financiera de las cuentas.



5.

6.

8.
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He examinado el programa de los Auditores Internos y sus informes.
El alcance de mi comprobacidn fue coordinado con el de los Auditores
Internos. '

Durante la comprobacidn de las cuentas se me proporciond toda la
informacidn solicitada, y deseo expresar a los funcionarios de la
Organizacifn y a los Auditores Internos mi gratitud por la coopera-—
cidn y asistencia brindada.

El Director de la Organizacifn me ha presentado los siguientes
estados de cuentas, junto con los cuadros complementarios:

Estado I: Estadc de las Asignaciones y Obligaciones,
correspondiente al ejercicio de 1972, en
relacidn con el presupuesto efectivo

Estado II: Estado de Ingresos y Egresos, correspondiente
al presupuesto de 1972

Estado III: Estado del Activo y del Pasivo el 31 de
dicienbre de 1972

Estado IV: Estado General de Ingresos, Egresos y Saldos
de Fondos, correspondiente al ejercicio de
1972

y los siguientes estados de cuentas correspondientes al Instituto
de Nutricidn de Centro América y Panami, que es administrado por
la OrganizaciBn Panamericana de la Salud:

Estado V: Estado de las Asignaciones y Obligaciones del
presupuesto ordinarioc, correspondiente al
ejercicio de 1972

Estado VI: Estado de Ingresos y Egresos, correspondiente
al presupuesto de 1972

Estado VII: Estado del Activo y del Pasivo el 31 de diciembre
de 1972

Como en afios anteriores, los Auditores Internos han examinado
determinados aspectos de las operaciones financieras y otras de
la Sede, asi como sobre el terreno. El alcance de mi comprobaci®n
fue coordinade con el de los Auditores Internos.

Pagos ex-gratia. No se registraron pagos ex—gratia durante el aifio,
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Fraude. Hubo un caso de fraude en la oficina del Representante en
uno de los paises. La pé€rdida para la Organizacidn gignificd $1,812.

Asignaciones y obligac¢iones (Estado I}

El total de asignaciones, Titulos I-VI del presupuesto, ascendid a
$17,821,855., Las obligaciones contraidas representaron $17,811,558,
dejando un saldo gin asignar de $10,297, A fines del afio, las obli-
gaciones sin liquidar ascendieron a $1,579,593.

Los crédites transferidos entre Titulos fuetron:

Al Tftulo II $77,000
4l Titulo VI 14,000
Del Titulo I 15,000
Del Titulo IIT 76,000

Ingresos y egresos (Estado II)

El excedente de los ingresos sobre los egresos en 1972 representd
§722,840, Esta cantidad fue asignada al autorizarse el presupuesto:

Al Pondo Especial para el Fomento de la Salud § 250,000

Al Fondo de Trabajo ($350,000 + 122,840) 472,840
Los egresos en 1972 fueron: $17,211,558
Recaudacidn de cuotas de 1972 14,782,425
{5in deducir transferencias al Fondo de

Igualacifn de Impuestos) $ 2,429,133
Otros ingresos de 1972 476,758
Obligaciones gin liquidar de 1971 172,118

Recaudacidn en 1972 de cuotas de afios $ 1,780,257

antericres 2,503,097
Excedente de los ingresos sobre los egresos 5 722,840

Los ingresos de inversiones en 1972 representaron 5322,306, en
comparacidn con $274,583 en 1971.

Cuotas pendientes

A fines de 1972 las cuotas pendientes ascendieron a $5,376,967 de
los cuales $2,834,430 se referian a 1972 y $2,542,537 a ejercicios
anteriores. En comparacidn, a fines de 1971 la situacidn consistia
en un total de cuotas pendientes de $5,045,634,
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En los siguientes paises se sigue un plan que se espera garantizari
el pago de la cuota del ejercicio en curso y los saldos de ejerci-
cios anteriores en 10 afios (Haiti en 20 afios):

S8aldo adeudado

1972 1971
$ $
Haitf 54,065 218,245
Bolivia 54,065 231,034
Repiiblica Dominicana 54,065 217,359
Paraguay 54,065 152,989

Uruguay 91,745 288,789

308,005 1,048,408

Saldo adeudado por los demds paises: $2,526,425 en 1972: $1,010,896
en 1971 y $483,233 en 1968.

Activo vy pasivo (Estado III)

Los fondos anticipados al personal agcendieron a $639,896, en compa-
racidn con $410,753 en 1971.

La asignacidn para pagos por terminacidn de contrato y repatriacidn
es ahora de $1,631,538, lo que representa un aumentc desde 1971 de
$118,714, en comparacidn con el piArrafo 13 de mi informe para ese
ailo.

Fondo de Trabajo

A fines de 1972 el saldo del Fondo de Trabajo ascendia a $5,424,723,
lo que representaba 27.7% del presupuesto para 1973, El porcentaje
de liquidez del Fondo es menor, en comparacidn con el parrafo 14 de
mi informe para 19271.

Servicios de compras (Cuadro 4)

Esta actividad, por la cual se cobra un derecho de alrededor del 3%,
continfia aumentando:

Volumen de transacciones en 1970 5 699,225
Volumen de transacciones en 1971 1,357,657
Volumen de transacciones en 1972 1,505,103
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17. Fonde Rotatorio paré Compras de Emergencia {Cuadro 5)

El efectivo en bancos a fines de 1972 representd $69,107, lo que
revela mejor liquidez desde 1971 (efectivo: $44,286),

18. Fondo de Abastecimiento de Agua para la Comunidad {Cuadro 7)

Se tiene entendido que esta actividad consiste ahora principalmente
en servicios contractuales, en los que la aportacibn debe aproximarse
al costo del gervicio prestado.

El saldo del Fondo el 31 de diciembre de 1972 ascendia a $142,219.
De esta cantidad, $139,432 representan cuentas por cobrar,

19. Edificioc "Governor Shepherd” (Cuadros 12 y 13)

El ingreso de alquileres representd $247,645, a los cuales la OPS
contribuyd con $7,846. La operacidn deja un margen de un 50% (sin
incluir depreciacidn)}. El estado de 1a situacidn financiera el

31 de diciembre de 1972 es como sigue:

Ingresco neto de operaciones $366,183
de los cuales
e usaron para mejoras 74,331
Flujo neto del capital $291,852

Amortizacidn de la hipoteca 43,510
Dejande fondos invertides por la QPS $248,342

20. Instituto de Nutricifn de Centro AmSrica y Pgnami (Estados V, VI y VII)

El total de ingresos en 1972 fue de $234,647 y el total de egresocos

$313,932;: el exceso de egresos scbre los ingresos, que ascienden a

$79,284, se cargd al Fondo de Trabajo. A fines de 1972 el Fonde de
Trabajo no restringido ascendia a $112,842.

Las cuotas pendientes a fines de 1972 representaron $1,020,292 (1971:
$881,544) .

El saldo adeudado al Fondo de Trabajo representaba 833,333 a fines de
1972.

(Firmado)}
Lars Breie
Auditor Externo
Washington, D. G.
30 de abril de 1973
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II. OPINION SOBRE LA AUDITORIA

He examinado los siguientes estados financieros, I a VII
debidamente identificados, y los cuadros pertinentes de la Organi-
zacidn Panamericana de la Salud correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1972,

Junto con el examen se revisaron en general los procedi-
mientos contables y se analizaron los registros de contabilidad
y otros elementos justificativos que se consideraron necesarios
en las circunstancias., Como resultado de mi examen, opino que
los estadeos financieros reflejan adecuadamente las operaciones
financieras registradas en el afio, las que estaban de acuerdo
con el Reglamento Financiero y la autoridad legislativa y pre-
sentan bien las operaciones financieras y la situacidn finan-
ciera de la Fundacién.

'(Firmado)
Lars Breie
Auditor Externo

Washington, D. C.
30 de abril de 1973
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Notas

Estas notas tienen por objeto facilitar el estudic de las diversas
partidas de los Estados que no tienen cuadros justificantes o que requieren
aclaraciones.

INGRESOS Y EGRESOS (Estado IT)

Varios

Consisten en su mayor parte en ingresos de la venta de vacunas,
jeringas, etc. y diversos reembolsos o ajustes por gastos efectuados en
afios anteriores, a saber:

Venta de vacunas 5 2,940
Viajes y transporte 8,834
Estipendios de becas 2,238
Suministros y gastos de proyectos 5,902
Otros 2,233

$22,147

ACTIVO (Estado III)

Deudores varios y cargos diferidos

Esta partida comprende lo siguiente:

a) Gastos de proyectos pendientes de reembolso, por

la Agencia para el Desarrcllo Internacional $810,204
el Gobierno de la Argentina 145,898
el Gobierno de Panami 8,797
UNICEF 23,114
el Banco Interamericanc de Desarrollo 2,226
los Institutos Nacionales de Salud 23,068
la Organizacidn de los Estados Americanos 3,967
U.S. Army Medical Research 6,455

la Biblioteca Nacional de Medicina 1,725



a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)
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Gastos de proyectos pendientes de reembolso, por {(continuacidn)

la Universidad de Panami

1la Academia Nacional de Ciencias

la Campaifia contra el Hambre

los Proyectos del Fondo de Abastecimiento
de Agua para la Comunidad

Pagos a agencias de viaje por transporte,
sobre el cual se esperan detalles de
contabilidad

Anticipos a instituciones para proyectos
en curso de ejecucidn:

Erradicacidn del Aedes aegypti

Investigacidn y control de la fiebre
del dengue

Salud y dinZmica de la poblacidn

Envenenamientc por manganeso

Control de rabia, front, Mex.-EUA

Vigilancia: enfermedades infecciosas
en carretera transamazdnica

Otros

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

Fondos anticipados al personal y
consultores a corto plazo por:

Viajes

Sueldos

Gastos médicos

Reembolso del impuesto a la renta
Otros

Depdsitos de garantia por agua, gas,
etc., ¥y servicios

Saldos adeudados a la Organizacidn
por becarios

Otros

$ 7,216
10,804
18,258

139,429

106,949

3,000
7,704
2,009
2,901

8,647
2,017

394,496
72,699
13,075

146,647

12,979

$1,201,161

15,336

133,227

55,893

639,896

22,583

23,607

54,242

$2,145,945
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Gastos pagados por anticipado

Los pagos efectuados en diciembre de 1972 e imputables al presupuesto
de 1973 fueron como sigue:

Segurc .pagado por anticipado $ 4,073
Subscripciones (principalmente BIREME) 42,331

Pagos por asignaciones de la OMS que
ser@n tramitadas en 1973 22,846
Otros 4,782
$74,032

PASIVO (Estado III)

Obligacioﬁes gin liquidar

Las obligaciones pendientes ascendieron a $2,162,772 suma que repre-
senta la cantidad necesaria para liquidar cuentas pendientes de pago corres-
pondientes al presupuesto ordinario y a los Fondos Especiales. En las
obligaciones sin liquidar del presupuesto de 1972 se incluyen $329,525,
cantidad que representa los saldos pendientes de becas concedidas en 1972.
Las otras partidas principales representan gastos de personal, viajes y
suministros y equipo.

Los saldos de becas y otros, por $101,871, que fueron trasladados
del ejercicio econdmico anterior, se refieren en su mayor parte a saldos
no utilizados de becas concedidas antes de 1972,

Otras cuentas por pagar

Aetna Life Insurance Co. $ 9,484
Universidad de Harvard 6,244
Agencia para el Desarrollo Internacional, EUA 17,632
Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo 106,617
Ministerio de Salud P{iblica de Colombia 21,887
Servicio Nacional de Erradicacidn de la

Malaria, Colombia _ 154,778
Universidad de Antioquia, Colombia 5,000
Universidad de Sao Paulo, Brasil 11,571
Otras 36,336

$369,549
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

ESTADD IL

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS, CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE 1272

(Expresado en dflares de los Estados Unidos de AmErica)

INGRESOS

Cuotas de los Gobiernos Miembros y Gobiernos
Participantes (Cuadro 2):

Recaudacidn correspondiente a las cuctas de 1972

Menos: Transf, al Fondo de Igualac. de Imp., 1272

Recaudacidn correspond. a cuotas de afios anteriores

a/

Otros—

Ingresos de inversiones

Recargos en compras

Venta de equipe

Venta de publicaciones

Devolucifn de aportaciones por pensidn
corresp., al personal separado del servicio

Ajustes por cambio de moneda

Varios

Exced. de la reserva para obligac, sin lig. de 1971
Total, ingresos
EGRESQS

Gastos de persomnal

Viajes en comisidn de servicio

Becas

Seminarios

Suministreos ¥ equipo para proyectos
Subvenciones y otros gastos para proyectos

Suministros y equipo (no relacionados con proyectos)
Serv., comunes y otros gastos (no rel. con provectos)

Exceso de los inpresos sobre los egresos
Menos: Asignaciones

Contribucidn al Fondo Especial para el
Fomento de la Salud (Titulo IV)

Para incrementar el Fondo de Trabajo (Titule V)

SUPERAVIT: Transferencia al Fonde de Trabajo

al

15,285,275
502, 850
1%, 762,425

2,508,097

322,306
45,890
11,253
15,912

37,617
21,633

22,147

11,830, 448
908,020
741,937
441,485
953, 390
901,103
196,861

1,238,314

17,285,522

476,758

172,118

17,934,398

17,211,558

722,840

No se incluyen $121,397 de ingresos netos por alquiler del Edificio "Governor Shepherd". Los

ingresos derivados de este edificio se mantienen en una Cuenta Especial, mientras se acumula

una cantidad igual al costo del edificio,

Dficina Sanitaria Panamericana
Por el Director

(Firmada)
William H. Childress, Jr,
Jefe, Departamento de Presupueste y Finanzas
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CUADRO 1
ORGANIZACTON PANAMERTCANA DE LA SALUD
INVERSIONES EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

Valor en el mercado

Descripcidn Costo 31 de diciembre
de 1972

DEPGSITOS A PLAZOS

Interé&s del 6.25% pagadero hasta
el 19 de abril de 19733/ 900, 000 900,000

Interés del 6.0% pagadero/hasta
el 19 de abril de 1973% . 100,000 100, 000

OBLIGACIONES DEL TESORO (EUA)

Vencimiento el 12 de abril de 1973 1,560,263 1,577,344
Vencimiento el 10 de mayo de 1973 1,950,440 1,962,740
Vencimiento el 17 de mayo de 1973 682,235 686,140
Vencimiento el 7 de junio de 1973 2,727,725 2,735,628
Vencimiento el 14 de junio de 1973 292,329 292,791

Total, inversiones 8,212,992 8,254,643

éjPrometido como fianza por el pré&stamo del BID a PAHEF
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ORGANTZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA

MOVIMIENTO EN 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

CGADRO 5

Pate Saldc? deudor Egresos Cantidad reem- Sald? deudor
31 die, 1971 en 1972 boelsada en 1972 31 dic. 1972
Bolivia - ’ 81 81 -
Brasil 26 - - 26
Chile 20,472 11,358 20,683 11,147
Costa Rica - 17,015 16,252 763
Repiiblica Dominicana {1,769} 2,384 3,207 {2,592)
El Salvador 18 6,885 542 6,361
Guayana Francesa 807 .- 807 -
Guatemala - 3as - 388
Guyana 1,716 10,192 11,171 737
Haiti - 185 - 185
Honduras 15,331 15,204 25,617 4,918
Jamaica (18) 18 - -
Mexico 3,552 - 3,552 -
Nicaragua 12,420 20,691 16,735 16,376
Panamd 24,666 7,408 23,999 8,075
Paraguay 165 890 - 1,055
Perd - 2,171 1,940 231
Surinam - 5,113 5,253 (L40)
Trinidad y Tabago - 11,631 11,631 -
Uruguay - 16,063 10, 000 6,063
Venezuela 3,328 1,504 2,693 2,139
Granada - 410 410 -
San Crist@bal - 1,161 1,129 32
Santa Lucia - 4,292 4,174 118
San Vicente - 424 413 11
Total 80,714 135,468 160,289 55,893

ESTADO DE LOS FONDOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

Efective en bancos 69,107
Cuentas por cobrar 55,893

Cantidad autorizada 125,000

====o==
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CUADRO 6

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO ESPECIAL PARA LA ERRADICACION DE LA MALARTA
ESTADD DE INGRESOS Y EGRESQOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE. 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971 ' 201,500
INGRESOS
Devolucidn por transporte y otros ingrescs 4,851

Excedente de la reserva para obligaciones sin

liquidar de 1971 9,698
Total, disponible 216,049
EGRESOS
Gastos de personal 80,222
Viajes en comisidn de servieio 5,025
Becas - -
Suministros y equipo para proyectos 69,255
Subvenciones para proyectos vy otros gastos 61,547
a/
Total, egresos 216,049 =
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972 -0-
E-/Suma que comprende!: Desembolsoé 216,049

Obligaciones sin liquidar -
\ _
216,049
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CUADRO 7

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
FONDO DE ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA LA COMUNIDAD
ESTADQ DE INGRESOS Y EGRESCS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

(Expresado en d8lares de los Estados Unidos de América)

SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971 68,720

INGRESOS COBRADOS O POR COBRAR:

Barbados 4,657
Bolivia 9,751
Brasil 105,992
Colombia 51,725
Repiiblica Dominicana 10,000
Ecuador 19,537
Nicaragua 13,728
Panami ' 19,200
Perd 20,820
Uruguay 59,000
Venezuela 33,927 348,337
Intereses devengados - 2,570

Excedente de la reserva para

obligaciones sin liquidar de 1971 14,639
Total, disponible 434,266
EGRESOS
Gastos de personal . 232,269
Viajes en comisidn de servicie 3,942
Becas 12,732
Seminarios 562
Suministros y equipo para proyectos 22,639

Subvenciones para proyectos y otros gastos 19,903

Total, egresos 292,047
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972 142,219
E/Suma que comprende: Desembolsos 218,048

Obligaciones sin liquidar 73,999

292,047
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CUADRO 8

ORGANTZACTON PANAMERICANA DE LA SALUD
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y FINANCTAMTENTO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Am8rica)

INGRESOS
De venta de libros de texto 134,750
Menos: Costo de libros vendidos 102,892
4 31,858

PRESUPUESTO DE OPERACIONES

Gastos de personal 95,020
Consultores a corto plazo 31,469
Viajes en comisidn de servicio 248
Servicios por contrato 1,439
Suministros y equipo 8,728
Subvenciones para actividades relacionadas con el programa 16,114
Subvencidn a PAHEF (Programa de Libros de Texto) 19,208
172,226
(140, 368)
FINANCTAMIENTQ
Fondo Especial para el Fomento de la .
Salud para gastos de operaciones 148,770

Aumento del activo neto disponible 8,402
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CUADRO 9

ORCANTZACTION PANAMERICANA DE LA SALUD
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Am&rica)

ACTIVO Y PASIVO

Fondos en depdsito con la OPS 292,626
Cuentas pendientes ) 11,776
Existencias de libros de texto 113,431
417,833

MENOS: Obligaciones sin liquidar 1,777
Activo neto disponible 416,056

ACTIVO NETO DISPONIBLE

Saldo el 31 de diciembre de 1971 407,654
Aumento neto en 1972 8,402

Total 416,056



Patologia
Bioquimica
Fisiclogia
Farmacologia
Pediatria

Total

- 40 -

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

DISTRIBUCION DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICIRA

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

Comgrados
20,000

20,000
10,000
10,000

15,000

Distribucidn

Vendidos diversa
17,547 387
14,842 362
8,806 179
9,440 233
9,270 7
59,905 1,168

CUADR(Q 10

Existencia

2,066
4,796
1,015

327
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CUADRO 11

ORGANTZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
EDIFICIO "GOVERNOR SHEPHERD"
ESTADO DE INGRESQOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE A 1972

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS DE ALQUILER

GASTOS
Nomina e impuestos sobre ndmina 46,528
Servicios de agua, gas, luz, etec, 30,747
Tel&fono {(neto) 3,090
Seguros 2,920
Reparaciones v conservacidn 15,408
Permisos 123
Otros gastos 1,653

HONORARTO POR ADMINISTRACION
INTERESES SOBRE HIPOTECA

Cifra neta

El--/No incluye depreciacién
b/

247,645

100,469

——

147,176

3,677

—— e

143,499

22,102

—————

121, 397

mEgmOEnIE

"Health Facilities Adminigtration', honorarios por administracidn 1,487

a/
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ORGANIZACTON PANAMERICANA DE LA SALUD

EDIFICIO "GOVERNOR SHEPHERD"

ESTADO DE LA STTUACION FINANCIERA EL 31 DE DICIEMEBRE DE 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVO
Cuentas pendientes
Equipo de oficina

Terrenos y edificios: Costo de cierre
Mejoras

1,410,834

74,331

PASIVO Y CAPITAL
Cuentas a pagar
Hipoteca a pagar

Capital de la OPS: Inv. neta orig. en efectivo 973,068
Mejoras 74,331

Reduccidn de la hipoteca  ___ 43,510

Desembelso inicial en efectivo
Ingreso neto de operaciones 366,183
Menos: Desembolsc para mejoras 74,331
Pagos sobre la hipoteca 43,510

Saldo del desembolso en efectivo

af

CUADRC 12

7,210

160

1,485,165 =

1,492,535

OSSOSO

7,370

394,256

1,080,909

1,492,535

OEFEASOEEE

973,068

248,342

————— e,

724,726

HEEEEESET=

—'8e ha constituido una segunda hipoteca sobre la propiedad por la cantidad

de $1,040,000 como garantia del préstamo para libros de texto en virtud del

acuerdo PAHEF-BID-Riggs Bank,
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ESTADD VI
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS, CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE 1972
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América)
INGRESOS
Cuctas de los Gobiernos Miembros
Recaudacidn de cuotas de 1972 78,253
Recaudacidn de cuotas de afios anteriores 60,332 138,585
Otros ingresos
Servicios relacicnados con la INCAPARINA 7,265
Venta de publicaciones 2,063
Venta de animales de laboratorio y productos agricolas 4,628
Derechos de matricula: cursos sobre nutricién 26,101
AnAlisis de laboratorio : 48,539
Varios ) 7,386 95,982
Ezceso de reserva para obligaciones sin liquidar de 1971 80
Total, ingresos 234,647
EGRESOS
Gastos de personal 176,140
Viajes en comisifn de servicio 3,160
Becas i 130
Suministros y equipo 42,315
Servicios comunes y otros egresos 92 187
Total, egresos 313,932
RESULTADO NETO DE CPERACIONES (79,283)

Soo==aa

Oficina Sanitaria Panamericana
Por el Director

(Firmado}
William R. Childress, Jr.
Jefe, Departamento de Presupueste y Finanzas
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INFORME FINANCIERO
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION

Introduccidn

El informe financiero correspondiente al afio 1972 de la Fundacifn Panamericana
de la Salud y Educacidn (PAHEF) se presenta como sigue:

PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO:
Estado VIII: Estado de ingresos y gastos

Estado IX: Estado comparativo del activeo y del pasivo

Estado X: Estado comparativo del financiamiento del
Programa de Libros de Texto

Cuadro 16: Estado de la compra de libros por PAHEF

FONDOS FIDUCIARIOS Y PROGRAMA GENERAL:

Estado XI: Estado de recursos y egresos
Estado XII: Estade del activo y del pasivo
Cuadro 17: Estado de los fondos fiduciarios

Con la autorizacifn del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana y de
conformidad con el Reglamento Financiero de PAHEF, se publica el presente
informe en el Documento Oficigl No. 120 de la OPS.

PAHEF es una fundacidn sin fines de lucro incorporada en virtud de la legis—
lacidn de los Egtados Unidos con el fin de movilizar recursos financieros y
humanos para mejorar la salud y la educacidn. En virtud de su escritura de
constitucidn, la Fundacidn se ha comprometido, entre otros propbsitos, a
"impulsar los objetivos fundamentales de la Organizacidn Panamericana de

la Salud",

El Servicio de Impuestos Internos, EUA, ha determinado (junio de 1970) que
PAHEF quedar3i exenta del impuesto federal a la renta en virtud de la Seccidn
501 (c¢) (3) del CB8digo de Impuestos Internos., Las donaciones a PAHEF son
deducibles en lo que respecta al impuesto federal estadounidense a los ingre-
sos, propiedad inmueble y donativos. Ademds, PAHEF ha sido clasificada
(diciembre de 1972) como fundacidn no particular por ser una organizacidn
descrita en la Seccidn 509 (a) (1) de dicho Cddigo.
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La Fundacidn mantiene estrechas relaciones de cooperacibn con la OPS con-
signada en el Acuerdo Bisico suscrito por el Director de la OPS y el Pre-
sidente de la Fundacidn en abril de 1970. En las dos disposiciones mis
importantes del Acuerdo, se prevé que la Fundacidn solicitard la aproba-
cidn técnica de la OPS para realizar sus proyectos y gque las dos organiza-
ciones emprenderdn programas conjuntos.

La administracidn y gestidn financiera del programa de PAHEF se ciiie a las
normas y reglamentos financieros correspondientes, establecidos por su
Junta de Fideicomigarios.

Programas de Libros de Taxto de Medicina

El objetivo de este programa es comprar libros de texto de medicina selec-
cionados por recomendacidn de destacados profesores propuestos por escue-
las de medicina, en cantidades importantes para venderles al precio de
costo a estudiantes de medicina de Am@rica Latina. El programa se lleva

a cabo conjuntamente con la 0PS. BSe financia con tres fuentes de fondos:
un préstamo de $2,000,000 del Banco Interamsricano de Desarrollo que fue
firmado el 5 de febrero de 1971; ingresos derivados de la venta de libros;
y una contribucitn anual de la OPS de $120,000 para los primeros cinco
afics y de $100,000 para los prdximos 20 afios con el objetoc de liquidar el
préstamo.,

Aunque en 1971 se firmaron contrates para comprar 78,000 libros, la entrega
se programd para el pericdo de enero — mayo de 1972, Luego se distribuyeron
libros a las escuelas de medicina v otros se vendieron en los {iltimos 2 a

6 meses del afo. Durante el afio se firmaron tambi&n otros contratos de
compra, por lo cual el total asciende a 98,000 libros.

A fines de 1972 se habian vendido 16,176 libros. Por varios motivos, la
cifra de venta no puede considerarse como indicador de la demanda. Des
factores principales explican esto: se vendian todavia libros de texto
s0bre cuatro materias del programa piloto de la OPS y algunos libros fueron
distribuidos con mucho atraso en el afic para ser vendidos en cantidad,

Los informes financieros demuestran que el programa se encuentra en una
sblida situaci®n financiera. Se cbservard que se han retirado $796,018

del pré&stamo de $2,000,000. Aunque es demasiado pronto para hacer pronds-
ticos financieros bien fundados, todo indica que el préstamo constituird
capital adecuado para realizar todo el programa, siempre que se constituya
una reserva de capital. El nivel m&s alto de capital necesario para publi-
car cada libro no se obtiene hasta la segunda orden de compra, la que debe
expedirse mientras quedan existencias del primer pedido. Por consiguiente,
los libros de texto gue se compran inicialmente tarde en el periodo en que
debe gastarse el pré&stamec de cinco afios no se capitalizar@n adecuadamente
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ya que la segunda orden de compra se efectuard despuds de este periodo.
Ademdis, el nivel de capital necesario aumentard en los afios futuros a
medida que se amplie el programa. Para hacer frente a estas necesidades
de capital a mds largo plazo, se proyecta utilizar durante el primer
quinquenio parte de los ingresos cbtenidos de las ventas a fin de consti-
tuir una reserva de capital,

Los costos de operacidn para 1972 ascendieron a $103,100, los que se sufra-
gan bien con la aportacifn de $120,000 de la OPS, segiin requiere el acuerdo
para el primer quinquenio. Los costos de financiamiento ascendieron a
$34,769, de los cuales 512,560 representaron intereses acumulados pagaderos
en 1973. Los costos combinados de operacidn y financiamiento fueron supe-
riores a la aportacifn de la OPS en $17,869, diferencia que se financia con
los ingresos derivados de la venta de libros y de inversiones.

A partir del sexto afio, los gastos de operaciones y de financiamiento se
sufragarn con los ingresos. Durante el quinquenio inicial, se analizard
la estructura de precios para tener la seguridad de que se dispondri de
ingresos superiores al costo de los libros vendidos a fin de hacer frente
a esos gastos. Los primeros indicios revelan que la estructura actual de
precios es aproximadamente correcta.

El préstamo del BID comprende $25,000 para asistencia t&cnica. Esta canti-
dad no se ha utilizado hasta la fecha, pero en 1973 los aspectos operativos
y t&cnicos del programa serdn analizados por consultores, quienes deberin
tanmbién formular recomendaciones para lograr la méxima eficacia y calidad.

Proyectos de salud v educacidn: Fondos Fiduciarios

Cada uno de los proyectos de salud y educacidn realizado en 1972 conjunta-
mente con la OPS fue financiado con una subvencidn o donativos a PAHEF
expresamente destinados a tal objeto. Los fondos para estos proyectos som
tratados como fondos fiduciarios vy figuran en una columna aparte en el
Estado de Recursos y Egresos, Estado XI, y en el del Activo y del Pasivo,
Estado XIT,

Los otorgadores de subvenciones y donantes asi como los diversos proyectos
se mencionan en el Estado de los Fondos Fiduciarios, Cuadro 17. Los fondos
por $1,637,103 de 1971 v recibidos en 1972, no todos podian usarse, ya que
una parte se necesitaba para aquellos proyectos en los que el aho de la
subvencidn se extendid hasta 1973. Los egrescs ascendieron a $1,003,316.

En la fecha de preparacifn de este informe (abril de 1973), el total de
fondos concedidos o donados a PAHEF para 32 proyectos, a partir de 1970 e
incluyendo compromisos para los afios futuros, ascendid a $4,593,002.
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Programa general y administracibn

En el Estade de Recursos v Egresos, columna titulada Programa General y
Administracidn, se indican varias fuentes de ingresos. La principal es la
contribucifn de la OPS. Esta cifra representa el equivalente estimado en
dblares de servicios comunes y de personal que la OPS ha destinado a la
administracifn y funcionamiento de PAHEF., La segunda fuente mds importante
es el inter@s obtenido de la inversidn de fondos disponibles y no necesarios
para las actividades inmediatas. En "Otras aportaciones'" se incluyen dona-
tivos no restringidos de particulares y algunas sumas transferidas de pro-
yectos de acuerdo con los otorgadores para financiar servicios de secretaria
y comunes, asl como gastos administrativos generales. Hacia fines de 1972
se contratd un auxiliar de contabilidad cuy¢ sueldo se imputa a esta fuente.
A fines del afio los recursos disponibles en el programa general ascendfan

a $82,778, cantidad con la que se financiariin gastos administrativos y
algunas actividades del programa que decida el Comité del Programa de PAHEF.
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INFORME DE LOS AUDITORES
Hemos examinado los siguientes estados financiercs de la Fundacidn
Panamericana de la Salud y Educacidn:

ESTADO. VIIT: Estado de Inpresos y Gastos, correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1972

ESTADO IX: Estado comparative del Activo y del Pasivo el
31 de diciembre de 1972

ESTADO X Estado comparativo del financiamiento del Programa
de Libros de Texto de Medicina

ESTADO XI: Estado de Recursos y Egresos: Fondos Fiduciarios
y Programa General terminado el 31 de diciembre
de 1972

ESTADO XII: Estado del Activo y del Pasive: Fondos Fiduciarios
y Programa General el 31 de diciembre de 1972

Nuestro examen se efectud de conformidad con normas de auditoria
generalmente aceptadas y aplicando las pruebas a los registros de contabi-
lidad y otros procedimientos de auditoria seglin estimamos necesarioc en
vista de los té&rminog de los fondos fiduciarios restringidos y no restrin-
gidos asequibles a la Fundacidn, las disposiciones relativas al prEstamo
del Banco Interamericano de Desarrollo para el Programa de Libros de Texto,
el Acuerdo OSP/PAHEF de abril de 1970 y el correspondiente Reglamento
Financiero de 1la OPS.

A nuestro juicio, los Estados precedentes reflejan bien las opera-
ciones financieras v la situacifn financiera de la Fundaci®n.

(Firmado)
HOWELL AND COMPANY
Contadores Pilblicos Autorizados

Washington, D.C.
25 de abril de 1973
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ESTADO VIIL

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA BE LIBROS DE TEXTO
ESTADQ DE INGRESOS Y GASTOS, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

(Expresado en d&lares de los Estados Unidos de Am&rica)

INGRESOS
De venta de libros de texto 159,942
Menos: Costo de libros vendidos 116,658
Margen bruto de venta de libros 43,284
INGRESOS DE INVERSIONES 4,730
48,014
COSTOS Y GASTOS DEL PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO
Gastos de persagnal 70,098
Consultores a corto plazo 10,661
Servicios por contrato 15,783
Gastos varlos@/ 6,558
103,100
Aportacifn de la OPS 120,000
(16,900)
COSTOS DE FINANCTAMTENTO
Interés, comisidn de comp?omiso e inspeccidn_ 34,769 17,869
Aumento neto en cuenta de operaciones 30,145

&/ Comprende libros usados en labor de promocidn  21.00

Comprende libros perdidos y danados 286,00
{Firmado)
Se . . .

cretario Ejecutivo (Firmado)
(Firmado) Howell and Company

Subtesorero Contadores PUblicos Autorizados
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ESTADO IX
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
ESTADO COMPARATIVO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
EL 31 DE DICIEMEBRE
(Expresado en d&lares de los Estados Unidos de América)
1971 1972
ACTIVO
Efectivo en bancos 114,080 9,305
Cuentas pendientes:
Estudiantes de medicina - 14,500
opsa/ 21,650 320, 555
Existencias (libros) - 515,213
Contratos de imprenta en trimite - 572,468 135,474
Total ' 708, 198 995, 047
PASTVO Y SALDO DE OPERACIONES
Saldos del contrato de comprg adeudados 379,448 135,474
Préstamo del BID: retiradod 307,900 796,018
Inter@s acumulado y comisidn de compromise - 12,560
Salde de operaciones .20,850 50,995
Total 708,198 995,047
EjInvertido por la OPS en nombre de PAHEF
E/Estado de los créditos del préstamo del BID: Total 2,000,000
Retiros 796,018

Disponible 1,203,982

(Firmado) \
Secretario Ejecutivo
(Firmado)
(Firmado) Howell and Company

Subtesorero Contadores Piilblicos Auteorizados
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ESTADO X

FUNDACION PANAMERTCANA DE LA SALUD Y EDUCACTON

ESTADO COMPARATIVO DEL FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE

LIBROS DE TEXTOS DE MEDICINA

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Am&rica)

Fondos obtenidos de:
Retiros del préstamo del BID
Aportacidén de la OPS
Ingreso de inversiones

Ingrescs de la venta de libros

Total, fondos obtenidos

Fondos destinados a:
Gastos de operaciomes
Gastos de financiamiepto
| Pago de libros

Saldo neto de las cuentas en
efectivo, a pagar v a cobrar

Total, fondos destinados

af

{(Firmado)
Secretario Ejecutivao

(Firmado)
Subtesorero

Total
1971 1972 hasta la fecha
307,900 488,118 796,018
110,000 120,000 230,000
- 4,730 4,730
- 159,942 159,942
417,900 772,790 1,190,690
a/ a/
89,150 102,792 191,942
- 34,769 34,769
193,020 439,159 632,179
135,730 196,070 331,300
- 417,900 772,790 1,190,690

Z'gin incluir gastos no en dinero efectivo de $308,00

(Firmado)
Howell and Company °
Contadores Piblicos Autorizados
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CUADRO 16

ESTADO DE LA COMPRA DE LIBROS POR PAHEF
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
19711972

(Expresado en dflares de los Estados Unidos de Am&rica)

Costo de contratos,

almacenamiento y Saldo
No. de libros franqueo Pagos deudor

Anatomia 10,000 92,500 : 92,500 -

Embriologiail 5,000 24,225 24,225 -

Farmacologia 15,000 29,250 29,250 -
Fisiologia 10, 000 96,800 47,500 49,300
Medicina Interna 10,000 117,600 114,534 3,066
Microbiologia 10,000 51,344 50,671 673
Histologia 10, 000 | 120,004 116,818 3,186
Embriologia 5,000 22,230 20, 981 1,249
Patologia 8,000 68,140 63,200 4,940
Bioquimica 5,000 29,050 28,000 1,050
Ginecologia 5, 000 46,860 44,500 2,360
Obstetricia 5,000 59,650 - 69,650
Total 98,000 767,653 632,179 135,474

EfEn portugués; todos los demds en espanol
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ESTADO XI

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
ESTADO DE RECURSOS Y EGRESOS: TONDOS FIDUCTARIOS Y PROGRAMA GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1972

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Amé@rica)

(Firmado)
Subtesorero

Howell and Company
Contadores Piblicos Autorizados

Fondos Programa
fiduciarios general v | Total
programa administracidn
SALDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971 263,479 15,471 278,950
Aportaciones 1972:
)4 - 70,088 70,088
Otorgantes de subvenciomnes 1,373,624 - 1,373,624
Otras - 17,140 17,140
Cancelacidn de la cuenta pagadera en 1971 - 14,930 14,930
Ingresos de inversiones - 37,926 37,926
Total, recursos 1,637,103 155,555 1,792,658
Egresos:
Costos de proyectos 1,003, 316 - 1,003,316
Gastos administrativos - 72,777 72,777
Total, egresos 1,003,316 72,777 1,076,093
Recursos disponibles el
31 de diciemhre de 1972 633,787 82,778 716,565
(Firmado)
Secretarioc Ejecutivo
(Firmado)
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ESTADO XII

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
ESTADC DEL ACTIVO Y DEL PASIVO: FONDOS FIDUCIARIOS ¥
PROGRAMA GENERAL EL 31 DE DICIEMRERRE DE 1972
(Expresado en d8lares de los Estados Unidos de América)

Fondos
fiduciarics  Programa general  Total

ACTIVO
Efectivo en bancos - 1,457 1,457

Cuentas pendientes:

ops®/ 920, 168 81,321 1,001, 489
Varios 3,515 - 3,515
Total 923,683 82,778 1,006,461
PASIVO
Obligaciones sin liquidar 289,896 - 289,896
Saldos disponibles el b/
31 de diciembre de 1972~ 633,787 82,778 716,565
Total 923,683 82,778 1,006,461
E/La OPS invierte estos fondos en nombre de FPAHEF
b/

~"8aldo de fondos a ser gastados después de 1972 o a ser reembolsados o deducidos
de las subvenciones de 1973, segin los t&rminos de cada subvencidn.

{Firmado)
Secretarioc Ejecutivo

(Firmado)
{Firmado) Howell and Company

Subtesorero . . Contadores Publicos Autorizados
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CUADRO 17
FUNDACION PANAMERLICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCLARIOS EL 31 DE DICIEMBRE de 1972
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de AmErica)
Saldo sin Cantidad per- Saldo sin asignar
Procedencia vy objeto de los fondos asignar el 31 cibida o por Coste de el 31 de diciegbre
diciemhre 1571 cpbrar en 1972 Droyéctos 1972
LEE PHARMACEUTICALS § 2,138
JOHNSON AND JOHNSON 4,395
PENWALT CORPORATION 4,500
L. D. CAULK COMPANY 4,395
DR. DARIO RESTREPQ 1,600
Salud dental, Productos dentales 8,538 17,028 14,807 . 10,759
MILBANK MEMORIAL FUND
Desarrolle de Recursos Humanos 20,694 45,215 35,478 30,431
FUNDACION W. K. KELLOGG
Centro de Materiales Dentales 5,565 - 5,565 -
Mejoramiento de admin. de serv, de atenc, méd, 27,081 63,150 86,107 4,124
Atencidn progresiva del paciente 15,462 73,693 89,155 -
Centro Latinoamericano de Administracidn MEd. 35,901 14,600 44,192 6,309
Servicio de enfermeria 9,302 13,371 18,523 4,150
Frograma de adiestramiento para instructores
en bioqufmica y fisiologia - 30,000 21,183 8,817
Ensefianza de la odontologia - 100,971 14,874 26,097
Biblioteca de Medicina - 104,754 86,780 17,974
Nutricifn aplicada - 165,365 6,867 138,518
FUNDACTON W. K. KELLOGG 10 -
PRECISION CONTROL PRODUCTS - 2,500
Fluoruracidn 10 2, 500 977 1,533
POPULATION COUNCIL
Aisl.horm.caridnica somatomamotrofina de orig.hum. 5,155 23,500 18,542 10,113
Aiglamiento y determinacién de oxitocina 7,839 19,400 24,578 2,661
RESEARCH CORPORATION
Adiestramiento e investigacidn en ciencias de
la alimentacifn y nutricifin animal 62,505 542,731 347,101 258,135
Reforzamiento e integracidn de la nutricidn - 54,157 25,547 28,590
Nutricidn en Haitd 56,289 52,285 60,038 48,536
Programa de control del bocin end€mico en Boliwvid - 11,105 - 11,105
DR. ROBERTY) CALDEYRC-BARCIA
Unidad de recifn nacidas - 150 - 150
DR. JORGE ROSNER
Aspectos perinatales de la reproduccidn 9,138 5,000 8,469 5,669
TESORD PETROLEUM CORPORATION
Poliomieliris - 10,000 9,884 116
UNIVERSIDAD DEL SALVADOR (ILAFIR)
Salud y dinamica de 1a peoblacion - 24,629 24,629 -
263,479 1,373,624 1,003, 316 633,787
==c=zs====c=az=z==s===z=ssz=sszz==s=zandzsz=ssssrzzssszdszs===zzzzzzzzzzans:s

a/

~' A ser gastado en 1973, o a ser reembolsado o dedu—{

cide de subvenciones de 1973, conforme a los

términoa de las subvenciones respectivas.







ANEXO INFORMATVO
RESUMEN Y DISTRIBUCION DE LOS GASTOS
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RESUMEN DE LOS GASTOS POR FUENTE DE FONDOS

{Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Amé&rica)

ORGANIZACTION PANAMERTCANA DE LA SALUD

OPS: Presupuesto Ordinario | 17,811,558 &/
OPS: Fondo Especial para el Fomento de la Salud 2,749,038
OPS: Fondo Especial Erradicacidn de la Malaria 216,049
0OPS: Fondo de Abastecimiento de Agua para la Comunidad 292,047
OPS: Fondo Especial para Investigaciones 23,198
OPS: Subvenciones y otras aportaciones 1,739,411
OPS: Programa de Libros de Texto 23,456
INCAP v subvenciones relativas al mismo 1,831,077
SUBTOTAL, OPS 24,685,834
FUNDACTION PANAMERTCANA DE LA SALUD Y EDUCACION 1,076,093 E/

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

OMS: Presupuesto Ordinario 8,439,847
OMS: PNUD 3,013,901
OMS: Otras fuentes 251,564
SUBTOTAL, OMS 11,705,317
TOTAL, TODOS LOS FONDOS 37,467,239

2/Comprende una asignacidn del presupuesto ordinario de $250,000 destinada
al Fondo Especial para el Fomento de la Salud y otra de $350,000 para
incrementar el activo,.

E-/No incluye gastos del Programa de Libros de Texto.
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