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BIBLIOGRAFIA ANOTADA SOBRE LA EDUCACION DE LOS ADULTOS
INTRODUCCION

En el marco de las actividades para alcanzar la reta de salud para
todos en el afioc 2000, la Organizacidn Panamericana de 1la Salud, 1la
Organizacién Mundial de la Salud y otros organismos internacionales han
notado que, en muchas zonas marginadas de los paises en desarrollo, los
problemas de la atencidn de salud se complican debido a que millones de
adultos son analfabetos y carecen de la instruccién biasica para hacer

frente a las afecciones mi3s simples.

Al correr del tiempo, ha aumentado la percepcién de que, a fin de
superar las deficiencias que existen en el campc de la salud y la
educacisn en esas gzonas marginadas, se necesitan programas de educacidn
no formales que contengan temas fundamentales de intgrés para los
adultos, que, debido al descuido, la pobreza, el aislamiento vy otros
factores, han tenido muy ©pocas oportunidades--si es que las han
tenido--de adquirir los conocimientos, la experiencia y el grado de

comprensifén inherentes a los programas formales de educacidn.

Todos estin de acuerdo en que las medidas para atender las
necesidad apremiante de servicios de salud y los esfuerzos para fomentar

la educacidn deben marchar paralelos.

Esta bibliografia anotada ha sido preparada comn esa finalidad.
Ademds de las referencias a las publicaciones tradicionales scobre 1la
educacién del adulto, contiene una resefla de las actividades educativas
populares no formales, de las investigaciones con participacién social en
los paises en desarrollo y de varias obras sobre tecnologia educativa ¥
formacién del personal de salud. Contiene, ademis, una resciia de varios
libros sobre participacién de la comunidad, que se considera como parte
integrante de la educacidn del adulto y del aprendizaje en todas las
etapas de 1la vida y como un paso para corregir la tendencia de la
educacién oficial a incluir o excluir ciertas personas en el proceso de

aprendizaje, en lugar de desatrrollar al mdximo las aptitudes de todos.



Esta reseila de las publicaciones sobre la educacién de los adultos
no es completa ni exhaustiva. Se examinan, entre otras cosas, las
pricticas educativas de muchos paises en desarrollo y desarrollados y la
orientacién de la ensefianza en la actualidad. Contiene informacidn scobre
la historia y la filosofia predominantes en los wmétodos no formales de
educacidn y alfabetizacién de la comunidad, seffaldndose en los distintos
articulos la necesidad de que la preparacidén de los programas y la
enseflanza sean apropiados para el estilo de vida y la cultura de cada
regidén, a fin de alcanzar oportunamente la autosuficiencia. Se presentan
ejemplos de pautas actuales de educacidn del adulto: mientras que
algunos tedricos del aprendizaje consideran que se trata de un proceso
por medio del cual se modifica, se orienta o se controla el
comportamiento, otros prefieren definirle en términos de crecimiento,

desarrollo, aptitudes y cumplimiento de potenciales.

Vivimos en una é&poca de rdpido desarrollo del conocimiento} la
celeridad de los cambios culturales (en 1la familia, el trahajo, 1la
comunidad y la sociedad) impone la necesidad del aprendizaje durante toda
la vida. Eso no es un privilegio o un derecho: es una necesidad de
todos, j6venes y ancianos, que tienen que adaptarse al ritmo acelerado

del cambio y aprovechar sus propias experiencias cambiantes,

La educacién no es una prerrogativa de los nifios, sino wuna
actividad que continda después de la infancia, ya que la vida en si es
una experiencia educativa: todo lo que hacemos implica algin tipo de
aprendiza je prdctico. Gran parte del aprendizaje resulta de los cambios
en el trabajo o en las funciones de cada persona. Aprender es cambiar, y
en el ciclo vital de tode individuo los cambios inherentes al desarrollo
son rnwchos. Independizarse, adoptar y mantener un medio de vida
determinado, escoger una pareja, aprender a vivir en pareja, convertirse
en padres y funcionar como tales, relacionarse con la comuinidad y 1la
sociedad, asumi¥ mayores responsabilidades como ciudadano, aceptar los
cambios en las relaciones (de los padres o de los hijos), prepararse para
la jubilacidén, llevar una vida satisfactoria en la vejez y prepararse
para la puerte son algunos de los cambios que inducen el aprendizaje

continuo, sea fortuito o deliberado,
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Ademids, la educacidn del adulto estd estrechamente relacionada con
la solucién de los conflictos sociales. Cumple una funcidn de apoye, a
veces fundamental, en una amplia gama de actividades humanas, como el
me joramiento de las aptitudes para el trabajo, el'enriqﬁecimiento de la
vida individual, 1la reduccidén del desempleo y la superacién de 1la
allenacién del trabajador. Cuando la sociedad se enfrenta con el
problema de ofrecer a todos las mismas oportunidades y proteger el medio,

la educacién es, con frecuencia, la primera medida que se recomienda.

La férmula que Kurt Lewin presentd en 1948 para resolver lo
conflictos sociales por medio de 1la reeducacién todavia es vilida.
Describiéd la reeducacidn como un proceso que produce cambios en la
estructura cognoscitiva (hechos, conceptos, creencias, expectativas) y
también en los valores (lo que causa atraccién, aversidén y sentimientos
de aceptacidén e importancia}, A fin de que la reeducacién sea eficaz,
debe producirse una transicidn de los viejos valores e ideas a los nuevos
y la internalizacién del nuevo comportamiento, que, a su vez, refuerza
los nuevos valores. Ese proceso requiere la participacién activa de los
individuos que descubren que su situacidén es insatisfactoria y el trabajo
conjunto en la biisqueda de los medios para mejorarla. Es preciso,
ademds, que el proceso garantice implicitamente a cada miembro del grupo
la libertad para aceptar o rechazar los nuevos valores o la nueva

estructura cognoscitiva.

Por dltimo, la educacién del adulto es un medio para comprender y
dominar el proceso de aprendizaje. Los adultos deben ser capaces de
desempefiar diversas funciones sociales y en distintas organizaciones, De
lo contrario, las consecuencias son, a menudo, perjudiciales para el
individuo y para las organizaciones para las que trabaja. Sin embargo,
los adultos ne tienen los mismos motivos que tienen los niflos para
aprender, Por esa razdn, varios autores han abordado el tema de las
diferencias entre la andragogfa y la pedagogia, que se pueden clasificar
en cuatro categorias generales: concepto de si mismo, experiencia,
aptitud para el aprendizaje, y perspectiva temporal. y orientacién hacia
el aprendizaje. En el enfoque andragbgico de  la educacién, el

aprendizaje gira alrededor de los problemas, y no del sujeto.



Actualmente, la educacidn permanente y la educacidén del adulto
tienen c¢inco caracteristicas: creatividad, pragmatismo, voluntarismo,

pluralismo y dinamismo.

Los planificadores de programas de educacidén del adulto se
enfrentan constantemente con el desaffio de 1l1la creatividad en sus
esfuerzos para atender las necesidades de los destinatarios de los

programas y competir con las demds actividades.

Los adultos guleren aprender con un objetivo determinado:
progreso profesional, desarr0116 de una aptitud Gtil o solucidn de un
problema especifico. El impulso pragmitico de la educacién del adulto se

refleja en la mayoria de las publicaciones examinadas.

Muchas de las actividades de educacidn permanente y del adulto
dependen directamente de la libertad de eleccibén del adulto para inieilar
¥ continuar una experiencia de aprendizaje. Por eso se dice que, en los

adultos, el aprendizaje es voluntario.

Es pluralista porque los destinatarios son muy diversos, las
instituciones y organizaciones que se ocupan de la educacidn del adulto
son muchas y tilenen distintas funciones y patrocinadores, ¥ existen

varias filosofias reconocidas en el campo de la educacidén del adulto,

La quinta caracteristica de la educacién del adulto, el dinamismo,
deriva de su prontitud para responder a los cambios. Por esa vazdn, en
el campo de la educacidn del adulto se destacan las innovaciones como la
ensefianza a distancia, los programas para poblaciones especiales, 1la
tecnologia educativa y maneras nuevas o diferentes de establecer una
relacidn entre las personas y el contenido de la enseflanza. Los cambios
sociales y los incidentes sociales mis iwmportantes también fomentan la

preparacién de nuevos programas, que desplazan a los anteriores,
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BIBLIOGRAFIA ANQOTADA

"Adult FEducation for Sccial Charnge: All~India Declaration on Priorities
and Action.” Actas de upna conferencia, publicadas en el Indian

Journal of Adult Education 42(11-12), 1981. Fn: Convergence
15(4):38-43, 1982.

La funcién de la educacién del adulto en el fomento de la eficacia
de las instituciones y organizaciones rurales fue uno de los temas de leos
debates realizados en una conferencia hindG celebrada en Patna, en
octubre de 1981. La Declaracién v las recomendaciones de la conferencia
ponen de relieve la necesidad de redefinir 1la educacifn del adulto de
manera apropiada y definitiva. En esencia, se atribuye a la educacién
del adulte la funcién de informarlo para que tome conciencia de su
situacién v de las posibilidades de cambio y desarrollo, y prepararlo

para las acrtividades cuya finalidad es el desarrollo.

La Conferencia recomendd el fortalecimiento de las institucionmes
rurales, la formacidn de dirigentes populares, la educacién inmediata de
la wmujer, el apoyo a las instituciones de beneficencia, el
restablecimiento de las escuelas secundarias populares, la continuacién
de las actividades de alfabetizacidn y el apoyo a las personas que recién
han aprendido a leer y escribir, el establecimiento de sistemas de
informacién que permitan a los grupos rurales tener acceso a las
decisiones adoptadas por el gobierno vy a los medios educatives, y la
promocién y el apoyo de la educacidn del adulto vtilizando los medics de

difusibn, satélites y los wedios tradiciocnales de ensefianza.

En términos generales, lo que se tratd de alcanzar en Ila
Conferencia se podria cowmparar con el esfuerzo de Paulo Freire para
"concientizar” a los analfabetos de América Latina y erear en los adultos
un sentimiento de confianza en sI mismos y en su capacidad para decidir

su propio destino.



Aller Atucha, Luis M. y Catherine D. Crone. "A participatory methodology
for integrating 1literacy and health education in Honduras.”
Convergence 15(2):70~81, 1982,

En este articulo se desecribe un programa de capacltacidn del
adulto llevado a cabo en la ciudad de Choloma, cerca de San Pedro Sula,
en Honduras, con la finalidad de mejorar el grado de educacién de la
comunidad por medio de circulos de alfabetizacién dedicados a promover
cambios en el comportamiento a fin de wejorar las condiciones de
saneamiento y la aplicacién de la -medicina preventiva.

Los participantes en el programa se refinen todos los dias después
del trabajo para conversar sobre sus problemas y tratar de
solucionarlos. Estdn divididos en subgrupos de seis a ocho personas. Al
nismo tiempo, aprenden a leer ¥y escribir partiendo de las palabras
generadoras que los dirigentes de los circulos de alfabetizacién emplean
a fin de despertar la conciencia de los participantes, junto con un juego
de tarjetas que presentan escenas de la comunidad. Otras tarjetas

contienen palabras clave que describen las escenas presentadas.

El método, utilizado en este enfoque participativo, deriva de la
filosofia de J. L., B, Lebret y Paulo Freire, que se basa en los
sigulentes principios: 1) los conocimientos que se transmiten deben ser
de interés inmediato para la comunidad y responder a las necesidades
reales; 2) la alfabetizacién no es um requisito para la adguisicidn de
nuevos conocimientes; 3) el mEtodo de ensefianza empleado debe ser

apropladeo para los adultos analfabetos,

lLas estrategias de ensefianza no dependen de los métodos de
alfabetizacién. Fomentan la comunicacién verbal por medio de discusiones
en grupos, la memorizacién para retener la nueva informacién v 1la
capacidad para descifrar las imigenes visuales y palabras sencillas que
se utilizan para facilitar el aprendizaje. Se usan también grabadoras

portitiles y clmaras Polaroid.
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Los resultados del programa integrado de capacitacién revelan que
este método es eficaz para combatir e1 analfabetismo e inculear
principios bisicos de higiene y saneamiento ambiental. 1los participantes
intervienen activamente en el proceso de aprendizaje. Los instructores
de los circulos de alfabetizacidn generalmente son miembros de 1la
comunidad, del mismo nivel socicecondmico que los educandos,
especialmente capacitados para la tarea, que estin en mejores condiciones
de identificarse con los participantes y adaptar los métodos de enseflanza
a las necesidades individuales. EI progreso realizado quizd no sea tan
espectacular como el que se alcanza con los métodos formales

tradicionales, pero es probable que sea duradero.

Alvarez, Benjamin, Maria Dolores Gomez e Ivette Hauzeur. "Salud, comuni-
cacién y educacidén en Colombia. Elementos de apoyce a la
elaboracifén de un programa de salud para el C.T.W. Fundacidn para
l2a Educacién Permanente en Colombia/Centro para el Desarrollo de
la Educacién No~formal."” Bogotd, 1978,

El propdsito de este estudio es apoyar un programa de produccidn
ofreciendo datos Gtiles para la toma de decisiones de acuerdo con pautas
establecidas de antemanoc. FEl informe presenta los resultados de una
encuesta y de la revisién de las publicaciones sobre dlarrea infantil,
enfermedades respiratorias infantiles, atencidén prenatal, nutricidn
infantil y lactancia, inmunizacién infantil, accidentes infantiles,
higlene, influencia de la radie y la televisidn, barveras y aspiraciones,
léxico popular de salud, sintomas de los nifios cuyos padres soliecitan
ayuda, actitudes de cambio, inventario del botiquin casero, el papel de
los padres come “"maestros” de sus hijos y percepecibén de la madre en

cuanto al papel'del padre.



Barriga, Patricia y Rodrigo Villaeis. Fotonovela. Amherst, Centro de
Educacidn Internacional. Universidad de Massachusetts, 1978,
(Technical Note 13).

Se presenta un mnétodo experimental para transmitir mensajes
educativos a los campesines analfabetos o semianalfabetos. 'La fotonovela
-—~una revista de 21 x 28 cm~—es una novela ilustrada que gira alrededor
de un perscnaje principal. Sus objetivoes no se limitan al aprendizaje
cognoscitivo, sino que incluyen £l aumento de la confianza del lector
campesino en si mismo, la adquisicién de un sentimiento de solidaridad y
la creacién y presentacidn de imigenes que fomenten los conceptos de
organizacidén, adopcidén de decisiones, cowmunicacidén y planificacién de
estrategias para el progreso. Los temas que los autores usan en
Fotonovela son los conflictos de clase, el alcoholismo, la distribucién
injusta de la tilerra, los problemas del riego y la desunién de 1la

comunidad.

Segin Barriga y Villacis, la fotonovela es muy @{til para
transmitir wmensajes sobre nutricién, agricultura vy salud. Ese método se
emplea con frecuencia en los 'proyectos de ensefianza no formal como
complementoc de 1la educacién del adulto, junte con el teatro de
marionetas, el teatro de la comunidad, los Jjuegos diddcticos y las series

educativas.

Bond, Lydia S. L. Mapual for the Training of Primary Health Workers in Eye
Care. Washington, Organizacién Panamericana de 1a Balud.
Programa Ampliado de Libros de Texto y Material Didictico, 1981.

Este manual ilustrado autodididctico estd dividido en dos partes:
la Parte I estd dirigida principalmente al educando, y contiene objetivos
de criterios, pruebas, informacifn y ejercicios prdcticos relacionados
con la atencidn oftédlmiea, La Parte II estd dirigida—-—pero no
limitada—-—~a los supervisores. Contiene un andlisis detallado de las
tareas que el agente de salud de la comunidad debe aprender a desempefiar
en lo que concierne a la atencidn oftdlmica y pautas para la evaluacidén

de la eficacia del programa de capacitacidn.
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La atencién oftdlmica, tal como se presenta en el Manual, puede
servir para ampliar y mejorar el sistema de servicios generales de salud,
especialmente en las zonas rurales. El método descrito comprende la
ensefianza de la importancia de los ex@menes sencillos para localizar los
casos de enfermedad antes de que el dafio ocular sea irreparable, vy
destaca la importancia de una dieta rica en proteinas y vitamina A para
evitar la xeroftalmia y de la planificacién de la comunidad para mejorar

las condiciones de vivienda.

Botkin, James W. "The 1980s as a Decade of Learning. En: Frank Feather,
ed., Through the '80s Thinking Globally, Acting Locally.
Washinpgton, World Future Society, 1980, pags. 338-343,

Clertos estudios llevados a cabo por la UNESCO han revelado 1a
necesidad de un proyecto internacional e interdisciplinario de
investigacifn sobre la enseffanza. La necesidad de 1la aplicacién de
teorfas compatibles con las culturas del Tercer Mundo es apremiante. Es
preciso prestar especial atencifn a la ensefianza para el desarrecllo, por
medio de la cooperacidn regional y basada en las iniciativas locales.
Hay que esforzarse por examinar, en casos especificos, los elementos de
las précticas tradicionales de ensefianza que se podrfan conservar y
utilizar como opciones eficaces y apropiadas, en lugar del modelo

occidental.

La enseflanza innovadora es el proceso de preparacidn de los
individuos y 1las sociedades para actuar al unisono en situaciones
nuavas. Es un requisito indispensable para resolver los problemas
mundiales, especialmente los que la humanidad crea. La enseflanza

innovadora se basa en los conceptos de anticipacidn y participacién.

La anticipacién es 1la capacidad para hacer frente a las
situaciones nuevas. £l objerivo de la enseflanza basada en la
anticipacidén es 1la preparacifn para las opciones futuras, y no la

adaptacién al presente. Se opone a la enseflanza basada en la adaptacidn
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y la reaccién, o sea, en la respuesta a cambios determinados en el medio,
aplazando la bisqueda de respuestas hasta que es demasiade tarde para

solucionar los problemas,

La participacifn refleja las aspiraciones de los individuos y de
los grupoz de intervenir en la adopcibn de decisiones, esforzarse por
alcanzar la ipualdad y rechazar los papeles que establecen limitaciones
inaceptables. Para que la participacién sea eflcaz, es preciso que los
gque detiemen el poder no obstaculicen la ensefianza innovadora. Se
necesita la labor conjunta de personas de distinta condicidén, no tanto
para resolver los problemas mundiales, sino para facilitar su comprensidn
y generar la wvoluntad comiin para abordarlos. Los objetives de 1la
ensefianza innovadora son la supervivencia y 1la dignidad humana. Es
precisc liberarse del sometimiento a fin de sobrevivir. La dignidad
humana consiste en el respeto de si mismo, el respeto mutuo entre 1lps
miembros de las sociedades con culturas diferentes y el respeto a la

humanidad en conjunto. .

Bowvman, Jim, Fred D. Kierstead y Christopher J. Dede. "Fducation in the
'80¢: An Appraisal.” En: Feather, ed., Through the '80s,

Thinking Glebally, Acting Locally. Washington, Weorld Future
Society, 1980, pigs. 323~-330.

Los paises del Tercer Mundo han demostrade tener mayor
receptividad para las innovaciones en &l campo de la educacidn que los
paises desarrollados. Los paises en desarrollo han comprendido que los
modelos de educacién coloniales, occidentales y de la era industrial ya
no son apropiados para la evolucidén pgeneral de la civilizacién. "la
adecuacidn es una actitud necesaria para sustentar la evolucién saludable
de las instituciones soclales.” Las distintas maneras de pensar son
importantes para solucionar los problemas. La existencia de componentes
normativos y coonceptuales de los problemas y, por consigulente, la
insuficiencia del anflisis de las pautas como base de la planificacidn es

algo que los paises en desarrolloc deben aprender.
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La posibilidad del surgimiento de problemas econdmicos, la
resignacién a los. ciclos de ensefanza de 20 affos y, dltimamente, la
insistencia en los cbjetivos behavioristas y en los."conceptos bisicos™
son obstdculos muy grandes para los métodos innovadores de ensefianza, El
papel de las instituciones de ensefianza sigue basdndose en la reaccidén, y
no en la accidn, El andlisis de pautas, apropiado solo para la
participacién basada en la reaccidn, todavia predomina en la
planificacidén, aunque la mayoria de los futuristas de la ensefianza
reconocen el peligro de esas suposiciones.

v . _

Muchos educadores reconocen el problema intrinseco de la educacidn
para un mundo que no existe. Los "adelantos"” tecnolégicos que no se
sujetan a las escalas de valores, las actitudes que admiten solo el
triunfo o el fracaso y la conformidad con las pautas previstas de la
16gica lineal deductiva son solo algunas de las caracteristicas de 1la
ensefianza de la era dindustrial que ahora los educadores, entre otros,
ponen en tela de juicin, A pesar de la contradiceién 1l6gica, se pide a
los educadores que examinen el mercado de trabajo; que eduquen y, al
mismo tiempo, no se aparten de la corriente principal de la opinién
piiblica; que fomenten la adaptacidén al medlio social y la individualidad;
que entretengan ¥y que mantengan la disciplina; «que transmitan
conocimientos especificos y que eduquen para la vida; que actfien como

padres y ejerciten a los educandos en el establecimientc de valores.

Un educador es una persona que ayuda a otras a realizar su
potencial humano, a dar forma a las creencias, las aspiraclones y los
valores en el marco cultural, Con ese criterio, los periodistas, los
expertos en medios de difusibn, los dirigentes de las comunidades, los
politicos, los ejecutivos, los padres, los sacerdotes, los ingenieros y
los maestros pueden considerarse como educadores. En el decenio de 1980,
la educacidén serd una actividad que se 1llevard a cabo en todas las
generaclones, a medida que las personas de todas las edades se esfuercen

por adquirir nuevos conocimientos y pericia,
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Por muchas razones, los paises en desarrollo tienen mejores ideas
sobre la manera de construir um futuro mejor., Irénicamente, los péises
desarrollados controlan gran parte de los recursos necesarios para llevar
a la prictica esas ideas, y los despilfarran en esfuerzos infructuosos
para impedir el desmoronamlento de los valores de la sociedad
industrial. Cabe esperar que el decenio de 1980 marque el comienzo de la
cooperacidn en el campo de la educacidn para rescatar a la civilizacidm

de los errores del pasado.

Braun, P. "la Mé&decine des Indiens de la Cordillére des Andes, La Presse

Médicale 77(55):2119-21, 1969,

En 1975, el jefe de mé&dicos de un centro asistencial del sur de
Perli adiestrd a los curanderos de la regién en los principios bisicos de
higiene y primeros auxilios. Los curanderos regresaron a sus comunidades

¥ se convirtieron en educadores sanitarios locales.

Coombs, Philip H. "The importance of education for change of front-line
workers and villagers."” Convergence 15(4):32-36, 1982,

Los numerosos estudios realizados por el autor en distintos
lugares del mundo revelan que las estrategias de enseflanza mis eficaces
para fomentar el desarrolle rural se basan en un sistema integrado de
educacibén en la comunidad, que depende en gran medida de las funciones ¥

responsabilidades asignadas a los agentes de la comunidad.

Para que un sistema de esa naturaleza sea eficaz, hay que prestar
especial atencién a la seleccifn, el adiestramiento y el apoyo de los
agentes de salud de la comunidad. Ademds, es necesario educar a los
usuarios a fin de que comprendan su funeldn de agenteg de cambio, aspecto

que a menudo se deja de lado.
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Hay varias preguntas clave que quedan sin responder en el informe,
quizd debido a que no existe una respuesta Unica., Por ejemplo, ;dénde se
pueden obtener la asistencia y el personal competente necesarios para
integrar los componentes educativos apropiados en los servicios de
desarrollo rural? ;Qué incentivos hay que ofrecer a los agentes de la
comunidad para que cumplan sus funciones? ;Qué clase de supervisidn,

- apoyo y capacitacifn complementaria mecesitan los agentes de la conmunidad?

El autor opina que, muy a menude, en la mayoria de las
instituciones de . investigaciones sobre la ensefianza, las escuelas de
formacién docente y los ministerios de educacién, predominan el sistema
tradicional de enseffanza formal y un concepto limitade de 1la
alfabetizacidén. La educacifn del adulto sigue siendo el instrumento mis
prometedor, pero hay que dejar de lado la "tradicibén de alfabetizacién”

restrictiva v concentrarse en la petsona--el educando-—,y no en el objeto

de la ensefianza.

Cross, Patricia K. Adults as Learners. San Francisco, Jossey-Bass, 1982,

La autora aborda el tema de los adultos como educandos y explica
la razén por la cual hay distintos tipos de aprendizaje, los
conocimientos ¥y los temas que los adultos aprenden y lo que quieren
aprender, Se presentan dos modelos explicativos para ayudar a las
perscnas encargadas de 1a adopcidén de decisiones a formular nuevas
funciones y formatos para la ensefianza superior, a fin de que comprendan
las motivaciones de los adultes para aprender y ordenen los conocimientos
sobre las caracterfisticas de ese proceso y las circunstancias en las que
se desarrolla, Se examinan también los obstdculos para el aumento de la
participacibn, la percepcién que tienen los individuos de si mismos y las
prdcticas institucionales que influyen en distintos grupos. Se formulan
recomendaciones en cuanto al fomento de la participacidén en las

actividades de ensefianza de toda clase,
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Del Mestre, Elisa C. y Carlos E, Paldao. “Analysis and perspectives for

distance education.™ Revista Interamericana de Educacidn de
Adultos 1(5-6):731-59, 1978.

Durante los dltimos affos, los investigadores que'trabajan en el
campe de la educacién han puesto de relieve el usc de estrategias de
enseflanza que comprenden diversas modalidades, a fin de ofrecer al
educando un medio rico en experiencias educativas y en el cual pueda
participar, fijando su propio ritmo. Los autores ordenan los distintos
componentes educativos en un sistema de modalidades miltiples, que
comprende: un objetivo, actividades para alcanzar el objetivo,
supervisién continua y retroalimentacién, y evaluacién de los
resultados. El sistema se caracteriza por la planificacién, 1la
integracién y la secuencia de los componentes contextuales, y la cohesidn

interna.

Entre las modalidades de ensefianza que se emplean actualmente con

distinta frecuencia se encuentran:
~ ponenclas;
~ egtrategias psicosociales, como pradcticas en grupos,
gimulaciones, Jjuegos, discusiones, debates de grupos, foros,

simposios, psicodrama, sociodrama, dinfimica de grupos, etec.;

~ trabajos prédcticos con equipo, materiales y aparatos, précticas

de laboratorio y talleres;
- material impreso, libros, revistas, periédicos, etc.;
- cursos por correspondenciaj

- material audiovisual y electrénico.
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El establecimiente de un sistema de modalidades educacionales

miltiples depende de varios factores:

- un andlisis completo de los objetives del programa de ensefianza;

- la especificacidén de los requisitos que deben llenar los alumnos

antes de comenzar el aprendizaies

~ la disponibilidad de instrumentos de evaluacidén para juzgar el

progreso de los alumnos;

= la determinacién de la secuencia de los distintos procesos ¥

etapas que el alumno debe completar:

- la utilizacidén apropiada del material, el perscnal vy las

estrateglas, a fin de alcanzar los objetivos establecidos; y

- un sistema que permita tener en cuenta las opiniones sobre la
marcha de las actividades a fin de reorganizar el sistema cuando

sea necesario.

l.a ensefianza a distancia es una de las modalidades de instruccién
que se describen en este artficulo, Es un método que consiste en la
separacidn de los comportamientos de ensefianza de los de aprendizaje (el
maestro no estd presente en el procego de instruceidn); la comunicacidn
entre el maestro ¥y el alumne se realiza por medio de medios impresos,
electrfnicos o mecdnicos. En otras palabras, la educacién a distancia es
el procesc en el cual la relacidn entre la enseflanza y el aprendizaje se
establece por otros medios que no son los gestos o la expresifn verbal, y
el efecto vresultante es diferido por circunstancias espaciales o

temporales.

La ensefianza a distancia puede ser individualizada o colectiva,
segin la posibilidad que tenga el educando de regular el ritmo del

aprendizaje.
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En el marco de la educacién a distancla se encuentran los cursos
por correspondencia, que wutilizan el Iintercawbioe postal como medio
principal y especifico. Los cursos por correspondencia se basan en
métodos autodidicticos orientados y supervisados y en el uso de material
visual, sonoro o¢ audiovisual come base o como complemento de la

instruccidn., Se podria sistematizar de la siguiente manera:

Transmisién Respuestas a Receptor
original la ensefianza Fducando
- Orientacién Comunicador

Centro de - Comentarios sobre
educacién por | . la evaluacibn -
correspondencia - Consultas
Ingtructor Mensaje
Comunicador

T Evaluaclon

_ Consultas y citas L

En los cursos por correspondencia, la instruccidén se imparte de
manera personal y amistosa. Existe una estrecha relacién entre el
educando y el instructor con el que se mantiene en comunicacién, que se
encarga de supervisar su progreso. Una de las principales
caracteristicas de esta clase de aprendizaje es que es autodirigido.
Cada educando trabaja por lo menos con dos Instructores: el que prepara
el programa de educacidén por correspondencia y el que supervisa el

progreso realizado por el educande para alcanzar los objetivos.

El material didadctico de los cursos por correspondencia es muy
variado: libros, periddicos, impresos, ilustraciones, diagramas,
instruccién programada, cintas y cassettes, peliculas ¢ videocassettes,
material para trabajos pricticos, etec. Ademfs, a menudo se ofrecen

programas por radio, televisién y telé&fono.

La educacidn a distancia presenta ventajas y desventajas. Entre
las ventajas se encuentran, segin destacan log autores, la eliminacién de

los obsticulos geogrdficos, la individualizacidn de la instruccién y el



progrese 4 un ritmo fijado por el educando; no es precisoc que el educando
asista a reuniones en lugares especificos, v es una estrategia muy buena
de educacidn del adulto. Permite reducir 1los costos ya gue los

materiales se producen en grandes cantidades.

Entre las desventajas se encuentran la resistencia general de 1a
sociedad a los cursos por correspondencia y la desconfianza en cuanto a
los conocimientos adquiridos de esa manera, Se necesita personal muy
especializado para la planificacién y la preparacién de los programas de
estudio, la preparacién de material diddctico, 1la organizacién vy
administracién, y la orientacién vy supervisibn individualizadas, Un
defecto Importante es el tiempo que lleva descubrir los errores y las
deficiencias de los cursos imprescs, los cuales, una vez localizadns, no
siempre resulta econdmico corregir, Eso puede causar dafios irreparables

en el procesc de aprendizaje.

Los CUrsos por correspondencia requieren una estructura
administrativa muy compleja para enviar por corree, llevar un registro y
recibir el material educativo gque se intercambia. A algunos alumnos no
les sgirve este sistema porque necesitan l1a presencia fiIsica del
instructor para sentirse motivades. 5in embargo, los cursos por
correspondencia no estin dirigidos necesariamente a individuos aislados,

sino que se pueden formar grupos para estudiar el material recibido.

Los cursos por correspondencia son excelentes para las persomas
que, por alguna razdn, no pueden asistir a los lugares donde se imparte
la instruccidn: impedidos, presos, personal de las fuerzas armadas,

personas que viven en el extranjero o personas que trabajan a destajo.

En los dltimos afios, este método de dinstruccidn ha adquirido
popularidad en América latina (Argentina, Costa Rica, Colombia,
Venezuela), especialmente en lps sectores no formales. La Universidad
Abierta de Gran Bretafla, que es otra forma de educacidén a distancia, ha
adquirido una gran popularidad., Los cursos por correspondencia puzden

considerarse como una tecnologia educativa,
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Dobbert, Marion Lundy. Ethnographic Research. Theory and Application for
Modern Schools and Societies. MNueva York, Praeger, 1982,

Este libro es una importante contribucibn a la comprensién de los
estudios etnogriaficos en genevral y a su aplicacidn en las investigaciones

sobre la educacidén en particular. Trata exclusivamente de los métodos

cualitatives, llenando asi una brecha en las publicaciones scbre métodos

de investigacidn.

El libro estd dirigido a dos tipos de lectores: los educadores
que estdn dispuestos a aprender y a usar otros métodos de investigacidn
fuera del método cuvantitativo de orientacidén psicoldgica, ¥y los
estudiantes de antropologia y sociologia cuantitativa que desean realizar

investigaciones y evaluaciones en el campo de la educacidn.

Epstein, Susan, B.S. "Estudio descriptive de las parteras en un barrio
popular de nivel bajo en Cali.” Acta M&dica Valle 4:75-77, 1973,

La autora se entrevistd con parteras tradicionales de un harrio
pobre de Cali, Colombia. Las entrevistas revelaron que las parteras son
muy receptivas y estln dispuestas a recibir adiestramiento adicional si
se lo ofrece, posiblemente en 1la forma de cursillos vespertinos, sin
mucho contenido tedrico, a cargo de personas con experiencia en partos,
La autora ilega a la conclusién de que serfa dtil ofrecer adiestramiento
a las parteras tradiclonales, que son recurscs humancs que vale la pena

conservar.

Esman, Milton J., Royal Colle, Norman Uphoff y Ellen Taylor, Paraprofes—
sionals in Rural Development. Ithaca, Nueva York, Centro de
Estudios Internacionales de la Universidad de Cornell, 1%80.

Los autores desarrollan el concepto de participacién de 1la
comunidad y lo extienden a la participacién de la poblacién rural en las

actividades que influyen en su productividad econbmica y en su nivel de
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vida. Los auxiliares tienen la posihilidad de prestar servicios dtiles a
la poblacién rural de escasos recursos, pero con frecuencia no lo hacen.
Ciertos estudios de casos han revelado que, a fin de aprovechar el
potencial existente, es sumamente Importante simplificar las tareas, a
fin de que las personas no instruidas comprendan las metas y realicen las
tareas necesarias; puntualizar la funcidn de los auxiliares; asignarlos
de manera que sean compatibles con las caracteristicas de la comunidad;
establecer funciones y responsabilidades bien definidas y organizar una
red firme de apoyo para los auxiliares.

Sin embargo, esos factores se refieren solo al programa para los
auxiliares, que no puede ser eficaz sin 1la amplia participacidén de 1la
comunidad. La clave del &xito de la atencidn primaria es la calidad de
la relacidn entre el agente de salud y la comunidad. ¥Fs preclso adaptar
los programas a las necesidades de la comunidad y difundir informacién en

la comunidad lo mds ampliamente *posible.

Ademfis, es necesario que las comunidades particlipen en 1la

seleccién de los auxiliares y en la evaluacién del programa.

Etling, Arlen Wayne. Characteristics of Facilitators: The Ecuador Project
and beyond. Amherst, Centro de  Educacién Internacional,
Universidad de Massachusetts, 1973,

El autor pone de relieve la relacidn que existe entre la crisis de
la ensefianza en las zonas rurales de la mayoria de los paises en
desarrollo y clertos factores como la nutricién, la poblacidén, el
suministro de energia, el desarrollo econdmico, la estabilidad politica v
la movilidad soclal, Las escuelas existentes no bastan para resolver 1la
erisis, pero los dirigentes de las comunidades pueden proporecionar el
tipo de educacidn apropiada para las necesidades de sus vecinos. Por
eso, hay que localizar y adiestrar a esos dirigentes, y prestarles el

apoyo que necesiten mientras se dedican a la educacién de la comunidad.
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Segiin el autor, los cambios aiglados en el sistema educativo no
son suficientes para promover el progreso en el campo del desarrollo,
porque los problemas del desarrolle a menudo se deben a Injustielas

sociales, econdmicas y politicas.

Flato, C. "Health care in top priorities of the Chinese revolution."
Nation's Health, junio~julio de 1972, pdgs. 1-3.

En 1959 se inicid en China la capacitacién en medicina bdsica de
una nueva clase de auxiliares: los médicos descalzos en las zonas
rurales y los imédicos de los  trabajadores en las ciludades,
adiestréndoseles en el tratamiento de enfermedades simples y 1a
administracién de medicamentos en las zonas donde no habfia médicos y
enfermeras profesionales. Se les enseflaron también métodos tradicionales
¥ cientificos, o sea la practica de la acupuntura y el uso de hierbas
nedicinales. De esa manera, se los prepard para que sirvieran de
intermediarios entre los dos sistemas de la medicina. Dado que dedicaban
una parte de su tiempo a2l trabajo médico y el resto a sus actividades
habituales en la agricultura o las fdbricas, wmantuvieron un estrecho

contacto con los campesinos y los trabajadores.

Fonaroff, Arlene. Draft Paper on Community Participation in Population,

Health and Nutrition Sectors, Washington, Banco
Mundial/Corporacién Financiera Internacional, 1980,

La participacitn de la comunidad es un proceso, una estrategia, v
no un componente de un proyecto. La autora presenta un modelo ideal de
participacién de la comunidad, que parte del individuc que aprende a
influir de c¢ierta manera en su salud personal y promueve en la comunidad

el conocimiento de la salud y de los problemas de salud.

£}
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Concientizacién—¥ndividuos receptivos—¥os grupos de la=3

individual y  a la aceibn social. comunidad diag-
aute~cuidado Accién organizada de  nostican y anali-
grupos para fomentar zan los problemas
Participacién ! la salud.
de la comunidad H T o
Programas Aporte administrative Infraestructura
de salud y pro— ¥y técnico de los ser— de servicios de
gramas puberna~ vicios de salud y salud.
mentales otros sectores. Otros sectores.
Participacifn relativos a la :
del gobierno salud. Programas
intersiftoriales.
Ejecucibn de Iniciacién de Identificacidn de
proyectos proyectos. Obtencidn los problemas

&—~——— de recursos. &——— prioritarios. &
Localizacién de
recursos y plani-
ficacidn de las
actividades.

El apoyo técnico ¥y administfativo proveniente de fuentes fuera de
la comunidad permite realizar actividades vimculadas con los programas
del gobierno, evaluar y resolver los problemas existentes y seflalar los
nuevos problemas, Segiin Fonaroff, 1la concientizacién Individual, 1la
accién de la comunidad ¥y el contenido del proceso son mwmuy importantes
para la participacién de la comunidad. Las actividades en 1las que
participa la comunidad a fin de mejorar la salud dependen de los
problemas indicados. Los miembros de la comunidad pueden 1llevar a cabo
diversas actividades esenciales de manera eficaz y econbmica, com el
apoyo de cilertos organismos, a condicién de que sepan lo que hay que

hacer y estén de acuerdo en que es importante hacerlo,

Freire, Paulo. Education for Critical Consciousness, Nueva York, Continuum
1973,

En su libro original, "Education as the Practice of Freedom”,
Pauloe Freire desarrolla los compeonentes bdsicos de su método de

alfabetizacidén. Esos componentes son:
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- observacifn de los educadores participantes, que se estdn

adaptando al universo verbal de la comunidad;

~ ardua bfsqueda de palabras generativas en dos planos: la
riqueza sildbica y un gran contenide de experiencias

participativas;

~ primera codificacién de esas palabras en imigenes visuales, que
anima a las personas escondidas en la cultura del silencio a

surgir como creadores conscientes de su propia "cultura”;

~ desciframiento por un “circulo cultural”, bajo el estimulo
moderado de un coordinador, que no es un maestro en el verdadero
sentidoe de la palabra, pero que se ha convertido en un
educador—-educando que dialoga con los educandes—educadores, a
los cuales con demasiada frecuencia, los educadores formles han

tratado como receptores pasivos del conocimiento}

- nueva codificacidén creativa, explicitamente critica, dirigida a
las acciones de 1las personas antes analfabetas que ahora
rechazan su papel de meros “objetos" en la naturaleza y en la
historia social y se convierten en "sujetos” de su proplo

destino.

Sepiin Freire, la caracteristica distintiva del buen educador noc es
la capacidad de persuasidn, que no es sino una forma insidiosa de
propaganda, sino la capacidad para dialogar con los educandes en un marco
de reciprocidad. Leos programas de extensifn rural fracasan en lo que
conclerne a 1la comunicacldén porque violentan la dialéctica de 1la
reciprocidad; ninglin agente de cambio o experto té&cnlco tiene derecho a

imponer opciones a otros.

El mensaje central de Freire es que las personas aprenden solo en

la medida en que Tproblematizan™ 1la realidad natural, cultural e

4]
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histdérica en que se insieren. La problematizacifn o el planteo de
problemas es la antitesis de la posicién del tecndcrata, orientada a la
"solucidn de problemas”. Con ese enfoque, el experto observa la realidad
desde cierta distancia, analiza sus componentes, busca los medios para
superar las dificultades de la manera misg eficaz y formula una estrategia
o politica. Segln TFreire, ese método de selucién de problemas
distorsiona la experiencia humana al redueirla a una dimensidn cerrada
susceptible de ser tratada sclo como una dificultad que hay que superar.
Por el contratio, el planteo de problemas implica la participacién de
toda la poblaciénm en la tarea de codificar la realidad total en simbolos
capaces de generar una conciencia 'critica y a los cuales se les concede
la facultad de alterar las relaciones con la naturaleza y las fuerzas
sociales. Seglin Freire, el método de la solucifn de problemas estid
relacionade con el asistencialismo, palabra que se usa en América Latina
para describir las politicas de asistencia financiera o social dirigidas

a los sintomas de los males soclales, pero no a las causas.

Freire afirma que:

El mayor peligro del asistencialismc es la violencla
del antidiilogo, que, al imponer el silencio y la pasividad,
le niega al hombre la posibilidad de desarrollar ciertas
condiciones o de “abrir”™ su conciencia. Sin una mayor
conciencia ¢ritica, el hombre no puede integrarse en una
sociedad en tranmsicidn, caracterizada por cambios intensos y
contradicciones.

El autor agrega:

Lo importante es ayudar al hombre (y a las naciones) a
ayudarse a si mismo, a fin de confrontarse criticamente con
sus problemas vy convertirse en agente de su propiz
recuperacidn. Por el contrario, el asistencialismo le roba
al hombre una necesidad humana fundamental: la
responsabilidad. Esta responsabilidad se debe adquirir por
medio de la experiencia.

Freire descubrid que no se necesitan mis de 18 palabras
"generativas"” para enseflar a los adultos a leer ¥y escribir idiomas

fonéticos sildbicos como portugués y espafiol. Los participantes dividen
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las 18 palabras en silabas y 1las reordenan formando palabras. La
secuencia en que el coordinador presenta las palabras es muy importante,
La primera palabra tiene tres silabas, y cada una de las tres silabas
tiene una consonante y una vocal. Las palabras menos comunes y wmis
dificiles se presentan al final, Las palabras que se refieren a objetos
concretos y familiares se presentan al principic, mientras que las que se
refieren a realidades sociales o politicas abstractas se preéentan al
final.

Freire, Paulo. ;Extensién o commicacién? la concientizacién en el medio
rural. México, Sigle Veintiuno, 1973,

En este ensayo, Paulo Freire analiza el problema de la
comuicacién entre el técunico y el campesino en el proceso de desarrollo

de la nueva sociedad agraria que estdn creando.

El autor analiza el término “extensidn” partiendo de puntos de
vista diferentes: el sentido lingliistico de la palabra critica a partir
de la teoria filoséfica del conocimiento y el estudio de sus relaciomes
con el concepto de "invasifn cultural”, ZLuego examina la reforma agraria
v el cambioc, oponiendo los conceptos de "extensidén” y de "comunicacidn”,
como profundamente antagbnicos. Muestra edme la accién educadora del
agrénomoc, como la del profesor en general, debe ser la de comunicacidn,
81 es que quiere llegar al hombre; no al ser abstracto, sino al ser

concreto, insertado en una realidad histérica.

Freire, Paule. Pedagogy of the Oppressed. Nueva York, Continuum, 1979,

En esta publicacién, Freire teoriza sobre la ensefanza no formal y
ofrece sugerencias para llevarla a la prdctica. Considera que las
personas tienen la obligacién y la respomsabilidad de establecer
relaclones con sus semejantes e integrarse en la realidad, pero que esa
integracidn exige un pensamiento ecritico y una participacidn dindmica en

las funciones sociales y politicas.
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Freire se refiere a 1la naturaleza esencialmente politica de la
enseflanza y a la urgencia de restituir en ella formas culturalmente
apropiadas. Sostiene que hay varios factores que han tenido un efecto
negativo en la educacién en los pafses del Tercer Mundo: 1) la realidad
histdérica de opresidén colonial y la internalizacidn resultante de los
valores y conceptos coloniales por los oprimidos; 2) la falta de un
didlogo auténticc entre los educadores y los educandos para desarrollar
una actitud critica y establecer wuna verdadera comunicaciény y 3) la
falta de afecto y confianza en el procesc educative y la falta de
percepcifén de los tres planos de puestra conciencia: la conciencia

migica, la conciencia ingenua y la conciencia critica.

Freire examina las condicliones para gque la educacidén sea
liberadora, y la compara con la pedagogia de la opresién, basada en las
ideas y opiniones impuestas por la elite dominante a los pobres., La
filosofia de Freire de alfabetizacifn del adulto se basa en la premisa de
que el hombre debe pensar por sI mismo y actuar después de reflexionar
debidamente. Eso es lo que &1 llama praxis. En el marco de la educacidn
liberadora, el hombre aprende a sentirse duefioc de su pensamiento,
examinando sus ideas y opiniones sobre el mundo, que se manifiestan
explicita o implicitamente en sus sugerencias. Ese proceso tiene lugar

por medio del dizlogo.

El gutor afirma que:

el dJdidlogc no es ni uvna concesidén ni un regales, ¥
wucho menos una tdctica que se emplea para la dominacidm,
El didlogo, o sea, el encuentro entre los hombres para “"dar
un pnombre al munde”, es una condicién fundamental de 1la
verdadera humanizacién.

Los expertos en educacién deben asumir un compromiso con la
liberacifn y con la teoria de la accifin transformadora, que ofrece a los
oprimidos la oportunidad de la reflexidén eritica. Los educadores tienen
la respousabilidad de cooperar y de crecer junto con los demds miembros

de la comunidad.
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Seglin el auter, la enseflanza tradicional, en la que no existe el
didicgo, es uﬁ instrumento de opresidén que se basa en cuatro conceptos
clave: 1la conquista, la divisién y el dominio, la manipulacidn, y la
invagién cultural, ©Por el contraric, la cooperacidn, la wunidad, 1la
organizacidn y la sintesis cultural caracterizan la educacifén basada en
el diflogo y la “praxis"”, que requiere la "concientizacién” de las masas,
la unién del Yo y del TG preconizada por Martin Buber, y confianza. Esge
tipo de educacidn requiere, ademis, que los expertos crean en las
posibilidades de la gente y en su capacidad para intervenir en la accidn
liberadora. El primer paso hacia la cooperacién es la comunidén con la

gente,

Paulo Freire desarrolla el concepto de los temas generadores y la
metodologia para despertar la conciencia critica, y examina el

pensamiento-lenguaje como medioc para comnservar la integridad cultural.

La estratepia educativa de Paulo Freire consiste en el uso del
didlogo activo y la reflexién para fomentar la educacidn del adulte v la
participacifén de la comunidad. Su filosoffa puede parecer wun tanto
revolucionaria y poeo préctica. B8in embargo, implica la igualdad de
clases. Exige madurez y compromiso, elementos indispensables para la
alfébetizacién de las masas. Ademis, conserva la autenticidad cultural y
le da validez, factor sumamente importante en las reformas sociales que
promueven la educacifn no formal del adulto. En el marco descrito por el
autor, la educacién del adulto es una responsabilidad social
estrechamente vinculada al destino histérico de las poblaciones de
América Latina. Por lo tanto, debe basarse en el cardcter pluralista y
plurilingiie de cada sociedad, a fin de producir cambics rdpidos ¥y

positivos en las actitudes.
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Fundacifén para la Educacién Permamente en Colombia. Centro para el Desa-
rrolloc de 1la Educacién No~formal. ¥ducacidén No-formal vy
Desarrollo Infantil. Desarrollo Infantil a Través de un Programa
de Educacién No~formal con énfasis en MNutricién, Salud vy
Estimulacidn Psicoleldgica, Bogotd, 1979,

Este estudic de 289 piAginas pretende responder algunas preguntas
bidsicas y dar mayor evidencia empirica sobre la efectividad de una
intervencidn educativa dirigida a las madres y familias, para lograr

me jor desarrolle en sus hijos menores de dos afios.

Se quizé también explorar formas y estrategias para capacitar a
las familias, en una comunidad pobre, en el uso de sus escasos recursos

para lograr mejor desarrollo con sus hijos mas pequefos,

El informe presenta un modelo flexible de educacién no-formal con
énfasis en nutricidn, salud y estimulacidén psicoldégica a aplicar a una

comunidad de bajo recursos

Fundacifn = para la Educacién Permamente en Colombia. Investigacidén en
Comunicacifnes en Colombia: Antecedentes y Perspectivas, Bogotd,
1977.

Este 1informe representa un diagndstico de 1los antecedentes
disponibles para una investigacidn en comunicaciones en Colombia, Se
selecciond sgiete temas para el andlisis sectorial: tres de cardcter
macro o general: educacién, desarreollo rural y politicas de
comunicaciones; dos que representan el sector de la "infraestructura® de
la comunicacifn, recursos humanos y Iunstituciones; y finalmente dos que
incorporan el andlisis de los wmedios, radio y televisién. El andlisis
considero tambhién tres de las funciones bisicas de la comunicacifn en la
sociedad: 1la funcidn informativa y educativa)] la funciédn participativaj
¥y la funcidn expresiva (analizada a través del papel de los medios,

temas, radios y televisidn).
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Fundacién Interamericana. Internal Report, 1972,

Es preciso realizar una evaluacidén bien planificada a fin de
determinar la eficacia de 1los programas de educacién no formal ¥y
garantizar su permanencia. Se acabaron los tiempos en que la evaluacidn
educativa giraba alrededor del é&xito o el fracaso de los alumnos. la
evaluacifn es un procedimiento importante para descubrir los resultados,
las metas que se han alcanzado, los puntos débiles o los fracasos, y la

importancia que le corresponde a cada uno de esos aspectos,

Es preciso conocer, ademids, la manera en que el proayecto produjo
esos resultados, sean positives o negatives, y la razén. Hay que
observar de modo critico la evolucidn del proyecto al correr del tiempo,
utilizando las té&cnicas y disciplinas necesarias para comprender la clase
de proyecto en cuestifn. De esa manera se conocen los procesos de

cambio, los resultados y la relacién entre ambos.

Gerace, Frank A. y Gary Corking. Dramas in Development. Its Integration in
Nonformal Education. Centro de Informacién sobre la Fducacidén no
formal, East Lansing, Universidad del Estado de Michigan, 1978.

Esta monografia, publicada por el Centro de Informacidn sobre la
Educacidn No formal de la Universidad de Michigan con la cooperacidn de
la Agencia para el Desarrcllo Internacional, demuestra la eficacia
" gsorprendente del teatro y la enseflanza extraoficial y los vinculos de
ambos con la vida real en la consecucién de algunas de las metas del

desarrollo.

La educacidn no formal es muy ventajosa para los paises del Tercer
Mundo debido a su extraordinarja flexibilidad y adaptabilidad a 1la
situacién concreta de los alumnos, los sistemas sociales, las condiciones

econbmicas y las necesidades en el campo de la educacifdn.
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Los autores sostienen que las artes son especialmente importantes
para la educacién debido a su poder para llegar al educando en el plano
de los sentimientos y el espiritu, y de esa manera fomentar los cambios

de actitud. '

Durante leos dltimos afios se han utilizado el teatro y los medios
de comunicacidn populares en el campo del desarrollo, gque han ayudado
eficazmente a los pobladores analfabetos a comprender por qué y cfmo
pueden aprender a leer y escribir ¥ a entender los conceptos bdsicos de

la planificacidén de la familia.

Es precisc integrar el arte dramitico horizontalmente, con las
actividades educativas complementarias y con los factores no educativos
de la misma zona geogrdfica, y verticalmente, con las organizaciones ¥y
las actividades en los niveles superiores que estén en condiciones de
fomentar y apoyvar el talento educative lecal. Por esa razdén, el teatro

debe ser bueno y apropiado.

En un sistema en que se utiliza el arte dramidtico en el campo del
desarrollo, el adiestramiento es esencial, ya que es preciso que gire
alrededor de los valores tradiciocnales, los distintos estilos de vida vy
las modalidades de comportamiento propias de cada cultura. De esa
manera, refuerza la identificacidn con las metés nacionales y sirve cowo

un foro nmacional especial.

La  estrategia de instruccién  propuesta exige que los
planificadores nacicnales colaberen con los artistas dramfticos, los
educadores y los organismos del gobierno en la creacién de programas de
adiestramiento y la produccién de material para los medios de difusién, a
fin de fomentar el conocimiento de los problemas nacionales y motivar las
acciones para introducir cambios. Los servicios de educacidén formal

podrian apoyar ese esfuerzo,
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Ese método puede ser muy eficaz en el fomento de cambios en el
terrenc afectivo, campo que hasta aghora se ha dejado de lado en 1la
educacién. Sin embargo, la idea no es nueva. En el siglo XVII, Moliére
empleaba constantemente el teatro en Francia para transmitir wmensajes
educativos y controvertidos que tenfian grandes repercusiones en la
sociedad. No cabe duda de que vale la pena estudiar més detenidamente la
aplicacitn del teatro en el campe de la educacién del adulto, porque

requiere una planificacibén muy cuidadosa.

Hall, Budd, Arthur Gillette y Rajesh Tandon (editores). Creating Knowledge
A Monopoly? Participating Research din Development. Toronto,
Consejo Internacional de Educacién del Adulto, 1982 (Participating
Research Network Series, Wo, 1},

Budd Hall y c¢ol, abordan el tema de la politica y los métodos de
las investigaciones sociales en el campo del desarrollo, y dan ejeaplos
de la manera en que las férmulas simplistas de mejoras basadas en el
aumento de 1la produccién, 1la industrializacgén y la reforma de la

ensefianza no sirven.

Los autores comparten la opinidén de que las clases dominantes usan
las investigaciones para justificar o mantener posiciones desfavorables o
la explotacién., En las investigaciones deberfan participar todos los
sectores explotados de la sociedad, todos los que supuestamente deberian
beneficiarse del proceso, come los trabajadores, los campesinos y los
pobres, analizando su propia realidad. Los investigadores comprometidos
politicamente deberfan vincular las investigaciones y la accidn con las
clases mis pobres. Ese método, llamado investigacién y accién en América
Latina, es una extensién de la Investigacidén temdtica de Freire, ¥

aumenta la eficacia de las eiencias sociales.

Hall y col. plantean varias preguntas: (Como se iniclan las
investigaciones basadas en lea participacidén? ;Qué relacifn existe entre

esta labor ¥y las organizaciones politicas? ;Qué es la participacién?
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:De qué manera los pobres pueden mantener eficazmente el control de las
investigaciones? ;Cudl es el equilibrio mds eficaz entre las formulas
tedricas y la "praxis”? Los autores, ademids, apovan a los investigadores

en el campo de las ciencias sociales y seflalan nuevas direcciones.

Hancock, Trevor. "The Boft Health Path: An Alternative Future for Health
in the '80s5.” En: Frank Feather, ed., Through the '80s, Thinking
Globally, Acting locally. Washington, World Future Society, 1980,
pdgs. 352-355,

Durante los dos Gltimos decenios, en ‘todo el mundo se ha realizado
una reevaluacidn radical del concepto de salud y de los factores que la
determinan. Entre los acontecimientos mds significativeos se encuentran
el reconocimiento de la importancia del medio y el estilo de vida y 1la
percepcidon del  hombre cowmo parte--y no aparte—-—del ecosistema
planetariec. En los paises en desarrollo,. eso ha 1llevado a un wmayor
reconocimiento del papel de la salud en el proceso de desarrollo y de
algunos efectos del desarrollo que son perjudiciales para la salud. Como
consecuencia de una conferencia internacional sobre 1a salud, la
Organizacién Mundial de la Salud se comprometid a alcanzar la meta de
salud para todos en el afio 2000, promoviendo el concepto de atenecidn

primaria comoc medio para alcanzar la meta,

El autor afirma que Medical Nemesis, de Ivan Illich (1975),

ilustra la dimportancia de la oposicién a la ‘“medicalizacidén" de 1la
sociedad y la exigencia de los pacientes, especialmente las mujeres, de
gue se los trate mejor ¥ se les permita asumir una mayor responsabilidad
por su propia salud. Sostiene que er el mundo occidental estd surgiendo
un movimiento holista en el campo de la salud, que pone de relieve la
valoracidén de la persona en su totalidad y 1a importancia de la psiquis y
del espiritu en la salud y la curacifn. Uno de los resultados de ese
movimiento es el aumento del interés en los auxiliares y los agentes de

salud de la comunidad.
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La sensibilidad en lo que conclerne al wedio, el reconocimiento de
la necesidad de cambios sociales por una parte y de la respﬁnsabilidad
por 1la salud individual por a otra, y la multiplicacién de los
auxiliares y los agentes de salud de Ila comuni&ad resultardn en la
ampliacién de las funciones de 1la salud piéiblica. La necesidad de
tecnologias flexibles, adaptables y variadas se refleja en el surgimiento
del movimiento helista en el campo de la salud, que pone de relieve los
miltiples métodos de curacién, la importancia de la mente y el espiritu,
la capacidad para integrar y utilizar los hemisferios derecho e izquierdo
del cerebro, y la facultad y la posibilidad del control voluntario de las

funciones corporales.

El concepto de atencidén primaria de salud implica, indudablemente,
el reconocimiento de la necesidad de armonizar los recursos en el campe
de la salud y sus aplicaciones, tanto en lo que se refiere a la escala ¥y
la distribucién geogrdfica como a la calidad de la tecnologia sanitaria.
De ese modo, para mejorar la salud en muchos paises en desarrollo no se
necesitan unos pocos médicos especializados que empleen tecnologias
complejas en grandes hospitales urbanos, sino muchos auxiliares y agentes
de salud de la comunidad que utilicen tecnologias sencillas y apropiadas

en varias comunidades urbanas y rurales,

Hollnsteiner, Mary. "People power; community participation in the plan-
ning of human settlements."” Carnets de 1'Enfance 40:11-47, 1977,

En esta obra se analizan las condiciones 6ptimas para el paso de
la participacién minima a la verdadera participacifn de la gente. la
verdadera partiecipacifn implica la adopcidn de politicas eficaces en las
comunidades y la responsabilidad de la comunidad por la administracidn de
los fondos y la contratacifin de los expertos, Hollnsteiner afirma que la
participacién auténtica de las masas fomenta la autosuficiencia de 1la
comunidad y el egpiritu de cooperacifn. Sefiala que abordar problemas
comunes como grupo solidario y encontrar soluciones colectivamente
aumenta la seguridad del grupo en s% mismo, y la capacidad para actuar de

manera productiva enorgullece al grupo.
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Ademds, cuando las personas aprenden a operar y utilizar las
instituciones de 1la sociedad wurbana moderna, relaclonindose con los
técnicos, administradores y funcionarios del gobierno como si fueran sus
pares, y a abordar los problemas tecnolfgicos y las complejas estructuras
burccrdticas, crecen como individuos y aprenden a adaptarse a la vida
urbana moderna. Las personas %e adaptan bien =2i creen que pueden

mantener el contrel sobre el medio.

Hornsey, Eileen. "Promoting health education through adult education; some
British experiences.” Convergence 15(2):60-69, 1982,

En la educacidén sanitaria se verifica una tendencia a abordar
especificamente las necesidades reales de la comunidad y a ayudar a 1la

gente a ayudarse a si misma para atender esas necesidades.

Se han formado pgrupos para mejorar la situacifn basdndose en el
esfuerzo proplo, cuyos miembros se ayudan’ mutuamente paré atender una
necesidad comin. Los grupos estin integrados por personas que padecen
trastornos crénicos, como artritis, diabetes, Impedimentos fisicos ¥
mentales y diversas afecciones sociales y psicolfgicas, como la depresidn
después del parto, la falta del padre o de la madre en la familia, la

viudez, cistitis, ete.

Los grupos se rvelnen regularmente y examinan sus conocimientos
sobre las afecciones, basindose en la informacifSn obtenida sobre los
temas y material diddctico apropiado y sencillo., FEn las sesiones de los

grupos hay un coordinador.

Ese método ha contribuide al fortalecimiento de la dignidad
individual, &l aprendizaje de métodos de andlisis y explicacidén de ideas

¥ problemas, y la confianza para presentarlos.
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El método es muy buenc para la ensefianza de ciertos aspectos de la
afectividad. Como las discusiones en 1los grupos se trealizan entre
personas de la misma condicién, no existe el temor de los Juielos o las
criticas. Los miembros de la comunidad se sienten c¢8modos y pueden

hablar libremente sobre suvs problemas.

Se ha comprobado que el origen o la manifestacidn de la mayoria de
los trastornos que afectan a leos seres humanos es de naturaleza
psicosomdtica. Por esa razdn, el tratamiento con métodos clinicos
solamente no es suficiente. FEl sistema curativo tradicional carece del
tiempo, los fondos y el interés necesarios para tratar los problemas a
largo plazo. La dependencia tradicional del paciente en el médico ya no
sirve, Vale la pena probar cualquier estrategia que ensefie a la gente a
asumir la responsabilidad por su propla salud y bienestar, especialmente

si fomentas la Informacién y la autosuficiencia de los destinatarios.

Hoxeng, James, Let Jorge Do It, An Approach to Rural Non-formal Educa~
tion. Amherst, Centro de Educacidn Internacional, Universidad de
Massachusetts, 1973,

Basidndose en la experiencia adquirida en un proyecto en Ecuador
patrocinado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, el auter propone una nueva funcifn para los dirigentes
locales: la de agentes de desarrolle, educacifn y cambio. Hoxeng
sostlene que el educador debe wvivir con la gente ¥y ensefiar a los
campesinos a plantear los problemas y mEtcdos de aprendizaje basados en
la participacifn, en lugar de reeducar a un experto en materia de
desarrcllo ensefiindole ese método. Segiin Hoxeng, existen cuatro
problemas que obstaculizan la educacidn eficaz de la comunidad: 1) los
educadores de 1la comunidad atienden una zona tan amplia que no tienen
tiempe para vivir en la aldea; 2) la comunicacifén es difiell (;los
educadores urbanos pueden entender el lenguaje de la poblacidn rural?);
3) los educadores tienen un sentimiento inconsciente de superioridad, que
se Interpreta como una forma de discriminaciény y &) al parecer, los

programas educativos iniciados no tienen continuidad.
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I1lich, Ivan. Deschooling Society. NMueva York, Harrow Books, Harper &
Row, 1970, _

I11ich explica que es preciso eliminar los privileglios de 1la
escuela, porque aumenta la dependencia de los pobres del “tratamiento™ vy
menoscaba su capacidad para organizar su vida en torno de su propia
experiencia y de los recursos disponibles en la comunidad. Segln Illich,
Fidel Castro parecia tener intenciones de avanzar en esa direccién cuando
afirmé que en 1980 Cuba estaria en condiciones de cerrar la universidad

porque la vida en Cuba seria una experienciz educativa,

El autor explica que, en todo el muﬁdo, l2 mera existencia de las
escuelas desalienta a los pobres y les impide asumir el control de su
propio aprendizaje. Las escuelas tienen un efecte antieducativo en la
sociedad porque se las reconoce como instituciones especializadas en 1la
educaclén. Por esa razdn, se consldera que el fracaso de las escuelas es
una prueba de que la educacién es muy costosa y complicada, siempre

arcana, y 4 wmenudo una tarea casl imposible.

Illich afirma que la igualdad de oportunidades es deseable ¥
posible, perc considerar gque eso es lc mismo que la escolaridad
obligatoria equivale a “confundir la salvacidén con 1la iglesia”. Lla
educacidén escolar no promueve ni la justicia ni el aprendizaje porque los
educadores insisten en colocar la instruccién a la par del otorgamiento
de certificados. El aprendizaje y la asignacidén de funciones sociales se
funden en la ensefianza escolar. Sin embargo, aprender significa adquirir
nuevos conocimientos ¢ una nueva pericia, mientras que la promocidn

depende de una opinién que otros se han formado.

La ensefianza basada en programas de estudic no es liberadora o
educativa porque la escuela ofrece instruccidn solo a las personas cuyos
pasos en el aprendizaje se adaptan a ciertas pautas previamente aprobadas
de control social. Los programas de estudio se han utilizado siempre

para asignar categorias sociales. Sin embargo, la mayoria de la gente



~ 3§ -

adquiere la mayor parte de sus conocimientos fuera de la escuela, y en la
escuela solo en los casos en que, en algunos paises rices, la escuela se
ha convertido en un lugar de confinamiento durante buena parte de la vida

de la persona,

Il1lich sostiene que el aprendizaje es la cualidad humana que menos
intervencifén ajena necesita. La mayor parte del aprendizaje no es el
resultado de la instruccién, sino de la participacibfn plena en un marco

apropiado.

La mayorfa de las personas aprenden en la précticaj
sin embargo, las escuelas las obligan a pensar que su
crecimiento cognescitivo personal se debe a un proceso
complejo de planificacién y manipulacidn,

Una vez que una persona ha aceptado la necesidad de las escuelas,

es presa fdcil para las demfs instituciones.

I11ich afirima que aun las personas que asisten a la escuela
durante pocos afios, como en América Latina, Asia y Africa, aprenden a
gentirse culpables de su limitada escolaridad. El propdsito de la
ensefianza escolar es, segln el autor, la creacién de consumidores. Nadie
estd totalmente exento de la explotacién a manos de otros en el proceso
de ensefianza escolar. El autor explica gque las escuelas son falsos
servicios piblicos, porque se supone que sean fundamentales para alcanzar
el grado de competencia exigido por una socledad basada en la tecnologia

moderna,

Jaffe, Russell M. "Health in the '80s, Toward Optimum Human Existence.”
En: Frank Feather (ed.}, Through the '80s Thinking Globally,

Acting Locally. Washington, World Future Society, 1980, pdgs.
356-360,

El autor afirma que los nuevos métodos en el campo de 1la

educacidén, la psicobiologia, la psicologia y la bioquimica, entre otros,

caracterizan el examen actual de nuestro concepto de salud. Agrega que
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estamos descubriendo otra vez que cada individuo puede utilizarse a si
mismo como testigo a fin de localizar ficilmente cualquier desequilibrio
en su sistema, que muchas enfermedades que “vienen de familia” pueden
estar mis relacionadas con estilos de vida similares que conm factores
genéticos, y que existe un vipculo entre la salud y las relacionas
satisfactorias, 1la contemplacidén, la risa y la integridad de las
actitudes. En lugar de limitarnos a la prevencifn y el tratamlento de
las enfermedades, estamos ampliandec nuestro concepto de la salud a fin de
aprovechar los aspectos positivos del suelo, la atmSsfera, la energia, la
produccidn industrdal y el estiloc de vida que resultan en alimentos

sanos, un medio saludable y gente sana,

Kassam, Yusuf y Kemal Mustafa, eds. Partieipatory Research. An Emerging
Alternative Methodology inm Sccial Science Research. Nairobi,
Asociacidn Africana del Adulto, 1982,

L}

Este libro es una recopilhcién de todos los documentos presentados
en el Taller Regional Africano sobre investigaciones basadas en 1la

participacidén, que se celebré en Mzumbe, Tanzania, del leo. al 7 de julio
de 1979.

El método de las investigaciones participativas, segin se afirmd
en el taller, comprende una amplia gama de précticas de Investigacién ¥y
distintas formas de activismo politico., Se basa en el reconocimiento de
gque las personas estudiadas estdn oprimidas o tienen condiciones que no
se han desarrollado, v postula la calidad humana del investigador como la

base de su identidad con los oprimidos.

El eclecticismo y pragmatismo aparentes de 1la Investigacién
participativa son, en vrealidad, un aspecte positive, ya que el
investigador tiene 1la posibilidad de trabajar con diversos obstdculos ¥

en una amplia gama de condiciones socicpoliticas.,
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Otros investigadores sostienen que el materialismo histdrico es el
método  m#s apropiado para las investigaciones  basadas en 1la
participacién, porque, al parecer, es mds compatible con los cambios

sociales progresivos para mejorar la situacién de la gente.

Kidd, J. R. How Adults Learn. Chicago, Follett, 1973,

El. autor sefala que las diferencias entre el aprendlizaje de los
adultos v de los nifios son considerables, lo mismo que la continuidad del

aprendizaje durante la wida del indiwviduo.

Se presentan varias hipbtesis sobre el aprendizaje de los adultos
en los campos en los que hay conformidad de pareceres en cuanto al
aprendizaje, la maduracifn, la experiencia del adulte, el autodidacta,
las metas a largo plazo, la vejez y la aceptacidén del paso del tiempo.

Se describen varias teorias sobre el aprendizaje de los adultos,

Kindervatter, Suzanne. Nonformal FEducation as an Empowering Process.
Amherst, Centro de Educacién Internacional, Universidad de
Massachusetts, 1979,

Lz autora considera 1la educacién no formal como un proceso
fortalecedor y describe detalladamente un programa de capacitacién en
Tailandia que gira alrededor del educando, con la finalidad de incorporar
los principios y las précticas recomendados por Freire y Knowles. Afirma
que la educacién no formal con la finalidad de fortalecer al educando es
un método que le permite al educando comprender wmejor las fuerzas
sociales, econdmicas y politicas e influir mis en ellas por medio de: 1)
el ejercicioc de un control coansiderable en todos los aspectos del proceso
de aprendizaje; 2) el aprendizaije de aspectos relativos al “contenido™ y
al ‘“proceso” apropiados para sus necesidades y problemas; y 3) 1la

colaboracién para resolver los problemas comunes,



..39_

Kleimback, Grace. “Seleccifn, desempefio y desercién de las promotoras ru—
rales.” Acta M@dica Valle 4:73-77, 1983,

En este articulo se describen las caracteristicas y las funciones
de las promotoras rurales de Colombia, La autora comprobd la existencia
de una relacién inversa entre la escolaridad de las promotoras y la
desercidon de sus actividades. Las promotoras que dejaban el trabajo
eran, en general, las mis jovenes y las que habian obtenido mejores

calificaciones en la escuela.

Knowles, Malcolm. The Adult learner: A Neglected Species. Houston, Gulf,
1973,

El autor presenta el concepto de andragogia, desafiando a 1las
~ personas que consideran que el aprendizaje de los adultos es similar al
de los nifios. Esboza 1la responsabilidad del maestro en cuanto a la
organizacidén de la experiencia de aprendizaje y destaca la dialéctica que
existe entre las preguntas que se plantea el educando y la manera en que

el maestro organiza el contenido ¥ el proceso.

Fnowles, Malcolm. Self-Directed Learning. Guide for Learpers and
Teachers. Nueva York, Association Press, 1975,

El autor desarrollas el tema de la dependencia total e innata de la
personalidad, Sin embargo, a medida que la persona crece, madura y
aprende a asumir una mayor responsabllidad por su vida. Adquiere mis
independencia, y por esa razdén, el aprendizaje autodirigido es mis
apropiado para el educando adulto. Knowles destaca, ademds, que debemos

aprender de todo lo que hacemos y aprovechar cada experiencia.

Es preciso conocer v aplicar la teoria y la prictica de Knowles en
la enseffanza del adulto con su participacién a fin de avanzar en el campo

de la educacidn no formal.
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Long, Huey B. Adult and Continuing Education. Responding to Change. Nueva
York, Teachers College, Universidad de Columbia, 1983.

Este 1libro trata de los cambios que influyen en el origen
creativo, la conceptualizacidn, la estructuracién, la realizacién y 1la
direccidén de 1las actividades y 1los programas educativos para los
adultos. la finalidad de la obra es presentar a las personas encargadas
de la ejecucién, la adwinistracién y la planificacién de los programas de
distintas organizaciones que prestan asistencia en ese campo, centros de
capacitacifn e instituciones de ensefianza, un marco en el cual es posible

seffalar y analizar los cambios,

Adult and continuing education tiene 10 capitulos, divididos en

cuatro secciones. En la Parte I se presenta un paradigma conceptual para
1a planificacidén de programas. En la Parte II se agbordan temas relativos
al desarrollo social y psicolSgico y los {dltimos adelantos tecenoligicos
en el campo de los medios de comunicacién electrfnicos, la administracién
y la ensefianza. En la Parte III se examinan los programas de 1960 y 1970
para las personas de edad avanzada, los impedidos y las wmujeres. La
Parte IV trata de los preocedimientos de certificacifn y especulaciones

sobre el futuro.

Mackie, Robert, ed. Literacy and Revolution. The Pedagogy of Paulo Freire.
Nueva York, Continuum, 1981,

Este libro es un compendio de varias opiniones scbre la filosofia .

¥ los preceptos de Freire. Seguidamente figura un resumen de esas

opiniones, en el mismo orden en que aparecen en el libro.

i, Introduccidn, por Robert Mackie

Freire sostlene que no es posible separar la alfabetizacién del
contexto social; que la ensefianza del adulto y la liberacidn humana en su
sentide md2 amplio—~la asistencia sanitaria, la vredistribucién de 1la
tierra, la participacidn popuiar en la reivindicacldn de los derechos
politicos de los oprimides y, en peneral, la transformacién radical del

sistema social-~deben marchar paralelas.

bl
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S8in embargo, Freire no preconiza la revolucidén politica violenta
como requisito para la labor de alfabetizacidn. Freire emplea palabras
motivadoras, a las que llams temas “generadores” (peligrosos). Esas
palabras provienen de la misma gente, ¥ ﬁonstituyen la base del primer

vocabulario, una cartilla.

Oponiéndose a la opinién de que la alfabetizacién es solo una
téenica para leer y escribir, Frelre afirma que la alfabetizacifn es un
proceso que continfia toda la vida. Sepin Freire, ser culto significa
utilizar la capacidad para leer, escribir y hablar a fin de ampliar
gradualmente nuestro concocimiento del mundo., Ademds, la alfabetizacién

se logra en un marco histérico, social y cultural especifico.

Freire reconoce que el lenguaje origina percepciones del mundo e
influye en nuestros propdsitos. Establece wuna relacidén entre el
lenguaje, la politica y la conciencia, y afirma que las estructuras
soclales y politicas obstaculizan la humanizacidn de la alfabetizacidn.
Por esa razén, cuando se refiere a la alfabetizacidn y la educacién,
preconiza los cambios sociales revolucionarios, La pedagogia de Freire
consiste en unir la accidén y la reflexidn en le que &l llama la praxis.

Segiin Freire, la alfabetizacidn y la eduecacifn son conceptos politices.

Los seguldores de Freire pueden dividirse en distintos grupos: 1)
los que tienen un punto de vista religioso similar al de Freire; 2) los
educadores de adultos que ponen en tela de juiclio la afirmacidn de Freire
de que la educacifn es un acto politico; 3) las personas que siguen a
Freire al pie de la letra; y 4) los conservadores que critican el impulso
politico de su pedagogia. Berger (1979), uno de los criticos, sostiene
gque la cowoclentizacidén ne es conciencia critica sino el despertar de la

conciencia.

II, Imperialismo, subdesarrollc y educacifn, por Clift Barnard

Citando las palabras de Robert Azpnove en “"Education and Political

Participation in Rural Areas of Latin America”, articule publicado en



- 42 -

Comparative Educations Review, vol. 17, No. 2, junio de 1973, pag. 200,

Clift Barnard afirma que:

En América Latina, la educacién y los sistemas
sociales histéricamente se han aliado para negarle a los
ciudadanos la facultad y la oportunidad de una participacidn
significativa, que es el medio bisico para efectuar cambios
socisles. Eso es el resultado de la manipulacién conciente
y efectiva del poder institucional existente por las elites
sociales a fin de mantener el statu quo.

Los temas clave de la obra de Freire, como la opresién, el didlogo
vy la accién cultural, reflejan los conflictos de la condicién humana. El
objetivo de 1la buena pedagogia es que la persona comprenda mejor sus
propias condiciones objetivas. Solo de esa manera cambiarid al mundo, a
medida que se libere de la opresién en la que ha estado sumida. En el
mundo occidental, las funciones politicas de las sociedades capitalistas
han dominado la educacién. En Brasil, como en la mayoria de los paises
en desarrollo, el contenido de‘ la enseffanza es, en gran medida,
inadecuado, porque lo que se aprende en la escuela no se aplica en la
vida, El sistema escolar es elitista, y muy pocas personas tienen los

recursos para ingresar en &l.

El programa oficial de‘estudios académicos es la norma, aun donde

no es apropiado. Segiin Arnove (pdg. 204):

En los programas de enseflanza para las zonas rurales
predominan los valores de la clase media urbana y de la
elite y el interds en su propla preservacién, poniéndose de
relieve 1la funcifn no instrumental y el “status” que
confiere la educacién formal. El modelo de las escuelas
rurales en Amé@rica Latina generalmente establece relaciones
competitivas y autoritarias, alienande a los alumnos del

medio,

s

L]
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Por esa razdén, Freire comsidera que el sistema escolar (brasilefio)
es inadecuado, y establecié circulos de alfabetizacién fuera del
sistema., La educacifén formal tiende a aceptar el sistema existente, en
lugar de avanzar hacia lo que deberia ser. Eso es domesticacifn, no
liberacién. Segin Freire ("Education: The Practice of Freedom™,
Londres, Writers and Readers Publishing Cooperative, 1976, pig. 10), a
fin de pasar de un sistema a otro se necesita un programa de enseffanza
activo, basado en el didlogo, que trate de la responsabilidad social ¥y

politica y que evite el peligro de la masificacién.

III. Aspectos politicos de la alfabetizacifn, por Barbara Bee

Enseflanza tradicional Circulos culturales de Freire

Maestro Coordinador

Disertacidén tradicional Intercambio de ideas entre personas (didlego)
Alumnos pasivos Participacifn activa en los grupos

Material inadecuado para Programas compactos divididos en unidades de
los participantes aprendizaje précticas y ttiles

Finalidad de los circules: Tratar, por medio

de 1loy dehates de grupos, de clasificar
situaciones o de llevar a cabo acciones que

resulten de esa aclaracidn.

Freire estaba convencido de que, para los adultos, aprender a leer
debe ser un procese en el cual el contenido y el waterial guarden
relacidén con la realidad de todos los dias., Ademis, el estudic de los
problemas debe llevar a una conciencia critica de las posibilidades de

accidén y cambio.

En su ensefianza, Freire explica a los adultes que aunque se
sientan privados de su dignidad debido a su bajo nivel socioecondémico, en

realidad son los creadores de la cultura vy de la historia. Son sujetos



- 44 -

en la vida, y no meros objetos que se manipulan, El programa de
alfabetizacidn preparado por Freire sé basa en el concepto antropolégico
de la cultura y en la diferencia entre la “naturaleza”, en cuyo origen no
intervienen 1os seres humanos, y la “cultura”, gque los seres humanos
crean y recrean. DPe ese mode, se lezs hace ver a los analfabetos que
contribuyen a la historia y la cultura tanto como las personas que saben

leer y escribir.

Iv. Metodoclogia ewpleada por Freire para emseflar a leer vy escribir

{Citado en; Freire, Educatjon. The Practice of Freedom, Londres,

Writers and Readers Publishing Cooperative, 1976, pdg. 42.)

Se usan lidminas codificadas para presentar el concepto de cultura
y fomentar la discusidn y la conciencia sobre distintos aspectos de 1la
cultura y su funcibn en la vida de las personas. Son laminas sencillas,
divididas en series de 10. Primero se proyectan diapositivas, y después
se plide a los participantes que nombrem todos los objetos que ven en las
fotografias (porque mno estdn acostumbrados a las representaciones
gréficas). Entonces, el coordinador dirige 1la discusifn sobre la
diferencia entre naturaleza y cultura y sobre el hecho de que la gente
usa materiales de 1la naturaleza para cambiar su situacifn y crear
cultura, El coordinader presenta otras situaciones sobre otros aspectos
de 1la cultura. La dltima diapositiva facilita el desarrollc de 1la
conclencla critica del grupo a fin de examinarse a sf misme y reflexionar
sobre sus actividades. Freire establece un vincule muy estrecho entre la
alfabetizacién y 1la educacidén, por una parte, Vv el proceso de
concilentizacidn, por el otro. Ademds, afirma que el proceso educativo
nunca es neutral. Se educa para la domesticacifn o para la liberacién.

Agrega que!

El adguirir 1la alfabetizacién no consiste en la
memorizacién de oraciones, palabras y silabas y de objetos
inertes desconectados del universo existencial, sino en una
creaclén y recreacibn, una avtotransformacifn que produce 1la
asistencia de una intervencién en un contexto propio.

»
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Freire descubrid que no se necesitan mis de 18 palabras
“"generadoras” para enseflar a los adultos a leer y escribir lenguajes
sildbicos y fonéticos como portugués y espaflol. Segin Freire, las
palabras generadoras son las que originan entre los analfabetos
discusiones criticas sobre la realidad social y politica, lo que Freire
1lama "la problematizacidn de su situacién existencial”. Los
participantes dividen las 18 palabras en silabas, y las ordenan formando
nuevas palabras. Pero la secuencia de la presentacidén de las palabras es
importante. La primera tiene tres silabas, y en cada silaba hay una
consonante y una vocal. El material fonético menos comin y mis dificil
se coloca al final. Las palabras que representan objetos familiareslse
colocan al principio, y las que representan conceptos sociales o

politicos abstractos, al final,

Las palabras se discuten antes de mostrar su representacidn
grafica. Por ejemplo, si el coordinador quiere presentar la palabra
"tijolo”, que en portugués significa ladrillo, la separa en silabas de la

siguiente manera;

ta te ti to tu
ja je il jo ju
la le 1i lo 1u

Los participantes aprenden cada silaba vy la consonante
correspondiente. Las tres silabas se colocan en la “tarjeta de
descubrimientc” y se lee la palabra, En los circulos de alfabetizacidn
participan entre 25 y 30 personas. El proceso de alfabetizacidn (lectura
y escritura de palabras sencillas) lleva de 30 a 40 horas. El objetivo

de esta alfabetizacidn funcional es el empleo.

V. Freire, 1a praxis y la educacidn, por Reginald Connolly

La concientizacién no se produce automiticamente, sino que es el
resultado de un esfuerzo de educacidén critica basadoe en condiciones

histéricas favorables. Los ‘oprimidos™, mno come receptores gino comoe
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sujetos que conocen, adquieren una conciencia creciente de la realidad
sociocultural que determina su vida y su capacidad para transformarla.
Por medio de la concientizacidén se trata de despertar la conciencia
critica a fin de seftalar e identiflicar los males sociales que crean

situaciones de opresidn.

Para Freire, la educacién consiste en el planteamiento de
problemas, ¥ no en su solucidn. La tarea del educador es presentar al
sujeto como problema, cuyo contenido lo expresa, y no discurrir sobre el
problema, ampliarlo o entregarlo como s8i fuera algo ya hecho,
constituldo, completo y terminade. En ese proceso, nadie puede plantéar

un problema y ser, al mismo tiempo, solo un espectador,

Los alumnos y los maestros tratan los objetos cognoscibles (los
temas de discusifn) no como depdsitos que hay que entregar a los alummos,
sinc como ideas para la reflexién critica. Son coinvestigadores que

dialogan.

Freire @establece wuna diferencia entre la solucién y el
planteamiento de problemas. El primer mé&todo consiste en la presentacién
de ciertos problemas aislados a los alumnos, a discrecidn del maestro, v,
muy a menudo, de solucione$ elaboradas de antemanc. El segundo reconoce
la existencia de mOltiples problemas para los que rara vez sirven las
soluciones rutinarias. Con frecuencia, los problemas quedan sin
resolver, Freire considera que la solucién de problemas distorsiona 1la
totalidad de 1la experienclia humana al rteducirla & dimensiones

susceptibles de tratamiento.

Freire ha inventado el famoso concepto de educacién bancaria,
seglin el cual la educacién o la escolaridad son operaciones de depdsito
en las cuales los alumnos son los depositarios, y los maestros, 1los

depositantes.
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La comunicacifn cede el paso a los comunicados del

maestro, que hace depbsitos que los alummos reciben,
memorizan y repiten semanalmente. Su campo de accidén se

limita al acto de recibir, archivar y guardar log depbsitos,
convirtiéndose en colecclonistas o eatalogadores de las
cogas que guardan. Al final, los mismos alumnos son
archivados.

Lo opuesto al proceso bancario es el diflogo. Al mismo tiempo que
se plantea el problema, se realiza una investigacifén temitica, o sea,
sobre la manera en gque las personas piensan. FEse es el proceso de
pensamiento que tiene lugar cuando los oprimidos tratan de comprender su
situacldén en su totalidad. Los maestros tienen fe y confianza en la

capacidad de los alumnes para actuar y reflexionar.

Connolly cita las contradicciones tradicionales gque se producen
entre el maestre y el alumno en la educacidn formal, sefialadas por Freire

(Pedagogy of the Oppressed, Penguin, 1972, pidgs. 46-47):

Maestro Alumnos

- ensefia —~ ge les ensefia

- gabe todo ~ no saben nada

- piensa -~ se piensa sobre ellos

— habla ~ escuchan

= impone disciplina ' ~ son disciplinados

- escoge ¥y aplica su seleccidn ~ cumplen

- actda - tienen la 1lusién de que actdan a

través de la accidn del maestro

~ determina el contenido de los = cumplen
programas

~ confunde la autoridad del - se menoscaba su libertad
conocimiento con su \
autotridad profesional

- es5 el sujeto del aprendizaje ~ son los objetos del proceso de

aprendizaje
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Existe una estrecha relacidn entre las teorfas de Freire y Marx
sobre la epistemologia v el conocimiento, su adquisficién y transmisidm.
Freire sostiene que el conocimiento se adquiere al reflexionar sobre las
acciones en las que participan sujetos activos transformando el mundo

natural y social (el conocimiento estd relacionado con la praxis).

Freire se basa en las obras de Erich Fromm, Fear of Freedom
(1942), Karl Marx, Concept of Man (1961), Socialist Humanism (1965) y The
Heart of Man (1966), en las de Albert Memmi ¥, en clerta medida, en las

de Frantz Fancn, Martin Buber, Jean-Paul Sartre, ete,

Mager, Robert y Kenneth M., Beach, Jr. Developing Vocational Instruction.
Belmont, California, Ferron and lLeas Siegler, 1967,

Los autores sostienen que los maestros pueden escoger entre dos
tipos de actividades: dirigir los recursos del aprendizaje o actuar como
si ellos fueran los recursos. Las funciones del maestro como director de
los recursos del aprendizaje son la planificacién, organizacién,
direccidén y vigilancia. Esas funciones se describen sucintamente, paso
por paso, en 14 capitulos: 1) Estrategia del desarvolle de 1la
instruccidn, 2) Descripcidn del trabajo, 3) Andlisis de 1la tarea, 4)
Poblacién destinataria, 5) Objetivos de los cursos, 6) Requisitos de los
cursos, 7) Medicidon de los instrumentos, 8) Distintaé clases de
rendimiento, 9) Selecciédn de los procedimientos de instruceidn, 10)
Ordenamiento de las unidades de instruccidn, 11) Preparacién del plan de
lecciones, 12) Mejoramiento de la eficiencia de 1los cursos, 13)
Mejoramiento de la eficacia de los cursos, y 14) Fuentes de material
didactico,
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Mager, Robert y Kenneth M. Beach, Jr. Measuring Instructional Content, or
Got a Match? Belmont, California, Ferron and Leas Siegler, 1973.

En teoria, la formulacién de criterios para verificar un objetivo
es un procedimiento simple y fdcil para las personas cuyos objeﬁivos se
basan en el anilisis de una tarea y han sgide puntualizados. Si, por
ejemplo, 1la mencidn del objetivo no contiene ninguna referencia al
rendimiento, no se pueden formular los criterios hasta que se modifica el
objetivo. Otro obsticulo para la formulacifn de criterios es nuestra
propia tendencia a considerar a los alumnos come objetos ficiles en casi

cualgquier lista. Tememos que nuestros eriterios sean demasiado ficiles.

Seglin el autor, el nfimero de puntos que hay que tener en cuenta en
el examen del objetivoe depende de 1la variedad de las condiciones
estimulantes descritas o iImplicitas en el objetivo y del criterio de
rendimiento aceptable indicado en el objetive. Hay que emplear todos los
puntos que sea necesaric para examinar la gama de elementos dados {o sea,
los elementos con los cuales el alummo deberd trabajar) y la gama de

condiciones.

A fin de determinar si la instruccién es eficaz, =1 maestro debe

emplear procedimientos apropiados para esa tarea.

El vapor no se pesa con un metro y la wmisica no se
evala con una balanza. Esas mediciones no servirian para
el objeto que se trata de medir. Del mismo mode, 1a
consecucidn de los objetivos no se mide con pruebas
incompatibles,

Maslow, Abraham H., Defense and Growthj The Psychology of Open Teaching and

Learning. M. L. Silberman v col. ({editores), Boston, Little,
Brown, 1972,

El autor demuestra el potencial del mé&todo basado en la persona, 2
diferencia del que se basa en el proyecte o el trabaje. Su estudio
contiene pruebas clentificas de la eficacla del interds personal en el

desarrolle de la comunidad.
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Masoner, Paul H. y David J. Masoner. Accidn Cultural de Colombia: "Non-

formal Fducation in Developing Nations”. En: "International
Council on Education for Teaching Basic Education Iin the Real
World". International Perspectives on Human Resources
Development. Actas de la 27a. Asamblea Mundial de ICET, Fl Cairo,
1981.

En 1976, el Instituto de Sistemas de Ensefianza de la Universidad

del Estado de Florida comenzé un estudio de tres afios de duracifin sobre

un programa de educacién no formal muy eficaz, llamado Accibén_Cultural

Popular (ACPO), que un joven sacerdote, José Joaquin Salcedo, elaboré en
1947, ACPQ} fue un precursor de los programas transmitidos por radio a la
poblacién rural, y utiliza tecnologias de comunicacién de masas de bajo

costo, como la radio y la prensa,

El campo prioritario del programa, ademis de la alfabetizacién, es
la adquisicifn de hébitos bisicos de supetrvivencia y conocimientos
egenciales sobre higiene, saneaniento, puericultura, nutricidun,
planificacidtn de la familia, agricultura, etec. Se utilizan mnensajes
verbales, transmitidos por vradio o personalmente, y hasta 1iminas
sencillas para reforzar esos conocimientos y mejorar las condiciones de
vida, especialmente en las zonas rurales, Ademis de los mensajes
transmitidos por radic, ACPO emplea seis libros de texto bisicos, el

perifdico El Campesino y una biblioteca con 50 libros.

El personal de ACPO estd integrado por instructores, que se
encargan de la preparacién del programa de ensefianza por radic, monitores
de la radio escuels, agentes de 12 comunidad y supervisores de las

operaciones.

Una evaluacifin efectuada al cabo de tres afios ha revelado que el
programa produce importantes beneficios para la poblacién rural de
Colowbia; tanto es asi que ha sido adoptado y modificado en otros 14

paises de América latina y en Egipto.
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McMahon, Rosemary ¥ col. On Being in Charge: A Guide for Middle-Level

Management in Primary Health Care. Ginebra, Organizacifén Mundial
de 1a Salud, 1980,

Sabemos por experiencia gue el &xito de los auxiliares de salud y
de los agentes de salud de la comunidad dependé en gran medida del apovo
y la supervisién que veciben. La finalidad de la gufa es ayudar al
personal de salud que se encarga de - esas actividades de apoyo ¥y
supervisibén y de la crganizacidn v el apoyo continuo de los programas de
atencién primaria de salud. Es una continvacibn del 1libre The Primary

Health Worker y una contribucidn al mejoramiento de los sistemas de

atencién de salud, que tanto interesa actualmente a los administradores

de salud.

En las cuatro secciones de la guia se examinan la gestidn, el
trabajo con la gente y el método del equipo de salud, la administracidn

de los recurscs y la gestidn de los servicios de atencidn primaria.

Ministerio de Salud de Ecuador. Manual de capacitacibn de parterés empi—
ricas. Documento original, Quite, 1976,

En 1974, el Minigterio de Salud Piblica de Ecuvador inicid
curslllos para parteras tradicionales, con la finalidad de incorporarlas
en los servicios de salud de las zonas rurales. Una vez adiestradas, las
parteras se encargan de la coordinacidn de los servicios locales de salud
para la poblacién. Entre sus funciones se encuentra el fomento del uso

de los servicios de salud materncinfantil en las comunidades donde wviven.

Ministerio de Salud y Bienestar Social de la Repiiblica Dominicana. Manual
para el adiestramiento de parteras empiricas. Edicifén corregilda.
Santo Domingo, 1973.

En 1973, en la Repiiblica Dominicana y en Guatemala se inieid un
programa similar al de Ecuador, paises donde durante mucho tiempo los
curanderas tradicionales han sido lés éutoridadéé sanitarias

extracoficiales en muchas zonas marginadas.
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Moreno, Carlos, Carla Clason y Amparoc Borja. Puppets and the theater.
Amherst, Center for International Education. Universidad de
Massachusetts, 1978, (Technical Note 12),

Los autores describen las actividades educativas que llevaron a
cabo en Ecuador empleando métodos artisticos como los que utilizaban los
indigenas para relatar las antiguas leyendas de 1la mitologia incaica.
Especificamente, el equipo ecuatoriano utilizé cinco formas de expresidn
teatral para enseflar a leer, escribir y contar y despertar la conciencia
social. Esas modalidades de expresién eran el teatro de titeres, los
"cabezones"” (cabezas de un metro de altura y 50 centimetros de ancho), el

teatro campesino tradicional, el teatro social y el teatro empirico.

La comunidad escogia el tema de 1las representaciones. Fn 1las
obras generalmente se representaban situvaciones reales de la vida de la
comunidad. Si habia algin problema, los titeres lo presentaban, pero no
daban soluciones. Las representaciones se hacian al aire libre, en los
parques, o en las escuelas o iglesias. E1 equipo comprobd que el teatro
de titeres ayuda a2 los campesinos a liberarse de las inhibiciones y
expresar su talento artistico, ¥y que el teatro social es mis eficaz que
los demis métodos porque permite actuar a los campesinos hasdndose en la
reflexién y 1a discusidn, Algunos miembros del piblico subian al
escenario para representar algo que habia ocurrido poco tiempo antes en

l1a comunidad.

Moulton, Jeanne Marie. Animation Rurale: Education for Rural Development.,
Amherst, Centro de Educacidén Internaciomal. Universidad de
Massachusetts, 1977,

La autora describe el programa de Animation Rurale de Senegal ¥

presenta seis condiciones para el éxite de los programas completos de
educacidn rural basados en la comunidad: 1) el programa debe formar
parte del plan y la politica nacional de desarrolle, 2) los programas
educativos locales deben ser autdnomos, 3) la enseflanza requiere tiempo y

recursos financieros, 4) el riesgo politico de los programas de base no
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debe ser excesivo para el gobierno, 5) debe existir una infraestructura
de transporte y comunicaciones, y 6) es preciso ofrecer a los agentes de
las aldeas incentivos materiales y morales para que permanezcan en sus

aldeas.

Niehoff, Richard 0. Report on Conference and Workshop on Non-formal Educa-
tion and the Rural Poor. Universidad del Estado de Michigan y
Agencia para el Desarrollo Internacional. Programa de estudios en
ensefianza extraoficial. Instituto de Estudios Iunternacionales,
Facultad de Educacidn. Ann  Arbor, Universidad del FEstado de
Michigan, 1977.

Esta publicacién es un informe sobre la segunda conferencia y
seminario internacional sobre la educacién no formal, celebrada em 1la
Universidad del Estade de Michigan. El tema de la conferencia y el
seminario fue 1la educacién no formal como mnétodo para lograr la
participacién de 1la poblacién rural en 1las actividades de desarrolloe
dirigidas a mejorar su situacidn econbémica y social. Como ejemplos de
los principales conceptos y métodos eficaces de trabajo con las personas
de escasos recursos en las zonas rurales, se describieron proyectos
llevados a cabo en el campo de la agricultura, la planificacién de la
familia, los sistemas de servicios de salud, la formacién profesional, y

otros temas relatives a la vida rural.

Organizacién de Estados Americanos. Programa experimental mundial de alfa-
betizacidn., La educacidn: Revista interamericana de desarrolle
educativo, No. 75-77, 1976, y enero-abril de 1977, pags. 133-143.

El principal objetivo del programa experimental era verificar y
demostrar lasg ventajas socloecondmicas de la alfabetizacidn y examinar
las relaciones o influencias reciprocas que existen o que se podrian

establecer o fortalecer entre la alfabetizacién y el desarrollo.

La alfabetizacidn funcional es el proceso que prepara al hombre

para desempefiar una funcidn social, efvica y eccondmica, vy no se limita a
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la capacidad para leer y escribir, La alfabetizacidn ofrece 1la
oportunidad de adquirir conocimientos fitiles para mejorar de inmediato el
nivel de vida. Prepara al educando para el trabajo, amenta la

productividad y permite una mayor participacidn en la vida civica.

Bajo los auspicios del proyecto y con fondos concedidos por varios
organismos internacionales (PNUD, UNESCO, ONU, FAQ), entre 1967 y 1971 se
llevaron a cabo proyectos piloto en Africa y América del Sur, que

resultaron en la alfabetizacidén funcional de 120.000 personas.

El 18 de junio de 1975 se cred un grupo de expertos con la
finalidad de evaluar la eficacia del programa. Los expertos sefialaron a
priori la necesidad del programa, no sclo como priocridad nacional para
me jorar el nivel cultural de la poblacién, romper con un pasado de
ignorancia--que es sindnimo de dominacidén y explotacién—-y construir una
sociedad democrdtica, sino también como wun deber de solidaridad

internacional.

La finalidad de la alfabetizacidn yw la educacifn en general debe
ser despertar la conciencia critica de los individuos con respecto a la

realidad social y ayudar a hombres y mujeres a comprender, regir vy

transformar su destino.

El informe fipnal, titulado “Programa experimental mundial de
alfabetizacion: Evaluacidén critica”, contiene las recomendaciones
formuladas por los expertos. Los expertos abordaron cince campos: 1)
politicas, planificacién vy organizacién, 2) métodos, contenidos vy

materiales, 3) personal, 4) evaluacidn, y 5) cooperacién internaciomal.

i. Politicas, planificacién y organizacién

Lz finalidad de la alfabetizacidn debe ser promover los cambios,
como las reformas econémicas y sociales, las Investigaciones cientificas

y tecnolégicas, y la politica de grandes inversiones basadas en el uso
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intensivo de mano de obra y de capital. En la medida de lo posible, la
preparacifn y ejecucién de las campafias de alfabetizacién deben ser
descentralizadas, a fin de reflejar los problemas de cada regién ¥y
fomentar el interés ¥y la participacidén de 1los habitantes. La
alfabetizacidén debe basarse en una infraestructura que provea materiazl de
lectura y escritura y mantenga el inter&s de los individuos por medio de
la creacién de bibliotecas, bibliotecas mdviles, museos y clubes

culturales y la educacidn de los hijos.

2. Métodos, contenidos y materiales

Los métodos deben basarse en los objetivos de 1la ensefianza
relacionados con las metas generales del desarrollo ¥ con los problemas
que pueden cbstaculizarlo. La preparacién de programas y material
pedagbgico debe basarse en wuna evaluacidn de las necesidades de la
poblacién. Los programas y materiales deben ser sencillos y modulares, y
deben contener elementos especificos comunes para varios grupos. En la
medida de lo posible, la alfabetizacidén se debe realizar en los distintos

idiomas &tnicos.

Sin embargo, eso presenta el problema de 1la obtencién de
instructores y material diddcrico. La alfabetizacién debe desarrollar 1la
capacidad individual de expresién verbal, escrita o de cualquier otra
naturaleza {por medio de la. pintura, el teatro, la danza, la mimica,

ete. ).

En la preparacién de los programas de estudio y la definicidn de
los métodos hay que tener en cuenta la psicologfa del adulto y los
conocimientos que posee, a fin de fomentar el autoaprendizaje y el

intercambio de experiencias.

3. Personal
Sabemos por experiencia que los dimstructores provenientes del
mismo medio ecolfgico y profesional que los adultos analfabetos obtlenen

mejores resultados que los maestros, porque comprenden mejor los
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problemas de los alumnos. La administracién de los programas de
alfabetizacidén debe estar a cargo de Instructores y alumnos, con muy poca
intervencifn externa., Se necesita la cooperacién de las upiversidades,
especialmente en las investigaciones pedagbgicas, las innovaciones, la
evaluacién y la integracién de la capacitacién de los especialistas en el

desarrollo general.

4, Evaluacién

La evaluacidn debe ser interna y externa. En lo que concierne a
la evaluacidn interna, los alumnos llevan a cabo una autoevaluaciém. En
cuanto a la evaluacidén externa, es preciso efectuarla periddicamente a
fin de aumentar su eficacia. En la evaluacidn hay gue tener en cuenta el
marcoe cultural de cada experiencia, ¥ no transferir mecidnicamente los
modelos de evaluacién establecidos por sociedades diferentes. Los
estudios de evaluacién deben abarcar las actitudes y el comportamiento.

Hay que comparar los resultados obtenidos con los previstos,
El programa experimental demuestra que 1la alfabetizacidén es un
método de enseflanza econdémicamente ventajoso y que la psicologia de 1la

educacién podria beneficiarse de ese sistema.

3. Cooperacibn internacional

La cooperacidn internacional es fundamental para 1la integracifn de
los esfuerzos mnacionales e internacionales. Debe estar concebida en
funcién de las necesidades expresadas por los paises y los medios
disponibles. Es preciso asignar prioridad a los paises menos favorecidos
y elaborar programas especiales para ellos, y obtener la cooperacidn
internacional para la preparacién de material didictico, en lIugar de
utilizar productos importados. La asistencia externa no debe competir

con la produccidn nacional existente o posible,

Por medio de la cooperacién entre los paises en desarrollo, los
organismos internacionales podrian  promover el intercambio de

informacién, documentacidn ¥y experiencias, .y organizar reuniones de
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especialistas y del personal. Dado que 1la alfabetizacién es una
actividad a largo plazo, es preciso que los oréanismos internacionales se

comprometan a prestar asistencla durante varios afios.

Dado que es precisoc adaptar los métodos a las caracteristicas
culturales y socioeconbémicas de cada grupo, es evidente la importancia de
los medios de comunicacidén y las pricticas populares, como los manuales

senclllos para autodidactas.

Un aspecto interesante del programa es que trata de lograr la
participacidn de warios sgectores:! el gobierno, la comunidad, las
universidades, y los organismos mnacionales e internacionales. Como
promueve el concepto de la ensefianza extraoficial, cabe suponer que no
abarca las escuelas. Sin embargo, se pone de relieve el desarrollo de
los métodos psicolégicos de la educacidn del adulto, que es mis eficaz en

el medio académico.

Organizacifn Mundial de la Salud. The Primary Health Worker. Working Guide
Guidelines for Training, Guidelines for Adaptation. Ginebra, OMS,
1980,

En esta guia de trabajo se esbozan 1la estructura vy el contenido de
la capacitacién del personal gde atencién primaria, teniendo en cuenta los

problemas de salud mis comunes en los paises en desarrollo.

La Parte I girve de libro de texto y también como guia de trabajo
para el persconal de atencifo primaria. La Parte II estd dirigida a los
profesores, preceptores ¥ supervisores del personal de salud. En 1la

Parte III se examina la adaptacién del libro a las condiciones locales,
actividad que tiene lugar solo en el pais donde se lo utiliza.

Antes de preparar el material didictico, hay que cumplir wvarios

requisitos. Después de analizar la ecologia especifica del pais, 1las

condiciones de salud, 1los servicios de salud existentes y 1las
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posibilidades, hay gque analizar las tareas y preparar descripciones de

los puestos de trabajo. The Primary Health Worker ofrece ejemplos de lo

que se puede hacer. El grupo de trabajo de la OMS que prepard la guia se
basd en algunas suposiciones generales relativas a log problemas y las
condiciones comunes a muchas zonas de los paises en desarrollo con
condiciones socicecondmicas similares, considerdndose, ademis, que la
finalidad era atender las necesidades winimas de salud y bienestar social
de la cowmunidad con los escasos recursos disponibles y la cobertura

insuficiente de los servicios de salud oficiales o privados.

Organizacifén Panamericana de la Salud, Course Facilitateor Guidelines for
Community Participation. Edicién preliminar. Washington, 1982,

A fin de alcanzar la meta de salud para todos en el afio 2000, 1la
Organizacidn Mundial de la Salud y la Organizacién Panamericana de la
Salud estadn llevande a cabo seminarios intensives y preparandeo manuales
detallados e ilustrados para la capacitacidn de miembros de la comunidad

en la ensefianza de hdbitos basicos de higiene y salud ambiental.

Con la cooperacién de la UNESCO, los organismos internacionales de
la salud y la educacidn estin llevando a cabo programas experimentales de
educacidén de la comunidad. En esos programas, las personas a cargo de
las actividades de alfabetizacibén también tienen la responsabilidad de
introducir los conceptos de salud, higiene, planificacién de 1a familia y

enfermedades transmisibles.

Es wds dificil establecer argumentos contrarios a la incorporacién
de los programas de educacién no formal en el sistema educativo de un

pais.

Fn wvarios lugares, la edudacién no formal estd vinculada a 1a
"educacidn de los pobres', que no tienen derecho a gozar de las ventajas

vy los privilegios de clase que confiere la educacibn formal.
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En los paises donde la educacifn no formal no forma parte del
sistema nacional de educacidn, es diffcil llevar a cabo los programas en
las comunidades. Se necesita una politica oficial que confiera autoridad

y validez al proceso.

Dado que las personas que llevan a cabo actividades no formales de
educacién no est@n vinculadas por uinglin dogma o teoria, compiten entre
si en lugar de cooperar. Es posible que la conciencia exagerada de las
priacticas culturales encubra la necesidad de las actividades de
prevencién de las enfermedades. Por ejemple, las l1llamadas medidas
preventivas, como el uso de amuletos o talismanes, posiblemente produzcan
efectos psicolépgicos en las personas, pero no pueden considerarse cemo

substitutos de la medicina preventiva.

Por dltimo, quedan algunas preguntas por responder: (Se puede
colocar a los instructores del sistema de educacién no formal “en el
mismo nivel” que los instructores del sistema formal? ;Gozardn de los
mismos beneficios, recilbirdn la misma remuneracidém y tendrdn la misma

condicldn social?

Une de los principales problemas de la educacién no formal radica
en la posibilidad de que compita con la educacidn formal, ¥y que el
ambiente de estudio y prdetica se convierta en una pguerra de
jurisdicciones entre dos grupos de educadores. No es f&cil evitar ese
probliema. Idealmente, las dos modalidades de ensefianza deberian
complenmentarse, ya que tienen distintas caracteristicas que las hace

apropiadas para clertas actividades educativas pero no para otras.

Se plantea una cuestidén importante en cuanto a la sgeleccién de los
representantes de la comunidad que se formarin como dirigentes., ;Cudles

son los criterios para la selecein? ;Quién los elige?
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Organizacién Panamericana de la Salud. "Guia para el disefio, utilizacién

y evaluacidén de materiales educativos en salud.” Serie PALTEX por
téenicos medios y auxiliares, No. 10. Washington, D.C., 1984,

La guia, preparada teniendo en cuenta las normas de calidad
relativas al wmaterial dididctico para los programas educatives y de
servicios, incluye distintas opciones en cuanto al diseflo y el uso del
material wvisual, sonoro, audiovisual e impreso, sefialando sus ventajas y
desventajas, y ofreciendo pautas para su evaluacidn., La finalidad de 1la
guia es diseflar y utilizar el material de acuerdo con los objetivos
educativos, emplear distintas opciones para la seleccién, la elaboracidn
y el uso del material, y fomentar la participacifn de los miembros de 1la
comunidad. Se puede utilizar para la capacitacidn del personal auxiliar

de salud y los agentes de la comunidad.

El texto consta de 75 paginas, y estd dividide en seis capitulos:
Introduccifn, Marco de vreferencia, Criterios para el digefio v
ptilizacidén, Aspectos especificos (material visual, sonoro, audiovisual,

impreso}, Evaluacibn de material educativeo, y Coneclusién.

Patton, Michael Quinn, Qualitative Evaluation Methods. Beverly Hills,
California, Sage Publications, 1980.

Combinando la teoria y la prdctica, Patton examina por qué hay que
realizar evaluaciones y cdémo hay que hacerlas. Hace una resefia del
desarrollo de las investigaciones sobre las evaluaciones y presenta un
nuevo modelo completo de evaluacidn: el método Dbasade en 1la
utilizacidn. El modelo se basa en varias fuentes, incluso el estudio de
la utilizacién de 1las investigaciones del gobierno sobre las
evaluaciones, llevado a caho como parte del programa de capacitacidn en
evaluacién en el Instituto Nacienal de Salud Mental de la Universidad de
Minnesota} la propia experiencia del autor, Qque realizéd mis de 30
evaluaciones durante los @ltimos cinco afios; los dltimos adelantos
tedricos en el campo de la adopcidn de decisiones y el andlisis politieco;
la teoria sobre las organizaciones y las mwiltiples publicaciones en el

campo de las investigacliones scbre las evaluaciones,
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En Qualitative Evaluation Method se ponen de relieve las

estrategias para la obtencidén de informacidn vdlida, fidedigna y dtil
para la adopcidén de decisiones. Se explican distintos métodos para la
realizacidn de observaciones pricticas, entrevistas detalladas y andlisis
cualitativo de datos, y se presentan ejemplos de distintas estrategilas de
investigacidn, incluso modelos de instrumentos cualitativos y extractos

de informes sobre investigaciones naturalistas.

Picdn, César Espinoza. Lz educacién de adultos en América Latina en la
década de los ochenta., Situacifn y perspectivas., Washington,
Organizacidn de Estados Ameriecanos, 1980.

Durante los Gltimos afics, en los paises del Tercer Mundo se ha
verificado un abandono de la enseflanza intelectual (que solo transmite
ldeas, conceptos y palabras), especialmente en las zonas rurales, y la
adopcidén de sistemas de aprendizaje practicos y aproplades ¥y 1la

adquisicién de conocimientos especificos para una ocupacidn determinada.

Esos paises perciben la educacifn del adulto come el instrumento
para fomentar la conciencia y la libertad en las poblaciones desposeidas
¥ producir cambios en la actitud. Consideran que la educacién del adulto
incumbe a la comunidad y que, por lo tanto, la comunidad debe participar
en la planificacién, la gestdidn y la financlacién de la ensefanza y los

servicios de salud.

En ese marco, la educacién y la capacitacién deben organizarse
preferiblemente-~aunque no exclusivamente-—fuera del Ambito escolar, La
educacidon de la comunidad tiene lugar en el marco de la sociedad, y cada
pais, al eastablecer las politicas y estrategias de educacidn del adulto,
debe dar prioridad a los sectores sociales marginados. En lugar de
transferir modelos educativos de los paises desarrellados, América latina
ha escoglide usar, en la medida de 1o posible, sus propios recursos
nacionales de tecnologia avanzada, intermedia ¥y artesanal. En la Regidn

se han desarrollado diversas estrategias educativas en pequefia
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escala, gque son poco conocidas. Se basan en modelos educativos no
tradicionales, que comprenden la ensefianza fuera del &mbito escolar, la
educacidén popular, en la comunidad y en la familia, vy ‘la ensefianza

abierta y el concepto de educacidn a distancia.

En el hemisferio occidental existen varias experlencias histdricas
conncretas que demuestran que la educacidn del adulto, debidoe a su misma
naturaleza y caracteristicas, es un sistema de awplia cobertura basado en
la participacidén organizada de 1la socledad ¥y en el apoyo coherente y
conjunto de entidades guberpamentales y no gubernamentales. Eso tiene
lugar en el mareco de un proyecto nacional, en conformidad con los
lineamientos dideoldgicos del pafs, en un womente determinado. En el
documento se describen algunas de esas experiencias, Se basan en el
concepto de que la enseflanza no es una prerrogativa de los funcionarios,
administradores y maestros que imparten su propla filosofia a una

audiencia pasiva e inculta,

La educacién es un didlogo dinfmico, en el cual los instructores

aprenden de los educandos tanto come los educandos de los instructores.

Es preciso que, en las Investigaclones sobre la ensefianza, se
gseflalen mecanismos y estructuras gque permitan la utilizacidn de los
esfuerzos, las iniciativas, la experiencia, los conocimientos y el Jjulcio
ceritico de los miembros de la comunidad, unidoes en una tarea comin por la

cual se sientan totalmente responsables,

Bn el marco de este concepto y de la "praxis”, la educacién se
caracteriza por 1la responsabilidad de la comunidad, la transmisién de
cultura, la recreacidn y generacidn de nuevas expresiones culturales, un
servicio fundamental dirigido al desarrollo integral de la poblacién ¥ la
biisqueda de cambios constantes a fin de alcanzar la meta Gltima (la

libertad) de la nacién a la que sirve.
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Gradualmente, los organismos no gubernamentales estin evaluando su
responsabilidad en el campe de la educacidn y estdn comenzando a romper
el "monopolio"” educative de los ministerios y las secretarias. Sin
embargo, todavia queda mucho por hacer en este campo, vy es importante que
los sectores gubernamental y no gubernamental afinen sus esfuerzos a fin

de prestar umn servicio gque es muy necesario,

No basta ofrecer programas unilaterales de adiestramiento para los
trabajadores. En esos programas se pone de relieve la adquisicién de
conocimientos y destrezas para realizar una tarea especifica. No
fomentan la creatividad de los trabajadores y su participacién reflexiva
y ecritica, Por consiguiente, se deja de lado la necesidad humana de
crecer y educarse permanentemente, La alfabetizacifn no es eficaz si se
limita a la ensefanza de la lectura y la escritura; es un instrumento
para promover cambios ¥y el desarrollo econémico, social, politice ¥y

cultural de las masas.

Las estrategias de alfabetizacidén deben ser flexibles, Deben
tener en cuenta la pluralidad cultural y la wultiplicidad de i1diomas en
cada pais., Se dice a menudo que la educacidn es para la cultura lo que
el oxigeno para la humanidad. 8Sin embargo, la educacién formal de las
poblaciones indigenas (las minorias) antes consistia en la imposicibn de
nuevos modelos culturales, que eran recibidos con distintos grados de
pasividad, hostilidad y violencia, Ese tipo de educacidn formal a menudo
no tenia en cuenta la experiencia cultural de los individuos, y se
aislaba de la realidad.

En la mayoria de los paises de América Latina ahora hay leyes
sobre ensefianza bilingile, que establecen el uso del idioma nativo, en
lugar del nacional, pasando progresivamente al idioma nacional a fin de
fomentar la asimilacién gradual,. Sin embargo, para eso es preciso
encontrar y adiestrar a las personas apropiadas en las comunidades, para
que, a su vez, se ocupen de la enseflanza de otros grupos con las nilsmas

caracteristicas socloeconémicas y culturales. Este método garantiza el
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respeto de la personalidad cultural, las necesidades, los intereses y las

expectativas de los distintos grupos étnicos.

En las zonas agricolas, es preciso comprender los problemas
causados por la aplicacibén rigida de los programas de ensefianza para los
nifios. Muy a menudo, el ritmo de esos programas no es compatible con la
vida agraria. En varias zonas, los nifios son imprescindibles para la
economia y no pueden asistir a la escuela durante la temporada de la
cosecha, por ejemplo. ©Por esa razdn, se necesitan cronogramas mis
convenientes para la alfabetizacidén y las demds actividades educativas.
Es preciso que los investigadores que trabajan en el campo de 1la
educacién se pongan en contacte con la gente y elaboren metodologias
apropiadas, en lugar de ofrecer £fdrmulas prematuras que no se han puesto

a prueba.

Pitman, Walter G. "Appropriate Education for the '80s." En: Frank Feather,
ed., Through the '8B0s Thinking Globally, Acting Locally,
Washington, World Future Society, 1980, pags., 331-338,

;Tenemos en cuenta soleo la situacidén en nuestra localidad en lugar
de examipar el cuadro global de la educacidén y la economia en todo el
mundo? ;Eatamos preparados para crear un sistema de ensefianza que tenga
en cuenta la rvrealidad de una seciedad que ha experimentado profundos
cambios? ;Ponemos de relieve la responsabilidad de las instituciones de
enseflanza de ofrecer a los jévenes los conocimientos y los medios para
enfrentar los cambios y efectuar una Importante contribucién a 1a
socledad, como participantes en el orden econfmico y como seres humanos
que tratan de comprenderse a sf mismos y de comprender el nuevo medio?

Estas son algunas de las preguntas que plantea el autor.

Pitman agrega que ahora se habla mucho de tecnologias apropiadas,
o sea, tecnologias en menor escala que, en general, son menos violentas,
nds benignas para el medio; que responden a las necesidades de la gente y

conservan~—en lugar de consumir—-—energia y recursos humanos y naturalesg,
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También se habla de estilos de vida apropiados, menos orientados hacila el
consumo y la adquisicién de productos, un estilo de vida en el que cobra
importancia el potencial humano, la coneciencia de la calidad de las
relaciones humanas y la sensibilidad con respecto a los problemas
sociales. Sin embargo, afirma el autor, rara vez se habla de educacidn
apropiada, una educacldn relacionada con las necesidades de los
individuos, y no con las expectativas colectivas estructuradas; basada en
una realidad psicolégica, vy no en pricticas tradicionales insensatas;
menos costosa y menos propensa al despilfarro de energia personal,
materiales y recursos; que ponga de relieve el producto del crecimiento
individual, los conocimientos necesarios para la actividad econémica, y

las actitudes y los hdbitos de los buenos ciudadanos.

Las escuelas no utilizan suficientemente dos de los Trecursos
educativos mis Importantes: 1la familia como unidad de aprendizaje y los
maestros en la comunidad. Por el contrario, en general concentran sus
esfuerzos en las aulas. Sin embargo, todavia hay adultos analfabetos,
con el consiguiente menoscabo de su productividad econémica y de su
funcidén como ciudadanos. Ademis, las mujeres adultas no disponen de
suficientes recursos educativos, y los recursos de las "personas de edad

avanzada” no se aprovechan como se deberia.

Pitman sostiene que Ivan Illich ha demostrado que la escolaridad
en realidad ha privado a mucha gente de educacidn., Cabria afirmar que el
aprendizaje que se prolonga toda la vida, o 1la educacidn permanente, es
el estile de aprendizaje mis apropiado en un mundo de escasos recursos
donde lo mds importante es la realizacidn del potencial humane. Es obvio
que en una sociedad que debe aprovechar al wmiximo sus mniembros, 1la
educacién ininterrumpida, desde la cuna hasta la tumba, es lo mejor para
atender las necesidades del individuo y de la sociedad. Eso requiere un
wétodo iantegrado de ensefianza, que coordine la funcién de las
instituciones de enseflanza tradicionales e 1iInstitucionales y las
oportunidades de aprendizaje no tradicional y no formal. El autor llega

a la conclusién de que es preciso aprovechar al wmiximo los recursos
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existentes en la comunidad 2 fin de fomentar el desarrolle humano de
jévenes y ancianos, Para que un sistema educativo sea saludable desde el
punto de vista ecolfgico, es preciso que los objetivos sean claros y que
exista coordinacién entre las instituclones formales y no formales,
pliblicas y privadas, gque defienden el concepto de la educacién permanente

de todos los ciudadanos.

Ponce, Anibal. Educacién v lucha de clases, Ciudad de México, Editores
Mexicanos Unidos, 1976.

Ponce, fildsofo mnacido en Buenos Aires en 1898, presenta una
ideologia clara del mundo, la sociedad y el hombre. Hace un estudio
detallade del efecto de la ensefianza en los pobres en América Latina.
Empleando un enfoque materialista, hace un andlisis de la enseflanza desde
la antigtiedad hasta nuestros dias. El tema principal es el conflicto
humano constante que resulta de la subyugacidén moral y material de unos

por otros.

Con gran claridad y rigor, describe el medio en el cual el hombre
se educa y crece, ¥ la manera en que la estructura del medio social
histdricamente ha condicionado los métodos pedagdgicos y la adquisicién
de conocimientos. Su materialismo dialéctico tiene en cuenta la realidad

existente y el materialismo histdrico aplicadse a la educacidn soeial.

Ponce presenta en primer lugar la estructura primitiva descubierta
por Luis Morgan en sus investigaciones sobre los iroqueses y otros indios

norteamericanos.

En la primera etapa, que Morgan 1llama ‘“salvajismo", las
caracteristicas esenciales de la sociedad primitiva eran 1la propiledad
comin de 1la tierra, la consanguinidad y la igualdad de derechos ¥y
obligaciones——todos elementos de la democracia., Después de esa etapa, la

sociedad primitiva pasS por el barbarismo hasta 1llegar a la civilizacidn,

wi
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y en el camino inventd instrumentos para garantizar su dominio sobre la
naturaleza, realizando una divisidén gradual del trabéjo. Eso 1llevd
aparejado el adiestramiento y el establecimiento de una estructura
juridica y politica que tradujo en normas los elementos bdsicos de la
relacién humana. En el medio primitive, la educacidén se caracterizaba,
ademis, por la igualdad de derechos y obligaciones y de los sexos. Las
mujeres no estaban subordinadas a los hombres, y los nifies eran tratados

como adultos.
Ponce escribe:

i en las comunidades primitivas, las mujeres gozaban
de los mismos derechos que los hombres, 1los nifios no se
quedaban atrids. A los siete afios, un niffo se mantenia comn
sus propios medios. Para eso, trabajaba de acuerdo con su
capacidad y, como recompensa, recibfan su racidén equitariva
de alimentos., La enseflanza no se limitaba a alguien en
particular, sinoc que era el resultado de la influencia
difusa del medio. Como consecuencia de 1la asimilacidn
imparcial y espontdnea del munde que lo rodeaba, el nifio
gradualmente adoptaba los modelos del grupo. En la vida
diaria con los adultos aprendia 1las creencias y las
précticas valoradas por la socledad.

Ponce destaca que estamos tan acostumbrados a asoclar a la escuela
con la educacién y la relacién implicita entre educadores y educandos que
no mnos resulta fAcil aceptar la idea de que, en las socledades
primitivas, la educacidén era una funcién social espontdnea, igual que el

idioma y la moral.

Para Ponce, en una sociedad sin clases como la de los iroqueses,
la educacldén era una consecuencia de la estructura homogénea del medio
social, estaba ligada a los intereses comunes del grupo y era

igualitaria, espontidnea e Integral.

A medida que las sociedades primitivas evolucionaron y se
dividieron en clases, la ensefianza dejdé de estar vinculada a 1la

estructura bdsica de la comunidad. Las desigualdades econdmicas entre
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los organizadores y los que cumplian O&rdenes produjeron otras
desigualdades en la educacién de ambos grupos. La educacifén dejé de ser

homogénea e integral, y se volvid coercitiva.

Rogers, Carl. Freedom to Learn., Columbus, Ohio, C. E, Merrill, 1969.

El autor opina que todo el sistema de ensefianza atraviesa una

crigis, que plantea la necesidad de towmar importantes decisiones,

En las dos primeras partes del libro, Rogers ofrece a los maestros
canales muy pricticos y especificos que pueden emplear, con ciertos
riesgos, para la experimentacifn en la clase. En la tercera parte del
libro se presenta la base conceptual de esa experimentacidn, mientras gue
los fundamentos y las ramificaciones personales y filos6ficas del enfoque
estén contenidas en la cuarta parte, La 4ltima secclén del 1ibro trata
de un programa para producir cambios autoedirigidos en un sistema de

enseflanza ¥y los primercs pasos en la aplicacién del programa,.

En todo el 1libro, Rogers pone de relieve la importancia del
potencial ¥ la sabiduria del ser humano para realizar los camblos que se

necesitan en el campo de la educacién,

Rogers, Carl. On becoming a Person. A Therapist's View of Psvchotherapy.
Boston, Houghton Miffilin Co., 1961.

En este clisico se ponen en tela de Jjuicio wvarios conceptos ¥
enfoques de la psicologia tradicional y se plantean preguntas muy
importantes, como: (Qué significa crecimiento personal? (En qué
condiciones es posible el crecimienta? ;Cémo puede una persona ayudar a

otra? ;Qué es la creatividad, y de qué manera se puede fomentar?

Mientras que los  psicélogos  contempordneos  se interesan

principalmente en aspectos 1insignificantes del comportamiento humano vy
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animal, Rogers considera que 1la psicologia y 1la psiquiatria deberian
elevar sus miras y preocuparse mis por el crecimiento y el potencial

humanos.

La terapia de Rogers, basada en el paciente, no gira en tormo de
la metodologia, sino de la persona en tanto que individuo, con todas sus

cualidades y posibilidades infinitas de desarrollo.

Rushby, Nicholas John. Computers in the Teaching Process. Nueva York,
John Wiley apnd Sons, 1979,

Este libro trata del uso de las computadoras como recurso y para
facilitar la gestidn de la educacifn y la capacitacién, y de la ensefianza

con computadoras, no scbre las computadoras.

La tecnologia educativa, en su sentido mi#s amplio, ofrece a los
maestros métodos e instrumentos que, debidamente empleados, pueden
aliviar algunos de los problemas relativos a 1la enseflanza y el
 aprendizaje. Uno de esos instrumentos es la computadora. Mientras que
el objetivo principal del proceso educativo es benefieiar al alumne con
la capacitacién, la socledad espera beneficiarse al contar c¢on una

persona me jor capacitada.

El autor establece una diferencia entre educacidén y capacitacién.
Afirma que los educandos perciben 1la educacién como un proceso
democrdtico, mientras que la capacitacidén es preceptiva, y generalmente
se concentra en el aprendizaje del tema a fin de que el alummo adquiera
los conocimientes y la pericia necesarios para desempeflar su funcién en

la organizacidén. La ensefianza con la ayuda de computadoras facilita la

consecucidn de un objetivo determinado.
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Save the Children Foundation., Bridging the Gap: A Pérticipatorz_Approach
to Health and Nutrition Education. Westport, Connecticur, 1982,

Este manual dilustrade estdi divigido a los  educadores
especializados en salud y nutricién que estdn interesados en probar
nuevos métodos de participacién en la comunidad. Su finalidad es
describir técnicas experimentales sencillas para el adiestramiento del
personal de operaciones a fin de que demuestre mayor sensibilidad en 1la
relacidén con la comunidad y fomente su participacidén en las actividades
para mejorar la salud., Esta obra se inspira en 1a de la Dra. Lyra
Srinivasan, precursora y autoridad en materia de técnicas de
adiestramiento basadas en la participacidn de la comunidad. Las técnicas
y los métodos que se describen en esta publicacién fueron utilizados en
una serie de seminarios gue se llevaron a cabo en Indonesia y en la

Repiiblica Dominicana entre 1979 y 1980,

Spradley, James P. Participant Observation. Nueva York, Holt, Rinehart and
Winston, 1980,

Este 1ibro ensefia al principiante a trabajar en la préctica
empleando el método de la observacidn de los participantes. El estudio
del desarrollo consiste en 12 pasos: seleccidén de una situacién social y
de los criterios, observacién de los particibantes, preparacién de un
registro etnogréfico, realizacién ae observaciones descriptivas, anilisis
del campo de accidén, observacidn de objetos especificos, andlisis
taxonfmico, observaciones de objetos escogidos, anilisis de los
componentes, determinacién de los temas culturales, preparacién de un

inventario cultural y preparacién de un estudio etmogrifico.

Todos esos pasos llevan a la ultimacidn del estudio cualitativo,

que ofrece Informacifdn sobre las distintas formas de vida y culturas.

L1}
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Spradley, James P. ThecEthnqgraphic Interview, MNueva York, Holt, Rinehart
and Winston, 1979, : S

El autor presenta un enfoque gradual para guiar al investigador
desde el punto de partida--la localizacién de un informante——hasta la
preparacién del estudio etnogrdfico. Cada una de las tareas principales
se divide en otras secundafias, simplificando el trabajo de 1la

formulacidn de preguntas etnogrdficas y el andlisis etnogrdfico.

Se destaca la necesidad de comprender la manera en que la gente
percibe su propla experiencia., La etnografia es wun Instrumento que
permite comprender las diferencias culturales. Ofrece un medio para ver
a las escuelas desde el punto de vista de los alumnos; ofrece a los
profesionales de salud la oportunidad de ver la salud y la enfermedad
desde el punto de vista de los pacientes, que provienen de medios muy
variados; ofrece a los funcionarios del sistema penal la oportunidad de
ver el mundo desde el punto de vista de las personas que el sistema ayuda

o convierte en victimas.

Storms, Doris M. Training and Use of Auxiliary Health Workers: lessons
from Developing Countries. Washington, Asoclacién HNorteamericana
de Salud Piiblica, 1979.

La autora propone clertos requisitos minimos para la seleccién del

personal auxiliar de salud:

1. Saber leer y escribir. En general, en la mayorfia de los programas

se exige que el personal de atencién primaria sepa leer y escribir para
gque pueda leer los manuales de capacitacién, escribir informes sencillos
sobre las actividades, comprender las instrucciones escritas y hacer

pedidos de suministros.

2, Hablar el idioma de la poblacidn, Como minimo, el solicitante

debe hablar el idioma de la poblacidn, el personal del centro asistemcial
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y el educador. Los alumnos necesitan comunicdrse en voz alta en su
propic idioma y en el idioma utilizado en la instrucciéﬁ y las pruebas.
Si el adiestramiento de los auxlliares se realiza en un idioma que no es
el de uso local, es muy probable que, parz el programa de adiestramiento,
se escojan personas que no mantienen un contacto muy est;echo cbﬁ los

aldeanos corrientes.

3. Regidencia. Basdndose en la experiencia adquirida en diversos
programas, para el trabajo rural es mejor contar con alumnos que viven en
zonas rurales. Algunos programas tratan de pgarantizar ese componente
exigiendo que los alumnos vivan en la zona donde se presta el servicio,
que posean tierras o que tengan familiares en la zoma, ¥ gque no emigren a

la ciudad.

4, Compromiso vy motivacidn, La caracteristica que merece mayor

atencién probablemente sea el compromiso y la motivacién del solicitante
para dedicarse al trabajo con la finalidad de mejorar la salud de 1los
individuos y de la comunidad. Ese elementoc generalmente se determina en
las entrevistas personales ¢ bas@ndose en ensayos breves escritos por los
candidatos sobre la razén por la que desean trabajar como auxiliares de
salud., La descripecidn de la experiencia anterior generalmente revela si
la persona ha ayudado a sus vecinos y no bebe demasiado. La capacidad
demostrada es un buen Indicador de la posibilidad de ser {itil en el

futuro.

3. Capacidad para trabajar con otras personas. La prueba de 1la

capacidad para trabajar en grupc se obtiene en las entrevistas de los
solicitantes en grupo, observando la manera en que cada uno se relaciona
con los demls miembros del grupo y basando la seleccidn en el resultado
de las observaciones. Generalmente, pocas personas demuestran ger
comprensivas © tener la capacidad para escuchar a los demds y trabajar

bien en grupo.
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6. No existen pruebas para medir el cociente intelectual que estén
exentas de toda influencia cultural; perc es preciso que una persona
capaz de verificar el nivel bdsico de inteligencia del agente de salud se
ocupe de esa tarea., Es preciso que el agente de salud de la comunidad
tenga sentido comln, respete la dignidad y el mérito de sus conciudadanos

y sea honesto, amable, comprensivo y capaz de prestar apoyo.

Uphoff, Norman T., John M. Cohen y Arthur A. Goldsmith. Feasibility and
Application of Rural Development Participation: A State of the
Art_Paper, Ithaca, Nueva York, Centro de Estudios Internacionales
de la Universidad de Cornell, 1979.

Las mujeres que wviven en las zonas rurales constituyen el grupo
mas numerose cuya participacidn es preciso tener especlalmente en cuenta
en la formulacifn y ejecucifn de proyectos en el campo del desarrollo.
En muchas sociedades, las mujeres desempefian una funcién muy Importante
en la produccién agrfcola; sin embargo, los encargados de la formulacidn
de politicas y los administradores a menudo 1las consideran como
reproductoras, y no como productoras. Algunos estudios han revelado que,
en realidad, el desarrollo ha tenido un efecto negativo en la mujer,
porque en el proceso de planificacién no se tienen en cuenta sus
funciones productivas tradicionales. Por el contrario, se han reforzado
los wvalores sociales que Jrestringen sus actividades al hogar, la
gestacidén y la crianza de los nifiocs. En los paises en desarrollo se han
impuesto los valores occidenfales relativos al trabajo que se considera

apropiado para la mujer en'la "sociedad moderna”.

En el ecampo de la salud, la funcién de la organizacién de 1la
comunidad en el inicio, el apoyo y la supervisién de los programas de
salud es erucial. En algunos pafses existen organizaciones sanltarias
basadas en la participacidén de la comunidad, comc los comit@s rurales de
salud de Guatemala, los comedores rurales de La Venta, Honduras, y los
clubes de madres de Corea, gue difunden informacidnm en las aldeas a fin

de mejorar los habitos de higilene. En 1los paises donde no existen
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organizaciones de esa Indole, incumbe al agente de salud de la comunidad
difundir informacidén scobre la salud, utilizando los medios de difusién o

verbalmente.

Valdivia, L. A, Movimiento Brazileiro de Alfabetizacao (MOBRAL) (Brazilian
Literacy Movement)., En: Part—time Education in Latin America,
Manchester, Inglaterra, Universidad de Manchester, tesis doctoral,
1981.

En 1970, el gobierno federal brasilefic decidié iniciar una campafia
para abordar el gran problema del analfabetismo en el pais. Segin el
censo de 1970, 9.911.744 de los 35.954.48B8 habitantes mayores de 15 afios
eran analfabetos. El gobierno consideraba que la alfabetizacidn
resultaria en un aumento de la productividad y, de esa manera, impulsaria
el desarrollo socioecondmico de Brasil. Se cred el Movimieno Brasilefio
de Alfabetizacidn (MOBRAL), se ofrecieron oportunidades de emplec a las
personas que aprendieran a leer y escriblr y se organizaron cursos de
educacidén permanente para adultos. El objetivo de MOBRAL era organizar
cursos de alfabetizacién en gran escala en todo el pais. Los corcejos
municipales cowmenzaron a llevar a cabo el plan, con la colaboracidn de
las empresas privadas. Los concejos se encargaron de la inscripcidn de
los alumnos, la provisién de aulas, maestros y monitores, y la
organizacidn de las clases de alfabetizacidén, que tenian lugar
principalmente por la noche, las empresas privadas proporcionaron
material diddctico de bajo costo ¥y 1o distribuyeron en todo el pais, E1
material didactico fue preparade con la supervisidn del equipo técnico de
MOBRAL; en su redaccidn se emplearon palabras clave de uso corriente. En
la seleccidn del material se tuvo en cuenta su adecuacidn a la vida de

los participantes.

Los maestros utilizaronm libros de texto y de ejercicios para la
lectura y la aritmética, manuales didicticos y carteles. Los alumnos
usaron libros de lectura para distintes niveles y consultaron los

periddicos educativos que MOBRAL publicaba cada dos meses.

L]
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Muy pronto, MOBRAL se convirtid en la dnica organizacidn nacional
que contaba con la participacifn de la comunidad en la planificacidn de

las actividades.

A la par de los cursos de alfabetizacidén, MOBRAL llevé a cabo un
proyecto experimental integrado de educacién primaria intensiva para los
graduados de los cursos de alfabetizacifn. Ademés, abrié centros de

lectura, estableciendo vna red de comunicacifn entre alumnos y maestros,

MOBRAL, prepard una lista de verificacién de 10 puntos (el
Decdlogo). Segim 1la lista, se counsideraba que wuna perséna habia
completado el proceso de alfabetizacidn cuando podia hacer lo siguiente:
1) leer y escribir su nombre y el de sus familiares, 2) escribir notas
breves, 3) resolver problemas sencillos de aritmética, 4) sumar y revisar
los gastos de las compras, 5) planificar una dieta familiar balanceada,
6) comprender el sistema monetario, 7) caleular la duracldén de viajes en
un pueblo y de un pueblo a otro, 8) expresar sus ideas verbalmente o por
escrito, 9) leer e interpretar cuentos, y 10) leer y cumplir

instrucciones escritas.

Ademfs, MOBRAL convencid a varias instituciones de capacitacidn
que ofrecieran empleo y educacidn primaria permanente a sus graduados.

A juzgar por la disminucién de la tasa de analfabetismo en 1980
(12%Z), MOBRAL tuvo mucho &xito, que se atribuyd en parte a la extensién
de sus programas por medio de la radio, la televisién y la ensefianza en
los hogares. Esos nuevos programas llegaron a las poblaciones aisladas
de las zonas mas pobres de Brasil, el nordeste y la Amazonia, ¥

facilitaron la realizacién de exdmenes oculares v la provisidén de gafas.

Cabe destacar que la principal fuente de rvecursos de MOBRAL es el
impuesto del 1% sobre las ganancias que pagan las empresas ceomerclales

privadas.
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Vella, Jane Kathryn. Learning to Ligten!? A Guide to Methods of Adult

Nonformal FEducation. Amherst, Centro de Educacién Internacional.
Universidad de Massachusetts, 1979,

Vella, coincidiendo con Malcolm Fnowles, afirma que existen tres
factores que influyen en la eficacia de 1la educacién del adulto. E1
primero es el respeto. El segundo es la experiencia. Loz adultos
inician el proceso de aprendizaje hahbhiendo acumulado experiencias durante
variocs afios., Cuando la eusefianza esti relaclionada con esa experiencia,
aprende con mAs facilidad., El tercer elemente es la posibilidad de
aplicacidén inmediata: los adultos aprenden mids ficilmente lo que

consideran que serd de utilidad inmediata en su vida.

Como el titulo del 1libro lo indica, el aspecto mis importante de
la enseflanza del adulto es escuchar a la comunidad de manera cuidadosa y
creativa. El educador aprende los temas generadores de que habla Paulo
Freire al ESCUCHAR lo que dice 1la comunidad sobre determinados
problemas. El contenido de las clases se basa en esos problemas o temas
generadores que se escuchan muy a menudo en la comunidad, La informacién
que descubre el educador de los adultos en las encuestas vuelve a 1la
comunidad en la forma de contenido de los seminarios de capacitacidn.
Hay que escuchar a los grupos de dirigentes, trabajadores, familias y a

otros grupos especiales.

Una vez que el educador de los adultos ha escogido un tema que
presentard a la comunidad, lo codifica, presentdndolo como un problema
por medic de una obra de teatre o historia humoristica, una lédmina, una
cancidn ¢ una pantomima. A menudo, en la comunidad existe algdn
proverbico o alguna cancidn que se refiere al tema, El ecédige es un
instrumento cuya finalidad es presentar el tema a la gente de manera gue
pueda reflexionar sobre &1, analizarle y hacer algo al respecto. El
cdigo debe ser sencillo, ¥y referirse soclo a un problema; debe
representar el objeto o la persona en tamafio natural, de manera breve y

clara, y su finalidad debe ser plantear el problema, no resolverlo.

o

R
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Se escogen c¢inco preguntas para la discusién en los grupos de
alfabetizacidn:
1) ;Qué es lo que ocurre aqui? 2) ;Por qué estd ocurriendo? 3) ;Esto le
pasa a usted también? 4) En caso afirmative, ;qué problemas causa? 5)

{Qué podemos hacer todos al respecto?

Hacer Mirar Reflexionar Cambiar

Situacidn Andlisis por Decisén de actuar de Planificacidn y
actual medio del cddigo wmanera diferente realizacidn del
cambio

La autora seflala que saber escuchar es el primer requisito de um
grupo de trabajo eficaz} el segundo es ser capaz de formular y reecibir
comentarios; y el tercero, fomentar la accién del grupo. El coordinador
prepara el escenario para el diilogo amigablemente y con simpatia, ¥

establece y asigna las tareas para el grupo de manera clara ¥y sucinta.

El coordinador, ademis, observa la relacidén entre los miembros del
grupo. Una de sus funciones es aclarar la informaciém o las tareas
aslgnadas. Al preguntar: “jQué es lo que no estd claro en cuanto a la
tarea?”, el coordinador transfiere la responsabilidad a la comunidad.
Otra tarea importante para la, direccién del grupc es cuidar de que nadie
gienta que se lo deja de lado o se lo descuida. En el proceso de
ensefianza del adulto pueden plantearse situaciones que Induzcan a 1las
personas a reflexionar scbre aspectos contraproducentes de su

comportamiento,

Vella indica siete pasos para la planificacién de un programa:

1. Qué ~ (Qué nos proponemos hacer o alcanzar?
2. Quifnes - ;Quiénes participardn? Nombrar 8 todos los

participantes.
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3. Cuando JCudndo se realizari la primera actividad? ;Y
la G1tima?

4, Dénde :Dénde se 1llevard a cabo la primera actividad?

5. Quién {Quién estard a cargol? (Quién convocard las
reuniones, se reunird con los dirigentes,
obtendri el material, ete.?

6. Culnto tiempo iCudnto tiempo durard el proyvecto?

7. De qué manera se evaluarf - ;De qué manera evaluaremos lo que

hemos logrado,

y cudndo? (Por ejemplo, en reuniones semanales

formativas y de evaluacién.)

La estructura de educacifn no formal propuesta por Jane Vella

{ Tema}

Plantamiento

de problemas

Parte de un todo

Preparada
Politica

Basada en la participacién

El centro es la persona

(o
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Velimirovie, Boris y Helga. “The Utilization of Traditional Medicine and
its Practitioners in Health Services: A Global Overview." En:
B. Velimirovic, editor, Modern Medicine and Medical Anthropelogy
en the United States. Actas de un seminario celebrado en El Paso,

Texas, en 1977. Washington, Organizacidn Panamericana de la
Salud, 1978,

Una de las actividades que més impulsa la participacién de la
comunidad es la promocién de programas de salud basados en el esfuerzo
propio, gque ya se han generalizado. La comunidad asume total
responsabilidad por el programa, incluso por el aporte de todos los
recursos necesarios (uno de los mis iImportantes es el curandero). La
estrategia prinecipal pone de vrelieve wuna buena planificacién ¥y
coordinacién a fin de que los programas basados en el esfuerzo propio se
lleven a cabo de manera eficaz. También destaca la importancia del
establecimiento de vinculos ©precisos con los demds sectores del
desarrolle, especialmente durante la fase de planificacidén, y la funcién
de los agentes de salud de la comunidad en la organizacidn, educacidén y
motivacidén de los miembros de la comunidad para que tomen las medidas

necesarias para mantener y mejorar la salud.

En varias regiones de las Américas, con frecuencia los agentes de
salud se escogen extraoficialmente entre los curanderos tradicionales,
como los herbolarios, masajistas, kinesidlogos, espiritistas y parteras

empiricas o© comadronas. La utilizacidén de 1los curanderos (y, por

P

consiguiente, de los representantes de la comunidad) y la incorporacién
de sus métodes en los serviclos regulares de atencifn de salud son

importantes por razones objetivas y subjetivas:

Subjetivamente, la medicina tradicional puede
desempefiar una funcibn importante en la rehabilitacidén de un
pais o un grupo étnico que ha sufrido wna humillacién
constante en el curso de la historia, al reconocer su aporte
a la civilizacidén. Igualmente comprensible es el deseo de
conservar el patrimonio cultural, del cual 1la medicina
popular forma parte, cuyos valores se han comprobado durante
siglos.
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Por supuesto, objetivamente se puede afirmar gue en muchos paises
existe una tremenda necesidad de personal de atencién primaria, y que
pasari mucho tiempo hasta que los médicos modernos reemplacen a los
curanderos tradicionales. Debido a que los curanderos tradicionales
generalmente ocupan puestos de reaponsabilidad en la comunidad, pueden
actuar como educadores sanitarios y como intermediarios entre los centros

asilstenciales y la poblacidn.

El personal a cargo de esos programas extraoficiales necesita
recibir capacitacidn en antropologia social y mé&dica, especialmente en
los paises donde se enfrentardn con la medicina tradicional y distintas
creencias relativas a la salud y la enfermedad y a2 los agentes causantes

de las enfermedades.

Vidal, Carlos A. El Concepto de Educacién Permanente o Continua, Docu-
mento Interno. Organizacién Panamericana de la Salud, Washington,
D.C, 1981,

La idea de educacidn permanente o continua se ha desarrolladoe
especialwente en los (ltimos tiempos, con el impulso y crecimiento que,
de un modo preferente, se le ha dado a la educacién del adulto. Sin
embargo, una mejor compresién del significative que ha alcanzado este
concepto hace recomendable precisar su punto de partida., El documento
presenta  conceptos  sobre "lo  educativo”, el aprendizaje, la

socializacidén, la concilencia critica y la formacién de la persona.

La educacidén permanente abarca los principios de continuidad del
proceso educative 1la comunidad o en tormo social (el trabajo) como
situacidn educativa, la universalidad del espacio educativo, el carfcter
integral de 1la educacidn permanente, el cardcter dindmico y flexible de
las acciones educativas, el cardcter de sintesis ordenadora del
pensamiento, el cardcter de globalidad interna del sistema educative a
implementarse y coordinacién arménica con los otros sectores de la

organizacidn soclal y el cardcter Innovativo permanente de los procesos

4.4



_81._

educativos, El autor presenta un paralelo compartivo entre la educacifn

permanente o continfia reconsiderada y la educacién continua tradicional.

Vidal, Carlos A. El Desarrollo de Recursos Humanos en las Américas. Educa-
cién Médica Salud 18 (Nos. 1~2): 9-33 y 113-124, 1984.

La primera parte de este trabajo, examina la evolucidn en la
Regién de la planificacién de recursos humanos en el campo de la salud.
A pesar del progreso alcanzado en materia de planificacién, capacitacién,
desarrollo y wutilizacidn de los recursos humanos, en especial por el
impulso inherente en la extensién de la cobertura, existen todavia
grandes obstdculos en los paises para llevar a cabo una planificaicdn
verdaderamente efectiva. El autor describe las diversas categorias de
personal que el sistema de salud requiere y los problemas que se
confrontan debido a la falta de articulacifn entre las necesidades de la
poblacidn, las politicas de salud y econdmicas y la red formadora de
dicho personal. Observa que este desacuerdo es producto de. una
planificacifn inadecuada. Después de examinar las tendencias
educacionales en América Latina, el autor aboga porque se desarrollen
nuevos enfoques, basados en la interdisciplinariedad, que lleven a una
integracifn mayor del proceso docente-asistencial para asi lograr la
planificacién 6ptima de los recurses humanos en salud.

La segunda parte estd dedicada a analizar las acciones especificas
en relacién con el tema, enunciadas en el Plan de Accidn, constituidas
por cuatro 4&reas principales: planificacién y programacién de los
recursos humanos, capacitacién en &reas prioritarias, utilizacién del
recurso humanc, y tecnologia educacional. El autor discute 1las
posibilidades y los obstdculos actuales y futuros de cada una de estas
actividades y los pasos gue han de darse para reconciliar las necesidades

con las realidades.

Es primordial que las autoridades mnacionales de salud definan

claramente la politica de desarrollo de recursos humanos en salud, dentro
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del marco de la polftica general de desarrollo. De igual manera se debe
insistir en 1la capacitacidn multiprofesional y multidisplinaria del
equipoc de salud y recalcar la importancia de la funcidén educacién-
servicio-supervisién que por . lo general resulta en la educacién
permanente y continua, educacién que permite a su vez la utilizacifn del

personal.

Pero nada de lo anterior serd posible sin una tecnologia
educacional apropiada que sirva para innovar, analizar y perfeccionar
todo el proceso educative y asi satisfacer tanto las necesidades de 1la

sociedad como las de los servicios,

Wazir-Jahan, Karim. "Evaluation of participatery research in developing
community leadership skills.” Convergence 15(4)52-59, 1982,

En esta monografia se describe un experimento realizado en Malasia
con el método de los procesos dindmicos de adopcién de decisiones vy
formacién de dirigentes por medio de las investigaciones basadas en 1la
participacién. Con ese método se trata de establecer una base mis
igualitaria para la distribucién del poder politico e intelectual entre
los pobres, sin distincién de edad, sexo o grupo é&tnico, y la
institucionalizacién de las relaciones - entre los organismos

gubernamentales y la poblacién basadas en la participacién.

En la aldea de Kampung Koya Mengkuang, Malasia, se puso a prueba
una metodologia de investigaciones basadas en 1la participacién (el
Proyecto Kanita), En esa aldea, hombres y mujeres tradicionalmente han
dependide en gran medida de los dirigentes, y en general no tisnen mucha
iniciativa nl se esfuerzan por mejorar su situacidn. En las decisiones
de 1la comunidad intervienen solo el jefe y su comitd. FEsa situacién
limita la capacidad de la gente para efectuar un andlisis crftico de los

problemas locales y considerarlos como problemas sociales fundamentales,

w
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Los investigadores comprobaron que la estructura politica de
Malasia, que favorece la perpetuacién de un sistema oficial de dirigentes
basado en el nepotismo politico ¥y la burocracia estatal, no se presta
facilmente al surgimiento de dirigentes populares ni al desarrollo de un

espiritu de ayuda y autosuficiencia.

En el Proyecto Kanita se prestd especial atencidén a las mujeres y
los nifios, los dos grupos socialmente mis dependientes de la sociedad
rural malaya. BSu .objetivo era establecer una base econdmica femenina en
la planificacidén y ejecucidén de las actividades econémicas por medio de
la adquisicidén de experiencia y conocimientos té&cnicos relativos a los
problemas que afectan su productividad econfmica y su capacidad para
generar ingresos, La consecucién de esa meta las haria mas

independientes y las motivaria a intervenir en los problemas soclales.

Varios paises estdn adoptando la metodologia de la investigacidn
participativa, a fin de promover el desarrollo socicecondémico y cultural
de los grupos marginados. Sin embarge, el articule no contiene una
definicidén especifica de las investigaciones hasadas en la participacién
y de los distintos pasos en su realizacién. Tampoco se mencioman 1les
esfuerzos realizados anteriormente en ese campo, ni el tipo de evaluacibn
que 8¢ realizé-—-zi es que la hubo--de los programas que emplearon esa
metodelogia, e

El proyecto giraba alrededor de la mujer. Sin embargo, no se
proporciona suficiente informacién sobre el método utilizado por los
investigadores para reunir la poblacidén a la cual estaba dirigido el
proyecto a fin de que participara en actividades que podian afectar su
relacidn con sus maridos, familias y la comunidad. Cabe preguntarse en
qué medida wun organismo externo puede influir o cambiar el habito
cultural tan arraipado de wantener a la mujer en puestos humildes y

serviles sin aumentar su pesada carga.
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Werner, David y Bill Bower. Helping Health Workers Learn. A Book of
Methods, Aids, and Ideas for Imstructors at the Village level.
Palo Alto, Hesperian Foundation, 198Z.

Los autores condenan la inadecuacidn del adiEstramiénfo impartido
a los promotores. En lugar de actuar como dirigentes estusiastas del
cambio y ayudar a la gente a solucionar sus problemas teniendo en cuenta
sus caracteristicas, a menudo son auxiliares de los médicos y las
enfermeras visitantes. Sin embargo, en muchos programas basados en la
comunidad, los promotores desempefian una funcién fundamental en 1la
educacifén de los pobres, y se necesita vn nuevo método para prepararlos
para esa tarea. Werner y Bower ofrecen una respuesta préctica a ese
problema: diversos métodos, sugerencias y vrecomendaciones para los
promotores latinoamericanos, acopiados durante 16 afios de trabajo en un
programa de salud dirigido por una aldea en las montaflas de la regién
occidental de México. El enfoque de los autores es educativo, mds gque
médico. Describen los intentos de adaptacidén del método de ensefianza de
Freire por medio de la "concientizacién” a diversos programas de salud y

educacidén de América Latina.

En Guatemala, por ejemplo, Maria Hamlin de Zufiiga, coordinadora de
una red de servicios de salud, ha organizado seminarios de
concientizacién para grupos de promotores, Los promotores, <que han
recibido adiestramiento espéciall-en coordinacifén de debates, 1llevan a
cabo talleres similares con grupos de aldeanos. En esos talleres, los
aldeanos examinan cuestiones relativas a la salud empleando 10 dibujos de
personas y situaciones caracterfisticas de la zona donde se realiza el
taller. Los primeros dibujos les ayudan a comprender la manera en que
modifican el medio con sus actividades diarias. Otras ldminas les ayudan
a reconvcer el valor ¥ la medida de sus conocimientos, El desarrollo de
la conciencia critica en esos grupos estd relacionado con la satisfaceién
de las necesidades locales especificas. En la ‘“praxis”, la gente
encuentra el entusiasmo, la energia y el sentide de direccidn.necesarios

para una accidn eficaz.
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Los autores seflalan que, en varios programas, los resultados del,
trabajo de las promotoras durante los dltimos afios han sido notables.
Parte del &xito se debe a su capacidad para despertar la conciencia de
las mujeres en lo que concierne a sus proplos recursos para combatir las

causas sociales de sus problemas.



