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INTRODUCCION

Se incluye a titulo de introduccion algunos elementos sobre los antecedentes y la
justificacion de este proyecto en € contexto de los cambios que se operan en los servicios de
salud con los procesos de reforma del sector. De igual manera se propone la estructura,
organizacion y funcionamiento de la Red de Formacion de Técnicos en Salud (RETS), sobre la
base de una clara conceptualizacion de esta opcion de trabgo.

Es decir, un espacio de accion donde se establecen relaciones sociales horizontales con la
interseccion de multiples actores dispuestos a establecer alianzas y fortalecer capacidades y
competencias con € propésito de contribuir al desarrollo de la formacion del personal de nivel
técnico en €l érea de salud en la Regidn.

Como producto de las cualidades apuntadas, circular una amplia gama de diversidades de
elementos, visién de mundo y formas de conducta, permitiendo asi, la movilizacion de otros
actores en este quehacer de los recursos humanos de nivel técnico; con lo cua se hace visibley
articulado un trabgo silencioso pero no por ello menos importante que realizan muchos centros
formadores y grupos de las instituciones de servicios de salud responsables del desarrollo de este
personal en busqueda de nuevos perfiles.

No cabe duda, que la problematica de los recursos humanos esta atravesada en € campo
de la salud, por € pensar, e hacer, y e saber redefinidos permanentemente en virtud de los
cambios tecnoldgicos y € avance del conocimiento, por tanto nuevas divisiones del proceso de
trabgjo se producen y una importante variedad de técnicos se incorporan a la produccion de
servicios de salud.

La emergencia de este persona técnico en € area de salud, tiene en su formacién y en su
insercion en € trabajo de los servicios de salud diferentes implicaciones en los paises de la Region.
Existen pocos estudios que den cuenta de la estructura y dindmica de esta fuerza laboral, asi como
de las modalidades y las caracteristicas de su formacion y capacitacion.

En la actualidad, los recursos humanos de nivel técnico son ambito de preocupacién en un
nimero importante de paises de la Regién, especialmente en aquellos que estdn impulsando
procesos de reforma de sus sistemas de saud, en los cuales conjugan objetivos de equidad,
eficiencia, eficaciay cdidad.

En estos procesos de reforma los cambios en e modelo de atencion, € financiamiento y la
descentralizacién impactan directa o indirectamente € desarrollo de los recursos humanos. En €
nivel técnico se producen cambios en sus practicas especificas, en su formacién técnico socia, en
los procesos de gestion y de regulacion de la dindmica del mercado laboral.
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A partir de los afios 70 se da un gran impulso a la educacién técnica en salud en varios
paises de la Regién; no obstante, a partir de los afios 90, se usan programas de formacién
utilizando enfoques educativos tradicionales, sin hacer gustes pertinentes con las reformas del
sector salud, coexistiendo con algunas experiencias exitosas que también vale la pena destacar.

La OPS/IOMS, através del Programa de Recursos Humanos brindd cooperacion técnica a
persona del drea de saud de nivel técnico, apoyando € fortalecimiento de formacién vy
capacitacion de ese nivel de personal. A partir de 1995, este Programa incentiva esta linea de
cooperacion para apoyar a los paises, propiciando un estudio para actualizar € conocimiento
sobre la situacién de este personal, en especial sobre las condiciones y caracteristicas de centros
formadoresy de sus carreras 0 cursos.

En seguimiento a esta linea de trabgo, en julio de 1996 en la ciudad de México, €
Programa de Recursos Humanos y la Direccién Genera de Ensefianza en Salud de la Secretaria
de Salud de México realizaron una reunién. Se contd con la participacion de representantes de
centros de formacién de Cuba, Costa Rica, Brasil, Colombia y México. Los temas tratados
priorizaron la formacion de personal técnico y algunas condiciones de su insercion en 1os servicios
de sdud. De la problemdtica identificada se destacan algunas sSituaciones consideradas
prioritarias, 1o cual permite identificar areas criticas, entre ellas |las siguientes:

- Laplanificacidn y evaluacion de |os recursos humanos de este nivel.

- Los sistemas de informacion deficientes e insuficientes, tanto en aspectos de formacion
como de utilizacion.

- La ensefianza con enfoques tradicionales.

- La escasez de material es didacticos especificos y apropiados.

- El poco reconocimiento socia de las carreras técnicas en salud.

- Lafalta de definicion de las condiciones laborales en |os puestos de trabgjo.

Asi mismo se observa fata de comunicacion, aidamiento y nulo intercambio de
experiencias entre los centros formadores, al menos, entre los paises participantes, por 1o que se
asume una situacion similar en e resto de los paises. Por este motivo es prioritaria la creacion de
una RED de centros formadores de personal técnico en € area de salud con € propdsito de
potencializar & conocimiento y la experiencia acumulada y estimular el crecimiento de los
diferentes grupos, sean éstos docentes, investigadores, planificadores, administradores,
prestadores de servicios, etc.

En Cuba, en noviembre de 1996, se llevd a cabo una reunion de seguimiento alo acordado
con € propoésito de discutir una primera propuesta de organizacion de la RED presentada por €
grupo de México y Costa Rica. Asi como para continuar 10s proyectos sustantivos que estarian
dinamizando € trabgjo en esta modalidad, todo €llo con € propésito de establecer los
compromisos por parte de los centros formadores de los paises asistentes en calidad de
fundadores de lared.

Se propuso a un grupo de trabajo conformado por un representante de Brasil y los
participantes de México y Costa Rica, quiénes presentaron la primera propuesta para elaborar €
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proyecto fina de la estructura y funcionamiento de la red, su finalidad y principios sustentadores
gue se habian acordado.
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1. MARCO DE REFERENCIA DE LA RETS

1.1 Propésito

En e contexto de las reformas del sector salud, contribuir a los procesos de
modernizacion de los sistemas de salud y sus modelos de atencion, fortaleciendo la participacion
calificada de los recursos humanos técnicos, en condiciones que permitan la implementacion de
innovaciones tecnolégicas y de gestidn en los servicios. Al mismo tiempo, propiciar €l intercambio
de la informacion resultante de investigaciones y estudios sobre recursos humanos de este nivel,
con € propésito de fortalecer las acciones de promociéon y desarrollo de este recurso y €
rendimiento de los servicios de salud.

1.2 ¢Qué se entiende por red?

Lared es un conjunto de personas, proyectos, instituciones, asociaciones y organizaciones
gue comparten la tarea de promover e desarrollo de un determinado campo temético, de
relaciones sociales entre ellos y con la sociedad.

Por |o tanto |as redes son espacios donde se construyen permanentemente posibilidades de
intercambio que facilitan e desarrollo de competencias, la circulacion de informaciones y donde
se potenciaizan las capacidades de produccion y transferencias de tecnologias, en los cuaes los
actores interactUan abriendo canales de negociacion. En esta linea de pensamiento entendemos
gue Ala red debe preocuparse por apoyar la congtitucion de la identidad de los grupos que
sustentan la diversidad de los proyectos individuales y colectivos, capaces de potenciarse entre si
y a mismo tiempo, cumplir con un proceso técnico-politicol (Granada 1996).

Debemos destacar que la RETS pretende potencializar las acciones para la formacién de
técnicos en salud de los paises participantes. Las iniciativas emprendidas buscaran recuperar los
procesos histéricos vividos por los centros formadores y otras entidades como la de los servicios
involucrados con este tipo de personal, asi mismo buscara potencializar sus capacidades actuales
de desarrollo mediante e intercambio de experiencias que favorezcan el surgimiento de proyectos
colectivamente definidos. En este sentido la reunion de dos o més centros, o individuos en torno
a proyectos especificos, se dara por € reconocimiento de las competencias expresadas y por la
capacidad de liderazgo, compromiso y desarrollo propio de los integrantes, ademas del monitoreo
de las redes locales e internacionales por |as instancias gestoras.

1.3 Objetivos

En e marco de los procesos de reforma del sector salud, la RETS pretende establecer
compromisos conjuntos para generar infraestructura de informacion, servicios e investigacion y
responder a las necesidades de formacion y desarrollo de personal técnico en salud. Los siguientes
objetivos expresan la direccionalidad de este esfuerzo.

- Desarrollar mecanismos de integracion entre paises para la constitucion de la red mediante
€l uso de tecnologias modernas de comunicacion.
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- Identificar potencialidades entre los paises para la identificacion y definicién de nlcleos de
desarrollo de laRETS.

- Estimular la integracién de grupos por areas tematicas para la presentacion de proyectos
de investigacion y de gestion en torno de contenidos prioritariamente definidos.

- Definir e implantar mecanismos de produccion y difusion de informacion pertinentes a los
intereses de la RETS a través de publicaciones periddicas, libros, materiales didacticos y
resultados de foros de discusion para colaborar en la toma de decisiones y formulacién de
politicas de formacion de personal técnico y su gestion en los servicios de salud.

- Promover € crecimiento y fortalecimiento de las instancias organizativas de laRETS en su
ambito interno y externo de relaciones.

- Promover acciones tendientes a la captacion de recursos financieros que den sustento y
autonomia de la gestion de lared através de larealizacion de proyectos estratégicos.

- Fomentar y apoyar iniciativas de grupos de trabgo para incursionar y particularizar
estudios que proporcionen conocimiento nuevo y actualizado en la problemética del
personal técnico en salud.

- Utilizar € potencial del trabajo en red para definir y estimular la cooperacion técnica entre
paisesy la OPS, en su programa de recursos humanos en esta &rea del personal de salud.

- Identificar las necesidades educativas, de formacion y las competencias minimas de las
diferentes especialidades técnicas incorporadas al mercado de trabajo en salud, respetando
las diferencias culturaesy lalegidacion de los paises.

2. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA RETS

Las primeras iniciativas organizativas que impulsan la decisién para la conformacion de la
red de formacién de técnicos en salud de América Latina, apuntan hacia € logro de una gestion
eficiente y flexible paraimpulsar €l desarrollo de los técnicos en salud, debido a las caracteristicas
de esta situacion en la Region y también al Aestado del artef) en este campo.

La problemética considera entre otras, € andisis de las escuelas, curriculas, la
capacitacion docente, la producciéon de conocimientos y la produccién editorial, las que son
preocupaciones fundamentales en las que se incursionara para direccionar 1os movimientos de la
red en |os proximos afios.

Asi se piensa en una racionaidad minima para orientar las primeras etapas de la dindmica
delared, con estructuras muy simplesy optimizandolas con €eficienciay calidad.
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2.1 Integrantes de la RETS

Se consderan integrantes potenciadles de la red a miembros de instituciones,
organizaciones e individuos, seleccionados por |0s siguientes criterios:

a) Instituciones: contar con programas de ensefianza e investigacion de personal técnico
(escuelas, centros formadores, y otros de naturaleza similar) y aguellos de servicios de
salud que emplean personal técnico en € érea de salud (hospitales, instituciones clinicas,
ministerios, etc.)

b) Organizaciones. asociaciones, sociedades, consgos, sindicatos y otros relacionados con
laformacion y desarrollo de este personal.

C) Individuos. personas con estrecha relacion con la ensefianza e investigacion de personal
técnico en salud, con la gestion de este personal o técnicos interesados.

2.2 Gestion de la RETS

Se proponen tres instancias de gestion para su funcionamiento con las cuaes se lograra
viabilizar laRETS:

- Grupo Dinamizador
- Secretaria Técnicade laRETS
- Nucleos de desarrollo (NUDES)

2.3  Grupo Dinamizador

Estara integrado por cinco miembros que sean representantes del campo de la formacién
de técnicos; por o menos deberan estar presentes integrantes de cuatro paises y e quinto
miembro sera un consultor de recursos humanos de la OPS/OMS.

Dadas las caracteristicas de este proyecto durante la primera fase de implementacion, €
grupo estara coordinado por e Programa de Recursos Humanos de la OPS/IOMSS, posteriormente
seguin se defina, la coordinacion sera rotativa entre |os paises.

Todos los miembros de este grupo deberdn estar disponibles para desempefiar una
actividad técnico-politica, formulando ideas y proyectos para € fortalecimiento de la red, y
ampliar su radio de influencia. La sede de la reunion serarotativa

Las actividades del grupo seran las siguientes:
1) Estimular la definicibn de una programacién anual, considerando € avance de la

produccién cientificay tecnoldgica por grupos de especialidades técnicas y sus interfaces
en €l contexto de los paisesy de las politicas de salud de la Region.
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2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

2.4

Impulsar directrices a partir de los planes y proyectos demandados ala RETS.

Establecer mecanismos para dar respuesta a las demandas de los miembros de la RETS,
orientando la accion de la Secretaria Técnica.

Buscar fuentes de financiamiento por grupo de especialidad técnica para las actividades de
laRETS con € fin de optimizar su mantenimiento.

Estimular la organizacion de subcomisiones cuando sea necesario con € objeto de
optimizar los trabajos de la red.

Promover la evaluacion una vez por afio.
Proponer y apoyar larealizacién de proyectosy eventos interpaises.

Sugerir e nombramiento del consgjo editorial para considerar las obligaciones de la
RETS.

Acompafiar y evaluar las actividades de la Secretaria Técnica y hacer los gustes
convenientes en su gestion.

Secretaria técnica de la RETS

Estara constituida por dos personas un(a) secretario(a) €ecutivo(a) y un asistente. Esta

funcién serarotativay por periodos de tres afios en los NUDES de paises.

L as actividades seran:
1) Participar en las actividades definidas por el Grupo Dinamizador.

2) Facilitar la realizacion de las actividades propuestas por la RETS coordinando y
formulando estrategias.

3) Establecer |os mecanismos para garantizar la produccion editorial y la distribucion
de las publicaciones entre los paises sedes y actuar como punto focal (cuando sea
necesario) de PALTEX/ OPS/IOMS.

4) Monitorear €l desarrollo de los proyectos de acuerdo al calendario establecido.

5) Otras que se definan oportunamente.

La secretaria técnica durante € periodo 1996-98 esta a cargo del NUDES Costa Rica:

Responsable; Msc. Alcira Castillo Martinez
NUDES Costa Rica



Anexo: MIEMBROS DE LA RETS

Tel: (506) 207- 4420

Fax: (506) 253- 6436

E-mall: acastill @ariari.ucr.ac.cr

Apdo. postal: 482-2300 Curridabat, Costa Rica

Colaboracion: Msc. Carlos Rosales, Msc. Analsabel Molina
SIDORH / OPS
Tel: (506) 290-0742
Fax: (506) 232-7786
E-mail: sidorh@sol.rasca.co.cr
Apdo. Postal 942-1000 San José, Costa Rica

2.5 Ndcleos de desarrollo (NUDES)

Los nucleos de desarrollo seran los centros activadores de la RETS, a éstos correspondera
el papd y la responsabilidad de ser los Aportavocesi de la RETS, asumiendo e compromiso de
promover y facilitar de forma organizada €l proceso de interaccion de los elementos de la red,
especiamente e desarrollo de aguellos proyectos y areas tematicas de su interés 'y competencia.
Tendran también & compromiso permanente de ampliar la red con la incorporacion de nuevos
miembros.

Estos nuicleos cumplen la funcién de nodos de concentracién, produccién y difusion de los
productos de sus trabajos especificos, se localizardn en instituciones o centros designados
considerando su experiencia, capacidad de mango y desarollo de proyectos educativos
(capacitacion, formacion, investigacion), asi como su capacidad de movilizacion y de relacion con
otros actores (proveedores y usuarios) de lared como interface técnica.

Los nucleos de desarrollo identificados a la fecha seguin 1a expresion de sus intereses en €
desarrollo de este proyecto son los siguientes:

- Nucleo de Brasil
Inicialmente la Escuela Politécnica AJoaquin Venanciof de Fiocruz, apoyando a ministerio
de salud en su accionar nacional en e desarrollo de nivel medio en algunos estados del
pais. Las personas (puntos focales) incluidas en este nlicleo aparecen en el anexo No. 1.

- Nucleo de Colombia
Centro de administracion y desarrollo en salud, CEADS, en red con las filides en € pais
(inicialmente). Las personas (puntos focales) incluidas en este nlcleo aparecen en € anexo
No. 1.

- Nucleo de Costa Rica
Departamento de Tecnologias en Salud y € Programa de Recursos Humanos de la
Maestria de Salud Publica de la Universidad de Costa Rica. Estableciendo relaciones con
otros centros y grupos en € pais y en Centroamérica. Las personas (puntos focales)
incluidas en este niicleo aparecen en € anexo No. 1.

- Nucleo de Cuba
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Centro Naciona de Perfeccionamiento Técnico-Profesional de la Salud (CENAPET),
trabajando en red con los politécnicos de la salud de las provincias. Las personas (puntos
focales) incluidas en este niicleo aparecen en € anexo No. 1.

- Nucleo de México
Direccion de Ensefianza de la Secretaria de Salud, en red con € Comité Interinstitucional
de Técnicos en Salud: Coordinacion de Educacion Médicadel IMSS, Jefatura de Servicios
de Ensefianza del ISSSTE, CONALEP, DGETI y la Escuela Preparatoria Técnica Médica
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), Escuela Superior de Enfermeriay
Obstetricia del Instituto Politécnico Nacional, |.P.N. Las personas (puntos focales)
incluidas en este nlicleo aparecen en € anexo No. 1.

3. LOS PROYECTOS DINAMIZADORES

En relacién a los proyectos, éstos podran ser de naturaleza funciona para agilizar €
trabgjo de la red, y sustantivos para dar contenido sobre temas-problema que se consideran
criticos por los grupos o personas participantes de la red. Los primeros proyectos surgen como
producto de las reuniones de los representantes de los Centros Formadores del grupo de paises
gue dan origen a esta RETS, quiénes definieron éreas criticas prioritarias y relevantes en €
momento actual de cambio en todos los paises. Estas se relacionan con los problemas de
formacién, desarrollo y utilizacion del personal técnico en salud y dan contenido a la
implementacion de proyectos dinamizadores para producir conocimiento nuevo y actualizado, asi
como para facilitar y orientar acciones en la gestion de la formacién y en € desarrollo de este
personal en los servicios de salud.

A continuacion se presentan los proyectos asumidos por los NUDES de los paises
participantes, fundadores de la red, de acuerdo a sus intereses y experiencia acumulada en
diversas areas criticas.

Algunos elementos que caracterizan 10s proyectos en gjecucion se describen brevemente a
continuacion.
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3.1 Proyecto: Planificacién de recursos humanos técnicos en salud

Este proyecto tiene como objetivo principal € identificar, procesar y andizar los
elementos necesarios para definir y estructurar una propuesta metodol 6gica que permita definir y
priorizar las necesidades de personal técnico, de acuerdo a los determinantes de cada una de las
diferentes especialidades tecnol dgicas, segiin su funcion, rol y pertinencia en los lugares de trabajo
en los niveles de atencion de lared de servicios de salud.

Se pretende ademés, incluir en la propuesta la definicion e identificacion de criterios y
métodos para elaborar un modelo de planificacion que involucre aspectos relativos a la dotacién
de personal, produccion y productividad de los servicios o programas de salud. Muy
especiamente, aquellos elementos de calidad que den cuenta del desempefio de este persond, la
satisfaccion propia de estos recursos y de los usuarios internos de ellos. En términos generales, el
proyecto incluiria aspectos de priorizacion y de deteccion de necesidades de persona técnico
seguin especialidades.

La propuesta metodol 6gica debera propiciar la identificacion de persona de los servicios
gue no tienen capacitacion especifica, esta cualidad ofrecera por tanto, la consideracion de un
proyecto que incluya la accién de capacitacion en e servicio. El objetivo entonces es promover €
desarrollo de este personal en los servicios de salud.

El desarrollo de este proyecto estara bajo la responsabilidad del NUDES de México a
través de la Direccion de Enseflanza Profesional y Técnica en Saud y de Comité
Interinstitucional de Técnicos en Salud de la Secretaria de Salud.

Responsables: Dra. Marcela Gonzaez de Cossio
Dr. Luis Alberto Blanco Loyola
Direccion de Ensefianza Profesional y Técnica
Secretaria de Salud. México
Tel. 207-9413, 208-1383
Fax: (525) 208-2977
E- mail: cosio@cenids.ssa.gob.mx

3.2 Proyecto: Mercado de trabajo y regulacion institucional de las profesiones
técnico-medias de salud

Este proyecto se gecutara mediante € desarrollo de un protocolo de investigacion,
definido en forma conjunta por los NUDES de Brasil y de Colombia. El objetivo se orienta a
reconocer |os mecanismos de regulacion en € mercado de trabajo de algunas areas tecnol dgicas,
estableciendo la interseccion entre los mercados educativo y trabgjo, en e contexto de la
globalizacion y las reformas del sector salud en particular. Especidmente los gustes y
modificaciones implicados en la modernizacion de los model os de atencion de la salud.
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La gecucion del estudio se hard inicialmente en dos paises, con € propésito de
caracterizar cada caso. Deigua manera se divulgara e protocolo base parala utilizacion de otros
investigadores interesados en el tema

Responsables: Msc. Rita Sorio. (NUDES Brasil)
Escuela Politécnica. AJoaguin Venanciol de la Fiocruz
Rio de Janeiro, Brasil.
Tel: (021) 270-3242
Fax: (021) 590-0293
E-mail: martins@ensp.fiocruz.br

Lic. José Antonio Gomez Castiblanco (NUDES Colombia)
Director Centro de Educacion en Administracion y Salud (CEADS)
Tel-Fax: (57-1) 246-2724 | 246-2723

3.3 Proyecto: Difusion de la RETS

Laactividad inicia de este proyecto sera el disefio del ABoletin de la RETS).

El objetivo de este instrumento impreso y electrénico es la divulgaciéon de laRETS y los
avances de sus proyectos dinamizadores.

El boletin servird ademas como enlace entre los NUDES y la sub-redes que se formen en
el @mbito naciona e internacional.

Este proyecto lo gecutard e NUDES Costa Rica y contard con € apoyo del NUDES
Brasil.

Responsable: Msc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos
Departamento de Tecnologias en Salud
Universidad de Costa Rica
Tel: (506) 207-4562
Tel-Fax: (506) 225-8322
E-mail: mrrodrig@cariari.ucr.ac.cr

3.4  Proyecto: Infraestructura electrénica de la RETS

Este proyecto iniciado por e NUDES de México continuard su desarrollo con el objetivo
de definir la infraestructura y @ funcionamiento de la RETS con las capacidades electrénicas y
computacionales requeridas por los otros NUDES.
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Responsables: Dra. Marcela Gonza ez de Cossio
Dr. Luis Alberto Blanco Loyola
Direccion de Ensefianza Profesional y Técnica
Secretaria de Salud. México
Tel. 207-9413, 208-1383
Fax: (525) 208-2977
E-mail: cosio@cenids.ssa.gob.mx

3.5 Proyecto: Experiencias e informacion sobre formacién de personal técnico
en salud

3.5.1 Proyecto: Publicacion sobre formacion de personal técnico en salud

Se pretende en este proyecto proporcionar elementos tedricos y conceptuales para
orientar a los centros sobre la formacién de personal técnico, con esta expectativa se viabilizara
este proyecto mediante una publicacion. Esta privilegiard € enfoque de aprendizaje por
problemas con base en la préctica cotidiana de |os procesos de trabajo en salud. Ademas tratard
sobre el desarrollo curricular en algunas de las especialidades técnicas.

Los articulos de la publicacién apuntaran a proceso educativo, pedagégico vy
metodoldgico con las caracteristicas antes mencionadas. Se pretende incorporar experiencias
innovadoras que ilustren sobre la formacion de este persona con una concepcion pertinente alos
desafios que presupone € desarrollo de las politicas de salud actuales en € contexto de los
procesos de reforma del sector salud.

El desarrollo de este proyecto se realizara mediante la estrategia de articular a un Agrupo
de autores, bajo la responsabilidad, en sus aspectos organizativos y editoriales de los nucleos de
Cuba, Escuela Naciond de Perfeccionamiento Técnico-Profesional de la Salud (CENAPET) y la
colaboracion del NUDES Brasil.

Responsable: Dra. Zaida Candebat
NUDES Cuba. Directora CENAPET
Tel: (5-37) 44-2003
Fax: (5-37) 33-3911

3.5.2 Proyecto: Directorio de centros formadores

Este proyecto sera redlizado por el NUDES de Costa Rica. Se confeccionard a partir de
los datos reportados en la encuesta realizada para actualizar el conocimiento de la situacion de la
formacion de técnicos en saud de la Region. El objetivo es proporcionar a los centros
formadores y proveedores de servicios de salud, informacion actuaizada sobre centros
homaologos y/o carreras existentes, y favorecer € intercambio y comunicacion entre elos. La
elaboracion del catdlogo que incluya a la sub-region de Centroamérica, México y @ Caribe de
habla hispanay a algunos paises del resto de la Region.



Anexo: MIEMBROS DE LA RETS

Este catalogo de la RETS estara disponible para su consulta en una pagina el ectrénica en

Internet.
Responsable;
Colaboracion:

3.6  Otros proyectos

Msc. Alcira Castillo M.

Maestria de Salud Publica. Escuela de Salud Publica
Universidad de Costa Rica

Tel: (506) 207-4422

Fax: (506) 253-6436

E-mail: acastill @cariari.ucr.ac.cr

Msc. Analsabel MolinaM.

Sistema de Informacion y Documentacion en Recursos
Humanos en Salud (SIDORH) / OPS

Tel: (506) 290-0742

Fax: (506) 232-7786

E-mail: sdorh@sol.racsa.co.cr

De acuerdo a la di namica de la RETS, queda abierta la iniciativa de realizar otros de tipo
sustantivo. Estos iran surgiendo segun la identificacion de temas-problema del interés de los
grupos de especialidades técnicas de los NUDES participantes.
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Grupo detrabajo
Dra Tania Celeste MatosNunes. NUDES - Brasl
Licda. Alcira Castillo M. NUDES - Costa Rica
Dra Marcela Gonzd ez deCossio. NUDES - México
Dr. LuisAlberto BlancoLoyola NUDES - México
Licda. Maricel Manfredi. NUDES - HSR / OPS

Puntos focales por NUDES

NUDES Brasil
Dra. Tania Celeste MatosNunes Escuela PditécnicaAJoaquin Venancial
Av. Brasil 4365 delaFiocruz

Rio de Janiero Brasil Cep 21045 - 900
Tels. : (021) -270-39 -42 / 590 -84 -07 / 280 -05 -48
Fax : (021) - 590 -0293

Msc. RitaSorio. Escuela PolitécnicaAJoaquin Venancial
Rio de Janeiro, Brasil. delaFiocruz

Tel: (021) 270-3242.

Fax: (021) 590-0293.

E-mail: martins@ensp.fiocruz.br

NUDES Colombia

Dr. José Antonio Gémez Castiblanco Centro de Educacién en
Cra 10aCadlle 1a Administracion de Salud
Hospital San Juan de Dios CEADS

Santafé de Bogota,, Colombia
Tel.: (57-1) - 333 -00 86
Tel. Fax: (57-1).- 2462724

NUDES Costa Rica

Alcira Castillo M. Escuela de Salud Publica Facultad de
Apdo. 482.2300 Medicina- Universidad de Costa Rica
Curridabat, Costa Rica

Tel. Fax: (506)253 -6436

Tel. Fax: (506)225- 2563

E-mail : acastill @cariari.ucr.ac.cr

Msc. Maria del Rocio RodriguezVillalobos Departamento de Tecnologias en Salud
Tel: (506) 207-4562. Universidad de Costa Rica

Tel-Fax: (506) 225-8322.

E-mail: mrrodrig@cariari.ucr.ac.cr
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Licda. XiniaSaborio

NUDES Cuba
- Lic. A.Magali Castro Torres Centro Nacional de Perfeccionamiento
- Lic. NormaMederos Garia Técnicoy Profesional de la Salud
- Licda. Estrella SierraProhenza Dr. Fermin Valdés Dominguez
- Lic. Cira Soler Martinez CENAPET
- Lic. AnaTeresa Mas Gonzélez Calle 100 e/ Perlay EAltahabana
- Dra. ZaidaCandebat Municipio Boyeros C.P 10800
Habana, Cuba
Tels. : 442003 / 441943
Fax. : 5(37) 333511
NUDES M éxico
Dr. José Eduardo SanEsteban Sosa SSA

Direccion Genera de Ensefianza en Salud

Insurgentes Sur No 235 Col. Roma ler piso CP. 06700
Mexico, D.F., México

Td.:207-13-39 / 207-95-17

Fax. 525-29-78

Dra. Marcela Gonzd ez deCossio Ortiz. Secretaria de Salud
Direccion Genera de Ensefianza en Salud

Direccion Genera de Ensefianza Profesional y Técnica

Insurgentes Sur No 235 Col. Roma 3er piso CP. 06700

Mexico, D.F., México

Tdl.:207-94-13

Fax.: 208-29-77

E-mail:cosio@cenids.ssa.gob.mx

Dr. LuisAlberto BlancoLoyola Secretaria de Salud
Direccion General de Ensefianza en Salud

Direccion Genera de Ensefianza Profesional y Técnica

Insurgentes Sur No 235 Col. Roma 3er piso CP. 06700

Mexico, D.F., México

Tel.: 208-13-83

Lic. Isabel MezaHernandez. Secretaria de Salud
Direccion Generd de Ensefianza en Salud

Direccion Genera de Ensefianza Profesional y Técnica

Insurgentes Sur No 235 Col. Roma 3er piso CP. 06700

Mexico, D.F., México.

Tel.:207-15-80

Dra. Judith Alamo Parral. OPS/OMS en México
Av. De las Palmas No 530

Col. Lomas deChapultepec CP. 03100

México D.F. México

Tel.: 202-82-00

Fax.: 520-88-68
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Lic. MarthaElba BautistaQuintanar ISSSTE
Jefatura de los Servicios de Ensefianza

Av. San Fernando No. 547 ler. piscedif. AAQ

Col. Toridlloguerra

México D.F., México

Tels.: 606-72-30 / 606-21-21 / 606-12-14

Fax: 606-19-01

Dr. Enrique GOmez Sanchez IMSS
Coordinacion de Educaciéon Médica

Av. Cuauhtemoc No. 330, Col. Doctores

México D.F., México, CP 06700

Centro Médico Siglo XXI

Tels.: 761-24-36

Fax: 761-96-49

E-mail: davila@.unam.mx

Dra. Ana MariaMonterrosas Rojas IMSS
Coordinacion de Educaciéon Médica

Av. Cuauhtemoc No. 330 Colonia Doctores

Centro Médico Nacional Siglo XXI México D.F

Tels. :627-69-00 Ext. 5116 / 761-24-36

Fax: 761- 96- 49

E-mail: davila@.unam.mx

Dr. Aureliano Valdéz Escuela Preparatoria Técnica Médica
Coordinador Académico Universidad Autonoma de Nueva Leon
Unsurgentes 4500

Colina de SanJerénimo
Monterrey N.L México
Tel/Fax.: (52- 83)- 46 -4371
E. mail auvaldes@.ds .uanl.mx

Licda. LuciaEdith Limén Magdaeno IPN
Escuela Superior de Enfermeriay Obstetricia
Instituto Politécnico Nacional

Tel. 341-4003
Dr. Ricardo Ponce Vaencia Colegio Naciona de Educacion Direccidn
de DesarrolloCurricular Profesional y Técnica CONALEP

Av. Conaep No. 5 Col.Lazaro Céardenas
Metepec, Estado de México C.P 52140
Tels.:(52-72) -71 -08 -00 Ext. 2324, 2320
Fax: (52-72) -71 -08 -00Ext 2376
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NUDES HSR/OPS

Lic. Maricel Manfredi

Programa de Recursos Humanos
Organizacion Panamericana de la Salud
525 23th Street

Washigton, DC 20037

Tel.: 202- 861- 3298

Fax : 202 - 861 - 8486

E-mail: manfredm@paho.org

HSR- OPS/IOMS



