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CARTA DE REMISION

Rkdkdhkhhkhhhhhkdhdidhdiodkihikkikdik

En conformidad con lo dispuesto en el Articule XI del Reglamento
Financiero, tengo el honeor de presentar el Informe Financiere de la
Organizacldn Panamericana de la S5Salud para el periodo comprendido entre

el 1 de eneroc de 1986 y el 31 de diciembre de 1987,

Los detalles de la presentacifén de los estados de cuentas se

encuentran en la introduccidn.

(firmado)

Carlyle Guerra de Macedo
Director

Oficina Sanitaria Panamericana
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entre el

INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR

INTRODUCCTON

El Informe Financilero del Diractor y el Informe del Auditor Externo para el ejercicio comprendido
1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987 se presentan en el siguiente orden:

Parte 1

Parte II

Parte III

Parte 1V

Parte V

Parte VI

Observaciones del Director acerca de los acontecimientos importantes que afectaren a
la situacidn financlera de la Organizacidn durante el ejercicio.

Estados de cuentas de la Organizaclén para el ejercicio econdmico 19586-1987, sepin
lo dispuesto en el Reglamento Fimanciero, junto con los correspondientes extractos ¥
notas explicativas.

Estados de cuentas del Centro de Epidemioclogia del Caribe (CAREC) para el ejercicio
1986-1987.

Estados de cuentas del Instituto de Alimentacifn y Nutricidn del Caribe (IANC) para
el ejercicio 1986-1987.

Estados de cuentas del Instituto de Nutricidn de Centrc América y Panamd (INCAP)
para 1987.

Informe Financlero de la Foundacién Panamericana de la Salud y Educacién y el Informe
de los Auditores para el ejercicio comprendido entre el 1 de emero y el 31 de
diciembre de 1987, El Informe Financiero y el Informe de los Auditores para el
ejercicio comprendido entre el 1 de enerc y el 31 de diciembre de 1986 se encuentran
en &1 Documento Oficial 214, Informe Financiero Interino del Director para el aflo de
1986.




PARTE 1

OBSERVACIONES DEL DIRECTOR






Presentacién del Informe Financiero

El Director presenta el Informe Financlero de la Organizaciém para el ejerclecio comprendido entre
el 1 de encro de 1986 v el 31 de diciembre de 1987, en conformidad con lo dispuesto en el Artfeculeo XI del
Reglamento Financieroc.

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento Financlero del INCAP, 1los estados de cuentas
presentados para ese instituto tiener cardcter anwval, :

Principics de contabilidad

La Parte IT del presente Iinforme contiene una explicacién de las principales politicas contables de
la Organizacién.

Los principios y procedimientos de contabilidad de la Organizacifén Be ajustan al Reglamento
Financlero de la OPS y a los procedimientos de finanzas y de contabilidad mds detallados establecidos por el
Director en conformidad con dicho Reglamento,

La contabilidad presupvestaria, a diferencia de 1la contabilidad financiera, no se limita
bisicamente a la suma de gastos {desembolsos y cuentas acreedoras), porque al cierre del ejercicio se
registran como gastos, con el correspondiente pasivo, las obligaciones vidlidas por 1liquidar. Estas
‘obligaciones son compromisos, equivalentes a un pasivo que se carga a los recursos del ejercicio financiero
en g¢urso, pot ejemplo para servicios personales, adquisicién de suministros, viajes en comisién de servicio
y dotacién de becas, respecte de los cuales aln no se habfan desembolsado fondos al 31 de diciembre.
Conforme 2 lo dispuesto en el Articule 1V del Reglamento Financiero, las obligaciones por liquidar se
tegistran en los libras de cuentas en relacién con los presupuestos ordinarios de OPS, CAREC, IANC e INCAP,
Lnos demds fondos o cuentas consignadozs en el Estado II, en la seccién cortespondiente a fondos de la
Organizacién Panamericana de la Salud, se expresan en efectivo, '

Los ingresos se contabilizan en efective, con lo que reflejan las cantidades efectivamente
recihidas de tode origen; 1los intereses se contabilizan cuande han sido acreditados en las cuentas
hancarias de la Organizacidn; las cuotas sefaladas figuran como ifngresos cuando se reciben los fondos
correspondientes; los fondos fiduciarios se registran como “recibidos" cuando las cantidades
correspondientes se acreditan en las cuentas bancarias de la Organizacidn.

El excedente de ingresos en monedas no coanvertibles se Invierte en los paises de origen. El
interés devengado de esas inversiones se utiliza para compensar las posibles pérdidas en el cambio de
divisas, causadas por las deprectaciones de las monedas con respecto al ddlar de los Estados Unidos. Al 31
de diciembre de 1987 no se habia hecho ninguna inversidn en monedas no convertibles.

Examen de la situacidn financiera de la OPS

La Organizacién sigue experimentando un crecimiento sostenido, come se indica en el Cuadre A,
Resumen de los gastos por fuente de fondos en el decenio 1978-1987, E1 total de gastos durante el periodo
1986-1987 ascendié a $235,345,121, en comparacidn con $219,896,549 durante 1984-1985, lo que representa un
incremento de $15,448,572, o sea, del 7%.

Presupuesto ordinario - Ingresos y gastas

A pesar del sistema activo de seguimiento para lograr el recibo oportuno de las cuotas, 1la
recaudacién de cuotas pendientes dursnte el perfodo 1986-1987 fue baja en comparacidn con ejercicios
financieros anteriores. Por ejemplo, el porcentaje de cuotas recihidas en relacién con el total de cuotas
seffaladas para un ejercicio financiero en particular es el siguiente:

1977 - 91.8% de las cuotas pendientes recibidas
1978 - 92.4%
1979 - 88,8%
1980/1981 =~ 92.3%
1982/1983 - B8.0%
1984/1985 - 85,3%
1986/1987 - 77.7%

Al 31 de diciembre de 1987 hakfa 26 Pafses Miembros con cuotas pendientes, en comparacién con 24
Paises Miembros al 31 de diciembre de 1985,



Las cuotas adeudadas al 31 de diclembre de 1987 se indican en &l cuadro sigulente:

1983 1984 1985 1986 1987

Antipua y Barbuda - - - - - 1,684
Bolivia - - 50,000 91,531 91,531
Brasil - - - - 4,678,869
Chile - - - - 409,199
Colombia - - - - 19,749
Costa Rica - - - 2,784 91,531
Cuba - - - 399,418 586,878
Repiiblica Dominicana 68,367 84,285 84,285 91,531 91,531
Ecuador - - - - 7,856
El Salvador - - - - 91,531
Granada - - - - 32,306
Guatemala - - - 7,248 91,531
Guyana - - - 88,780 91,531
Haiti - - 33,885 91,531 91,531
Honduras - - - 27,7686 91,531
México - - - - 2,607,960
¥icaragua - - 57,207 91,531 91,531
Paraguay - - 84,285 91,532 91,532
Panami - ) - - - 7,511
Peridl - - - 269,210 269,210
Suriname - - 29,454 69,995 69,594
Trinidad y Tabago - - - - 42,874
Reino Unido - - - 4,040 21,536
Estados Unidos de América - - - - 11,099,655
Urupuay - - - - 183,063
Venezuela — = - 800,000 1,507,823

Total 68,367 84,285 339,116 2,126,927 22,761,478

Cada afio, el Consejo Directivo o la Conferencia Sanitaria Fanamericana revisa detalladamente la
situacidn financliera de los Paises Miembros atrasados en el pago de sus cuotas y sujetos a la aplicacién del
Articulo 6b de la Constitucidn de la OPS. Paraguay recibid la aprobacidn de la Conferencla Sanitaria
Panamericana en 1986 para abonar las sumas adeudadas durante un periodo de seils afios que finalizard en
19%1. En 1987, ia RepOblica Dominicana recibid la aprobacisn del Consejo Directive para amortizar las
cuotas adeudadas durante un periodo de gilete afios que finalizari en 1993,

Se insta a los Paises Miembros a remitir puntualmente el page de sus cuotas para que la Organizacién
pueda mantener una situacidn financliera equilibrada. En conformidad com el Articule V del Reglamento
Financiero, las cuotas son pagaderas el primer dia del ejercicio al que corresponden.

Como se muestra en el Estado I, la Organizaclén tenia un presupuesto aprobado y asignade de
$128,028,600, menos $15,544,600 en concepto de contribuciones del personal, de modo que el presupuesto neto
de aperacién ascendia a $112,484,000. Las obligaciones de este presupuesto efective de trabajo ascendian
$102,237,048, o sea, $10,246,552 por debajo del nivel neto de fondos asignados. Dado que se preveia que las
recavdaciones proyectadas para filnanciar el presupuesto aprobado para 1986~1987 serian inferiores en un 10%
al total netoc de los fondos asignados, a fin de administrar los fondos con prudencia fue necesarilo controlar
estrictamente las obligaciones durante el bienio. La recaudacién total ascendidé a $103,096,548, en tanto
que las obligaciones alcanzaron $102,237,048, quedande un superdvit de caja de $859,500 al final del
blenio. El uso de ese superivit estd regido por el Articulo 103.4 del Reglamento Financiero.

Real Presupuesto
Contribuciones sefaladas, 1986-1987 82,805,095 107,684,000
Ingrescs varios : 4,947,856 4,800,000
Contribuciones de ejercicios precedentes 15,343,597 =
Total 103,096,548 112,484,000
Presupuesto efective de trabajo
aprobado para 1986-1987 102,237,048 112,484,000

Superdvit 859, 500 -




Como se muestta en el Estade I, que contiene las asignaciones y obligaciones para el ejercicio
1986-1987, se trasladé la suma de $1,260,705 de la Parte I a la Parte V del presupuesto ordinarte. Ese
traslado es compatible con lo establecido en el Reglamento Financlero.

Durante el bienio 1986-1287 se efectud un pago ex gratia de $17,143,

Fondos fiduciarios

El monto de los gastos con cargo a los fondos fiduciarios (Extracto 7) correspondiente a 1986-1987
ascendis a $32,061,927, en comparacidn con $22,334,415 durante el periodo 1984-1985, lo eual repressnta un
incremento del 44%. El niimerc de proyectos aumentd de 210 en 1984-1985 a 249 en el perfodo 1986-1987,

El mwonto del excedente de gastos sobre Ingresos en la OPS y en el INCAP aumentf considerablemente,
como s8¢ indica en el siguiente cuadro:

Exceso de ingresos sobre Exceso de gastos sobre
gastos al 31 de diciembre ingresos al 31 de diciembre
1987 1985 15983 1987 1985 19823
PAHO 14,385,455 4,696,613 1/ 5,313,618 1/ 5,386,598 3,295,301 2,187,920
CAREC 91,463 93,305 70,926 137,215 32,930 109,156
TANC 40,897 61,583 53,191 54,073 9,896 23,580
INCAP 749,302 211,007 56,629 2,745,142 915,811 479,038
15,267,117 5,062,508 5,494,364 8,323,028 4,253,938 2,799,674

1/ Sumas revisadas que reflejan la transferencia de la cuenta por venta de vacuna anttaftosa del Estado de
los fondos fiduciarios al Fondo especial para la venta de vacuna antiaftosza (v€ase la nota explicativa 19
en el Estado IV, Estado del Activo y del Pasivo).

Centros

Los estados financlieros relativos a CAREC, IANC e INCAP figuran en las Partes III, IV y V,
respectivamente, del Informe Financiero. Los egtados financleros de CAREC e IANC tilenen la wmisma
presentacién que los de la OPS, es decir, son bienales, mientras que los de INCAP son anuales, de acuerdo
con las disposiciones del Reglamento Financiero de ese instituto,

La mejorfa en la recaudacifn de las cuotas de CAREC y la disminucién de los gastos ha permitido al
Centro producit un superévit neto de operaciém de $625,265 durante 1986-1987, en comparacifin con un déficit
neto de $305,472 durante el ejercicio de 1984-1985.

l.a recaudacién de cuotas sigue siendo muy baja en el IANC, Durante el ejercicio de 1986-1987, el
IANC registrd un déficit de $163,666, en comparacién con $93,536 en el perfodo 1984-1985. El défictt total
de los cuatro affos que finalizaron el 31 de diciembre de 1987 fue de $257,202.

En &1 caso de INCAP, las cuotas adeudadas de ejercicios precedentes ascendfan a $630,153 al 31 de
diciembre de 1987, en comparacién con $665,840 al 31 de diciembre de 1986, lo cual representa una leve
me jora de $35,687.

Se continGa instande a los Pafses Miembros a que remitan oportunamente sus cuotas a log Centros,

En 1987, el sistema contable del INCAP fue transferido & una computadora mids nueva y amplia. El
proceso de transicién fue complicado, debido a que todos loe programas tuvieron que ser traducidos a un
lenguage de computacién diferente. Ello demoré el proceso de contabilidad y la presentacidn a los donantes
de lcs informes sobre los gastos de los proyectos financlados con fondos fiduciarios. Al 31 de dicilembre de
1987, el exceso de gastos sobre ingresos ascendfa a $2,745,142, en comparacién con $400,910 al 31 de
diclembre de 1986, En el primer trimestre de 1988 se recibieron reembolsos por el monto de $1,543,268. Se
estdn realizando esfuerzos para me jorar y simplificar el sistema contable computarizado del INCAP.



Cuadro A
ORGANIZACTON PANAMERICANA DE LA SALUD
DECENIO DE CRECIMIENTO
RESUMEN DE LOS GASTOS SEGUN LA FUENTE DE FONIOS
{en d&lares de los Estados Unidos)
1978-1979 1980-1981 1982-1983 1984-1985 1986-1987
ORGANIZACION PANAMERICANA
DE LA SALUD
Presupuesto ordinario 64,849,985 76,576,000 88,313,916 101,612,078 102,237,048 1/
Fondos fiduciarios 15,393,289 19,552,448 22,961,025 20,412,825 32,061,927
Fondo de Reserva para Edif. 229,600 262,020 378,304 840,091 1,919,442
Fando Abast. Agua
para la Comunidad 3,083,693 2,377,300 - - -
Fondo Rotatorio del
Programa Ampliado de
Inmunizacibn 2,291,110 7,767,938 9,214,515 8,075,500 14,298,523
Fondo Rotatorio para la
Compra de Medicamentos
Esenclales - - - - 1,472,491
Fondo Especlal pata
el Fomento de la Salud 476,084 816,216 816,216 486,942 416,947
Fondo Especial para Gastos
de Apoyo a Programas 894,166 1,893,629 2,585,975 2,203,509 420,518
Fondo Especlal para la Venta
de Vacuna Antiaftosa - - 673,920 1,921,590 3,462,390
Otros Fondos 328,663 264,762 244,063 256,422 344,782
CAREC: Presup. ordlinario 1,136,999 1,630,570 1,789,993 2,477,111 1,797,159
Fondos fiduciarios
y otros 549,300 967,713 1,081,624 873,373 578,836
IANC: Presup. ordinarioc 134,773 273,789 336,004 355,876 494,834
Fondos fiduclatrios 573,175 927,814 296,757 156,343 317,5%4
INCAP: Presup. ordinario 929,455 869,526 1,217,842 907,742 954,628
Fondos fiduciarios 7,361,355 6,188,072 3,133,972 3,275,665 6,372,172
Subtotal, OPS 98,291,647 120,367,797 133,044,126 143,855,067 163,149,291
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
OMS - Presup. ordinario 30,968,002 37,770,400 44,481,232 51,569,677 54,124,337
Prog. de las Naciones
Unidas para el Desarrollo 5,845,770 6,152,322 5,186,546 3,081,071 4,872,390
Fondo de las Naciones
Unidas para Actividades
de Poblacidn 13,916,346 12,867,100 10,111,836 15,198,840 11,079,096
0MS - Otros fondos 730,919 2,721,047 4,637,318 6,191,8%4 9,891,018
Subtotal, OMS 51,461,037 59,510,869 64,416,932 76,041,482 79,967,041
TOTAL, TODOS LOS FONDOS 149,752,684 179,878,666 197,461,058 219,896,549 243,116,332

===

=0
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1/ Incluye la consignaclén presuvpuestaria correspondiente al Fondo Especial para el Fomento de la Balud.
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
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INFORME DEL AUDITOR EXTERNC SOBRE LAS CUENTAS DE LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIQ COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO 1986 Y EL 31 DE DICIEMBRE 1987

OBSERVACIONES GENERALES

1. He efectuado una verificacidén de las cuentas de la Organizacifn FPanamericana de la Salud (OPS)
correspondientes al ejerciclo comprendido entre ¢l 1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987, en
conformidad con lo dispuesto en el Articulo XII del Reglamento Financiero.

2. En los pédrrafos 6 a 16 se indican los asuptos surgidos durante la verificacidén que estoy obligado a
incluir en el informe o que considero oportuno sefialar., En los pdrrafos 7 y 8 se examinan las cuentas
bancarias y de anticipos, y en los piArrafos 9 a 16 se aborda el costo del trasladoe del persomal de la OPS al
nuevo edificio de la sede, El examen de esos temas se resume en los pirrafos 64, 653 y 66, respectivamente.

3. Ademds de mi verificacidn de cuentas y transacciones financieras, he realizado un programa de examen
de clertas cuestiones, en virtud de lo dispuesto en el Artfculo 12.5 del Reglamento Fipanciero, El objetivo
de este programa es revisar los aspectos importantes de las actividades de la Organizacidn y la utilizacidn
de los recurses en un c¢iclo determinado. Estas revisiones se refieren principalmente a asuntos de economia,
eficiencia y eficacia. ' :

4. En conformidad con este programa, mils colaboradores revisaron los procedimientos que emplea la OF§
para controlar y evaluar la cooperacidn téecnica. Los resultados de ese andlisis figuran en los pirrafos 17
a 33, y las conclusiones, en los pirrafos 67 y 68.

3. Se proporciona mis informacildn sobre los asuntos incluidos en el informe de mil predecesor sobre las
cuentas correspondientes al ejerciclio de 1984-19853 en lo que respecta al control de recursos humanas
(parrafos 34 a 47) y los sistemas computadorizados (pirrafos 48 a 63). Las conclusiones de estos dos
exdmenes figuran en los parrafos 69 a 73,

CANCELACIONES Y FRAUDES

6. He examinado 1} cancelaciones de la Organizacién por um total de $35.531, incluidos un pago duplicado
en 1980 por un monto de $34.538 que no fue recuperado y tres casos de fraude por un monto de $28,367, e
explicaron las razones por las cuales se cancelaron esas sumas, y entiendo que al tomar esa decisidn la
Organizacidn tuvo en cuenta las circunstancias que rodeaban cada caso. En los casos de fraude, hasta la
fecha no se han recuperade los fondos, pero los miembros del personal involucrados ya no trabajan para la
Organizacida.

CUENTAS BANCARIAS Y DE ANTICIPOS

7. Al examinar las 91 cuentas de la OPS, mis colaboradores encontraron 11 desembolsos por un total de
$670,.800 que se notificaron demasiado tarde para que en la sede se tomaran las medidas contables
pertinentes. Por consiguiente, esos gastos se reflejan en las cuentas correspondientes al ejerclcio de
1986-1987 como anticlpos, y se descontardn de las reservas pertinentes del ejercicio siguiente. Esa suma
estd inclulda en la de $765.103, que se indica en la Nota 4 del Estado IV como anticipos abonados por la OFS.

8. Mig celaboradores observaron tambi&n que, debldo a que la OPS habia asignade prioridad al registro de
los anticipos en los libros de contabilidad de 1986~1987, en las cuentas correspondientes a diche ejercieio
no se habian hecho los reajustes resultantes de 75 conciliaciones de anticipos. Esos reajustes se hardn en
los libros de 1988-1989,

NUEVQ EDIFICIO DE LA SEDE

9. Durante la verificacifn de cuentas, mis colaboradores observaron que el gasto de $295.000 para
remodelar las oficinas del nuevo edificio de la OPS no se habia cargado al Fondo para Bienes Inmuebles.
También se observs que ese gaste, junto con el gasto de $760.000 que se habia cargado al Fondo para Bienes
Inmuebles en relacidn con las oficinas del nuevo edificlo, excedia en $140.000 la cantidad de $915.000
autorizada por el Consejo Directivo para ese fin. A continuacidn se exponen los resultados del examen
realizade por mls colaboradores en lo que concilerne a ese gasto.

Antecedentes

10, El edificio "Governor Shepherd” fue adquiride per la OPS en 1969 por $1.400.000 para satisfacer 1las
necesidades a large plazo de oficinas adicionasles en la sede de la Organizacidén. Aunque la estructura del
edificio estaba en condiclones relativamente buenas, se necesitaban reparaciones ¥y una remodelacitn
considerable y costosa. Como resultado del estudic rveailizado en 1980, la OP5 decldid pedir autorizacidn
para demoler el "Governor Shepherd” y comstruir un edificio nueve. El Consejo Directivo autorizdé la obra en
1981 (Resolucidén XXIX),
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11. En 1983 la OPS firm§ un contrato en virtud del cual la Organizacifn arrendaria el edificio. al
contratista por $600.000 al afio {alquiler indexado segdn la inflacién} durante 60 aflos, y la Organizacidn
arrendaria del contratista entre 20.000 y 30.000 pies cuadrados de oficlinas. Al cabo de 60 afies de
alquiler, la Organizacién recibiria el titulo de propiedad del edificio mis los derechos de comstruccién
conexos. La demolicién del edificio "Governor Shepherd” comenzd en 1985 y la construccidn del nuevo
edificio concluyd en 1987. .

Gastos en concepto de oficinas en el nuevo edificio

12. Se decidid alquilar 30.436 pies cuadrados de oficinas en el nuevo edificio. Para aprovechar mejor el
espacio fueron necesarias ciertas modificaciones y la instalacidén de sgistemas de mbdulos de oficina.
Basdndose en el asesoramiento de un consultor, la OPS estimd que el costo total de estas modificaciones
ascenderfa a $915.000,

13. En su 95a Reunifu, celebrada en 1985, el Comité Ejecutive recomendd que se autorizara al Director
para destinar la suma de $915,000 al pago de los gastos relacionados con las oficinas de la 0OPS en el nuevo
edificio. El Comité Ejecutive rtecomendd, asimismo, que para financiar las obras se incrementara la
capitalizacidn del Fondo parsa Bienes Inmuebles., El Consejo Directivo adoptd estas recomendaciones en su
XXX1 Reunidu, celebrada en 1985, por medic de la Besolucidn XI, y aprobd uma capitalizacidn, que no
excediera de $915.000, del Fondo para Bienes Inmuebles de la OP§, a fin de pagar esos gastos.

14. Se informd al Comité Ejecutivo en su 97a Reunidn, celebrada en 1986, que el costo estimado de
$915.000 habfia sido reducide a $770.000 debido a la decisién de dejar el centro de computadoras en el
edificio principal de la sede. Asimismo, se informé al Comité Ejecutive que l1la Organizacién estaba
"siguiendo un plan estricto y detallado para la reubicacidén ordenada de las diferentes unidades asignadas al
nueve edificio”,

i5. La Organizacidn informé a mis colaboradores que, hasta la fecha, los gastos resultantes de la
implantacién de la Resclucidn XI (pdArrafo 13 supra) ascendian a 3$760.000, y que no se preveian gastos
adicionales durante el bilenioc 1986-1987., Sin embargo, mls colaboradores observaron que en el periodo
1986-1987 se habian gastado $295.000 en concepto de remodelacldén de oficinas de 1la OPS en el nuevo edificio,
suma que s¢ habia cargado a los gastos generales de operacidn del presupuesto ordinario de la Organizacidn.
Al cargar ese gasto adicional al Fondo para Bienes Inmuebles, los pgastos totales en concepto de oficinas en
el nuevo edificio aumentaron a $1.055.000. ©Esta suma excede en $140.000 los gastos autorizados por el
Consejo Directivo, y en $285,000 el costo revisado de $770.000 indicado al Conse jo.

16. La Organizacidn sefiald a mis colaboradores que el gasto adicional se deblé a clertos cambios en los
planes de utilizacidn de las oficinas, que requirieron el traslado de personal dentro del edificio de la
sede. Un factor importante de ese gasto adicional fue la necesidad de modificar oficinas de tipo corriente,
asi como los muebles del caso, para instalar el equipo especial que utilizan dos de las wunidades que
ocupaban locales alquilados fuera del edificio principal y que se mudaron a locales del nuevo edificio que
tienen 4.600 pies cuadrados menos que los que ocupaban antes. La Organizacidn indicd tawmbién que preveia
realizar gastos adicionales durante el bienio 1988-1989 para modificar oficinas del personal que ya estd
instalado en el nuevo edificio.

CONTROL Y EVALUACION
Introducecidn

17, La OPS planifica, controla, revisa y evalda su programa de cooperacién técnica por medic del Sistema
de Programacifn y Evaluaclén de las Américas (AMPES), La finalidad de este sistema es facilitar la
ejecucién de los planes & large plazo de la Organizacidn, que se basan en estrategias de salud nacionales y
regionales que constituyen la contribuclén de las Américas para alcanzar la meta mundial de la OMS de "salud
para todos para el afio 2000". Los planes a mediano plazo, que abarcan tres ejercicics bienales, forman la
base de los Programas de Trabajo y Presupuestos Bienales, basados en los datos proporcionados en 1los
formularios pro forma del AMPES por los Representantes de la OPS en los pafses, los centros y las unidades
de la sede.

18, Desde 1983, y particularmente desde fines de 1985, el AMPES ha experimentado cambios como resultado
de varlas revisiones encaminadas a mejorar los procedimientos. Los principales cambios consisten en la
introduceién de un catdlogo fijo de programas en el Presupuesto Bienal por Programas y en la combinacidn de
los programas anuales con los presupuestos en el Presupuesto QOperativo Anual por Programas.

19. En septiembre de 1986, la XXII Conferencla Sanitaria Panamericana aprobé el documento “"Prioridades
programdticas y de orientacidn de la OPS durante el cuadrenic 1987-19%0", en el cual se aborda la necesidad
de mejorar la direccién de los programas, En ese documento se sefiala la necesidad de colabotar en el
desarrollo de la infraestructura de servicios de salud, poniendo de relieve la atenclén primaria de salud y
los problemas prioritarios de salud de los grupes vulnerables.
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Aspectos operativos del AMPES

20. El Presupuesto Operativo Anual por Programas (4PB) es el principal documento de planificacién,
programacién, preparacidn de presupuestas y evaluacidn a corto plazo. La preparacidn del APB, en el cual se
establecen las metas operacionales, incumbe a los Representantes de la OPS en los paises, los centros y las
unidades de la sede. En el APB tambiéa se indican las actividades de los programas y las partidas
presupuestarias correspondientes. Los Planes de Trabajo cuatrimestral proporcionan mis informacién sobre
las distintas tareas e indican quiénes las llevarin a cabo, cuindo y con qué recursos, a fin de alcanzar las
metas operacionales establecidas en el APB,

21. El control y la evaluacidn de los programas de los paises se basan en el rendimiento, comparado con
el APB pertinente, y consiste en informes anuales por pais preparados por los Representantes de la OPS en
los paises. Esos informes y otros similares de las reglones, los centros y las unidades de la sede forman
parte del Informe Anual del Director. Las revisiomes conjuntas de la OP3 y los paises, que se llevan a cabe
cada dos o tres aflos, complementan la evaluacifn de los programas de palses. Ademfs, la OP5 realiza una
evaluacidn anual de c¢ada programa técnico.

22, Por medlo de andlisis e iInformes periédicos se obtlene informacifm esencial para el proceso de
planificacién en distintos niveles., Las unidades de planificacién estratégica, presupestos y técnicas
examinan el APB en detalle en la sede de la O0PS. Estas unidades preparan informes y resimenes que se
someten a la consideracidén del Director de la OPS y de su grupo de asesores, y después se examina cada
propuesta del APB a la luz de las decisiones adoptadas por el Director en relacidn con los programas.

Alcance de la revisidn

23. En 1987 mis colaboradores efectuaron una revisién de los acontecimientos en el campo del AMPES y
examinarcn los procedimientos para convertir las estrategias en planmes, controlar los gastos, supervisar el
progresc y evaluar los resultados de los programas. Se prestd particular atencidn a los procedimientos de
les programas de la OPS en los paises, va que é&stos representan la mayor parte del presupuesto por
programas, que asclende aproximadamente a $60 millones (35% del presupuesto ordinario).

24, Al efectuar la revisidn del AMPES, mis colaboradotres consultaron documentos del Comité Ejecutivo ¥
otros documentos pertinentes. También examinaron una muestra de APB, informes anuales sobre los paises,
informes conjuntos de la OPS y los paises, evaluaciones técnicas anuales de programas y anflisis de las
unidades técnicas de la sede, y ademis se entrevistd con altos funciomarios de la OPS,

Planificacidn de programas

25, En los documentos de planificacién del APB se indican las metas establecidas como indicadores de los
posibles efectos de los programas. 5in embargo, al examinar el andlisis resumido de las propuestas del APB
por pais para 1987, mis colaboradores observaron que en el 35% de los casos, aproximadamente, no se habian
incluide las metas. En general faltaba indicar mis especificamente los resultados que se esperaba obtener.
Una planificacidn detallada proporcionaria una idea mds exacta de las actividades de los programas ¥
facilitaria la rendicidén de cuentas de los directores de programas en 1o que concierne a los resultados
obtenidos, '

26, La Organizacién estuvo de acuerdo en que se debe fomentar una definicidn wmds clara de los resultados
previstos en el proceso de planificacidn y programacidén, pero sefiald que se debe temer em cuenta que no toda
la cooperacidn técnica se presta a una definicifn clara de los resultados previstos.

27. Al examinar el analisis resumido de las propuestas del APB por pais para 1987, mis colaboradores
observaron que ya se habian seflalado varios problemas recurrentes. Causd especial preoccupacidn la
fragmentacidn de los programas de cooperacifn té&cnieca, que menoscaba su eficacia. En mds del 45% de los
casos se observd una falta de direccidn especifica de los programas de trabajo, asi como la necesidad de
reducir el nlmero de proyectos comprendidos en los programas. El andlisis reveld también que la respuesta
al documento "Prioridades programiticas y de orientacién para 1986" (pirrafo 19) fue wvariada, oscilando
desde cascs en que la reorientacién fue limitada o nula hasta casos en que se realizaron importantes
revisiones. También se observaron diferencias en el grado de armonia entre los programas por pais y las
infciativas subregionales.

28, Mis colaboradores notaron que en las instrucciones para la preparacién de los APB para 1988 se
abordan los problemas mencionados. La introduccidn de una lista uniforme de programas en 1988-1939
permitird circunscribir las actividades a un niimero determinado de categorias de programas. Ademds, la

Organizacidn ha solicitado una mejor descripcidén del programa de cooperacidnm técnica en lo que respecta a la
marcha del programa naclonal y a la cooperacidn técnica que brindan otras organizaciones.

29. En cuanto & la falta de respuesta al documento sobre prioridades programdticas y de orientacibn para
1986, la Organizacidén informé que el problema se debfa al poco tiempo disponible para examinar las
prioridades con los pafses y hacer los ajustes pertinentes en los programas operacionales. La QPS5 espera

que esta situacifén mejore en los aflos venideros y que los programas de pais sean compatibles con las
prioridades de las iniclativas subregionales.
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Documentacidn y control de programas

30, Mis colahoradores notaron desorganizacitn en la formulacidn y el control del APB, y que se producen
largas demoras en la preparacifn, el andlisis y la reprogramacién. La 0OPS ha reconocido este problema y
espera que el procesamiento computadorizado del APB a partir de 1988 mejore la eficacia de la planificacidn,
el control y la evaluacidn de los programas por pais.

Evaluacldn de programas

31. El objetivec de los informes anuales por pais es analizar y evaluar las actividades de cooperacidn
técnica y los programas. Al examinar una muestra de ocho de estos informes (aproximadamente 25%)
correspondientes a 1986, mis colaboradores observaron que, a diferencia de lo que se {ndica en las
instrucciones, los iInformes eran descriptives, en vez de analiticos, ¥ que la evaluacidn no estaba
estructurada. La ejecucifn de programas generalmente se evaluaba en funcidén de los gastos, ¥y no segGn los
resultados planificados. )

32. La Organizacidn estuvo de acuerdc en que se podria wejorar el informe anual sobre programas por pais
¥y que los directores deben rtendir cuentas no solo de la administracidn financiera, sino también de 1los
programas en si. La Organizacidn sefiald que el informe anual sobre preogramas por pais no es el dnico
mecanlsmo disponible para evaluar el progreso de los programas enm cada pais. Ademds, la OPS hace hincapié
en la revisién conjunta gobierno/OPS en cada pais y en la evaluacifn apual de los programas regiomales, que
incluye la evaluacién del progreso realizado y de los problemas encontrados en cada pais.

33. La Organizacidén seflalé que se estan tomando medidas para corregir las deficlencias en los informes
anuales por pais. las instrucciones para preparar los informes de 1987 permitirdn realizar una evaluacidn
me jor estructurada.

CONTROL DE RECURSOS HUMANOS

34, Durante el periodo de 1986-1987, complementando el informe del Auditor Externo sobre el ejercicic de
1984-1985, mis colaboradores examinaron los procedimlentos adoptados por los directores para revisar la
necesidad constante de puestos durante la preparacidén del Presupuesto, el empleo de asesores por corto
plazo, el control de las horas extra trabajadas en la sede y el factor de atraso utilizado en la evaluacidn
del presupuesto para gastos de personal., A continuacidn figuran los resultados de este anilisis.

Gastos presupuestados de recurscs humanos

35, El Presupuesto Ordinario OPS/AMRCG de $170.340.000 para el bienio 1986~1987 inclufa $110.800.000 para
sueldos y prestaciones del personal profesional y de servicios generales ($99.400.000), para pagos a los
consultores ($9.200.000) y para personal temporero ($2.200.000), Ello representa un aumento de $5.300.000
(5Z) respecto de las sumas correspondientes del Presupuesto Ordimaric para 1984-1985, y se debe
principalmente al aumento de los sueldos y las prestaclones del personal profesional y de servicios
generales.

Revigibn general de la continua necesidad de puestos

36, En su informe sobre las cuentas de 1984-1985, mi predecesor suglrif que la OPS introdujera wun
programa de inspecciones 1ndependientes del personal, cuya finalidad era determinar, en un ciclo
determinado, si los pueatos presupuestados por la Organizacién eran excesivos para la ejecucidn de las
funciones indispensables para la consecucidn de los objetivos de los programas, y si el personal estaba
clasificado en el grado correspondiente. La OPS opind que no se necesitadan esas inspecciones del perscnal,
ya que durante la preparacidén del presupuesto de programas y también continuamente durante el afie se
examinan las necesidades en materis de dotacién de persomal.

a7, Por lo tanto, mis colaboradores analizaren los procedimientos establecidos por la OPS para revisar la
continua necesidad de puestos. Se examinaron documentos que demuestran que las actividades de los programas
justifican los puestos nueves y existentes, como parte del proceso de revisién del presupuesto, que se
inicia mucho antes del comienzo de cada bienic. En la revisifn de la OP5 también se tieme en cuenta la
continua necesidad de llenar puestos vacantes, asi como los puestos que se prevé que queden vacantes durante
el bienio. Este proceso de revisién se repite cada vez que se prepara 21 Presupuesto Operative Anual por
Programas.,

38, Mis colaboradores observaron que en la revisldn del bienic 19#6-1987 la OPS tuvo en cuenta la
peticién de la Organizacldén Mundial de la Salud de que redujera el presupueste debide a las dificultades
financieras que se anticipaban. En consecuencia, la Organizacidn decidid no lilenar los puestos vacantes en
la sede ni los que quedaran vacantes durante el bienio. La Organizacién decidid también que no se
contratarias personal auxiliar y de secretaria en la sede durante el bienio.
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39, Al examinar las estadisticas sobre niimero y clasificaclén del personal en las categorias profesional
y de servicios generales en la sede de la OPS, mls colaboradores notaron que aunque la plantilla habia
permanecide mis o menos constante desde el bilenfo 1984-1985, el nimero de puestos vacantes habia
disminuido. En noviembre de 1984 habia 254 puestos profesionales presupuestados, de los cuales 43 estaban
vacantes. En septiembre de 1987 habfia 255 puestos profesionales presupuestados, de los cuales 28 estaban
vacantes. En la categoria de servicios generales habia 333 puestos presupuestados en noviembre de 1984, de
los cuales 46 estaban vacantes, y en septiembre de 1987 habia el misme ndmero de puestos presupuestados, de
los cuales 33 estaban vacantes. Estas estadisticas muestran que el ndmero de puestos que estaban vacantes
en noviembre de 1984 se redujo antes que la Organizacidn decidlera congelar puestos.

Control del emplec de comsultores

40. En el Informe del Auditor Externc correspondiente a 19841985 se indicd que la OPS hebia aplicado
cortectamente los procedimientos prescritos para el emplec de consultores por corto plazo, asesores
temporeros y personal temporero. Esos procedimientos incluian la evaluacidn de la necesidad de los
nombramientos. En 1987 mis colaboradores examinaron la informacidn estadistica disponible para determinar
si la congelacidn de puestros vacantés habia inducido un aumento de la utilizacidén de consultores y personal
temporero en la sede de la OPS/AMRO,

41, Al final del ejerciclo de 1986-1987, la Organizacién habla empleado en la sede consultores por corto
plazo y asescres temporeros por un total de 3.510 semanas—hombre. Ello representa un incremento del 20% en
la utilizacidn de consultores, en comparacién con el periodo 1984-1985, en que se emplearcn consultores por
un total de 2,936 semanas—hambre.

42, Mis colaboradores preguntaron a la OPS sl ese incremento en el empleoc de consultores en la sede era
consecuencia directa de la congelacidn de puestos. La Organlzacién indicS que desconocia la razdén exacta
del incremento en el empleo de consultores ¥ que, debldo a los mlltiples factores que determinan la
necesidad de contratar consultores, no se podia llegar a una conclusidn al respecto.

Control de las horas extra en la sede v partidas autorizadas

43, Mis colaboradores observaron que el Comit& Asesor del Director habia decidido reducir los gastos en
concepto de horas extra durante el periodo 1986-1987 y asignar la responsabilidad de su control a los
directores ejecutives de los programas. Ese control se logrf estableciendo un tope autorizado al que cada
sector debia cefiirse al autorizar horas extra. El tope autorizadc para horas extra en la sede para el
ejercicio 1986-1987 se f£ijé inicialmente en $700.000.

44, 5i se comparan los gastos en concepto de horas extra en la sede durante el bienio 19%86-1987 con los
del bienic 1984-1985 s¢ observa que los gastos se redujeron de $1.129.679 en 1984-1985 a $811.960 en el
perfiodo 1986-1987, lo que representa una disminucidén de $439.000, aproximadamente (28%). Sin embargo, los
costos excedieron en $111.960 (16%) el tope autorizado de $700,000, porque a algunos sectores se le&s
permitld exceder el niimero de horas extra autorizadas originalmenta.

Factor de atraso

45, En la partida de $32,213,500 para puestos profesiomales en la sede de la OPS/AMRO incluida en el
Presupuesto Ordinario para 1986-1987 se tuvo en cuenta un factor de atrasc de $1.285.540 (4%), a fin de
reflejar los ahorros resultantes de la demora en llenar los puestos vacantes, El factor de atraso ne se
tiene en cuenta en el caso de los puestos profesiomales fuera de la sede, porque los Representantes de 1la
OPS en los paises utilizan los fondos disponibles de puestos vacantes para emplear asesores. Asimismo, no
se realiza ninguna reduccidn en concepto de puestos vacantez de servicios generales, nl en la sede ni fuera
de ella, porque se emplea perscnal temporero hasta que se llenan las vacantes.

46, La 0OPS informé que en 1la preparacidn del presupuesto para 1986-1987 se utilizd un factor de atraso
moderado, ya que se debfan llenmar los puestos profesionales vacantes, y dificil de evaluar, debidc a las
previsiones financieras pesimistas para el periodo 1986-1987,

47, El costo real de los puestos profesicnales en la sede de la OPS/AMRO durante el periodo 1986-1987
ascendid a $28,359.353, lo cual representa un ahorro de $3.854.147 respecto de la partida presupuestaria y
un excedente de $2,550,000, aproximadamente, respecto del factor de atrasc de $1.300,000, Por lo tanto, el
superdvit obtenido\ al no llenar las puestos vacantes fue muchc mayer que lo previsto cuando se prepard el
presupuesteo., Sin embargo, la congelacidn de puestos menclonada en el parrafc 36 produjo un ahorro estimado
en $2.057.700. Asimismo, en el curso del ejercicioc gquedaron vacantes mis puestos profesionales y de
servicios generales que no fueron llenados. Para la sede, eso representd un ahorro adicional de
$1.787.500, La Organizacién sefialdé que estos dos montos sumados ($3.845.200) equivalen aproximadamente al
ahorro presupuestarioc de $3,854.147 y que, por consigulente, el factor de atrase calculado originalmente era
bastante exacto.
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SISTEMAS DE COMPUTADORAS

48. Desde 1978, los informes del Auditer Externo han gefialado la necesldad de mejorar los procedimientos
y controles de los sistemas de computadoras existentes y planificados. A continuacidn se describen 1los
principales resultados del examen efectuado por mis colaboradores de la situacifn actual y del progreso
realizado en la introducclén de procedimientos y controles més eficaces. Se abordaron otros asuntos
aoperacionales mis especificos con funcionarios de la OPS, y mis colaboradores conversarin con ellos sobre
las respuestas que recibieron a sus preguntas.

Administracidn general, control y seguridad de las computadoras

49, Durante 1986-1987, con la introduccidn de programas de seguridad disponibles en el mercado, mejord el
control del uso no autorizado de terminales, la seguridad de los archivos corrientes de programas y de
datos, la sistematizacidén de controles para vigilar el acceso a los programas y los controles de
wmodificacidn de programas. Sin embargo, algunos archivos de datos deberdn ser elaborados nuevamente en un
lenguaje compatible con el gistema de seguridad antes que éste pueda considerarse completamente operativo &
impida el acceso no autorizado a los datos.

50, Mis colaboradores observaron que todavia quedan algunos campos importantes en los que es necesario
reforzar los controles, tanto en el sistema de pdmina como en la administracidn financiera, entre ellos las
normas de documentacidn y la necesidad de que las normas de los sistemas se apliquen en todos los casos.

Sistema de ndwina

51, En el informe del Auditor Externo correspondiente al ejercicic 1984-1985 se indicd que el sistema de
ndémina era anticuado y carecfa de euflcientes controles integrados computadorizados, y por lo tanto el
control se basaba principalmente en procedimientos de oficina no documentados. Aunque ahora se han
establecido procedimientos para verificaciones adicionales, utilizando tanto los totales generados por la
computadora como los informes de excepcidn, mis colaboradores observaron que su efecto se ha reducide debido
a la falta de documentacidn, a que los nuevos procedimientos de control no se aplican y a la falta de
coordinacidn entre el personal de las secciones de ndmina y de personal.

52. Mis colaboradores observaron, ademds, que no s¢ han realizado mayores progresos en la introduccidn de
controles computadorizados en el sistema de ndmina existente. La implantacidén del sistema integrado de
personal y de némina ha 3ido pospuesta indefinidamente debido & la falta de fondos y, contrariamente a lo
seflalado antes, no se prevé que entre en vigor en 1988.

53. La Organizacidn informd a mis colaboradores gue la falta de mejoras importantes en la documentacién
del sistema de ndmina se debid a los recursos limitados de la OPS y a la poca prioridad que se le asignd a
este proyecto, en comparacidn con el establecimiento del sistema de administracidn financlera. Los recursos
se destinaron a revisiones y modificaciones mis urgentes en el sistema de ndmina, a fin de que se cifiera al
reglamento del personal de la OPS, y en el sistema de administracién de personal, que propercicha
informacidn bAsica sobre la ndmina.

54, Con respecto a2l nueve sistema integrado de administraclién de personal y ndmina, la Organizacién
informé que el contratista ha preparade un nueve modelo parsa el sistema de ndwmina propuesto y que todas las
funciones y procedimientos bhan sido documentados en las especificaciones. Sin embargoe, la OPS estd
estudiando la posibilidad de utilizar el nuevo sistema de ndmina que la OMS estd elaborando, que se basa en
parte en el models detallado de la OPS. .

Sistema de administracliSn flnanciera

55. En los informes del Auditor Externc sobre las cuentas correspondientes a los ejercicios de 1980-1%81,
1982-1983 y 1984-1985 se hace referencia a la decisién de la OPS de instituir un sistema de administracifn
financiera integrado. Con el tiempo, ese gistema reemplazard y mejorard los sistemas de c¢omputacién
independientes empleados para el presupuesto, la contabilidad de gastos, los reclamos y prestaclones, el
libro mayor y tesoreria. En 1987, mis colaboradores examinaron el progreso realizado en la aplicaclén de
este sistema financiero.

56. Durante el ejercicic de 1986-1987, la implantacidén del sistema de administracién financiera se
encontraba en una etapa intermedia, ¥ todavia no se habian integrado 1los tres mbdules principales de
operaciones (los subsistemas de presupuestos, contabilidad de gastos y 1libro mayor). En esa etapa
intermedia, la OP5 utilizd dos subsistemas de contabilidad: el nuevo sistema de contabilidad de gastos y el
antiguo sistema del libre mayor. El sistema de contabilidad de gastos, que entrd en vigor a principios de
1985, proporciona un registro detallado de los gastos relacionados con obligaciones determinadas, por
partida, durante tode el periodo financierc, El sistema del 1libro mayor ofrece sclo un andlisis de los
desembolsos en efective hasta fines del ejercicio, y en ese momento se reajusta al incluirse toda la
informacidn pertinente sobre obligaciones provista per el sistema de contabilidad de gastos.
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57, Tanto el sistema de contabilidad de gastos como el del libro mayor se actualizan ea conformidad con
datos de la misma fuente, de manera que no deberian existir discrepancias entre ambos sistemas en lo que
concierne a los gastos. Sin embargo, a fines del ejercicis de 1986-1987 hubo una discrepancia bruta de
$559.164 entre ambos sistemas, en relacién con la cual no se suministrd ninguna explicacién, Los registros
del sistema de contabilidad de gastos reflejaban mis gastos que el sistema del libro mayor. La discrepancia
neta ascendia a $2.114.

58. Al cierre de las cuentas correspondientes al ejercicio de 1986-1987, 1la OPS reajusté_ los gastos
indicados en el libro mayer a fin de que concordaran con las del sistema de contabilidad de gastos,
considerando la discrepsncia neta cowmo ingresce varioe. La OPS no pudo proporcionar a mis colaboradores
registros contables aproplados para justificar esas discrepanclas y explicar la razdn del reajuste. Sin
embargo, la Organizacifn me ha informado que a partir del 1 de emero de 1988, fecha en gue se introdujo el
nuevo médulo en linea del libro mayor, el libro mayor estd integrado en el sistema de contabilidad de gastos
en linea, lo cual evitarid que se produzcan discrepancias de ese tipo en el futuro.

39, Mis colaboradores observaron también que no se pudo proteger al subsistema de contabilidad de gastos
del sistema de administracidn financiera contra la adicién de datos después del cierre definitivo de los
registros contables correspondientes a 1986-1987. Por lo tanmto, existe el riesgo de que se hagan cambios no
autorizados en los datos contables. Adem&s, las discrepancias chservadas entre el subsistema de
contabilidad de gastos del nuevo sistema de admwinistracién financiera y el antiguo sistema del libro mayor
(pdrrafos 50 a 58) indican que es posible mejorar aGn mis los controles aplicables a2 la eatrada de datos a
fin de garantizar su exactitud y validez.

60. En cuanto al subsistema de contabilidad de gastos que entré en vigor a principios de 1985, la
Organizacidn estuvo de acuerdo con la opinién de mnis colaboradores de que, si bien las normas de
documentacidn habian mejorado, en los campos de anfilisls de sistemas e instrucclones para los usuarios se
podfa mejorar aiin mis. Sin embargo, la Organizacidn seflalé que el enfoque mds practico es postergar la
produccién de los documentos sobre el sistema hasta que concluyan las modificaciones importantes del sistema
a fines de 1988. Hasta abril de 1988 no se dispondrd de un manual para los usuaries.

6l. £l nuevo subsistema del librc mayor entrard en vigor a prinmcipios del ejercicic de 1988-1%89. Al
examinar los procedimientos de prueba introducidos para parantizar la iwmplantacidn eficiente de ese
subsistema, mis colaboradores observaron que, aunque en el plan original de la OPS se contemplaba un periodo
de funcionamiento paralelo de un mes, este periodo habia sido reducido a dos semanas. También se observd
queé no se habian obtenido estructurados sobre las pruebas modulares suplementarias planificadas. Lo ideal
ez que el funcionamiento paralelo abarque un ¢icle contable completo. Preccupd a mis colaboradores la
posibilidad de que el periode reducido de prueba no haya sido suficlente para examinar ctodos los
procedimientos de entrada, procesamiento y conclusidn.

62, La Organizacién asegurd a mis colaboradores que aunque el funcionamiente paralele se redujo & dos
semanas, ese periodo fue considerado como un ciclo contable completo y abarcd las pruebas de todas las
funciones del sistema, Ademds, todos los recursos disponibles de la OPS se destinan actualumente a una
prueba completa del subsistema del libro mayor, a fin de garantizar su Implantacién satisfactoria. A mis
colaboradores se les dijo también que en 1988 se introducirin varias mejoras para perfecclonar las
operaciones del subsistema del libro mayor.

Arreglos de contingencia

63. En el informe del Auditor Externo sobre las cuentas de la OPS correspondiente al ejercicio de 1979 se
indicaba la necesidad de arreglos de contingencia por si se producen fallas importantes em el szistema de
computadoras. Esos arreglos todavia no se han hecho. Sin embargo, la Organizacidn informd a wmis
colaboradores que se estdn asignando recursos para la formulacidén de un plan de recuperacifn en casos de
emergencia que incluya computadoras de reserva. Ese plan todavia se encuentra en la fase inicial, ya que la
OPS todavia no ha concluide el estudic para determinar las opcilones.

CONCLUSIONES
Sobre las cuentas bancarias y de anticipos
64, En mi opinién, es importante mantener al dfa las conciliacicnes de todas las cuentas bancariqg ¥ de
anticipes, e investigar y resolver las discrepancias observadas al conciliar dichas cuentas. Elle

constituye un elemento importante de control interno que ayuda a salvaguardar el activo en caja de la
Organizacién, y no se deben permitir retrasos en los registros.

65. Noté que la OPS incluyd la mayoria de los anticipos en las cuentas correspondientes al ejercicic de
1986-1987 y que no pudo hacerlo solo en 11 casos debido a que los desembolsos se notificaron demasiado
tarde. Por lo tanto, recomiendo que se recuerde a todas las personas que reciban anticipos que deben
notificar los desembolsos de inmediato. Recomiendo tambilén que la OPS asigne suficiente personal a la
investigacidn y solucién de las discrepancias que se observen al conciliar las cuentas bancarias y de

anticipos, a fin de que se puedan hacer los reajustes necesarios en el ejercicle correspondiente (pdrrafos 7
y 8).
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Sobre el nueve edificilo de la sede

66. El Consejo Directivo de la OPS autorizd una suma de $915,000 como miximo, proveniente del Fondo para
Blenes Inmuebles, para amueblar y equipar el nuevo edificio de la sede. En 19856-1987, esos gastos fueron
sufragados con recursos del Fondo para Bienes Inmuebles ($760.000) y de la partida para gastos generales de
operacidn del Presupueste Ordinarie ($295.000), El total de $1.055.000 excede en $140.000 la suma de
$915.000 autorizada por el Consejo. En 1988-1989 se realizaridn mnis gastos en oficilnas en el nuevo
edificio. El propbsito de este informe es llamar la atencidfn del Consejo Directivo en relacidén con ese
gasto {parrafos % a 16).

Sobre control y evaluacidn

67, Las conclusiones principales de mi examen de los sistemas de control y evaluacién de la OPS (AMPES)
son las siguientes:

i) E1 AMPES contlene los elementos principales de un sistema eficaz y coordinade para la
planificacifn, programacidn, preparacidn de presupuestos, control y evaluacién, y tiene en
cuenta los resultados en el proceso de adopeidn de decisiones. Los procedimientos del AMPES
son revisados continuamente en lo que respecta a su eficacla, ¥y gradualmente se estd
estableciendo una metodologia para analizar las actividades de los programas (parrafos 17 a 33).

1i) A pesar de la solidez del sistema, mis colaboradores sefialaron que es necesaric iatroducir las
siguientes mejoras:

- cuando sea posible, en las propuestas del APB para cada pais se deben definir mejor los
resultados previstos, a fin de determinar la responsabllidad de los directores en lo gque
conclerne a la ejecucldén de los programas (pdrrafos 25 y 26);

- los programas de trabajo deben temer una orientacidn més c¢lara, se debe reduclr 1la
fragmentacién de los programas y se debe prestar mds atencldn a las prioridades de la OPS
{pédrrafos 27 a 29);

- se debe simplificar la formulacidn y el contrel del APB a fin de reducir las demoras en el
andlisis y en la adopcidn de decisiones sobre reprogramacidn (piarrafo 30); y .

- se requiere un mejor andligis y evaluacidén de los informes anuales por pais (parrafos 31 ¥
38).

68, Sobre la base del examen precedente he llegado a la concluglén de que la OPS estd analizando los
requisitos del AMPES e introduclendo las mejoras necesarias. En ml opinidn, la OPS deberia prestar especial
atencidn al establecimientoc de objetivos de los programas, siempre que sea posible, a fin de que se pueda
evaluar mis facilmente el progreso reallzado en pos de los objetivos del Plan a Mediano Plazo. A fin de
facilitar esa evaluacidu, recomiendo que la OPS establezca procedimlentos para realizar comparaciomes
rigurcsas de los resultados obtenidos con los planes de trabajo, las metas y los objetives de los programas.

Sobre el control de recurscs humanos

69. Al examinar los procedimientos de la OPS para el control de recursos humanos, mis colaboradores
llegaron a las sigulentes conclusiones:

i) La OP3 considera que nc se necesita un sistema de inspecciones independientes del personal para
evaluar la continua necesidad de puestos. Dicha evaluacidn forma parte integral del praceso de
revisién del presupuesto y se realiza cada vez que se prepara el Presupuesto Operative Anual
por Programas. Incluye también un anilisis de la necesidad de llenar los puestos vacantes y
los que ge prevé que quedarin vacantes (pdrrafos 36 y 37).

i1) En 1986, en respuesta a la recomendacifn de la OMS de que se redujera el presupuesto, la OPS
decidid no llenar los puestos vacantes {pirrafo 38). La OPS estima que de esa manera se han
ahorrado $3.800,000, aproximadamente, en concepto de gastos de personal profesional y de
servicios generales, para los cuales se incluyd una partida de $9%.400.000 en el presupuesta
(pdrrafos 35 y 47). El empleo de consultores por corte tiempo en la sede aumentd en un 20% en
compatacién con el ejercicio anterior., La Organizacidén no pudo explicar el motive de este
incremento, ya que son muchos los factores que determinan la necesidad de consulteres, y el
aumento de =su utilizacidén no se¢ puede atribuir a un sols factor, tal como el efecto de la
congelacidn de puestos vacantes {pdrrafos 41 y 42},

111) Durante el periodo 1986-1987, el Director establecif un tope de $700.000 para horas extra en la
sede. Esa suma se excediS en $111,960 (16%), pero en comparacién con el periodo 1984-1985, el
total de gasteos en horas extra disminuy$d en un 28% (phrrafos 43 y 44).



- 19 -

iv) El anfilisis del cé&lculo del factor de atraso incluide en el presupuesto en relacifn con las
vacantes que no se llenaron durante 1986-1987 revela que dicho factor se calculd con bastante
exactitud, a pesar de la incertidumbre inherente a la estimacifn del factor de atraso y a la
gituacibn financiera general (pérrafos 45 a 47).

70, Entiendo que las necesidades en materfa de personal se analizan y se Justifican anualmente como parte
del procesc de revisidn del presupuesto de la OPS. Sin embargo, en mi opinifn se debe mejorar ese proceso
por medio de un ciclo planificado de encuestas del personal llevadas a cabo independientemente por personal
adiestrado, wutilizande especlalistas cuando sea necesarioc. Con esas encuestas se evaluarfan
sistemdticamente los campos de trabajo y se identificarfan aquellos en los que se podrian obtener ahorros.
Elle garantizarfa a 1los altos directivos, en su examen del presupuesto, que la dotacién de personal
propuesta es esencial para llevar & cabo los programas de la OrganizaciSn.

Sobre los sistemas de computadoras

71, Al examinar los sistemas computadorizados existentes en la OPS y los que se estidn poniendo a punto
noté que se han introducido mejoras. Sin embargo, todavia exlsten varias deficienclas de contrel ¥y
procedimiente en las normas de documentacidn y en los niveles de control (pArrafos 51 a 59). Ademfs, el
manual para los usuarios del pubsistema de gastos no estari listo hasta principios de 1988, a pesar de que
el sistema se comenzd a usar en 1985 (pArrafo 60).

72. En mi opinibén, la introduccifn de procedimientos satisfactorios de documentacifn y contrel es
esencial para la utilizacién de computadoras, vya que aumentan su eficiencia. Con procedimientos de ese tipo
s¢ requilere menos trabajo para identificar y corregir los errores; los problemas se pueden detectar apenas
surgen; es mis fAcil introducir los cambios necesarlios en los sistemas, y se asegura una recuperaclén ripida
en caso de falla o pérdida de loa servicios computarizados. Por le tanto, recomiendo que la Organizacidn
corrija urgentemente las deficiencias indicadas en el informe de mis colaboradores, algunas de las cuales
existen desde 1978.

73. En vista de los problemas cbservados en el subsistema de contabilidad del sistema de administracidn
financiera (pdrrafos 36 a 58), recomiendo gue la OPS revise los planes relativos al alcance de las pruebas
del nuevo sistema del libro mayor, a fin de garantizar que se sometan a prueba todas las funcilones y
requisitos del nuevo sistema antes de ponerle en préictica. Recomiendo tambié&n que la OPS realice un examen
més detallado de los controles existentes y planificados para la entrada de datos, con objeto de garantizar
la exactitud y validez de los registros contables ingresados en el nueve sistema,
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74, Deseo dejar constancla de ml profundo agradecimiento por la cooperacidn y atencibn recibidas del
Director y de los funcionarios de la Organizacidn durante la verificacidn de las cuentas.

(firmado)

John Bourn
(Contraler y Auditor General
del Reino Unido)
Auditor Externo

17 de junio de 1988
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CERTIFICADO DE L(OS ESTADOS DE CUENTAS

Los estades de cuentas (enumeradas del I al X} ¥y extractos
(enumerados del 1 al 13) adjuntos quedan aprobados.

(firmado) (firmado)}
William G, McMoil Carlyle Guerra de Macedo
Jefe, Departamento de Presupuesto Director

¥ Finanzas

CERIIFICADO DEL AUDITOR EXTERNO
Az El Consejo Directivo de la Qrgenizacibn Panamericana de la Salud

He examinade los sigulentes estados de cuentas {enumerados del I al X),
junto con los extractos correspondientes de la Organizacién Panamericana
de la Salud para el ejerciclo econdmico que concluyé el 31 de diclembre
de 1987, en conformidad c¢on las Normas Comunes de Aulitoria del Panel de
Auditores Externos de las Naciones Unidas, sus organismos especlalizados
¥ el Organismo Internacional de Energfa Atfmica. M1 examen comprendif un
anilisis general de los métodos de contabllidad y una verificacién de los
comprobantes de cuentas y otros documentos que considerd necesario
inspeccionar en atencifn a las circunstancias.

Como resultado de ese examen entilendo que los estados de cuentas reflejan
debidamente la situacidn financiera al 31 de diciembre de 1987, asfi como
las operaciones filnancieras del ejercicio, y fueron preparados con
arreglo a las politicas contables de la Organizacidn, que se aplicaron de
maneta similar a la del ejercicio anterior, y que las operaciones se
efectuardn en conformidad con el Reglamento Financiero y con las
instrucciones de los Cuerpos Directivos.

(firmada)

John Bourn
(Contralor y Auditor General, Reino Unido)
Auditor Externo
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EXPLICACION DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables principales y las précticas empleadas para Informes reflejan 1la
observacifn de lo estipulado en el Reglamento Financiero de la OPS y de los procedimientos
financieros y contables mis detalladoz establecidos por el Director a la luz de ese Reglamento,
asi como de las decisiones adoptadas en algunas ocasiones por 1los Cuerpos Directivos. En general,
son compatibles con los principics y las practicas aplicables en la contabllidad piiblica, asi como
los de la Organizacién Mundial de la Salud, las Naciones Unidas y los organismos especializados.
El Centro de Epidemiologia del Caribe y el Instituto de Alimentacién y Nutricidn del Caribe se
adhieren al Reglamento Financieroc de la OPS, mientras que el Instituto de Nutricidn de Centro
América y Panami tiene su prople Reglamento Financiere., Alpgunas de las politicas y précticas
empleadas son las sigufentea:

a) E1 pasive indicado en el Estado del Activo y del Pasivo {(Estado IV) incluye lasm
obligaciones pendientes respecto del presupuesto ordinario. Los demds fondos enumerados
en dicho Estado representan sumas en efectivo,

b) La Organizacidén mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un s0lo conjunto y no las
segrega segln la fuente de fondos,

¢) Las sumas adeudadas por cuotas pendientes se incluyen en el Estado del active y del
Pasivo y se han reducido en wvirtud de wuna disposieidn correspondiente a cuotas
pendientes,

d) El interés se tiene en cuenta en el momento en que se acredita en las cuentas bancarias
de la OPS, incluida cualquier diferencia relacionada con el cambio de moneda.

e) El valor de los tftulos que la Organizacidén wmantiene como inversiones se indica al
precio de costo.

f) Los activos fi1jos que no sean ni terrenos ni edificios se excluyen del balance gemeral,
Sin embargo, esos activos, principalmente el equipo no fungible, se registran en los
inventarios de proyectos y oficinas de la Organizacién.

g) El valor indicado de los bilenes inmuebles (activos de capital) es el costo en el momento
de adquisicitn, o en el c¢asa del solar del antiguo edificic “Governor Shepherd” en
Washington, el monto del avalo en diciembre de 1987. No se hace ningln reajuste por
depreciacién, apreciacién ni fluctuacibén de monedas.

h) Los ingresos sa registran en efectivo (es decir, en el momento en que se reciben).
i) Los gastos y costos de proyectos se registran em efectivo (es decir, cuando se pagan ) o

como cantidad acumulada (es decir, come fondos comprometidos, ya sea que Be paguen o©
no), segin la fuente de los fondos,
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Estado 1II
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE INGRES0S Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL PRESUPUESTO ORDINARIO DE 1986-1987
{en dblares de los Estados Unidos)
1986-1987 1984-1985
INGRESOS
Cuotas de los Gobierncs Miembros y Goblernos Participantes
Recaudacidn de cuotas del ejercicio en curse (Extracto 2) 86,517,595 89,242,740
Menos: Transferencia al Fondo de Igualacién de Impuestos
(Estado IV nota 1) 3,712,500 5,373,392
82,805,085 83,869,347
Recaudacién de cuctas de ejercicios anteriores {Extracto 2) 15,429,628 10,857,062
Menos: Transferencia al Fondo de Igualacifn de Impuestos
(Estado IV nota 1) 86,031 -
15,343,597 10,857,062
Recaudacidn de contribuciones al presupuesto suplementario para
financiar los Centros Panamericanos de Zoonosis y Fiebre Aftosa - 1,741
Total, Contribuciones 98,148,692 94,728,150
Ingresos varlos .
Intereses devengados 4,012,629 5,427,850
Reintegro de las contribuciones de pensién del personal cesante 45,511 12,915
Diferencias per cambio de moneda ( 995,881) ( 9,817)
Varios 633,629 405,949
Total, Ingresos varios 3,695,888 5,836,897
Excedente de obligaciones pendientes 1,251,968 1,069,242
Total, Ingresos 103,096,548 101,634,288
GASTOS
Gastos de personal 61,466,307 61,256,902
Viajes en comis{én de servicle 3,340,756 3,001,485
Becas 3,219,41% 6,116,089
Seminarios 4,828,941 4,557,034
Suministros y equipos para proyectos 7,011,344 7,085,352
Subvenciones y otras aportaciones para proyectos 14,316,360 10,596,835
Suminiatros y equipe (no relacionados con proyectos) 716,034 1,051,055
Servicios comunes y otros gastos {no relacionados con proyectos) 6,921,787 6,837,326

Total, Gastos

101,820,948

100,502,078

EXCEDENTE DE INGRESOS 1,275,600 1,132,210
MENOS ASIGNACIONES

Aportacidén al Fondo para Blenes Tanmuebles = 610,000

Aportacién al Fondo Especial para Fomento de la Salud 416,100 500,000

416,100 1,110,000

SUPERAVIT 859,500 22,210

Dosoampamss
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DFE DICIEMRRE DE 1387
{en dblares de los Estados Unidas)

ACTIVO

ACTIVQ CIRCULANTE

Efectivo; en bancos, en tré&ngito y en caja {(Extracto 1)

Depdsito a plazo e inversiones, al valor inieial
{Extracto 1)

Cuentas por cobrar

Cuotas de los Goblernes Miembros y Participantes
{Extracto 2)

Menos: Reserva

Fondo de Igualacitn de Impuestos

Fondos fiduciarios por cobrar (Extracto 7)

Deudores diversos, neto

Saldo adeudado por la Organizacién Mundial de la
Salud en tramsaccicnes de caja entre organizaciones

Salde adeudado por los Centros en transacclomnes
de caja entre organizaciones

Gastos diferidos

Total activo circulante

TERRENOS ¥ EDIFICIOS
Sede v oficinas de campo
Total terrencs y edificios

TOTAL

* Véanse las notaz explicativas en las pdginas sigulentes.

1587

382,204

54,536,641

25,380,173

25,380,173

249,935

5,386,598

2,931,516

3,068,905

1,499,419
_6,388,479

76,641,697

11,686,783

11,686,785

88,330,482

PR e BT

1985

1,367,727

30,464,181

15,921,396

15,921,396

3,295,301

2,463,686

4,341,729

372,595

8,372,194

50,677,413

11,686,785

11,686,785

62,364,198

oososzaosa=
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PASTIVO

PASIVO CIRCULANTE
Cuotas recibidas con anticipacidn
Obligaciones pendientes

Cuentas por pagar

Adelantos de goblerncs e instituciones para compras
de material (Extracto 3)

Saldo adeudado a la Fundacidn Panamericana de la
Salud y Educacién en virtud del acuerdo de
operaciones

S5aldo adeudado a los Centros en transacclones
de caja entre organizaciones

Programa de Libros de Texto

Otras cuentas por pagar

Total: Cuentas por pagar
Total: Pasivo c¢circulante
PROV. PARA PAGOS POR TERMINO DE CONTRATO Y REPATRIACION

FONDOS ESPECIALES
Fondos de Reserva para Edificlos
Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia (Extracto 4)
Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de
Inmunizacién (Extracto 5)
Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos
Esenciales (Extracto &)
Fondo Especlal para Investigaciones gsobre Salud Animal
Fondo Especial para el Fomento de la Salud
Fondo Especial de Asistencia en Catistrofes Naturales
Fondo Especial para Gastos de Apoyo a Programas
Fondo Especial para la Venta de Vacuna Antiaftosa
Fondo de Igualacidén de Impuestos
Fondos fiduciarios {Extracto 7}

Total: Foundos especiales

CUENTA ESPECIAL
FONDO DE TRABAJO

CAPITAL EN TERRENOS Y EDIFICIOS
Sede y oficlinas de campo

TOTAL

Nota*

21

22

1987

26,986

12,557,865

3,642,191

11,118,962

180,277
577,602

1,390,000

16,909,032

2

9,493,883

5,161,827

371,173
125,000
4,929,129
1,600,729
35,193
254,202
748,804

1,710,964
3,967,838

14,385,455

30,128,487

859,500

11,000,000

11,686,785

88,330,482

Estade 1V

1985

38,868

9,506,229

3,850,429

7,235,204

40, 260
534,461
144,161

12,004,515

21,549,612

4,186,829

950,292
125,000

4,705,541

31,200
229,553
450,547
997,872

1,595,718
136,426
4,696,613

13,918,762

22,210

11,000,000

11,686,785

62,364,198
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Estado IV (cont,)

1, Fondo de Igualacién de Impuestos

En este Fondo, establecido por la Resolucibn VII de la XVIII Reunién del Cousejo Directivo en
1868, se depositan las cantidades deducidas de los sueldos brutos del personal en aplicacién del
sistema de impuestos, Los aslentos contables correspondientes figuran en el haber de las cuentas
abiertas en el Fonde a los Gobiernos Miembros, a prorrata de las contribuciones que tengan sefialadas
para el ejerciclo correspondiente, reduciéndose en el importe necesario para reembolsar los impuestos

sobre la renta aplicados por los Gobiernos Miembros al persenal de la OPS de sus respectivas
nacionalidades.

En el segundo ejercicio financiero, después de ege célculo, =se practican los reajustes
necesarios, segln el importe de ‘los reembolsos efectivamente hechos a los funcionarios sujetos al
pago de impuestes nacilonales,

El estado del Fondo de Igualacidn de Impuestos al 31 de diciembre de 1987 era como sigua:

Adelantos Prorrateo Disponible para  Reembolsos
Saldo al del Fondo de entre los reembolso de de impues-— ‘Saldo al
1 enero Igualacién de Goblernos impuestos al tos al 31 diciembre
Gobiernos Miembros de 1886 Impuestos Miembros personal personal de 1987
Canadi - 1,015,061 1,015,061 - 819 819
Colombia 3,726 143,010 140,010 { 3,000) 8,341 9,067
Estados Unidos
de América (121,893) 9,527,284 5,827,284 (3,786,031) 4,168,235 260,311
Venezuela { 18,259) 51%,1%0 500,190 ( 9,500) 7,497 ( 20,262)
Otros Goblernos
Miembros y Partic. - 4,340,055 4,340,055 - - =
Total (136,426) 15,544,600 11,822,600 (3,798,531) 4,184,892 249,935
2. Deudores diversas, neto
1987 1985
Anticipo a funcionarios conforme a los Reglamentos
y Estatutos de la Organizacidn 194,200 278,183
Créditos varios ’ 354,675 580,964
Venta de vacuna antiaftosa 1,960,847 1,223,034
Gastos con cargo al Fondo Rotatorio del Programa Ampliado
de Inmunizacién, pendientes de reembolso 1,329,934 1,640,747
Gastos con cargo al Fondo Rotatorio para la Compra de
Medicamentos Esenciales, pendientes de reembolso 1,107,245 -
Gastos con cargo al Fondo Rotaterio para Compras de
Emergencia, pendientes de reembolso 6,755 49,144
DepSsitos y garantias 1,474 1,474
Subtotal 4,955,130 3,773,546
Menos: Reserva para incobrables 121,125 100,397
Reserva para la venta de vacuna antiaftosa 1,902,489 1,209,463
Total 2,931,516 2,463,686
Eoooammas mEOROaCsoSSoa
3. Salde adeudado por los centros en-transacciones con la Organizacion

El resultado neto de las transacciones contables entre los Centros y la Organizacidén arreja un
saldo pasivo para los Centros de $1,49%,419 (véase la nota explicativa 9).

1987 1985
Centro de Epidemiologfa del Caribe (Estade VI) - 208,709
Instituto de Alimentacidn y Nutricidm del Caribe (Estado VIII) 185,992 -
Instituto de Nutriciéfn de Centro América y Panamd (Estado ) 1,313,427 163,886
Total 1,499,419 372,595

SamsmrEg Dooogso
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Estado IV (cont.)

4. Gastogs diferidos

Estos desembolsos representan antlcipos a personas o para proyectos en conformidad con el
Reglamento Financiero 'y las Reglas Financieras de la Organizacidm, y se Iincluirdn en la partida de
gastos al recibir la solicitud de reembolso o los comprobantes estipulados.

Los desembolsos de las cuentas de anticipos que se notificaron demasiado tarde para incluirlos
en las cuentas de gastos del ejercicio concluide se han 1incorporado en los gastos pagados por
anticipado. Esos desembolscs se tendrin en cuenta el a¥%o sigulente en relacidn con las respectivas
obligaclones pendientes.

1987 1585

Anticipos - OPS 765,103 2,989,543

- OMS 2,435,600 2,327,047
Anticipos a funcionarios y a tonsultores por corte plazo,

pendientes de presentacidn de solicitudes de reembolso 2,357,136 1,656,403

Anticipos para proyectos 830,640 1,399,201

Total 6,388,479 8,372,194

5. Terrenos y edificios ”ﬂf‘_A .

La cantidad de $11,686,785 consignada como valor del terrene y los edificios de la Sede y las
oficinas fuera de la sede se desglosa del modo siguiente:

Washington, Estados Unidos de América
Edificio principal: terreno y

construccidn 6,906,170 1/

Anexo: terreno solamente 3,429,533 2/ 10,335,703
Caracas, Venezuela 208,645 l/
Ciudad de Guatemala, Guatemala 96,391 1/
Lima, Perd 125,940 1/
Brasilia, Brasil B03,545 1/
Buenos Aires, Argentina 116,561 1/

Total 11,686,785

SEomme====

No se aplica ninglin cargo en concepto de depreclacidn de los edificios.

1/ Al costo.
2/ El valor del terreao es el monto del avalic efectuado al 31 de diciembre de 1985.
5.1 Existenclas no fungibles
El wvalor iniclal de las existencias no fungibles gque se utilizaban en la Sede al 31 de
diciembre de 1987 ascendian a $5,745,621 {(en comparacidn con $5,041,950 al 31 de diciembre de 1983).
Aunque el importe de las existenclas no se contablliza en las cuentas como activo, tanto en
Washington como en los paises se preparan las correspondientes listas, a fin de mantener un control
efectivo de los bienes figicos de la Organizacibn.
6. Cuotas recibidas con anticipacidn

En 1987 se recibld la cantidad de $26,986 de Argentina, como pago parcial de su cuota de 1988,
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Estado IV {cont.)

Obligaciones pendientes

Las obligacicnes pendientes ($12,557,865) corresponden a cumpromiscs contraidos con cargo a
los recursos del ejerciclo econdmico en curse, para el cual adn no se han desembolsado los fondos.

Adelantos de gobiernos e instituclones para compra de material

Los goblernos e instituclones/organismos que trabajan baje la Jurisdiccién del Ministerio de
Salud confian a la Organizacién estes fondos para que se adquiera por su cuenta equlpo y suministros
wédicos, asi como publicaciones, cuya obtencidn serfa lmposible o Aificil en los paises interesados.
Al precio neto de los articulos adquiridos se carga unm 3% en concepto de servicio. Durante el
bienfo, la cantidad pereibida en ese concepto ascendid a $238,035. Conforme a lo dispuesto en la
Resolucidn XXXVI de la ¥XVILII Reunidn del Consejo Directivo, esa suma se ha abonado en la Cuenta
Especial para Gastos de Apoyo a Programas, con el fin de costear puarte de los gastos de personal que
entrafian las operaciones de compra.

El estado de los adelantos de gobiernos e instituciones correspondiente a los ejercicios
1982-1983, 1984-1985 y 19861987 es el sigulente:

1986-1987 1984-1985 1982-1983

Saldo al 1 de enero 3,850,429 7,182,261 2,898,684
Recibido 11,001,928 8,537,749 13,895,298
Reembolsos (2,516,983) (1,304,283} { 370,180)
Subtotal 12,335,374 14,415,727 16,423,802
Gastos 8,693,183 10,565,298 9,241,541
Saldo al 31 de diciembre 3,642,191 lf 3,850,429 7,182,261
— A ———

1/ El saldo no comprometido de los adelantos recibldes al 31 de diciembre de 1987 es como sigue:

Saldo en efectivo, indicado anteriormente 3,642,191

Menos: Obligaciones pendientes 1,063,317

Saldoc que se comprometerid en 1988 2,578,87
Saldo adeudado a los Centros por transacciones con la Organizacibn /

Los Tesultados netos de las transacclones contables reallzadas entre los Centros y la
Organizacién arrojan un saldo active para el Centro de Epidemiologia del Caribe de $180,277, segiin se
indica a continuacidn (véase la nota explicativa 3).

1987 1985
Centto de Epidemiologia del Caribe (Bstado VI) 180,277 -
Instituto de Alimentacién y Wutricién del Caribe (Estado VIII) - 40,260
Total 180, 277 40,260
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Estado IV {cont.)

Provisién para pagos por terminacidén de contrato y repatriacidn

Conforme a lo dispuesto en el Reglamentc del Personal, los funcionaries, al término de su
contrato, tienen derecho a ciertos pagos, como son los relativos a licencia anual devengada y sin
disfrutar, prima de repatriacién, gastos de viaje de repatriacidn y otras prestaciones por cese en el
servicio. Desde hace afios, la Organizacidn ha sepuido el sistema de reserva de clertos fondos para
esas atenciones. Las cantidades adicionales para el bienio 1986-1987 se calcularon en un 6% de los
sueldos netos, en comparacidn com el 4% en el blenio 1984-19853. La asignacidn correspondiente no tiene
base actuarial ni estadistica. E} active de esta cuenta es inferior al importe total de las obliga—~
ciones que pueden representar para la Organizacidn los derechos a prestaclones y las reclamaclones
pendientes del personal por terminacidén de contrato y cese, pero se considera suficiente para atender
los gastos fijos de reduccidn normal de plantilla, inclusive las trescisiones de contrato por comin
acuerdo.

El estado de la cuenta al 31 de diciembre es:

1986-1987 1984-1985
Salde al 1 de enero 4,186,829 3,505,609
Incremento:
Provisién para pagos por terminacidn de contratos
calculada en un porceantaje de los sueldos netos 2,186,436 1,502,234
Intereses devengados 609,117 781,284
Subtotal 6,982,382 5,789,127
Gastos:
Dias de licencia anual devengados y sin disfrutar 501,527 538,825
Prima de repatriacidn 672,721 580,958
Viajes y transporte de efectos personales 524,637 321,028
Liquidacidn correspondiente a rescisidn de
contratos potr comin acuerdo 101,363 161,487
Pago ex gratia 17,143 -
Prestacidn en casc de defuncidn 3,164 -
1,820,555 1,602,298
Saldo al 31 de diciembre 5,161,827 4,186,829

Fondo de Reserva para Edificios

El estado del Fondo de Reserva para Edificios al 31 de diclembre es como sigue:

Mantenimiento Ingresas por
Nuevo y mejoras alquileres Edificio
edificilo importantes de la Sede TANC Total

Saldo al 1 de enero de 1986 646,804 100,000 - 203,488 950,292
Transferencia de la Cuenta Especial

para Gastos de Apoyo a programas

(ingresos del alquiler de las

salas de conferencia anteg de

1986) (véase la nota 18) - - 9,732 - 9,732
Fondos recibidos del alquiler del

nuevo edificio 1,211,245 - - - 1,211,245
Transferencla de 1la Cuenta Especial

para Gastos de Apoyo a Programas

(véase la nota 18) 50,000 - - - 50,000
Fondos recibidos en concepto de

alquiler de las salas de conferencia - - 43,413 - 43,413
Transferencia del Fondo de Reserva

para el Edificio del IANC 47,008 - - { 47,008) -
Transferencia a la cuenta de

mantenimientoc y mejoras importantes (100,000} 100,000 - - -
Ingresos varios del edificio del IANC - - - 3,723 3,723
Transf. del superdvit de 1984~1985 de

la Cuenta Especial de acuerdo con

la Resolucidn XIV de la XXII Confe-

rencia Sanitaria Panamericana de

septienbre de 1986, para cubrir

los gastos de mantenimiento ¥

reparacidén (véase la nota 21) - 22,210 - — 22,210

1,855,057 222,210 53,145 160,203 2,290,615
Gastos 1,660,698 100,762 - 157,982 1,919,442
Saldo al 31 de diciembre de 1987 194,359 121,448 53,145 2,221 371,173
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Egtado IV (cont.)

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

El Consejo Directivo, en su ILII Reunidén celebrada en 14949, cred el Fondo Rotatorio para
Compras de Emergencia, con objeto de prestar socorro inmediato a2 los Gobiernos Miembros que necesiten
ayuda urgente para problemas de salud. Los paises que solicitan suministros deben reembolsar su
importe al Fondo.

En el Extracto 4 se detallan las operaciones de este Fondo durante 1986-1987,

Fondo Raotatorio del Proprama Ampliado de Inmunizacidn

La creacifn del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacién fue autorizada por la
Resolucidén XXVII de la XXV Reunidn del Consejo Directivo (1977). Con cargo a este fonde ge compran
vacunas por cueanta de los Goblernos Miembros que no pueden depositar en la Organizacidn los fondos en
délares de los Estados Unidos antes de la compra. lLos gobiernos reembolsan ulteriormente al Fondo
Rotatorio esas cantidades en moneda nacional.

En conformidad con las disposiciones del Fonde Rotatorio, el Director estd autorizado para
transferir fondes que excedan un saldo minimo de $100,000 de la Cuenta de Reserva al Fondo Rotatorie
como caplital adiclonal. En 1986-1987 se transfirieron $298,017 al Fondo Rotatorio come capital
adicional.

Nivel del Fondo Rotatorio al 31 de diciembre de 1987 4,829,129
Reserva al 31 de diciembre de 1987 100,000
4,929,129

La situacidn del Fondo Rotatorio se detalla en el Extracto 5.

Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos Esenciales

El Proyecto RE-ED-05 (FORMED), uno de los e¢inco proyectos subreglonales del Area Prioritaria
de los Medicamentos Esenciales 1incluidos en el Plan de Necesidades Prioritarias de Salud en
Centroswérica y Panami, establecié el Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos Esenciales.

El objetivo principal del Fondoc Rotatorioc es proporcionar medicamentos esenciales a las

poblaciones de Centroamérica y Panamd. El Fondo es usado por los ministerios de salud y las

instituciones del seguro social de Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panami.

El proyecto es financiadc mediante contribuciones del Goblernc de loe Paises Bajos y de la
cooperacidn técnica del Gobierno de Suiza.

La situvacién del Foundo Rotatorio se detalla en el Extracto 6.

Fondo Especial para Investigaclones sobre Salud Animal

En cumplimiento de la Resolucién VIII de la X Reunidén Interamericana a Nivel Ministerial sobre
Control de la Fiebre Aftosa y otras Zoonosis, y en conformidad con lo dispuesto en el piarrafo 6.7 del
Reglamento Flnanciero de la Organizacidn Panamericana de la Salud, el Director establecld un Fondo
Especial para Investigaciones sobre Salud Animal. El Fondo se alimenta de donativos de goblermnos,
entidades y organizaciones no gubernamentales interegados en colaborar en el estudio de problemas
especificos en el cawmpo de la salud animal en las Américas.

La situvacién del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 31,200
Intereses devengados 4,650

35,850
Gastos 657
Saldo al 31 de diciembre de 1987 35,193

L EL L ALt
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Estada IV {cont.)}

16, Fondo Especlal para el Fomento de la Salud

En el presupuesto ordinario de la Organizacién para 1986-1987 se ha asignado al Fondo Especial
para el Fomento de la Salud la cantidad de $417,000. Los fondos me usan para devolver los préstaumos
concedidos por el BID a PAHEF para el Programa de Libros de Texto y para el Programas Ampliado de
Libres de Texto y Material de Instrucclén.

La sitvacidén del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enerc de 1986 229,553
Transferencia del presupuesto ordinario de la OFS 416,100
Intereses devengados 25,226
Ingresos varios 270

671,149
Gastos 416,947
Saldo al 31 de diciembre de 1987 254,202

17, Fondo Especial de Asistencia en Catistrofes Naturales

En conformidad con lo dispuesto en la Resolucisn X de la XXIV Reunibén del Consejo Directivo
{1976) se creé el Fondo Especial de Asistencia en Catdstrofes Naturales, a fin de asignar fondos que
puedan ser utilizados prontamente per la Unidad de Desastres de la Organizacién.

La situacidn del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 12986 450,547
Contribuciones recibldas de:
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 197,125
Gobierno de Italia 170,000
Gobierno del Perd 59,000
Gobietno de Colombia 35,000
Gobierno de los Palises Bajos 30,000
Gobierno de Bolivia 29,000
Contribuciones varias 55,809
Intereses devengados 66, 448
1,092,929
Gastos 344,125
Saldo al 31 de diciembre de 1987 748,804
18. Fondo Especial para Gastos de Apoyo & Programas

Este Fondo fue establecido en 1976 por el Director, en virtud de las atribucicnes que le
confiere el Articulo 6.7 del Reglamento Financiero, y fue confirmado posteriormente por la Resolucidn
XAXII de la XX Conferencla Sanitaria Panamericana en 1978.

La situacién del Fondo es la sigulente:
Saldo al 1 de enero de 1986 997,872

Transferencia al Fondo de Reserva para Edificios
(ingresos en concepto de alquiler de la sala de

conferencias antes de 1986) (véage la nota 11) { 9,732}
Transferencia al Fondo de Reserva para Edificios
{véase la nota 11) { 50,000}
Utilidades del Fondo para Gastos de Apoyo
acumeladas en 1986-1987 2,707,231
Recargo del 3% en las compras por cuenta de los
Gobiernos Miembros (véase la nota 8) 238,035
Venta de publicaciones 233,213
Ingresos varios 14,863
Subtotal 4,131,482
Gastos 420,518

Saldo al 31 de diciembre 1987 3,710,964
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20.

21.

22,
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Estado IV {cont.)

Fondo Especial para la Venta de Vacuna Antiaftosa

Este Fondo fue establecido por el DMrector en virtud de las atribucionea que le confiere el
Articulo 6.7 del Reglamento Financiera.

Como los ingresos obtenidos de la venta de vacuna antiaftosza han aumentado gradualmente, esta
cuenta ha sido transferida del Estade de Fondos Fiduciarios a un Fondo Especial en el Estado de

Ingresos y Gastos.

La situacidn del Fondo es la sipulente:

Saldo al 1 de enero de 1986 1,595,718
Ingresos 5,834,510

7,430,228
Gastos 3,462,390
Salde al 31 de diciembre de 1987 3,967,838

Fondos fiduciarios

En el Extracto 7 se detalla la sltuacién de los fondos fiduclarios al 31 de diciembre de
1987. Lla nota al ple de la pAgina forma parte del Extracto.

Cuenta especial

En conformidad con 1o dispuesto en la Resolucidn XVI de la XX Conferencla Sanitaria
Panamericana, cualquier excedente de fondes se depositari en una cuenta especial hasta que el Consejo
Directive o la Conferencia Sanitaria Panamericana decidan cfmo utilizarles.

la situacidn de la cuenta especial al 31 de diciembre de 1987 es la siguiente:

Saldo al 1 de enerc de 1986 22,210
Deduccidn de la transf. al Fondo de Reserva para

Edificios, de acuerdo con la Resolucidn XIV de

la XXII Confetrencia Sanitaria Panamericana de

septiembre de 1986 (véase la nota 11) 22,210
Excedente para el bienio 1986-1987 859,500
Saldo al 31 de dicilembre 859,500

Los detalles de los ingreses y gastos del bienio 1986-1987 figuran en el Estado III.

Fondo de Trabajo

El Fondo de Trabajo se estableci§ con la finalidad primordfal de arbitrar recursos para el
financiamiento de las asignaciones presupuestarias anuales mientras no se hayan cobradc las cuotas de
los Gobiernos Miembros y Participantes. También se vwtilizan las asignaclones del Fondo para costear
actiyidades de los Centros de la Organizacihn en espera de sus contribuciones.

En la XX Conferencia Sanitaria Panamericana (1978) se examind el nivel del Fondo de Trabajo y,
mediante la Resolucién XVI, se aprobd un nivel fijo de $11 millones.

En febrerc de 1979, el Director de la Organizacifn, en virtud de las atribuclones que le fueron
concedidas por la Resolucifm I de la Bla Reunidn del Comité Ejecutive, firmé con el Banco Interame-
ricanc de Desarrrollo (BID) un contrato de garantia del nuevo préstamo de $5 millones a PAHEF para el
Programa de Libroe de Texte y Materiales de Imstrucclén. Con arreglo a ese contrato OPS/BID, la
Orpanizacién se compromete a mantener el Fondo de Trabajo, durante el periodo de amortizacidn del
préstamo, a un nivel no inferior al saldo pendiente de amortizacién, miAs los interses. PAHEF ha
retirado 21 monto total del préstamo y comenzari a devolverlec en diciembre de 1989.

A fin de cancelar en su totalidad la hipoteca del Edificio "Governor Shepherd”, el Director
firm5 en marzo de 1982 un nuevo contrato con el Banco Interamericano de Desarrolle (BID), en
substitucidn del susecrito .en 1971 por el préstame concedido al Programa de Libros de Texto de
Medicina de PAHEF. E! préstampo inicial se obtuvo mediante carta de cré&dito ¥ una segunda escritura
hipotecaria de $1,040,000 sobre el Edificio "Governor Shepherd”. En lugar de esos dos requisitos, en
el nuevo contrato se especifica que la OPS mantendrd en su Fondo de Trabajo un saldo que no sea
inferior a la suma adeudada por PAHEF (o sea, el monto del préstamo), mis los intereses vencldes ¥
pagaderos. Al 31 de diclembre de 1987, la suma adeudada ascendia a $810,811.
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL EFECTIVO EN CAJA, EN DEPOSITOS Y EN VALORES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)

Efectivo en bancos, en trénsito ¥y en caja
Depbsitos a plazo e inversiones, al valor inicial

en dblares de los Estados Unidos

Total: Efectivo en caja, en depbsitos y en valores

Extracto 1

582,204 1/

54,536,641

55,118,845

l/ La conversién de monedas nacionales a dSlares de los Estados Unidos de América se ha efectuadoc al tipo

de cambio oficial del PNUD/OMS vigente al 31 de dicfembre de 1987,

ESTADO DE LA DISTRIBUCION DEL EFECTIVO EN CAJA, EN DEPOSITOS Y
EN VALORES POR ORIGEN DE LOS FONDOS

Cuentas por pagar ’ 12,535,948
Menos: Cuentas por cobrar 11,303,261

Obligaciones pendientes
Presupuesto ordinarie

Adelantos para compras por cuenta de los Pafses Miembros

Fondos Especiales:
Fondo de Reserva para Edificios

Fondo Rotatorioc para Compra de Emergencia 123,000
Menos: Cuentas deudoras de Paises Miembras 6,754
Fondo Rotatorlo para el Programa Ampliado de Inmunizacisn 4,929,129
Menos: Cuentas deudoras de Pafses Miembros 1,329,034
Programa de Libreos de Texto de Enfermerfa
Fondo Rotatoric para Compras de Medfcamentos 1,600,729
Menos: Cuentas deudoras de Paises Miembros 1,107,246
Fondo Especial para Salud Animal
Fondo Especial para el Fomento de la Salud
Fondo Especial para Gastos de Apoyo a Programas
Fondo para la Venta de Vacuna Antiaftosa 3,967,838
Mencs: Cuentas por cobrar 1,960,847
Fondo para Asistencia en Catdstrofes Naturales
Fondos fiduciarios
Cuentas para pagos por terminacién de contrato y repatriacidn
Cuenta especial
Fondo de Trabajo : 11,000,000
Menos: Fondo de Igualacidn de Impuestos 249,935
Fondos fiduciarios por cobrar 3,386,598 5,636,533
Total

1,232,687

12,557,865

3,642,191

371,173
118,746

3,599,195
577,602

493,483
35,193
254,202
3,710,964

2,006,991

748,804
14,385,455
26,301,308

5,161,827

859, 500

5,363,467

55,118,845

Bmesmos=s==



CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTQ DE 1986-1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENTES

Gobilernos Miembros
y Participantes

Antigua y Barbuda

Argentina

Bahamas

Barbados

Belice

Bolivia

Brasil

Canada

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Dominica

Repiblica Dominicana

Ecuador

El Salvador

Francia

Granada

Guatemala

Guyana
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. ORGANTZACION PANAQERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS Y PARTICIPANTES

(en dilares de los Estados Unidos)

Afio

1986-1987
1986-1987
19841985
1986-1987
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986~1987
1984-1985
1986-1987
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986-1987
19841985
1982-1983
1980-1981
1986-1987
1986-1987
1984-1985
1986-1987
1986-1987
1986-1987
1984-1985

19B6-1987
1984-1985

Cantidad
adeudada

21,537

7,473,269

3,440,907

10,914,176
64,610

75,379

43,073
15,832
62,905
183,061
168,570
351,633
9,357,738
7,616,518

16,974,656

7,031,767

818,398
993,693
114,956

1,108,649
183,063

37,537

740,600

1,173,756

433,593
1,607,349

21,537
4,965

T 76,502

183,063
168,570
147,638

97,420
596,691

183,063

183,063
147,450

330,513

183,063

32,305

183,063

84,285
267,348

183,063
142,086

325,149

© Cantldad recandada

ern 1986-1987

Extracto 2

Saldo deudor al
31 diciembre 1987

19,853

7,473,269
3,440,907
10,914,176

—_ =

64,610

—r

4,678,869
7,616,918

12,295,787

7,031,767

409,199

973,943
114,956

3,088,899

84,285
84,285

168,570

2,753
lﬁZIDES

144,839

1,684

183,063
50,000

233,063

4,678,869

4,678,869

409,193

19,750
19,750

94,1316

94,316

986,294

986,296

183,063
168,570
68,367
420,000
7,856
91,531
91,531

32l305
98,778
— 55778
180,310

180,310



Gobiernos Miembros

y Participantes

Halti

Honduras

Jamaica

Reino de los Paises Bajos

Méxiceo

Nicaragua

Panami

Paraguay

Peri

Santa Lucia

San Cristébal y Nieves

San Vicente y Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Reino Unido

Estados Unidos de América

Uruguay

Venezuela

Total

Sumas que comprenden:

Cuatas del ejercicilo 1986-1987
Cuotas de afios anteriores

Total

Aflo
1986-1987

1984-1985
1982-1983

1986-1987
1984-1985

1986-1987
19841985
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985
1982-1983
1986-15987
1986-1987
1984-1985

1982-1983
1980-1981

1986-1987
1984-1985
1986-1987
1956-1987
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986~1987
1984-1985

1986-1987
1984~1985

1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986-1987
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Cantidad
adeudada

183,063
168,570
103,268

454,901
183,063
40,521
223,584
183,063
63,592
246,655

64,610

7,020,996
365,427

7,386,423

183,063
168,570

29,207
380,840

183,063

183,063
168,570
147,638

34,249

533,520

538,420

495,796
1,034,216

32,305

10,769

21,537

139,989
64,454

204,443

183,063
18,821

201,884

43,073

16,569
39,642

69,699,524

1,054,276
70,753,800

366,125
337,141

703,266
3,615,645
127,327,396

mEomma oo

111,406,000
15,921, 396

127,327,396

S=oToamasas

Cantidad recaudada

en 1986-1987

Extracto 2 (cont.)}

Saldo deudor al
31 diciembre 1987

134,685
103,268

237,953

63,736
40,521

104,257

183,063
63,592
246,655

64,610
4,413,036
365,427

4,778,463

111,363
29,207

140,570

175,552

84,285
147,638
34,249

266,172

495,796
495,796

32,305
10,769

21,537

35,000

35,000

140,190
18,821

159,011

17,497
16,569
34,066
58,599,869
1,054,276
59,654,145
183,063

337,141

220,204

1,007,822

101,947,223

S===s==S===

86,517,595
15,429,628

101,947,223

FEoSEaass g

183,063
33,885
216,048

119,327

119,327

2,607,960

2,607,960

183,063
57,207

246,270

7,01l

183,063
84,285

267,348
538,420
538,420

139,989
29,454
169,443

42,873
—5
25,576
— 55,37

11,099,655

11,099,655

183,062
183,062
2,607,823

25,380,173

24,888,405
491,768

25,380,173

SSo#ao===a
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Extracto 3

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ANTICIPOS DE GOBRIERNOS E INSTITUCIONES PARA COMPRAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en d&lares de los Estados Unidos)

Saldo al Saldo al
1 enero Recibido - Gastos Reembolsos 31 diciembre
Procedencia de los fondos de 1986 1986-1987 1986-1987 1986-1987 de 1987

Angufla - 6,000 6,000 - -
Argentina 52,622 402,133 189,401 8,790 256,564
Bahamas 4,990 25,365 3,932 - 26,423
Barbados . 5 23,006 14,492 - 8,519
Belice - 196,130 148,999 44,293 2,898
Bermuda 14,456 59,348 44,968 - 28,836
Bolivia 882,410 1,137,670 951,333 529,695 539,052
Brasil 189,973 1,855,628 967,437 50,649 1,027,515
Islas Virgenes Britanicas 170 522 - - 692
Islas Caiman 1,601 - - - 1,601
Chile 30,803 52,253 57,026 16,348 9,682
Colombia 592,443 1,011,206 1,398,922 114,043 90,684
Costa Rica 33,172 221,707 150,289 27,042 77,548
Cuba 309,504 388,582 20,670 319,073 358,343
Dominica 7 1,300 1,120 7 180
Repiblica Dominicana 112,075 62,604 92,288 51,088 31,303
Ecuador 58,418 85,984 94,786 12,635 36,981
El Salvador 22,783 62,393 21,486 924 62,766
Granada 1,306 - - 1,205 161
Guatemala 63,350 1,471,736 1,304,453 117,316 113,117
Guyana 14,850 63,212 69,321 ( 51) 8,792
Haitl 79,345 36,000 79,140 28,119 8,086
Honduras 42,717 528,556 442,124 87,211 41,938
Jamaica 15,437 14,378 22,004 997 6,814
México 87,338 421,370 155,587 156,930 196,191
Antillas Neerlandesas 90 - - 90 -
Nicaragua 721,139 548,815 840,020 400,728 29,206
Panami 162,248 781,792 421,490 317,110 205,440
Paraguay 4 26,993 25,583 1,414 -
Perd 169,568 234,212 149,576 152,733 101,471
Santa Lucia 4,182 12,050 11,953 - 4,279
San Cristdbal y Nieves 117 2,065 1,913 - 269
San Viceate y Granadinas 11,764 96,709 84,265 4,712 19,496
Suriname 7,360 33,470 39,583 - 1,247
Trinidad y Tabago 4,480 674 622 2,524 2,008
Estados Unidos de América 4,352 15,874 10,602 832 8,792
Uruguay 77,429 449,998 353,469 39,804 134,154
Venezuela 70,097 670,867 516,752 30,506 193,706
Fondo Rotatorio para
Laringes Artificiales
Electrdnicas 7,824 1,266 1,577 16 7,497

Total 3,850,429 11,001,928 8,693,183 2,516,983 3,642,191

e —— S mev ey EaEESaSan




ESTADO DEL FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA

Pais
Repiiblica Dominicana
Ecuador

Venezuela

- 4] =

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estades Unidosg)

Salde deudor

Extracto 4

Saldo deudor al

Nivel autorizado del Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

Mencs: Cantidad adeudada al Fondo por los Gobiernos Miembros

Obligaciones pendientes

al 1 de enero Gastos Reembolsos 31 de diciembre
de 1986 1986-1587 1986-1987 de 1987
6,754 - - 6,754
4,50 - 4,501 -
37,889 = 37,889 -
49,144 - 42,390 6,754
ok Kk Kk k % Kk kK kX k k %k & *
ESTADO DE 105 FONDOS f
AL 31 DE DICTEMBRE DE 1987
125,000
6,754
118,246

Cantidad disponible para compras

118,246

soxonm=a
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Extracto 5

ORGANIZACTON PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL FONDO ROTATORIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unldos)

Saldo deudor Saldo deudor al
al 1 de enerc Gastos Beembolsos 31 de diciembre
Pais de 1986 1986-1987 1986-1987 de 1987
Anguila 1,270 © 3,448 3,961 757
Antigua y Barbuda B 1,811) 17,897 14,804 1,282
Argentina . { 1,672) 654,005 750,878 { 98,545)
Bahamas ( 10,061) 49,202 39,670 {  529)
Barbados 6,656 34,762 35,777 5,641
Belice 4,324 25,336 27,138 : 2,522
Bolivia 107,077 338,505 294,965 151,617
Islas Virgenes Britdnicas 950 6,493 6,251 1,192
Islas Caimfn ( 411) 6,584 5,085 1,088
Chile 37,274 " 153,588 190,862 -
Colombia { 299,986) 1,920,104 1,288,816 331,302
. Costa Rica 79,244 489,312 570,641 ( 2,085)
Dominica 3,396 16,244 13,013 6,627
Repiiblica Dominicana 240,425 60,081 110,695 189,811
Ecuador 250,975 430,493 370,736 310,732
El Salvador 34,350 657,202 599,087 92,465
Granada 1,224 7,015 5,443 2,801
Guatemala 94,600 572,681 484,604 182,677
Guyana 13,896 57,875 71,354 417
Haiti - 42,808 42,808 -
Honduras \ 233,016 791,721 750,365 274,372
Jamaica 33,834 96,132 138,061 { 8,093)
México - 1,352,959 2,026,561 (673,602)
Monserrat 116 4,B15 5,016 { 85)
Nicaragua 162,905 319,354 375,954 106,305
Panamé 52,439 125,782 354,400 23,821
Paraguay ( 11,103 190,488 113,087 66,298
Peridi 485,970 879,552 1,198,821 166,701
Santa Lucia 5,821 60,117 79,586 ( 13,648)
San Cristdbal y Nieves 424 6,575 7,704 { 703
San Vicente y Granadinas 2,066 33,149 15,125 20,090
Suriname 9,989 49,406 35,822 23,573
Trinidad y Tabago 9,552 150,624 142,599 17,577
Islas Turcas y Caicos 1,203 6,199 6,072 1,330
Uruguay 92,790 487,015 433,575 146,230
1,640,747 10,298,523 10,609,336 l/ 1,329,934
1/ Recibido de:
Paises Miembros 6,132,985
UNICEF 1,101,041
Fundacién Rotaria 3,375,310

10,609

336
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Extracto 5 (cont.)

ESTADO DEL FONDO ROTATORIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE TNMUNIZACION

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en ddlares de los Estados Unidos)

La capitalizacidn del Fondo Rotatoric es la siguiente:

Cuantia autorizada del Fondo Rotatorio al 1 de enero de 1986

Mis:

Transferencia de la Cuenta de Reserva

Cuantia del Fondo Rotatorio al 31 de diclembre de 1987

Menos:

Cuenta

Suma adeudada al Foudo por Gobiernds Miembros
Menos: Anticipos
Obligaciones pendientes

Saldo disponible para compras

de Reserva:

Saldo al 1 de enero de 1986
Mids: Cargo del 3% por servicie

Menos: Transferencia a la Cuenta de Capitalizacidn
Pérdidas por vacunas y otros conceptos
Diferencias por cambio de moneda

Saldo al 31 de diciembre de 1987

2,127,228

797,2%4

298,017
1,192
116

4,531,112
298,017
%,829,129

1,329,934

3,499,195

2,098,460

1,400,755

174,429
224,896
399,325

299,325

100,000
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Extracto 6

ESTADO DEL FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE MEDICAMENTOS ESENCIALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dSlares de los Estados Unidog)

La capltalizacidn del Fondo Rotatorio es la siguiente:

Contribucionezs recibidas durante 1986-1987:

Reino de los Paises Bajos 1,557,903
Menos: Suma adeudada al Fondo por Goblernos Miembros 1,107,245
450,657

Obligaciones pendientes 415,441

Saldo disponihle para compras 35,216

SEmS S

Cuentas de Reserva:

Cargo del 3% por servicio 43,292
Menos: Pérdidas de medicamentos 466
Saldo al 31 de diciembre de 1987 42,826



Procedencia de los fondos

GOBIERNOS MIEMBROS

ARGENTINA

Planificacidn de programas y
actividades generales

Evaluacidn y andlisis de costo-—
eficacla de la prouocifn social
en programas de nutricidn

Aporte del Goblerno de Argentina
al Centro Panamericano de
Zoonosis

Ingresos de la venta de productos
agricolas

Trabajo de diagndstico de la rabia

Estudio sobre el diagndstico de
la rabia

Vacuna antirribica recombinante

Lzboratorio de vacuna antiaftosa
(ARG-FMD-010)

BARBADOS

Ampliacidén del Hospital Queen
Elizabeth y la Clinica Glebe

Servicios de atencidn
psiquidtrica y geridtrica

BERMUDA

Programa de higiene dental
preventiva para nifios

BOLIVIA

Saneamiento amblental
Administracién de Agua

y Alcantarillado (Cochabamba)
Desarrollo institucional de

CORPAGUAS
Administracién de Agua

¥ Alcantarillado (Tariija)
Saneamiento ambiental en

zonas utrbanas
Estudio sobre mortalidad infantil
Andlisis epidemioldgice de

la silicosis

BRASIL

Aporte del Goblerne de Brasil
Adquisicidn de las ingtalaciones
del Centro
Cursos PROASA en Brasil ¥
colaboracidn con PANAFTOSA
Biblioteca Regional de Medicina
y Cilencias de la Salud:
- Contribucidn del Gobiernc de
Brasil
— Apayo del Instituto Nacional de
Alimentaciédn v Nutricidn (INAN)

- Fondo de la Divisién Naciomal
del Céncer
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)

Extracto 7

Saldo Cantidad Costo del Saldo
Referencia 1 enero recibida proyecto 3] diciembre
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
ARG-MPN-010 { 13,789) 127,596 - 49,193 64,614
ARG-NUT-020 (124,615) 265,097 133,418 7,064
CPZ-ZNS-020 (344,918) 3,409,094 2,789,855 274,321
CPZ-ZNS-023 18,823 30,105 2,171 46,757
CPZ-ZN5-050 6,442 - 2,718 3,724
CPZ-ZNS-060 9,414 - 549 8,865
CPZ-ZNS-100 - 70,568 62,424 8,144
MCP-FMD~(20 40,372 351,295 245,710 145,957
BAR-DHS-030 - 136,900 113,232 23,668
BAR-MND-020 { 22,536) 166,971 273,646 {129,211)
ICP-0QRH-012 B4 { 84) - -
BOL-CWS 010 - -12,000 12,064 { 64)
BOL~CW5-030 ( 97,643) 192,836 226,985 {131,792)
BOL-CWS—050 84,557 - 62,101 22,456
BOL-CWS~060 ( 33,809) 104,276 217,033 {146,566)
BOL~CW5-070 - 110,000 198,154 { 88,154)
BOL~-MCH-020 72,250 - 93,340 { 21,090
BOL-OCH-020 6,775 ( 6,775 - -
AFT-FMD-(20 { 34,314) 541,426 505,740 1,372
AFT-FMD-050 - 15,576 - 15,576
A¥T-FMD~110 16,007 21,131 17,150 19,988
BIR-HBI-020 346,297 1,147,938 1,333,151 161,084
BIR-HBRI-021 - 7,891 - 7,891
BIR-HBI-023 14,469 - 14,469 -



Procedencia de los fondos

Programa de Saneamiento Ambiental
en el Estado de Sao Paulo
Control de la Contamin. (PROCOP/IBRD)
Desarrcllo institucional de CAGECE
Programa Nacional de Desarrvollo
Institucional (BNH)
Fortalecimiento administrative
y operativo del Banco
Nacional de 1a Vivienda
Cooperacldn técnica - saneamlento
en las zonas rurales
Cooperacidn en planificacidn de
salud (Carta Reversa No. 1)
Desarrollo de recursos humanos
Desarrolle de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrolle de recursos humanos
Desartollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrcllo de recursos humanos
Desarrollo de recursos ‘humanos
Desarrollo de recursos humanos
Control de enfermedades ambientales
v ocupacionales
Pérdida en la produccidn ganadera
causadas por -la fiebre aftosa
Produceidn de vacuna antiaftosa
con coadyuvante oleosc
Financiamiento especial del pro-—
grama de preparacidn de la
vacuna antlaftosa (BRA-FMD-050)
Epidemiologia
Control de las ‘enfermedades
endémicas en el noreste ¥y de la
malaria en la regidn amazdnica
Programa integrado de salud
maternoinfantil
Estudio sobre alimentacifn y nutricidn
Instituto Nacional de Salud Animal
Cooperacién clenatifica y técnica
en salud-piblica veterinaria

CANADA

Red Latinoamericana de Informacidn
sobre Salud (IDRC)

Sistema ‘de Inform. sobre Ihgenie-
ria (REPIDISCA) Fase III (IDRC)

Sistema de informacldn sobre
investigaclones sobre abastecl-—
misnto de agua y saneamiento (IDRC)

Construccidn de letrinas de
demostracidn

Evaluacidn del proyecto de reci-
claje vy reutilizacidn de aguas
servidas en Miraflores

Seminario Regional de Invéstigacidn
sobre Estanques de Estabilizacidn
de Desechos

(Oficina de Dispositivos Médicos:

Conferencia Intermac. de Autoridades
Reguladoras de Dispositivos M&dicos

Asociacidn Canadiense de Salud
Piblica:

Reforzar el PAL en los Paises
Miembros de CAREC
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
proyecto 1986 1586-1987 1986-1987 1987

BRA-CEH-020 52,440 £7,171 95,119 44,492
BRA-CEH-021 - 200,000 106,571 93,429
BRA-CWS-020 { 26,622) 15,164 21,327 ¢ 32,785)
BRA-CW3-0130 116,085 5,038 121,123 -
BRA-CWS-040 (126,156} 151,308 792,234 (767,082)
BRA-CWS-050 - 313,176 735,399 (422,223)
BRA-DHS-050 - 138,341 144,913 { 6,572)
BRA=-DHS-060 - 68,256 67,201 1,055
BRA-DHS-061 - - 92,646 ( 92,646)
BRA-DHS-062 - BO,656 60,308 20,348
BRA-DHS-064 - 96,170 65,984 30,186
BRA-DHS-065 - 51,064 14,631 36,433
BRA-HMD~-011 21,322 872,650 276,754 617,218
BRA-HMD-012 - 44),462 254,976 186,486
BRA-HMD-013 1,467 130,591 137,552 { 5,494)
BRA-HMD-0Q15 - 509,444 227,112 282,332
BRA-HMD-016 - - - -
BRA-EPG-010 - 157,145 38,028 129,117
BRA-FMD-020 18,391 - - 18,391
BRA-FMD—030 ( 116) - - { 116)
MCP-FMD-031 196,597 606,379 554,100 248,876
BRA-HST-010 - 588,727 242,340 346,387
BRA-MAL-020 - 237,500 37,657 199,843
BRA-MCH-030 - 163,265 29,469 133,796
BRA-NUT-020 - 287,185 51,517 235,668
BRA-ZNS-020 148,689 2,100 111,545 39, 244
BRA-ZNS=-040 47,172 454,876 395,972 106,076
BIR-HBI-060 53,356 25,362 134,859 ( 56,141)
CEP-CWS—-071 80,473 21,739 122,085 ( 19,883)
CEP-CWS-180 27,795 21,739 41,223 8,311
CEP-CW5-200 1,333 - 1,224 109
CEP-CWS-210 - 117,447 100,990 16,457
CEP-CWS-220 - 3,476 3,476 -
1CP-DHS-032 - 14,599 13,702 897
MCP-EPI-024 - 265,995 - 265,995
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Extracto 7 (cont.)

Salde Costo Saldo

. Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
Procedencia de los fondos _proyecto 1986 1986—1987 1986-1987 1987
Fortalecimlento de REFIDISCA NIC-CWS-020 - 10,869 - 10,862
Red Nacional de Informacidn
sobre Agua Potable (SENAPA) PER~CWS-040 - 22,057 14,290 7,767
CIDA:
Prograwa de aprovechamiento de la
cuenca hidrogrdafica del Caribe CAR-CWS-020 1,402 - - 1,402
Equipo de deteccidn de fugas de agua
y adiestramiento de operadores CAR-CWS-023 6,616 - 4,061 2,555
Administracifn general de programas ICP-DPP~150 828,325 (483,975} 188,203 156,147
Material didictico ICP-DPP-160 - - 513,983 513,983 -
Preparacidn hospitalaria para ' ’
casos de desastre I1CP-DPP-170 - 331,941 331,941 -
Capacitacién de profesionales .
en salud ambiental ICP-DPP-180 - 120,777 120,777 -
Capacit. en la evaluac. préctica de
las necesldades de salud con poste-
rioridad a los desastres naturales ICP-DPP-190 - 235,182 235,182 -
Preparatives y prevencidén en casos
de desastre en el Caribe ICP~DPP-200 - 158,924 158,924 -
Capacit. en la evaluac. prictica de
las necesidades de salud con poste-
rioridad a los desastres naturales  MCP-DPP-190 - 217,464 217,464 -
Preparacivos y prevencidn en casos
de desastre en el Caribe MCP-DPP-200 - 79,990 79,990 -
CHILE
Desarrollo de servicios de salud CHI-DHS-010 10,000 - 9,879 121
Comisién Sudamericana para el Control
de la Fiebre Aftosa (CHI-FMD-010) MCP-FMD-050 - 12,097 - 12,097
COLOMBTA
Donacién a PANAFTOSA AFT-FMD-022 24,031 25,630 15,980 33,681
Control de enferm. transmisibles COL-CD5-010 31,721 2,250 33,700 271
Proteccifn de lps recursos
hidricos de la sabana de Bogotid COL-CEH-020 13,199 - - 13,199
Saneamlento ambiental COL-CWS~010 21,610 15,235° 35,584 1,261
Tratamiento y evacuacldn de
aguas negras en Bogotd COL-CWS~050 { 3,725) - - ( 3,725
Cursos sobre saneamiento ambiental
durante el decenio 1983-1992 COL-CWS-0D60 12,314 15,663 26,697 1,280
Desarrollo del sector de
abasteciniento de agua COL-CW5-070 18,697 23,141 37,317 4,521
Revisgidn y actualizacidn de la
legislacién sanitaria COL-CWs-080 ( 1,499) - - { 1,499
Acuerdo de cooperacldn técnica
Ministerio de Salud/EAAB/OPS COL~-CWS-090 { 20,682) 34,403 49,648 ¢ 35,927)
Extensién de la cobertura pres—
tada por el Instituto Colombianc
de Seguros Soclales COL-DHS-030 16,318 - 8,571 7,747
Preparacién de productos bioldgilcos
empleados en salud piiblica y animal COL-ZNS-011 3,929 47,460 37,703 13,686
Aporte voluntario a CEPANZD
para reparacidn edificio CPZ-ZNS-024 17,761 21,532 30,729 8,564
Estudios scbre leishmaniasis
en Colombia ICP-MAL-011 ( 788) - - { 788)
COSTA RICA
Sistema de serv. integrados de salud COR-DHS-020 ( 31,903) 208,688 193,672 { 16,887)
Incremento de la capacidad operativa COR-10C-010 {235,615) 548,193 572,550 (259,972)
REPUBLICA DOMINICANA
Desarrollo Institucional de INAPA DOR-CWS-020 (310,087) 286,589 30,090 ( 53,588)
Desarrallo Institucional de INAPA
(contribucidn local) DOR-CWS-021 1,736 9,500 10,368 568



Procedencia de los fondos

Fortalecimiento y ampliacidn de
los servicios de salud
Promocién y participacidn de la
mujer en salud y desarrollo
Desarrollo de ciencias de salud
Salud maternoinfantil

ECUADOR

Aporte voluntario a CEPANZD para
repatracidn del edificio
Desarrollo instituclonal de EMAG
Desarrollo institucional de EMAG
{Subprograma—-B}
Desarrollo ingtitucional del
Instituto Ecuatoriano de
Obras Sanitarias
Desatrrollo de los servicios de salud
Mantenimiento de las inst. de salud

EL SALVADOR

Administracidn, operacidn y mante-—
nimiento de acueductos rurales

GUATEMALA

Desarrollo de los servicios de
salud y extensidn de la cobertura
Fortalecimiento del Ministerio de
Salud con &nfasis en ingenieria
y mantenimienta
Taspeccidn de alimentos
Pianificacién de programas ¥
actividades generales

HORDURAS

Fortalecimiento de CEPANZQ
Sector Agricola
Fortaleclmiento de la Divisién
Municipal de Agua Potable (DIMA}
Me jora de los serv. administratives

JAMALICA

Informacidn pidblica sobre narcéticos
Racionalizacién v fortalecimiento
de los gervicios hospitalaries

MEXICO

Centro Panamericanc de Ecologia
Humana y Salud

Programa Naclonal de Control del
Uso Eficiente del Agua

Fortalecimiento Institucional de la
Comigién Estatal para Servicios
Piiblicos/T{ juana-Tecate (CESPT-T)

Planificacién de programas y
actividades generales

NICARAGUA

Desarrollo institucional
de INAA

Degarroallo institucicnal
de INAA (Fase I1)
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Saldo
Referencia 1 enero
provecto 1986
DOR-DHS-020 { 59,308)
DOR-DHS-050 -
DOR-BMD-020 { 5,249)
DOR-MCH-012 7,788
CPZ-ZNS-022 -
ECU-CW5-020 { 56,543)
ECU-CWS-021 4,513
ECU-CWS-060 -
ECU-DRS-010 (168,677)
ECU-10C-020 10,678
ELS-CWS~-030 ( 167)
GUT-DHS-010 -
GUT-DHS-040 -
GUT=FO5-010 32,257
GUT-MPN-010 -
CPZ-ZNS-120 -
HON-CWS-050 -
HON-10C~-030 { 9,991)
JAM-ADA-030 -
JAM-DHS-040 -
ECO-CWS-010 98,058
MEX~CWS-020 -
MEX-CWS-030 -
MEX-MPN-010 -
NIC-CWS-020 ( 5,948)
NIC-CWS-021 { 15,599)

Extracto 7 (cont.)

Costo Saldo
Recibido proyecto 31l diciembre
1986-1987 1986-1987 1987
161,074 121,381 ( 19,615)
- 72,373 ( 72,373
- - { 5,249
- 4,226 3,562
10,839 10,839 -
228,752 211,932 ( 39,723)
173,499 58,201 119,811
190,800 55,266 135,534
122,350 - ( 46,327)
- 8,475 2,203
167 - -
123,890 82,229 41,661
64,763 109,867 ( 45,104)
137,702 96,061 73,898
28,499 44,807 ( 16,308)
- 3,59¢% ( 3,599
13,536 21,322 { 7,786)
- - { 9,991
125,041 178,567 { 53,526)
158,086 187,354 (229,268)
200,298 187,440 110,916
100,952 1&6,89& ( 45,942)
306,452 197,095 109,357
61,943 39,712 22,231
5,948 - -
{ 538) - { 16,137)



Procedencia de los fondos

Desarrollo institucional (DAR/INAA)
Establecimiento de un slstema
especial de salud nacional
Mejora y expansidn de los
servicios regionales de salud
Mejora y expansidn de los servicios
regionales de salud (Fase II)
Erradicacidén de la malaria

PANAMA

Desarrollo institucicnal y mejora
de la red nacional de hospitales

Mejora de la capacidad operacional
en salud (Fase II)

Mantenimiento de la infraestruc-
tura fisica de los serv. de salud

Establecimiento del sistema de
suministros médicos para el
Fondo de Seguridad Soclal

Desarrollo institucional de los
servicios de salud integrados

PARAGUAY

Cooperacidn técnica con CEPANZO
Vacuna antiaftosa con coadyuvante
oleoso (PAR-FMD~Ql0-SENACSA)

Abastecimiento de agua ¥
saneamiento en el sector rural

Abastecimlento de agua y
zaneamiento en el sector rural
(Fase II)

Extensién de la cobertura de
los serviclos de zalud

Extensifén de la cobertura de
los servicios de salud (Fase II)

PERY

Centro Panamericano de Ingenieria
Sanitaria y Ciencias del Ambiente
Centro Panamericano de Ingenieria

Sanitaria y Ciencias del Ambiente -

ingresos de la venta de publicac.

Desarrollo de instituciones de
abastecimiento de agua y '
alcantarillado

Integracién funcional de los
servicios de salud (IPSS)

Recursos humanos en atencida
primaria de salud

Fomento de la salud materno-
infantil y ampliacidn de la
cobertura en salud

Planificacién de programas y
actividades penerales

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Ensayo de una vacuna de prateina
del grupo B antimeningocéelca

Teleconferencia sobre SIDA

Vigilancia y contral de la szalud
y seguridad del trabajo
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo

Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987

NIC-CWS-030 5,410 { 5,410) - -
NIC-DHS-020 1,730 ( 1.730) - -
NIC-DHS-030 ( 2,085) 2,085 - -
NIC-DH5-031 1,897 ( 353) - 1,542
NIC-MAL-010 ( 50,000} 50,000 - -
PAN-DHS~020 (403,673) 764,381 357,928 2,780
PAN-DHS-021 - 375,460 334,121 41,339
PAR-DHS-040 - 72,148 97,266 { 25,118)
PAN-EDV-020 - - 1,456 ( 1,456)
PAN-I0C~-020 12,756 41,715 51,744 8,727
CPZ-ZN5~130 - - 20,893 ( 20,893)
MCP-FMD-040 36,408 864,386 128,524 772,270
PAR-CWS-020 39,890 - - 39,890
PAR-CWS-021 { 9,621) 133,280 150,100 { 26,441)
PAR-DHS~020 11,834 - - 11,834
PAR-DHS-021 ( 20,333) 215,216 164,846 30,037
CEP-CWS-010 87,874 220,753 218,207 90,420
CEP-CWS-022 78,587 81,582 98,277 61,892
CEP-CWS-050 { 64,233) 99,557 34,312 1,012
PER-DH5-130 - 30,000 17,117 12,883
PER-HMD-110 { 25,384) 25,034 - ( 350)
PER-MCH-070 ( 8,701) - - { 8,701
PER-MPN-010 ( 13,575) 427,023 230,612 182,836
ARG-CDS-030 - 1,490,500 369,710 1,120,790
CAR~CDS-020 - - 7,996 ( 7,996)
CEC-HST-150 - 72,294 51,296 20,998



Procedencia de los fopdos

Estudic de la eficacia de la wvacuna
contra la fiebre hemorragica
Efectos para salud y medio amblente
Programa de epidemiologia
ambiental para los paises de
América Latina y del Caribe {CDC)
Apoyo general a los Institutos
Nacionales de Salud
Epidemiclogia dél uso indebido de
drogas en las Amériecas
Posibles efectos teratbgenos y
carcindgenos de los plaguicidas
Colaboracidh en las investigaciones
sobre el tratamiento del céncer
Subvencidn de apoyo a las invést.
sobre el tratamientoc del cAncer
Proy. Latlnoaumericano de Inf. sgbre
Invest. sobre el Cincer (LACRIP)
Efectos de la radiaci8n en la salud
Conferencia Internac. de Autoridades
Reguladoras de Dispos. Médicos (FDA)
Fomento de proyectos basados en el
esfuerzo propio en todos los
paises del Caribe
Gest1dn sanitarla de los desastres
¥y prepar. tecnoldgica para estos
Preparativos sanitarios de ‘emergencia
en América Central y del Sdr
Preparativos para emergencias y soco—
rro en casos de desastres (USAID)
Evaluacidén de las tecnologias de las
vacunas inyectables
Mejora en la supervivencia infantil
mediante la vacunacién contra
enfermedades evitables
Conferencia Interamericana de
Proteccidén de los Alimentos
Serviclos de traduccidn para la
Conferencia Interamericana de
Proteccidn de los Alimentos
Gestién del control de la malaria y
medicamentos esenciales para América
Central y Panami (ICF-GPD-020)
Preparacidn de traducciones mecd-
nicas del inglés al espafiol
Situacidn social y salud de las
mu jeres de mediana edad y mayores
Coordinacidn y apoyo para el
desarrollo de recursos humanos
" Andlisis econdmico y financiero
Abuso de las drogas en las Américas
y red de vigilancia epidemioldgica
Prevencidn y control del SIDA
Preparativos sanitarios de emergencia
en América Central y del Sur
Medicameatos esenciales para América
Central y Panami
Me jora de la supervivencia infantil
mediante la wvacunacibn contra
enfermedades evitahles
Control de la malaria en América
Central y Panami
Apoyo al Centro de Invest. sobre
Malaria - Chiapas, México
Control de las enfermedades de
transmisifn sexual
Apoyo a la canservacidn de
primates no humanos
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Extracte 7 {(cont.)

. Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre

__Pproyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
CHI-CDS-030 - 200,000. 132,986 67,014
ECO=~CWS-030 14,600 { 2,788) 72,058 ( 61,244)
ECO-CW5-040 - 86,250 44,866 41,384
ICP-ADA-021 8,313 - - 8,313
ICP=-ADA-(030 ( 17,650) - ( 136) ( 17,514)
ICP-CAN-010 ( 74) 74 - -
ICP-CAN-031 { 14,019) - - ( 14,019)
ICP-CAN-032 (149,390) 227,287 76,845 1,052
1CP-CAN-037 {120,301) 271,406 175,113 ( 264,008)
ICP-CLR-010 - 7,150 6,820 330
ICP-DHS-031 - 79,000 75,305 3,695
ICP-DPP-060 2,771 - 847 1,924
ICP-DPP-220 15,934 29,950 42,805 3,079
ICP-DPP-230 ( 31,682) 316,957 286,357 ( 1,082)
ICP-DFP-250Q - - 106 ( 106)
ICP-EPI-060 - 113,992 113,835 157
ICP-EPI-100 - 78,375 78,375 -
ICP-F05-021 1,585 26,144 25,207 2,522
ICP=-FQS-(22 ( 4,505) 7,104 1,240 1,359
ICP-GPD-OGO__ - 226,414 226,414 -
ICP-HBI-020 1,768 - 1,513 255
ICP-HEE-030 - - 2,222 ( 2,222)
ICP-HMD-010 - - 31,780 ( 31,780)
1CP-10C-020 - 9,547 89,547 -
MCP-ADA-020 - 310,000 3,200 26,800
MCP-CDC-020 - - 19,532 { 19,532)
MCP-DPP-230 - 96,043 96,041 -
MCP-EDV-010 (¢ 70,721) 1,732,934 1,765,122 (102,909)
MCP-EPI-020 - 701,625 938,133 (236,508)
MCP~MAL-030 - 1,015,155 1,015,155 -
MCP-MAL-050 - 123,945 150,397 { 26,452}
MCP=-VDT-010 { 11,624) 157,631 142,438 3,569
MCP-ZN5-010 { 13,228) vB,127 64,604 295



Procedencia de los fondes

Ingresos de la venta de monos

Apoyo a la conservacidn de primates
no humanos {Fase IV)

Erradicacién de la malaria

Funcién de la biologia en la
transmisidn de la malaria

URUGUAY

Comisidn de Inspeccién Veterinaria
de Carnes en los Paises de la
Cuenca del Plata

Mejora de la administracidn nacional
de obrag pfiblicas de saneamiento

VENEZUELA

Donacién a CEPANZO para reparaclén
del edificio

Salud bucodental

Apoyo a estudios sobre biologia
y control de vectores

Control de la fiebre aftosa

Construccldn de un laborateric para
produceidn de vacuna antiaftosa

Planificacién de programas y
actividades generales

PAISES EUROPEOQS
FRANCIA

Politicas sobre medicam. esenciales

Fortalecimiento y desarrollo de los
aspectos de ingenieria y mantenim.
de los servicios de salud

FINLANDIA

Mejora y elabora. de medica. esencia-
les en Centroamérica y Panami

Fortalecimiento de programas de
control de la malaria

PALISES BAJQS

Restablecimiento de los servicios
prestados en las dispensarios
después de los terremotos

Preparativos para casos de desastre
en el Caribe

Mantenimiento de centros asistencia-—
les en América Central y Panami

Mantenimiento de equipos de salud
en América Central y Panami

Participacién comunitaria
en medicamentos esenclales

NORUEGA

Produccién nacional de medicamentos
esenciales y suministos critices

SUECTA

Agencia Sueca de Desarrollo
Internacional
Preparativos para casos de emergencila
en el Caribe y América Central

- 51 -

Extracto 7 {(cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
Pproyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
MCP-ZN5-011 171,219 435,760 309,212 297,767
MCP-ZNS-013 (181,484) 528,589 846,882 (499,777)
PER-MAL-010 { 11,352) 15,000 3,648 -
VEN-MAL-020 - - 2,189 ( 2,189)
/

CPZ-ZN5~080 1,745 13,255 1,486 13,514
URU-CWS~030 573 - - 573
CPZ-ZN5-022 58,834 - 17,426 41,408
ICP-ORH-010 - 4,111 3,631 480
MCP-VBC-030Q 29,666 - - 29,666
VEN-FMD-010 159,101 342,137 291, 3%7 209,841
VEN-FMD-020 - 93,480 41,839 51,641
VEN-MPN-010 14,284 5,836 17,857 2,263
MCP-EDV-050 - 264,172 115,696 148,476
MCP-DHS-110 - 195,172 36,209 158,963
MCP-EDV-100 - 112,293 9,830 102,363
MCP-MAL-040 - 171,347 21,285 150,062
ELS-DHS-050 - 386,902 14,671 372,231
ICP-DPP-240 64,648 - 44,975 19,673
MCP-DHS-130 - 77,335 22,460 54,875
MCP-DHS-131 - 2,590,674 - 2,590,674
MCP-EDV-080 - 106,299 66,538 39,761
MCP-EDV-070 - 663,183 46,613 616,570
ICP-DPP-040 2,399 - 2,897 { 598) .



Procedencia de los fondos

Fondo para medicamentos esenciales
en América Central y Panami

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Secretaria da la Comunidad del Caribe
Ingenieria sanitaria (Caribe)
Agpectos administrativos de los

sistemas de sumlnistro de
medicamentos en el Caribe
Educacién sanitaria
Capacitacidn de personal auxiliar
de salud (Fase 11}
Educacién continua en salud
de la familia y enfermeria {(paises
de habla inglesa del Caribe)

Banco de Desarrollo del Caribe
Programa de capacltacidn en detec—

cidn y controel de fugas de agua

Chibret International
Prevencifn de la wceguera

Comunidad Econdmica Europea

Preparat. para emergencias y ccordin.

del socorro en casos de desastre
Erradicacidn de la rabia en
América Central y Panamd
Organizacidn de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacidn

Conferencia sobre inocuidad de
los alimentos y estrategias de
control en el Caribe

Confer. interamericana sobre protec.
de los alimentos - Plan de accidn

Seminario regional sohre alimentos de

venta ambulante en América Latina
Programa de nutricién
Gobiernos de los Paises del Caribe
Capacitacidn de losz ayudantes de
salud pGblica veterinaria en
salud animal (REPAHA) (Fase I1)
Banco Interamericano de Desarrollo
Programa de cooperac. BID/OPS en
abastec. de agua y saneamiento
Efectos de la crisis econdmica
en los servicios de salud
Preparacidn de proyectos para el
sector salud, abastecimiento
de agua y saneamiento
Preparacibn de provectos para
¢l sector salud, abastecimiento
de agua y saneamiento {Fase II)
Utilizacidn y wmantenimiento de
sistemas de agua y alcantarillado
Vacuna contra la poliomielitis
Capacitacidn en salud animal
en América Latina
Convenie HipSlito Unanue
Apoyo al fomento de la salud
Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento (Banco Mundial)
Estudia de la produceildn y control
de vacunas para animales
Saneamientoc amblental
Produccldn de material educativo
en el campo de abastecimiento de
agua y saneamiento
Unidn Internacional contra la
Tuberculosis
Control de la tuberculosis
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Extracto 7 {cont.)

Saldo Costo Salde
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diclembre

__proyecta 1986 1836-1987 1986-1987 1987
MCP-EDV-040 - 277,296 174,831 102,465
CAR-CWS—011 7,890 - - 7,890
CAR~-EDV-Q10 - 29,171 - 29,171
CAR-HED-010 626 - - 626
CAR~HMD=-052 ( 46,223) 350,000 264,027 39,750
CAR-MCH-020 2,990 - - 2,990
CAR-CWS-024 17,373 - 50 17,323
ICP-PBL-012 { 50,301) 125,000 99,698 { 29,999}
ICP-DEP-030 12,278 - 948 11,330
MCP=-ZN5-080 - - 344,354 (344,354)
CAR-CWS5-010 5,504 - - 5,504
ICP-F05=~023 - 10,000 8,536 1,464
ICP-FOS-030 14,659 - 12,942 1,717
ICP-NUT-010 ( 11,127} 12,107 980 -
CAR-BMD-040 222,561 { 85,688) 63,351 73,522
ICP-CWS—051 ( 1,200) 1,200 - -
ICP-I0C-041 - 43,407 58,535 { 15,128)
MCP-CWS-030 (156,914) 239,959 98,463 { 15,418}
MCP-CWS=-031 ( 2,880} 409,642 885,528 (478,766)
MCP-CWS-082 - - 7,839 { 7,839)
MCP-EPI-021 - 771,030 302,821 468,209
MCP-HMD-010 20,529 118,442 134,498 4,473
MCP-DHS-080 - 5,000 5,000 -
AFT-FMD-090 ( 1,494) - - {1,494
BRA-CW5~010 4,240 - - 4,240
CEP~CWS-270 - - 14,453 ( 14,4533
NIC-TUB-010 1,946 - 1,580 366




Procedencia de los fondos

Socorrp para el Control de la
Lepra — Emmaus, Suiza
Control de la lepra en los paises
de la Mancomunidad del Caribe
Control de la lepra en Suriname
Cruz Roja
Apoyo al programa rural de higlene
dental
Naciones Unidas .
Servicios de salud para los ancianos
PNUD
Control tée. de sustanclas bioldgicas
Desinfeccidn del agua con MOGGOD
en pequeflas comunidades
Dimensidn intersecteorial de la
salud y el desarrollo
Saneamiento amblental
PNUMA
Sercepidemiologia de la hidatidosis
humana
UNESCO
Sistema de informacifn sobre
ingenieria (REPIDISCA) (Fase IV)
Evaluacidn de las actividades de
promocifn de REPIDISCA
Informacién piiblica
UNICEF
Programa Ampliado de Inmuanizacién
1T Reunidn de Administradores del PAI
Didlogo sobre la diarrea
Plan de las necesidades prio-
ritarias de salud en América
Central y Panamd
Apoyo para el desarrollo de
recursos humanos (PASCAP)
Seminario Internacional sobre
la Supervivencia Infantil
Supervivencia infantil
Ampliacidn de los serviclos de
salod materncinfantil
Supervivencia infancil
Universidad NU
Becas para CEPANZO
oMs
Hipertensidn durante el embarazo
Trastornos hipertensivos del
embarazo v el parto (Fase 1I)
Encuesta mundial de la farmacorresis-—
tencia en casos de tuberculosis
Investigaciones sobre la tuberculina
Centro Internacional de Referencia de
la OMS para Abastecimiento POblico
de Agua
Saneamiento amblental = Ecuador

SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

Diversos donantes
Teleconferencia Panamericana sobre
el SIDA
Universidad de Baylor
Investigaciones colaborativas en
el tratamiento del clncer
Consorcio para la Proteccién Inter-
nacional de los Cultivos
Proteccldn de los alimentos
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Extracto 7 {(ceont.)

‘ Saldae Cogto Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
provecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
CAR~LEP-010 1,570 101,100 67,725 34,945
MCP-LEP-011 - 44,845 - 44,845
I1CP-ORH-050 - 10,000 10,000 =
1CP-HEE-020 115,500 - 97,273 18,227
CUB-EDV-030 478 - - 478
MCP-CW5-090 - - 57,109 ( 57,109)
MCP=DGP-020 - - 11,094 ( 11,094)
SUR-CWS-010 - 12,400 12,400 -
CPZ-ZN5-040 4 437) 437 - -
CEP~CWS-072 5,107 500 5,607 -
CEP-CWS-280 - 4,500 4,038 462
ICP-INF-010 - 19,000 9,263 9,737
COL-EPI-020 19,418 - 16,553 2,865
ICP-EPI-021 - 6,500 6,500 -
MCP-CDD-020 - 2,000 2,000 -
MCP-HED-010 { 5,941) - 132 { 6,073
MCP-HMD~030 - 55,500 23,788 31,712
MCP-MCH-030 1,181 - - 1,181
MCP-MCH-060 - 2,526 2,526 -
PAN=-MCH-010 24,103 - 22,875 1,228
PAN-MCH-030 - 316,372 143,832 172,540
CPZ-ZNS-110 - - 12,789 ( 12,78%)
CLP-MCH-090Q 2,608 - 2,505 103
CLP-MCH-111 167 4 167) - -
CPZ-ZNS-050 - 8,000 840 7,160
CPZ=ZN5=140 - - 1,944 ¢ 1,944)
ECU-CW5-010 1,446 - - 1,446
1CP-CDS-060 - 55,000 41,967 13,033
ICP-CAN-034 { 238> - - ( 238)
ICP-FO5-010 - 325 - 325
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Extracto 7 {(cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Racibido proyecto 31 diciembr
Procedencia de los fondos proyecto - 15986 1986~1987 1986-1987 1987
Deutsches Gesellschaft fur Technische
Insammemarbelit (GTZ) Gubh
. Vigilancia de la 'calidad del trata- .
miento de aguas negras en Lima CEP-CWS-141 ( 2,892) - - ( 2,892)
Cultivos en el agua (Fase III) CEP-CWS-142 - 108,814 40,916 67,898
Seminario sobre la filtracidn
lenta en arena: CEP-CW3~160 ﬁ.194 17,000 17,762 3,432
Estudlos de evalvac. del sisrema
de alcantar. de La Paz, Bolivia CEP-CW5~170 3,315 - 3,315 -
Estudio de factibil. del abastec.
de agua (Trujillo, Ica, Pisco) CEP-CWS-190 ( 4,79D) 4,791 6,699 { 6,699)
Evaluacién de los aspectos socio—
culturales en la reutilizacién
de aguas negras CEP-CWS-240 - 27,246 17,614 9,632
Estudio conceptual del abasteci-
miento de agua, las aguas negras
¥ evacuaclén de excretas CEP-CWS-250 - 17,419 9,969 7,450
Traduccién e impresién de mddulos
de capacitacidn . CEP-CWS-260 - 22,104 6,800 15,304
Seminario sobre saneam. de bajo costo HAI-CWS-011 ( 2,838) - - { 2,838}
Cooperacidn con las institucicnes de
abastecimiento de agua y saneamlento
de América Central y Panami MCP-CWS—-080 ( 5,091} - 324,511 (329,602)
Red internac. de capacit. en adminis.
de ahastecim. de agua potable y
de evacuacidén de desechos MCP-CWS=081 - 155,986 77,837 78,149
. Reservas de agua PER-CWS—~020 5,953 - 11,067 ( 5,114
Medidas inmediatas en materia de
abastecimiento de agua y
evacuacidn de degechos PER~-CWS~=050 - 166,254 82,328 83,926
Alto Comisgionado de Australia
Estuches de aditamentos para analizar
la calidad del agua en Santa
Lucia, San Vicente y Granada CAR-CWS-010 - 2,500 - 2,500
Corporacidén Carnegie de Nueva York
Programas educarivos sobre salud en
la gscuela y vida familiar
Antigua y Barbuda ANI-HED-Q10 - 2,721 2,721 -
Dominica DOM-HED—-010 - 5,706 5,706 -
Caribe Oriental ECA-HED-010 - 7,044 7,044 -
Programa multinacional MCP-HED-020 - 155,083 8,726 146,337
San Cristébal y Nieves SCN-HED-010 - 11,466 11,466 -
Mejora de los serv. salud maternocinf.
en la frontera EUA/MExico MCP-MCH-070 - 24,500 16,474 8,026
Cooperacién técnica en el Caribe en
materia de salud maternoinfanril MCP-MCH-0%0 - 48,600 - 48,600
Deutsches Primstenzentrum GmbH
Conservacion de primatea no
humanos MCP-ZNS~012 { 5,389) - - ( 5,389)
Fundacién Edna McConmell Clark
Coordinacién de investigaciones ICP-RPD-020 8,889 - 7,797 1,092
Fundacidén Merieux
"~ Reunidén sobre vacunas en Lima, Per® TCP-DSE-011 - - 2,430 ( 2,430)
Salud piiblieca veterinaria ICP-ZNS-010 - 109,990 79,263 30,727
Seminario sobre la rabia en los
animales silvestres MCP-ZNS-070 - 7,000 - 7,000
Financiadora de Estudios y
Provectas, Brasil (FINEP)
Biblioteca Reglonal de Medicina
y Ciencias de la Salud BIR-GED~022 255 { 255) - -
Universidad de Harvard
Seminaric de estadistica ICP-CAN-036 2,000 - - 2,000
Instituto Nacional de Alimentacidn
y Nutricidn, Brasil
Desarrollo de recursos humanos BRA-HMD—014 1,788 - 809 9279
John Snow Inc.
Simposio internacional sobre
obtencién de vacunas 1CP-EPI-D70 - - 888 { 888)
Fundacidén W. K. Kellogg
Salud bucodental ARG-0ORH~010 - 6,100 5,796 304
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Extracto 7 (comt.)

Saldo Cogto Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
Procedencia de los fondos __proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
Salud maternoinfantil y
planificacién familiar COR-MCH-010 165,140 250,113 363,575 51,678
Fluoruracidn de la sal de cocina COR~ORH~010 - 401,681 362,241 39,440
Coordinador de relaciones externas DIR-COR-010 8,479 - 8,479 -
Programa- pacional de bienestar
familiar ECU-MCH-010 129,073 (129,073) - -
Coordin. y apoye de la educacidn en
la adminis. de la atencidn de salud ICP-HMD-Q60 29,168 ( 53} 29,115 -
Establecimiento de servicias
integrales de salud ICP-MCH-020 5,948 { 5,948) - -
Beca colectiva, subvencidn IV ICP-MCH-074 28,027 ( 28,027) - -
Modelos de servicios de atencién
primaria de salud ICP-MCH-100 259,730 450,004 494,033 215,701
Reunidn sobre salud materno-
infantil - Brasil ICP-MCH-110 18,533 ( 4,723) 13,810 -
Investigacidn sobre salud prematal :
y maternoinfantil (seminarioc APR) ICP-MCH-~120 - 32,876 32,876 -
Invest., sobre salud prenatal ¥y
maternoinfantil (seminario de nov.) ICP-MCH-121 - 34,488 34,488 -
Seminario sobre fluoruracién de
la sal ICP-ORH-040 - 41,500 39,693 1,807
Seminario ambulante sobre educacidn
dental ICP-ORH-060 - 48,612 48,575 37
Evaluacidn de modelos integrales
para los serviclos de salud en
América Latina MCP-DHS-120 - 92,400 - 92,400
Simposio sobre salud bucodental
en los paises en desarrollo MCP-QRH-D20 - 59,400 57,200 2,200
Reunién sobre enfermerfia y formacién
de redes, Guanajuato MEX-MCH-020 769 ( 769} - -
Programa de esalud perinatal
v materncinfantil en Arequipa PER-MCH=-050 121,734 40,857 134,941 27,650
Fundacidn Nestlé
S5alud maternoinfantil, incluida la
planificacién familiar ICP-MCH-010 5,805 - 3,319 2,486
Fundacién Rockefeller
Producecidn y control de la calidad
de sustancias hiolégicas ICP-DSE-0L0 - 48,000 38,273 9,727
Sociedad de Aprovechamiento de Productos
para la Industria Quimica
Estudio sobre emulsificacién de
vacunas contra la fiebre aftosa AFT~FMD-100 678 - - 678
Universidad del Estado de Nueva York .
Desarrollo de servicios de salud PER-DHS-010 ( 14,294) 153,649 139,355 -
Universidad Catdlica -
Salud maternoinfantil ' DOR—MCH-010 1,10% - - 1,109
Universidad de Pennsylvania
Epldemiologia bioquimica del
cdncer de las vias biliares ICP-CAN-035 { 9,317) 33,821 24,504 -
Wellcome Trust
Estudins sobre las caracteristicas
clinicas de la leishmaniasis BRA-PDP-010 48,463 125,911 88,150 86,224
1,401,312 1/ 39,659,472 32,061,927 8,998,857 2/
1/ Monto al 1 de enero de 1986. 2,997,030
Menos: Transferencia por la venta de vacuna antiaftosa a los fondos especiales 1,595,718
P P 1,301,312 1/
2/ Excedente de ingresos aobre gastos acumulados a la fecha. 14,385,455

Exceso de gastos sobre ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsable. (_5,386,598)
8,998,857 2/
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INTRODUCCION
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El Centro de Epidemiologfa del Caribe (CAREC) fue establecido en enero de 1975 por la OPS/OMS a
peticién de la Conferencia de Ministros de Salud del Caribe. E1l Centro estd bajo la supervisibn técnica y
administrativa de la Organizacidén Panamericana de la Salud,

Los fines del Centro son establecer ¥ consolidar un sistema de vigilancia de enfermedades en los
paises a cargo de grupos de epidemiblogos designados por cada goblerno; servir en caso de epidemias, como
medio de asistencia inmediata a los pafises participantes, prestar servicios de laboratoric de dfagndstico,
adiestrar personal nacional en parasitologfia y bacteriologfa, y actuar come centro de referenciz para
bacteriologia, parasitologia, entomologfa y virologia.

La financiacién del CAREC estd a cargo de la OPS/OMS vy los pafses participantes. Durante 1986-1987,
se recibid, para diversos proyectos, asistencia financiera de la Agencia para el Desarrollo Internacional
{Estados Unidos de Amé&rica), el Gobierno de Trinidad y Tabago, el Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrello (Canadd) y el Departamento de Salud y Servicios Humanos (Estados Unidos de América). Los
gastos efectuados por CAREC, o en su nombre, se resumen como sigua:

Presupuesto  Fondo Fondos Fondo Presupuesto Fondos
ordinario Especial fiduclarios Especlal ordinmario fidueiarios Total
OPS oMs OPS OFS CAREC CAREC Gastos

Objeto de los gastos 1986-~1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987  1986-1987 1986-1987
Gastos de personal 523,299 13,781 33,453 32,689 1,366,148 200,340 2,169,710
Viajes en comisidén de serv. 66,438 9,472 5,000 - 38,101 9,421 128,432
Servicios contractuales - - - - - 37,284 37,284
Becas - - - - - 2,910 2,910
Seminarios y cursos - . 53,930 - 4,320 26,704 112,919 197,873
Suministros ¥y equipo 985 34,707 - 22,605 232,458 66,736 357,491
Gastos generales de operac, 56,643 3,350 - 37,634 133,748 48,779 280,154
Establecimiento 13,355 - - - - - 13,355
Gastos de apoyo a programas = 14,982 12,843 - - 100,447 128,272
Total 660,720 130,222 51,296 97,248 1,797,159 578,836 3,315,481

En los estados de cuentas que siguen se presenta la situacidn financiera del Centro, sin incluir el
apoyo financiero de la OPS/0MS de $660,720, los Fondos Especiales de la OMS de $130,222, los Fondos
Fiduciarios de la OPS de $51,296, vy los fondos especizles de la OPS de $97,248.
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Estado V
CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRADD POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESCS Y GASTOS CORRESPONIIENTES
AT, PRESUPUESTO DE 1986-1987
(en délares de los Estados Unidos)
1986-1987 1984—1985
INGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros
Recaudacidn de cuotas del ejercicio en curso (Extracto 8) 1,593,804 1,945,582
Recaudacibn de cuotas de los elercicios anteriores (Extracto 8) 793,370 195,223
Recaudacifin de cuotas suplemeantarias - 356
2,387,174 2,1ﬁl,i61
Ingresos varlos ‘ 37,268 7,101
Intereses devengados “ - 3,464
Diferencia por camble de moneda ( 2,018) ( 3,085)
Exceso de obligacjones pendientes - 22,998
Total, ingresos ‘ 2,422,424 2,171,639
GASTOS
Gastos de personal : ) 1,366,148 2,049,062
Viajes en comisidn de servicio 38,101 93,589
Seminarios y cursos 26,704 -
Suministros y equipo 232,458 193,800
Gastos generales de operacidm 133,748 138,660
Total, gastos 1,797,159 1/ 2,477,111
RESULTADO NETO DE LAS OPERACIONES 625, 265 2/ { 305,472)

wI=oac=om ELE P

1/ Presupuesto aprobado para 1986-1987: $3,322,730

2/ Transferido al Fondo de Capital de Trabajo (Estado VI}
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Eatado VI
CENTRQ DE EFIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADG DEL ACTIVD Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
{en délares de los Estados Unidos)
1987 1985
ACTIVDO
EFECTIVO
En bances y en caja
DSlares de los Estados Unidos - -
Otras wonedas 24,166 4,741
24,166 4,741
INVERSIONES
Valores a precio de costo:
Depbsitos a plazo fijo 693,989 460,000
CUENTAS DEUDORAS :
Cuotas pendientes de cobro (Extracto B) 1,894,586 859,030
Menos: Reserva 1,894,586 959,030
Créditos varilos 339 1,208
Fondos fiduciarios por recibir (Extracto 9) 137,215 32,930
Anticipos al personal - 208
Tatal, cuentas deudoras 137,754 34,346
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADG 878 -
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Saldo adeudado a la OPS por cperaciones
entre oficinas (Estado IV) 180,277 -
TOTAL 1,037,064 499,087
PASIVDOD
CUOTAS ANTICIPADAS
Gobierno de Anguila 2,059 -
7,059 -
OBLIGACIONES PENDIENTES 55,891 11,383
FONDOS ESPECIALES
Fondoes fiduciarios (Extracto 9) 91,463 93,305
Fondo de Previsifn del Personal 527,322 462,197
Fondeo de vivienda:
Saldo al 1 de enero de 19Bé 1,354 5,150
Exceeo de log ingresos sobre los gastos 11,571 { 3,796)
Saldo al 31 de diciembre de 1987 12,925 1,354
ORGANTZACION PANAMERICANA DE 1A SALUD
Saldo adeudado a la OP5 por operaciones entre
las oficinas (Estado IV) - 208,709
FONDO DE TRABAJO
Saldo al 1 de enero de 1986 ( 277,861) 27,611
Exceso de los ingresos sobre los gastos (Estado V) 625,263 (305,472)
Saldoe al 31 de diciembre de 1987 347,404 (277,861)

TOTAL 1,037,064 499,087

WERSREREE =
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Extracto B

CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRADO FOR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO DE 1986-1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENTES
(en ddlares de los Estados Unidos)

Cantidad Cantidad re- Saldo deudor
Gobliernos Miembros Afio adeudada caudada 1986-1987 31 diciember 1987
Anguila 1987 2,059 2,059 -
1986 2,059 2,059 -
1985 1,813 1,813 -
5,931 5,931 -
Antigus y Barbuda 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1585 5,440 3,022 2,418
1984 5,440 5,440 -
1983 3,419 3,419 -
26,653 11,881 14,772
Bahamas 1987 41,254 41,254 -
1986 41,254 41,254 - -
1985 30 30 -
82,538 82,538 -
Barbados 1987 64,668 64,668 -
1986 64,668 64,668 =
129,336 129,336 -
Belice 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1985 5,440 5,440 -
1984 5,440 5,440 -
1983 4,533 4,533 -
27,767 15,413 12,354
Bermuda 1987 7,292 - 7,292
1986 7,292 ] 7,292 -
14,584 : 7,292 7,292
Islas Virgenes Brité&nicas 1987 1,320 1,320 -
1986 1,320 1,320 -
2,640 g 2,640 -
islas Caimin 1987 1,320 1,320 -
1986 1,320 1,320 -
2,640 2,640 -
Dominica 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 6,177 -
1985 5,440 5,440 -
17,794 11,617 6,177
Granada 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1985 5,440 - 5,440

17,784 17,794



Gobiernos Miembras

Guyana

Jamaica

Monserrat

Santa Lucia

San Cristb8bal y Nieves

San Vicente y Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Islas Turcas y Caicos

Reino Unide, Administracibn
para el Desartolle de Ultramar

Total

Sumas que comprenden:

Cuotas para 1986 y 1987
Cuctas de ejercicios anteriores

Total

1987
1986
1985

1987
1986
1985
1984

1987
1986

1987
1986
1985

1987
1986

1987
1986
1985

1987
1986
1985

1987
1986
1985

14987
1986

1987
1986

- A3 -

Cantidad

adeudada

85,314
85,314
64,571
735,199

254,535
254,535
224,156
223,461

956,687

2,051
2,051
4,100

6,177
6,177
5,440

17,794

4,119
4,119
T §,238

6,177
6,177
2,720

15,074

64,670
64,670
38,647

167,987

974,556
974,556
357,600

2,306,712

1,124
1,124
3,38

128,255
111,787

240,042

4,281,760

3,322,730
959,030

4,281,760

Cantidad re-—
caudada 1986-1987

Extracto 8 (cont,)

Saldo deudor
31 diciember 1987

8,500
8,500

161,072
223,461

384,533

2,051
2,051
4,100

6,177
5,440

11,617

4,119
3,119

6,177
2,720

s

122,796
974,556
357,600

1,454,952

1,124

1,124

128,255
111,787
240,042

2,387,174

1,593,804

793,370

2,387,174

85,314
85,314
56,071

226,699

254,535
254,535
63,084

572,154

6,177

6,177

4,119

4,119

6,177

6,177

64,670
64,670
38,647

———eema o
167,987

851,760

851,760

1,124

1,124

1,894,586

1,728,926
165,660
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Extracto 9
CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dGlares de los Estados Unidos)
Saldo Cantidad Cogtos de Saldo
Referencia 1 enero recibida proyectos 31 diciembre
Procedencia de los fondos _proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1887
AGENCIA PARA EL DESARRCLLO
INTERNACIONAL
Vigilancla epidemiclégica y
adfestramiento HST-080 93,305 232,000 310,178 15,127
GOBIERNO DE TRINIDAD Y TABAGO
Proyecto enfermedades cardiovasculares HST-060 (32,930} 56,494 56,448 ( 32,884)
CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGA~
CIONES SOBRE DESARROLLO (CANADA)
- Hepatitis B - San CristSbal y Nieves  HST-170 - 76,336 - 76,336
DEPARTAMENTO DE SALUDY Y RECURSOS
HUMANOS DE LOS ESTADOS UNIDOS
Epidemiologfa del virus que afecta a
las c¢élulas T humanas causante de
leucemia/linfoma en Trinidad y la
regifn del Caribe HST=140 - 107,879 212,210 (104,331)
Total 60,375 472,709 578,836 { 45,752)
1/ Exceso de los ingresos sobre los gastos acumulados hasta la fecha 91,463
Exceso de los gastos sobre los ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsable (137,215)

( 45,752)

3T Ty
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INTRODUCCION
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El Instituto de Alimentacidn y Nutricidn del Caribe (IANC) atiende a 17 palses miembros. El
Instituto es un importante recurso técnico en materia de alimentos y nutricidn, facilitando el intercambio
de experiencias y la coordinacifén de précticas entre los paises miembros, la Universidad de las Indias
Qccidentales y otros organismos afines.

El objetivo genmeral del IANC es colaberar con sus gobiernos miembrose con el fin de gque estos puedan
alcanzar para el afio 2000 un nivel de nutricidén y bienestar en sus poblaciones que les permita llevar una
vida social y econdmicamente productiva como parte del desarrolle general.

Mis especificamente, el TANC tiene los sigulentes efectos y objetivos de proceso: 1) eliminar 1la
desnutricidn; 2) reducir las anemias nutricionales; 3) reducir la incidencia de la obesidad ¥y la prevalencia
de enfermedades afines, en particular la diabetes mellitus y la hipertensidn; 4) asegurar un suministro
adecuado y constante de alimentos nutritivos, salubres y aceptables para todos los individuos; 5) cooperar
en la formulacidn de politicas, estrateglas y planes de accidén nacionales y reglonales, para lograr el
objetivo general; 6} apoyar el desarrclle institucional, de manera que los gobiernos wmiembros puedan
proceder a la planificacidén, ejecucifn y vigllancia de programas relacionados con los alimentos y la
nutricién; 7) cooperar en la formacidén tedrica y préctica de personal oficlal en actividades relacionadas
con los alimentos y la nutricidn; 8) cooperar en campaidas educativas que aumenten el Interés del péblico, su
comprensién y conocimiento de los problemas de alimentecién y nutricidén; 9) cooperar en el diagnfstico, el
control ¥y la wvigilancia de la situvacidén de los pafses del Caribe en lo que respecta a alimentacidn vy
nutricién.

Para la ejecucién de proyectos, el Centro dispone de asistencia financiera de la OPS5/0MS, de las
contribuciones sefialadas a sus Paises Miewbros, y de varios donantes enumerados en el Extracto ll. Los
gastos totales efectuados por el Instituto, o en su nombre, se resumen como sigue:

Presupuesto Fondo Fondo para Prespuesto
ordinario especial bienes ordinario Fondos Total
OPS/0OMS OP5/0MS I1nmuebles TANC fiduciaries gastos
Objeta de los gastos 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1987
Gastos de personal 995,409 961 - 298,747 83,783 1,378,900
Viajes en comisi6n de serviecio 91,337 21,151 - 6,634 27,134 146,256
Servicios por contrata 71,720 39,597 - 48,836 138,096 298,249
Becas y seminarios - 1,743 - 17,166 10,332 29,241
Suministros y equipos 111,157 19,439 - 41,042 27,056 198,694
Gastos generales de operacidn 150,700 2,802 - 58,509 5,801 217,812
Gastos de construccldn - - 157,983 - - 157,983
Gastos de apoyo a programas - 10,827 - - 25,392 36,219
Subvenciones - - 23,900 - 23,900
Total 1,420,323 96,520 157,983 494,834 317,594 2,487,254

En los estados que siguen ge presenta la situacibén financiera del Instituto, sin incluir el apoyo
financiero de la OPS/OMS, que asciende a $1,420,323, ni el Fondo Especial OPS/OMS de $96,520, nl el Fondo
pata Bienes Inmuebles de $157,983.
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Estado VII
INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE
ADMINISTRADC POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL PRESUPUESTO DE 1986-1%87
(en délares de los Estades Unidos)
1987-1986 1985~1984
INGRESO0S
Contribucidn de los Gobiernos del Caribe
Recaudacién de cuotas del ejercicio en cursp (Extracto 10) 150,773 224,639
Recaudacién de cuotas de ejercicios precedentes (Extracto 10) 180,395 37,701
Total, ingresos 331,168 262,340
GASTOS
Gastos de personal 298,747 271,601
Viajes en comisidn de servicio 6,634 5,997
Servicios por contrata 48,836 16,409
Seminarios y cursos 17,166 17,258
Suministros y equipo 41,042 38,217
Gastos generales de operacién ) 58,509 6,39
Proyecto de subvenciones 23,900 - -
Total, Gastos 494,834 l/ 355,876
RESULTADO NETO DE LAS OPERACIONES (163,666) 2/ { 93,536

1/ Presupuesto aprobado para 1986-1987: $498,290

2/ Transferido al Estado VIII
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Gobiernos Miembros

Jamaica

Monserrat

Santa Lucia

San Cristébal y Nieves

San Vicente y Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Islas Turcas ¥ Caicos

Total

Sumas que comprendent

Cuotas para 1986 y 1987
Cuotas afios anteriores

Total

1/ Saldo deudor para los affos anteriores al 31 de diciembre de 1985
Mis: admisidn de Anguila a partir de 1985

1937
1986
1985
1984

1937
1986

1987
1986
1985
1984

1987
1986

1987
1986
198>

1985
1984
1983

1987
1986
1985
1984

1987
1986

Saldo deudor de afios anteriores

2/ Suriname se retird a fines de 1985.

- 71 =

Cantidad

adeudada

94,215
94,215
85,651
28,495

302,576

765
765
1,530

2,295
2,295
2,086
1,744

r—d
8,420

2,265
2,295
%,590

——
2,295
2,295
1,043
5,633

25,340 2/
23,036
20,942

69,318

68,750
68,750
62,302
12,959
712,961

410
410
820

776,388

498,290

278,098 1/

776,388

SzS=m=ao

Cantidad re-
caudada 1986-1987

Extracto 10 (cont.)

Saldo deudor
31 diciembre 1987

48,944
28,495

77,439

2,142
2,295
2,086
1,744
8,767

2,295
2,295
4,590

2,295
1,043
3,338

10,508
10,408

53,956
62,502
12,959

179,517

410
410
820

331,168

150,773
180,395

331,168

=====s=

277,466

632

278,098

94,215
94,215
36,707

795,137

765
765

1,230

153

153

445,220

347,517
97,703

445,220

ELEE T
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Extracto 11
INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARTA PANAMERICANA
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)
Saldo - Cantidad Costo de Saldo
Referencia 1 enero recibida proyectos 31 diciembre
Procedencia de los fondos proyecto 1986 1986-1987 19861987 1987
AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
Estudio sobre la anemia CFN=-NUT-160 { 976) - 12,852 (13,828)
UNIVERSIDAD DE GEORGETOWN
Estudio sobre la migracién en el
Caribe CFN-NUT~230 - 84,822 74,762 20,060
CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES
S0BRE LA MUJER
Pricticas de alimen. inf., trabajo de
la mujer y recur. de apoyo =social CFN-NUT-150 ( 2,474 25,971 25,774 ( 2,277)
CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES
PARA EL DESARROLLO
An&lisis de precios, subgidlos y
comercializacifn de los alimentos
{Antigua y San Vicente) CFN-NUT~060 1,671 - 2,693 { 1,022)
Ensefanzas sobre nutricidn/destete CFN-NUT-130 28,027 (5,277} 23,725 ( 973)
EMPRESAS PRIVADAS DE JAMAICA .
Serie radial sobre nutricidn CFN-NUT-210 - 10,989 10,480 508
Industria de elaboracifn de alimentos CFN=-NUT-240 - 5,494 3,553 1,91
Estudio sobre alimentos vendidos por
vendedores ambulantes CFN-NUT-260 - 1,530 1,530 -
PNUD
Evaluacién de la alimentacidn en
las escuelas CFN-NUT-191 - 1,925 1,925 -
UNESCO
Capacitaci6n en aliment. ¥ nutricidn  CFN-NUT-180 ( 6,446) 15,400 11,870 { 2,916)
Prepatracidn de gufas de salud para
maestros de escuela CFN—-NUT-181 - 5,000 2,592 2,408
UNICEF
Vigilancia de la nutriecién en
San Cristébal y Nieves y Granada CFN-NUT=-170 10,000 19,000 18,097 10,903
Vigilancia de la nutricién en
el Caribe eoriental CFN=-NUT-250 - 5,000 - 5,000
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE
LOS ESTADOS UNIDOS
Subsidio a los precios de alimentos
y anflisis de mercado (Antigua ¥y
San Vicente) CFN~-NUT-062 21,885 M, 749 46,558 76
UNIVERSIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS
Migracifn y estado nutricional CFN-NUT-200 - 43,128 43,841 ( 713)
PROGRAMA DE ALIMENTACION MUNDIAL DE
LAS NACIONES UNIDAS
Evaluacién de la alimentacibn escolar CFN-NUT-190 - 5,000 37,342 {32,342)
Total 51,687 252,731 317,594 (13,176) L/

-

lj Exceso de los ingresos sobre gastos a

Exceso de los gastos sobre los ingresos en proyectos cuyo costo es resmmolsab%e

cumulados hasta la fecha

40,897
(54,0735

(13,176)
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INTRODUCCION
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El Instituto de Nutricién de Centro América y Panamf (INCAP) fue establecide en 1946 por acuerdo
entre la Oflcina Sanitaria Panamericana, la Fundacién Kellogg, los paises centroamericanos de Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y la Repdblica de Panami. La adwinistraciém del Instituto fue
confiada al Director de la Oficina Sanitaria Panamericana y, & tal efecto, se establecid un Consejo
Directivo compuesto por delegados de cada unc de los cinco pafses de Amé#rica Central y Panamd. Por su
Resolucifn XXVII, la XAIX Reunién del Consejo Directive de la OPS celebrada en 1983 asignéd a la OPS
responsabilidad permanente de la administracifn del Instituto hasta que el Consejo del INCAP o los Cuerpos
Directivos de la OPS decidan lo contrario.

El INCAP funciona como un organismo cientifico encargado de prestar cooperacisn téenica, cuya
finalidad pgeneral es contribuir al desartollo de las ciencias de la nutricién, fomencar su aplicacién
prictica y fortalecet la capacidad técnica de los pafses de América Central y Panami para resolver sus
proplios problemas de alimentacién y nutricién, Para cumplir con ello, el INCAP realiza actividades en los
campos de a) capacitacién y desarrollo de recurscs humanos, b) cooperacifn técnica y c) investigaciones,

Para los proyectos se recibe asistencia financiera de la OPS5/0MS, PAHEF, los Gobiernos de Canadi,
Guatemala y Estados Unidos de América, la Comunidad Econémica Europea y diversas universidades vy
fundacicnes, asf como de las contribuciones que se seflalan a los pafses miembros, Los gastos del INCAP, o
realizados en su nombre, se resumen como sigue:

Presupuesto Fondos Fresupuesto

Ordinario fidue. grdinaric Fondos Total

OPS/OMS OPS INCAP fiduciarios Gastos

Objeto de los gastos 1987 1987 1987 1587 1987
Gastos de personal 742,001 - 352,500 793,706 1,888,207
Viajes en comisién de servicio 83,160 - 17,000 610,143 710,303
Servicios por contrata 41,886 16,450 30,000 676,337 764,673
Becas y seminarios 155,050 - - 477,374 632,424
Suministros y equipo 143,337 31,029 16,011 317,181 507,558

Gastos generales de

mantenimiento 123,172 22 47,544 802,484 973,222

Total 1,288,606 47,501 463,055 3,677,225 5,476,387

EEsm=sTEs ==E=== ===m=mme == ==o=ss===

En los estados de cuentae que slguen se presenta la situacién financiera del Inmstituto, sin contar
las aportaciones de la OPS/OMS, que ascienden a $1,288,606, ni los fondos fiduciarios de la OPS, de $47,501,
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Estado IX
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA T PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL PRESUPUESTO DE 1987
(en d6lares de los Estados Unidos)
1987 1686
INGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros
Recaudacidn de cuotas del ejercicie en curse (Extracto 12) . 67,288 -
Recaudacifn de cuotas de ejercicios anteriores (Extracto 12) 268,399 270,029
335,687 270,029
Ingresos varios
Educacién y adiestramiento ea nutricibn ) 70,921 90,114
Comisiones de INCAPARINA 19,322 10,750
Venta de publicaclones 331 1,236
Anflisis de laboratorie - 587 2,000
Venta de equipo 525 274
Diferencia por cambio de moneda 20,283 22,335
Varios 183,085 95,163
Total, ingresos varios 295,074 221,872
Total, ingresos 630,761 491,901
GASTOS
Gastos de personal . 352,500 376,288
Viajes en comisién de servicic 17,000 4,634
Servicios por contrata 30,000 11,675
Gastos generales de operacién 47,544 87,542
Suministros y equipo 16,011 11,434
Tatal, gastos 463,055 1/ 491,573
RESULTADO NETQ DE LAS OPERACIONES 167,706 328

mmomome ===s====z

1/ Asignaciones al presupuesto de 1987:

Cuotas . 300,000
Ingresos varios 200,000

Presupuesto aprobadc para 1987 500,000

ELE LT ]
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Eatado X
N INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICYEMBRE DE 1987
{en délares de los Estados Unidos)
. ) 1987
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo: en bancos, en trénsitoc y en caja:
Délares de los Estados Unides 188,100
Quetzales 88,571
Total, efectivo 276,671
Inversiones {valor inicial):
Depésito a plazo (Nota explicativa 1) 1,740,882
Participacién en sistemas municipales de abastecimiento de agua 10,380
Menos: Reserva 10, 380
Total, Inversiones 1,740,882
Cuentas deudoras
Cuctas pendientes de cobro (Extracto 12) 630,153
Menos: Reserva 630,153
Fondos fiduclarios por recibir {(Extracto 13) 2,745,142
Menos: Reserva para cubrir pérdidas por cambilo de moneda 60,375
2,684,767
Créditos varios 69,474
Menos: Reserva 35,117
34,357
Total, cuentas deudoras 7 2,719,124
Gastos pagados por anticipado 9,793
Existencias de suministros 68,845
Cuenta de compensacién 195,279

Saldo adeudado a la Organizacidn Panamericana de la Salud
por transacclones entre oficinas "

Total, activo circulante 5,010,594

ACTIVD FLJO
Me jora de locales 55,678
Menoa: Reserva 55,678
TOTAL 5,010,594

PASTIVO

PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones pendientes 143,319
Cuentas acreedoras 82,334
Fondos fiduciarios (Extracto 13) 749,302
Salde adeudado a la Organizaci&n Panamericana de la Salud
por transacciones entre oficinas (Estado IV) 1,313,427
Cuentas de gastos de spoyo a programas (Nota explicativa 2) 104,330
Total, pasivo circulante 2,392,712
PROVISION PARA LIQUIDACION DE HARERES DEL PERSONAL | 190,225
FONDO DE PREVISION DEL PERSONAL 1,740!882
FONDO PARA BECAS DE INVESTIGACION 35!992
RESERVA PARA IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 145,390
RESERVA PARA EQUIPC Y VEHICULOS 27!713
RESERVA PARA SUMINISTROS Y EXISTENCIAS 25,000
FONDO DE TRABAJO {Nota explicativa 3) " 452,675
TOTAL 5,010,5%

1986

82,234
42,420

124,634

1,540,000
10,380

10,380

1,540,000

665,840
665,840

400,910
60,000
350, 910
167,917
39,118
68,799
569,709
46,308

63,952

758,397

2,943,020

$5,678

55,678

2,943,020

66,324
163,617
536,806

19,086

785,831

139,233
1,537,885
49,875
105,430
14,797
25,000
284,969

2,943,020

mEa=S====
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Estado X (cont.)

ESTADO X - NOTA EXPLICATIVA

Depésito a plazo fijo en d6lares de los Estados Unidos a nomwbre de 1la Oficina Sanitaria
Panametricana para el Fondo de Previsién del Personal de INCAP.

Cuenta para gastos de apoyo a programas

Esta cuenta se mantfiene con el fin de controlar la recuperacién de los gastos generales de
apoyo al Centro., Los gastos estimadoé de apoye a programas se cargan a los diversos prayectos,
Los desembolsos efectivos se acumulan segfin las categorias de gastos Indicadas a continuwacifn.
El estado de esta cuenta al 31 de diciembre de 1987 es como sigue:

Saldo al 1 de enero de 1987 19,086
Fondos disponible en 1987

provenientes de varios proyectos 1,150,600
Fondos disponibles 1,169,686

Gastos efectuados en 1987

Transporte local 120,316
Centro de computadoras 42,781
Servicio de construceibn 354,582
Biblioteca 57,446
Servicios administrativos 319,590
Granja experimental 48,523
Reproduccién y audiovisuales 72,743
Fotocopias 48,913 1,064,894
Saldo al 31 de diciembre de 1987 104,792

Sooans===

Fondo de trabajo

En 1982, el Consejo Directivo, por medio de su Resolucifin VII, autorizd el aumento del Fondo
de Trabajo a $600,000. Es de esperar que el saldo del fondo aumente gradualmente hasta alcanzar
esa suma, principalmente mediante la recaudacién de cuotas atrasadas de los Gobiernos Miembros.,

La situacién del Fondo de Trabajo es como sigue:

1987 1986
Saldo al 1 de enero 284 ,96¢ 284,579
Resultado neto de las operaciones (Estado X) 167,706 328
Reintegro del Fondo de Previsibn del Personal - 62
Saldo al 31 de diciembre 452,675 284,969

ERSEmEn ====z==
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Extracte 12
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRQ AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMEROS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO DE 1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENTES
(en délares de las Estados Unigos)
Cantidad
Cantidad recaudada Saldo deudor
Gobiernos Miembros Affo adeudada en 1987 31 diciembre 1987
Costa Rica 1987 42,000 - 42,000
1986 42,000 - 42,000
1985 42,000 - 42,000
1984 42,000 - 42,000
1983 42,000 - 42,000
1982 42,000 - 42,000
1981 35,000 1,272 33,728
1980 28,899 28,899 -
315,899 30,171 285,728
El Salvador 1987 51,600 .- 51,000
1586 51,000 40,800 ° 16, 200
1585 10,200 10,200 -
112,200 51,000 61,200
Guatemala 1987 93,900 67,288 26,612
1986 93,900 93,900 -
1985 10,628 10,628 -
198,428 171,816 26,612
Honduras 1987 31,200 - 31,200
1986 31,200 - 31,200
1985 31,200 18,613 12,587
1984 19,387 19,387 -
112,987 38,000 74,587
Nicaragua 1987 37,200 - 37,200
1986 37,200 - 37,200
1985 37,200 - 37,200
1984 24,073 - 26,073
0k )kl = L LA
135,673 —_ 135,673
Panami 1987 44,700 - 44,700
1986 44,700 43,447 1,253
1985 1,253 1,253 -
90,653 44,700 45,953
Total 965,840 335,687 630,153
Sumas que comprenden:
Cuotas de 1987 300,000 67,288 232,712
Cuotas de ejercicios anteriores 665,840 268,399 397,44)

965,840 335,687 630,153

Smooo o= Sosusaa oowa=s
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INSTITUTCG DE NUTRICION DE CENTRC AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADC POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LO3 FONDOS FIDIUCIARIOS
AL, 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dSlares de los Estados Unidos)

Saldo Cantidad
Referencla 1 enero recibida Ajustes

Extracto 13

Costos de
proeyectos
1987

Saldo
31 diciembre
1987

Procedencia de los fondos proyecto 1987 1987 1987
CANADA

Centroc Internacional de
Investigaciones sobre el
Desarrolla
Me jora de la productividad
del ganado porcino/cerdos y
alimentos locales NUT~4 10 ( 437) - 437
Ucilizacidn del frijol comfn NUT-590 30,742 - (30,742}

Centro Internacional de
Investigaciones sobre el
Desarrollo
Mejora de la productividad
del ganado porcino/cerdos y
alimentos locales NUT=411 1,796 23,091 ( 437)
Uctilizacibn del frijol comin NUT-591 ( 14,960) 66,778 34,760

GUATEMALA

Influencia de la nutricidn
en la salud de los
trabajadores agricolas NUT~490 { 10,382) 28,493 -
Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas
Sistema de diversificacidn
para pequefios agricultores NUT-560 ( 3,029) ' - -
Patronato Pro Nutricién Infancil
Deteccidn precoz y prevencifn
de la malnutricidn en las
zonas urbanas NUT-190 { 9,647) - -

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Agencla para el Desarrclloe

Internacional
Provecto regional de

cooperaclén téenica

en nutricién (Fase 1} NUT=-350 89 42,621 3,081
Proyecto regional de

cooperacidn técnica en

nutricién (Fase II} NUT-351 ( 27,287) 1,555 -
Froyecto regional de coope- )

racidn técnica en nutriecifbn

(Fase III) NUT=-352 {141,880) 108,401 (22,326)
Fermentacifn sblida y

utilizacién de la pulpa

del café NUT-550 ( 16,029) 27,170 -
Ley del salarioc minimo ¥y

nutricién en Guatemala NUT-570 ( - ) - 321
Asistencia técnica para los

programas de nutricidn de

América Central NUT-620 ( - b - 125
Andlisis uniforme de la

informaci8n antropométrica NUT-640 - - ( 34)

44,521
71,915

36,860

1,763

( 300)

115,215

18,397

¢ 20,071)
14,663

( 18,749)

( 3,029)

44,030

{ 25,432}

(171,020)

( 7,256)

321

125

345



- 81 -

Saldo
Referencia 1 enero
Procedencia de los fondos proyecto 1987

Cantidad
recibida
1987

Ajustes
1987

Extracto 13 {cont.)

Coetos de
proyectos
1987

Saldo
31 diciembre
1987

Terapia de rehidratacibn oral,
vigil. del crecim. y educacién  NUT-670 { 5,386)
Apoyo técnlco a programas
de ayuda allmentaria NUT-710 { 8,830)
$istemas de diversificacién
para pequeflos agricultores NUT=-720 3,058
Talleres de evaluacién de
la lactancia natural NUT-740 (12,482)
Evaluacién del proyecto .
técnico regional de
extensibn en nutricién NUT=-750 { 2,092)
Universidad de California/Davis WUT-860 -
Instituto de Tecnologfa de
Massachusetts
Capacitacién especial en
nutrieién clinica NUT-020 { 4,202)
Academia Nacional de Ciencias
- Factores limitantes de la
calidad nutricional del
amaranto crudo y elaborado NUT-381 {15,988)
Epidemiologfa v eticlogfa de
la IRA en la poblacidn
urbana de bajos Iingresos KUT-540 (20,222)
Censo de la altura de los
nifios en edad escolar NUT-610 ( 8,318)
Fundacidn Nestlé
Becas Nestlé NUT-260 4,356
Universidad de Stanford
Estudias sobre deteccidn
precoz de las deficlencias
de la nutricibn NUT-820 -
Universidad del Estado de
Washington
Me joramiento de la utflizacibn
bioldgica y de la disponibi-
lidad del frijol seco NUT-370 (57,566)

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
Y OTRAS ENTIDADES

AID/Westinghouse/UNICEF
AID/Westinghouse NUT-870 -
UNICEF NUT~880 -
CARE
Preparacién de un informe
sobre la evaluacién del
me joramiento del medio amblente NUT-730 ( 1,888)
Comunidad Econdmica Europea
Investigacicnes sobre tecnologfia
de los alimentos y nutricibn NUT-200 94,093
Organizacidn de las Nacfones Unidas
para la Agricultura vy la
Alimentacidn
Manual de nutricién en espafiol NUT-60D { 2,371)
Gobierno de Suecia NUT-850 -
Guatemala/Alemania~COGAAT
Cooperacidn en alimentos para el
trabajo NUT-390 -
Instituto Internacional de Inves-
tigaciones sobre Pol{iticas
Alimentarias
Conferencia sobre el ugo de
medicinas antropométricas en
la vigilancia de la nutricién NUT-900 -
Efectos econdmicos de los
cultivos bisicos en la
agricultura de subsistencia NUT-660 ( 4,282)

Sistemas de diversificacibn
para pequefios agricultoeres NUT-830 -

299,751

13,034

2,092
6,000

35,139

43,290
13,500

76,287

99,240

75,000
10,000

1,639

2,000

2,550

¢ 7,291)

(22,938)

1,637

247

7,852

(14 ,842)

1,578,755

761,990
481
6,881
4,404

37,701

52,892
48,052

106,519

74,814

165,915
3,483

80,593
357

2,782

18,830

63,057

(
(

(

(
(

1,291,681)
793,758)
2,577

2,189

247
881)

8,606)

18,550)

29,824)
466)

30,196)

30,232)

33,140)

90,915)
6,517

254)

13,500

17,570}
2,000

2323

18,830)

4,282)

63,057)
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Extracto 13 (cont.)

Saldo Cantidad
Referencia 1 enero recibida Ajustes
Procedencia de los fondos proyecto 1987 1987 1987

Costas de
proyectos
1987

Saldo
31 diciembre
1987

Fundacifn Panamericana de la
Salud v Educacitn
Establecimiento de programas
de educacién en el exterior NUT-100 ( 4,804) 59,009 -
Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia
Estudios sobre superviviencia
infantil NUT-700 { 3,672) 11,000 -
Enseflanzas sobre alimentacidn
y nutricién NUT-780 343,499 420,758 ( 326)
Universidad de las Naciones Unidas
El hambre en el mundc NUT-050 (25,156} 45,084 -
Interaccldn de la ingesta
energética y la calidad de la
proteina NUT-680 3,642 19,000 -
Organizacién Mundial de la Salud
Efectos de la lactancia materna
en la morbilidad por diarrea NUT-6%0 1,004 - -
Influencia de las infecciones
en los indicadores antro-
pométricos NUT-800 5,000 - { 5,000)
Calidad microblolégica de
las hortalizas NUT=530 2,870 - -
Estudio longitudinzl multi-
céntrico de duracién de
la lactoamenortea NUT-810 - 3,100 -
Asociacibn Estadounidense de la Soya
Administracifn de zine a los
nifios que reciben dietas
mixtas = incluye leche o soya NUT-760 8,869 15,000 -
Diagnéstico de las necesidades
en materia de Informacidn
vy capacitacidn de recursos
humanos especlalizados en
alimentacidn y nutricién en
Centroamérica y Panamé NUT-770 36,516 50,000 383
AID/IDRC/UNU
Cuadros actualizados de composicién
de los alimentos - América
Central y del Sur, Panami e
islas del Caribe NUT-790 1,270 - -

80,306

12
185,605

22,724

3,410

9,792

50,001

29,493

( 26,101)

7,316

578,326

( 2,796)

22,642

1,004

2,870

¢ 310)

14,077

36,808

( 28,223)

TOTAL 135,894 1/ 1,600,582 {55,091}

3,677,225

(1,995,840) 1/

1/ Excedente de ingresos sobre gastos acumulados hasta la fecha

Excedente de gastos sobre ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsahble

749,302

2,745,142

1,995,840
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TINFORME FINANCIERO
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
1 de enero = 31 de diciembre de 1987

INTRODUCCION

El Informe Financiero del Secretario Ejecutive de la Fundacién se presenta en el orden indicado a
continuacidn, seguide del Informe del Auditor Externo, Los dos informes se someten a la consideracifn de la
Junta de Fideicomisarios de PAHEF y, a efectos de informacifn, al personal y a los Cuerpos Directivos de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), asf como a otros organismos, Instituciones y particulares que
cooperan con PAHEF.

Con autorizacién del Director de la Oficine Sanitaria Panamericana, y en conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento Financiero de PAHEF, estos informes se publican en el Documento Oficial 214,

INFORMACION GENERAL
INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

Estados de cuentas del Programs de Libros de Texto de Medicina

- Estade XI Estado de los ingresos, los gastos y el capital del programa
- E;tado XI11 Estado del activo y del pasivo

- Estado XITI Estado indicativo de los cambios de la situacifn financiera
- Extracto 14 Lista comparativa de ventas y existencias

Estados de cuentas del Programa Ampliado de Libros de Texto y Material de Instruccidn

= Estado XIV Estado de los ingresos, los gastos y el capital del programa
- Estade XV Estado del activo y del pasivo

- Estado XVI Estado indicativo de los cambios de la situacidn financiera
- Extracto 15 Lista comparativa de ventas y existenclas

Estados de cuentas de los fondos fiduciarios y del programa general
— Eatado XVII Estado de ingresos y gastos
- Estado XVIII Estado del activoe y del pasivo

- Extracto l& Estado de los programas de salud segfin los donantes u otras fuentez de fondos

INFORMACION GENERAL

PAHEF es una fundacidn sin fines de lucro, constituida con arreglo a la legislacifn del Distrito de
Columbla de los Estados Unidos de América, con el fin de recabar ¥ utilizar recursos financleros y humanos
para mejorar la salud y la educacidn. Conforme a su Escritura de Constitucibn, la Fundacién se dedica,
entre otros fines, a "Iimpulsar los objetivos fundamentales de la Organizacisn Panaemericana de la Salud”,

El Servicio Fiscal Interno de los Estados -Unidos de América concedif a PAHEF en junio de 1970 la
exencidn del impuesto federal sobre la renta, al amparo de lo dispuesto en la Seccidn 501 (e) (3) del Cddigo
Fiscal Interno. Las donaclones a PAHEF son deducibles a efectos de célculo del impueste federal estadouni-
dense sobre la renta, la propiedad inmueble y las donacicnes, Ademfs, PAHEF ha sido clasificada (diciembre
de 1972} como fundacidn sin fines de lucro por ser una entidad de las descritas en la BSeccibn 509 (a) (1) de
dicho C6digo. 5u nimero de ldentificacidén tributaria es 23 707 2046,

La Fundacifén mantiene estrechas relaciones de cooperacidn com la OPS5, consignadas en el Acuerdo
Bisico suscrite por el Director de la OSP y el Presidente de la Fundacidn en abril de 1970. En las dos
disposiciones mds importantes del acuerdc se prevé que la Fundacién solicitard la aprobacién técnica de la
OPS para realizar sus proyectas ¥ que las dos organizaciones emprenderfin programas conjuntos bajo la
supervisién técnica y adwinistrativa de la OPS. PAHEF colabora tambi&n con la Organizacitn Mundial de la
Salud (OMS) v acepta subvenciones y donaciones destinadas a apoyar sus programas de salud.
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La Fundacién est§ dirigida por una Junta de Fidefcomisarios (rueve miembros, no remunerados). La
adminisrracisén y gestién flnancieras del programa de PAHEF se ajustam a las normas sobre programas y a los
reglamentos financieros que establece su Junta de Fideicomiparios,

INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

Libros de Texto vy Material de Instruccién

El objetive de este programa es melorar y ampliar la formacifm tedrica y préctica de los
estudiantes de ciencias de la salud y del personal sanitario de todas las categorfas. Para esta labor se
afinan los esfuerzos de los cuatro tipos de entidades que a continuacién se indican:

1) PAHEF aporta un fondo rotatorio constituido con préstamos recibidos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) con cargo a su Fondo para Operaciones Especiales a bajo tipo de Interés, en
consideracién a la natuyraleza social del programa y a su importancia para el desarrollo. Las asignaciones
con cargo al fondo rotatorio se utilizan paraz la compra .de libros de texto y material didédctico y para
financiar y mantener las exigtenclas hasta que se efectiia la venta, Los gastos de operacifn y las compras
se compensan con leos Ingresos de venta, de manera que el preograma, pese a no ser lucrativo, se autofinancia
hasta ese limite y habrf de mantenerse en esas condiciones mientras su existencia esté& justificada.

PAHEF ha suscrito dos contratos de préstamo. El primero, firmado en 1971, por valor de $2,000,000,
tiene por objeto costear el Programa de Libros de Texto de Medicina. En relacién con este préstamo, la OPS
se ha comprometidc a aportar fondes destinados al reembolso del capital en un plazo de 20 affes, que vencerd
en 1996, ©Esas aportaciones de la OPS constituyen una inversidn mis bien que un gasto, puesto que aumentan
el capital del programa en la medida de cada coantribucidn que se efectila. El segundo contrate, firmado en
1979 por valor de $5,000,000, ctienme por objeto financiar el Programa Ampliado, Este préstamo estd avalado
pot la OPS, pero PAHEF debe reponer el capital con los ingresos del Programa, La amortizacibén terminard en
el aflo 2019, La OPS contribuye en medida importante a costear los gastos de administracidn en los primeros
affos, v los de preparacifn de nuevo material didictico para el adiestramiento de auxiliares de atencidn
primaria de salud.

PAHEF se ha comprometidc a cooperar con la OPS de manera que garantice el desarrollo y la gestién
financiera del programa, en conformidad con los objetivos y las condieciones que se estipulan en el contrato
de préstamo con el BID,

2} La 0PS tiene a su cargo la planificacidén y supervisidn técnica y administrativa de las
operaciones internaclonales de este programa, que forma parte de su.labor de cooperacifn con los goblernos
para mejorar la salud mediante la adecuada formacidn de alumnos de medicina y persomal de salud. En el
aspecto técnico, la OPS, por conducto de su Programa de Recursos Humanos, se encarga de la seleccldn de
libros de texto y de la preparacién de nuevo material, especilalmente nanuales y mSdulos de enseffanza, en
cooperacifn con instituciones docentes y ministerios de salud, Este programa, y el programa 0OPS de
servicios de asesoramiento y cooperacién técmica con los gobiernos en materia de enseflanza y formacidn
profesional, se complementan y refuerzan mutuamente.

En el aspecto de administracidn y operaclones, la OPS, por conducto del Programa de Personal de
Salud y de su seccién de administracién del Programa de Libros de Texto, ¥ en cooperacidén con los
representantes de la OPS/OMS en los palises, tlene a su carge las sigulentes funclones: a) negoclar con
editoriales, imprentas y otras fuentes de material didéctico las compras que deba efectusr PAHEF para el
programa; b) negociar, en cooperaclén con la Oflcina de Asuntos Jurfdicos, acuerdos de participacién con
goblerncs e instituciones; «c¢) efectuar ventas, supervisar y fiscalizar el correspondiente proceso, que
entrafia la expedicién de libros con destino a las escuelas y al establecimiento de instrucciones sobre
procedimientos y control de la administracién del programa por escuela; d) llevar la contabilidad de ventas
y existencias, v e) establecer de antemano planes oportunos sobre existencias necesarias, venta, ingresos y
movimiento de caja.

3 Los gobiernos que son miembros regionales del BID participan con arregle a los acuerdos
firmados con la OPS, Esos acuerdos establecen la autorizacisn juridica y orgénica, asf{ como las condiclones
para la participacién en el programa de universidades, escuelas y otras entidades encargadas de la formacidn
tedrica y préctica de personal de salud de todas las categorias,

4) Las instituciones docentes y las organizaciones encargadas de la formacién del personal de
salud son un elemento indispensable del programa. Basicamente, el programa se dirige a estas Iinstituciones
para beneficiar a sus estudiantes, tanto regulares como de educacibn continua en servicio,

Las instituciones docentes se comprometen a colaborar en la selecclén de libros de texto y material
didactico. Ademfs, se encargan de pedirlos, recibirlos, almacenarlos y veaderlos, enviando a la OP5S los
ingresos correspondientes e informes sobre las existencias, Los gastos de personal y de administracidn en
las escuelas representan una contribucidén al programa y permiten mantener los precios de venta al nivel mis
ba jo posible,
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Libros de Texto de Medicina

El programa conjunto comenz® en 1971 con carge al préstamo del BID ¥ vino a reemplazar unm programa
de demostracién de la OPS. La situacién financiera del programa se expone en los correspondientes estados,
Los ingresos netos de las operaclones correspondientes a 1987 son superiores a los de 1986. Ello se debe al
mejor control de las existencias obsoletas y de las pérdidas de embarques, y al aumente de la venta de
textos, El estado financiero de este programa sigue sfendo sSlido en términos de db6lares, pero la inflacién
ha reducido el poder adquisitivo del capital. Por consiguiente, deben tomarse nuevas medidas para mantemer
el poder adquisitivo del fondo rotatorio de capital.

En el informe fimanciero no se computa el valor de las contribuclones “en especie” de la OPS y de
las universidades, que consisten en el uso de instalaclones y en servicios del personal regular. Haciendo
un estimade couservador, el valor de estas contribuciones serfa de $500,000, lo que resulta apropiado como
contribucién de la OPS y de las universidades al programa.

De 223 facultades de medicina, 196, o sea 887, participan en el programa, Después de declinar
durante varios afies, las ventas resurgleron en 1987, a pesar de que la inflacién y las acentuadas
devaluaclones monetarias en varios de los pafses mis grandes han dificultado la compra de libros por los
estudiantes. Las Instituciones participantes han indicado su deseo de que el programa continGe, ¥ han
seffalado que los estudfantes comprarfan menos libros si no existiera,

Programa Ampliado

Conforme al contrate de préstamc que se firm§ en febrero de 1979, el programa se ha hecho extensivo
a libros de texto y material didéctico, como manuales, mSdulos para aprendizaje autedidictico, audiovisuales
e instrumental de diagnéstico de odontoclogfa, veterinaria, nutricifn, ingenierfa sanitaria, enfermerfa y
administracifn, asf como de ciencilas bfsicas tales como histologfa, bioquimica, fisiologfa y anatomfa. Se
estin preparando manuales y mbdulos para adiestramiento a distintos niveles de técnicos y auxiliares de
atencién primaria de salud. Hasta fines de 1987 se habfan cubierto los sigulentes campos: salud mental,
técnicas de laboratorio, salud materncinfantil, atencién oftalmoldgica, inmunizacidn, epidemiologia,
materiales y estrategias para la educacién comunitaria, administracién de centros de salud, suministro de
medicamentos, programss de control de la diaberes, hipertensién y cincer cervical, riesgos para la salud
materncinfantil, crecimiento y desarrollo infantil, metodologfa de investigacifn, abastecimiento de agua ¥
salud humana, enfermedades tespiratorias agudas en niflos, oftalmoscopia y tonometrla biAsicas, desarrollo
organizado, conceptos de atencién primaria de salud, hematologfa bfisica y tratamiento de la diarrea. Se
planea publicar varios manuales adicionales en 1988,

Todos los gobiernos latinoamericanos han suscrito el Acuerdo Bisico, que confiere uma proteccién
suplementaria a las escuelas signatarias del memordndum de participaci&n, De 426 escuelas de enfermeria,
participan 202. Han firmado aslrededor de la mitad de las facultades de veterinaria y odontologfa, perc el
uso de libros de texto no se ha incrementado satisfactoriamente en relacién con el objetivo de mejorar la
ensefianza de esas disciplinas, Varios goblernos de habla inglesa han firmade el Acuerdo Bisico y otros
estin estudiandoe la posibilidad de hacerlo. La aplicacién del programa en esos paises consistirfia
principalmente en facilitar material didictico en inglés para personal de atenecifn primaria de salud.

Programa de Fondos Fiduciarios

PAHEF acepta contribuciones de fuentes pfiblicas y privadas, siempre que se destinen a actividades
compatibles con los objetivos de la Fundacién., Todas las subvenciones y donativos en efectivo o en especie
para fines especfficos se consideran como fondos fiduclarios, y se destinan exclusivamente a la actividad
indicada y se contabilizan por separado. PAHEF recibe y administra esas subvenciones y donatives para
apoyvar proyectos de salud y educacidn que se desarrollan bajo la supervisidn té&enice vy administrativa de las
0PS. PAHEF presenta informes sobre la situacifn financiera y sobre la marcha de las actividades a las
personas y entlidades que hacen donativos, conforme a las condiciones en que é&stoe fueron aceptades. El
Extracte 5 contiene una lista de las organizaciones, entidades, instituciones, compafifas y particulares que
han heche subvenciones y donativos a PAHEF en 1987. '

En 1987, el Programa de fondos fiduciarios comprendis 118 proyectos por valor de $1,582,448, lo que
representa un incremento de $477,247 respecto del ejercicio anterfor. Mis del 73% de los gastos correspoadid
a proyectos de control de enfermedades, capacitacidn y educacibn, nutricidn, enfermerfa, educacién dental,
atencitn médica y hospitalizacién. La distribucifin del programa se basa en el interés que manifiestan los
donantes, ¥ no en el orden de prioridad que se establecerfa si los fondos no fueran restringidos,

Fondo General

Los ingresos provenientes de inversiones y de donaciones sin restricciones se mantienen en un fondo
general de PAHEF. Por disposicién de la Junta de Fidelcomisarios, el Fondo General se considera como una
"dotacién”. El capital no Be emplea para sufragar gastus, pero el ingreso anuwal se puede utilizar en la
administracifém y apoyo de programas, en los casos en que una suma limitada sea suficiente para iniciar un
programa o atender una necesidad de importancia crftica, En 1987 se empled el Fondo General para respaldar
actividades de los programas pot un total de $11,535, excluida la administraciém.
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Estado XI
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDIUCACICN
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAPITAL DEL PROGRAMA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en d8lares de los Estados Unidos)
1987 1986
INGRESOS
Venta de libros (imperte bruto) 673,648 648,457
Diferencias por cambio de moneda Nota 1/ { 8,09%9) 4,040
Ventas (importe neto) 665,549 652,497
Menos: Reduccién al valor de mercado Nota gj 28,914 90,402
CGastos de ventas 435,208 499,104
Utilidades de las ventas de libros 201,427 62,991
GASTOS DE OPERACION
. Gastos de personal 56,539 86,930
Servicios por contrata 164 6,874
Viajes 3,445 4,270
Promocién de ventas 388 1,781
Libros perdidos o deterlorados Nota 3/ 19,102 56,413
Bonificacifn a las universidades 15,563 20,000
Servicios y gastos de oficina 2,637 499
Suministros = -
Flete fuera de contrato 90,710 81,533
Varios 93 li2
Total, gastos de operaciones 188,641 258,414
Ingresos por operaciones {(pérdidas) 12,786 (195,423)
Producto de inversiones 97,546 136,250
Cargos financieros { 16,893) { 19,035)
Ingresos netos por operaclones (pérdidas) 93,439 £ 78,208)
OTROS INGRESOS
Aportacién de la OPS Nota 4/ 108,108 108,108
INGRESOS NETQS {(pérdidas) 201,547 29,900
CAPITAL DEL PROGRAMA AL COMIENZO DEL EJERCICIO 1,682!871 11652!971
CAPITAL DEL PROGRAMA AL CIERRE DEL EJERCICIO 1,884,418 1,682,871

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas.

(firmado}

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado}

Tesorero Ayudante
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en délares de los Estados Unidos)

ACTIVAOQ
ACTIVC CIRCULANTE

Efectivo en bancos y en caja
Créditos contra la OPS Kota 5/

Cuentas deudoras:
Escuelas participantes Nota 6/
Existencias de libros {a precilo inferior al de costc o al de mercado)

Total, activo circulante

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas
Impresién '
Flete, almacenaje y seguro
Intereses devengados y comisidn de compromiso
Deudas acumuladas con universidades
Préstamo del BID, circulante
Total, pasivo circulante
Pasivo a largo plazo: Préstamo del BID Nota 7/
Total, pasive

CAPITAL DEL PROGRAMA Nota 8/

Total, pasivo y capital del programa

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuencas.

(firmado)

Secretarlo Ejecutivo

(firmado)

Tesotrero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante

Estado XII

1987 1986 .
9,870 4,413
2,161,612 2,299,103
2,171,482 2,303,516
114,685 99,985
610,486 427,774
2,896,653 2,831,275
SomnsEEs T Lt F Lk 3495
30,095 15,1395
43,496 64,098

- 28,305
19,725 13,579
108,108 108,108
201,424 229,485
810,811 918,919
1,012,235 1,148,404
1,884,418 1,682,871
2,896,653 2,831,275
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Egtado XIII

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXT(O DE MEDICINA
ESTADQ INDICATIVO DE LOS CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en ddlares de los Estados Unidos)

1987 1986
ORIGEN
Ingresos netos (pérdidas) 201,547 29,900
Total 201,547 29,900
ASIGNACION
Amortizacifn del préstame del BID - 108,108 108,108
Aumento (disminucién) del capital de trabajo (vSase infra) 93,5639 (_78,208)
Total 201,547 29,900
h k k ok ok ok K ok ok ko k k * & *
CAMBIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTO (DISMINUCION) DEL ACTIVO CIRCULANTE
En caja y cré&ditos contra la OPS {132,034) - 282,510
Cuentas por cobrar 14,700 41,315
Existencias 182,712 (372,548)
65,378 { 48,723}
(AUMENTQ) DISMINUCIQN DEL PASIVQ CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas 14,700 ( 508)
Impresién ) ( 20,602} 30,847
Flete, almacenaje y seguro adeudados - ( 8,725)
Intereses devengados y comisién de compromiso { 28,305) 14,517
Deudas acumuladas con universidades 6;1d6 {_6,646)
(_28,061) 29,485
Aumento (disminucién) del capital de trabajo 93,439 { 78,208)

Sxzaaam e

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas.

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)}

Tesorero Ayudante

{firmado)

Tesorero Ayudante
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

Las diferencias por cambio de moneda representan la diferencia entre el precic de venta fijado en
d6lares y la cantidad efectiva de dblares percibida por las ventas en moneda local y convertida en
d6lares en el momente de contabilizar la venta. Para evitar pérdidas (cantidades percibidas por
debajo del precio fijado en d&lates) los preclos en moneda local se fijan a un nivel basado en el
tipo de cambio probable en el wmomento de contabilizar la venta. En conformidad con el acuerdo
suscrito entre PAHEF y la OPS, aprobade por el BID, las pérdidas por diferencias de cambilo de
moneda sufridas por PAHEF setdn reembolsadas por la OPS,

Al 31 de diciembre de 1987, las existenclas de libros se habfsn reducido en $28,914 como resuitado
de una baja permanente del wvalor de mercado "de 1libros de texte antiguos disponibles. La
administracidn opina que dichos libros son comerciables y, por lo tanto, no son obsoletos.

Las pérdidas se debieron principalmente a material daflado por el clima y el transporte.

La aportacifén de la OP5 consta de lo sigulente:

1987 1986
Aportacién restricta para amortizacidn del BID (Nota 8) . 108,108 108,108
108,108 108,108

Los “créditos contra la OPS" representan saldos retenidos por &sta, de los que PAHEF puede dispomer
a medida que sea necesarlo, La OPS deposita esos saldos en su fondo comiin de inversiones y abana
en la cuenta de PAHEF la parte proporcicnal de intereses al clerre del ejercicio.

La partida "Cuentas por cobrar - Escuelas participantes” se resefia tras deduccién de un mirgen para
incobrables por valor de $7,940 al 31 de diclembre de 1987, que incluye $80,940 por libros
transferidos al Programa Ampliado.

El estado del pr&stamo del BID es el siguiente:

Total del préstamo 2,000,000
Menos: Reembolso acumulativo del capital a la fecha (1,081,081)
Porcibn reclasificada como pasivo circulante en
1986 y pagadera en 1987 { 108,108)
Salde a largo plazo 810,811

El capital del programa comprende las aportaciones de la OPS a la fecha, que asclenden a $1,081,081.
Estas aportaciones y su aplicacidn se desglosan como sigue:

Total de aportaciones de la OPS a la fecha 1,081,081
Total de reembolsos del pr&stamo del BID a la fecha (1,081,081)
Saldo
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION

PROGRAMA DE LIBROS DE TEXT( DE MEDICINA
LISTA COMPARATIVA DE VENTAS EN 1987 Y 1986 Y ESTADISTICAS
SOBRE EXISTENCIAS, EN UNIDADES, EN 1987

Titulo

~Cardiologfa, Centro Cardiovascular
Cirugfa, Schwartz (P)

Control de Enfermedades Transmisibles
Control de Enfermedades Transmisibles (F)
Dermatologfa, Falabella
Endocrinclogfia, Orrego
Electrocardiologfa, VElez
Embriologia, Langman

Embriologfa, (P} Langman
Enfermedades Infecciosas, Botero
Epidemiologfa, Armijo
Epidemiclogla, Guerrere
Epidemiologfa, Lilienfield
Epidemiologia, MacMahon
Ginecologia, Novak

Ginecologfa, (P) Novak

Gufa para el uso del oto-oftalmoscopio
Infeceidn intra-hospitalaria
Medicina interna, Beeson

Medicina interna, (P) Beeson
Medicina interna, Harrison
Neurologfa, Betancur

Neumologfa, Restrepo

Neurcanatomia, Bustamante
Cbstetricia, Botero

Obstetricia, (P) Rezende
Cbstetricia, Schwarcz

Obstetricia, Williams

Patelogfa, Correa

Patologfa estructural, Robbins
Patologfa estructural, (P) Robbins
Patologfa quirirgica, Sabiston
Patologia quirdrgica, (P) Sabiston
Parasitologfa eclinica, Atfas ’
Paragsitologia clinica, Faust
Parasitosis humana, Boterc
Pediatriaz Mundo Desenvolvimento (P)
Pediatrfa Ambulatorim, {(P) Leao
Pediatria eficiente, Plata
Pediatrfa, Meneghello

Pediatria, Nelson

Pediatrfa bAsica, (P) Alcantara
Pediatrfa, Valenzuela

Psiquiatria, Toro

Psiquiatrfa, Vidal/Alarcém
Prioridades salud infantil, Morley
Terap&utica, Gonzflez

Tratado de cirugfa, Romero Torres
Usuaric pediftrico

(P) En portugués. Los dems en espafiol.

Ventas

1987 1986

32 -
2,733 3,149
83 912

28 -

2% -

2% -

28 52

16 250

66 -

66 68

10 -
107 66
1,287 2,786
2 77

459 491
4,718 3,136
15 121
1,363 1,547

37 -

27 -

2 -

236 -
90 1,402

806 -
1,214 1,663
379 144
3,362 3,023
- 172
1,568 2,466
11 779
138 181
404 404
587 321
12 58
125 278

11 -

317 -
5,358 3,040
1,053 721

380 -

39 -
1,038 100
245 201

97 -

542 -

14 -
29,353 27,408

Extracro 14

Perdidos,
Existencias Compras dafiados o
1 enerog 31 diciembre . en promocidn
1987 1987 1987 de ventas
- 969 1,001 -
- 1,000 1,000
5,347 2,236 - 378
136 49 150 154
- 572 600 -
- 576 600 -
- 977 i,001 -
104 76 - -
939 651 - 272
- 935 1,001 -
269 127 - 76
- 140 150 -
- 300 300 -
127 19 - 1
3,043 2,137 400 19
101 1,008 1,000 91
1,473 1,014 - -
- 95 a5 -
1,821 790 3,718 31
40 1,025 1,000 -
3,470 2,745 1,000 362
- 463 500 -
- 974 1,001 -
- 598 600 -
- 1,264 1,500 -
202 1,102 1,000 10
- 2,555 3,500 139
3,139 1,917 - 8
1,351 411 - 5361
755 2,106 4,980 267
42 1,000 1,000 42
3,097 1,491 - 38
13 1 - 1
819 476 - 5
1,654 1,210 - 40
679 1,068 1,051 75
85 7 - 67
1,347 1,067 - 155
- 179 200 10
- 1,182 1,500 1
5,482 2,423 2,500 201
158 31 1,000 74
- 117 300 3
- 561 600 -
2,800 1,692 - 70
1,257 551 - 461
- 1,303 1,400 -
- 431 1,021 48
- 186 200 -
39,751 43,807 37,069 3,660
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Estado XIV
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTC Y MATERIAL DE INSTRUCCION
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAPITAL DEL PROGRAMA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1386
(en dblares de los Estados Unidos)
_Assr 1986
INGRESOS
Venta de textos y material (importe bruto) . 2,027,069 1,587,471
Diferencias por cambio de moneda Nota 1/ ( 44,189 45,445
Ventas {importe neto) 1,982,880 1,632,916
Menos: Reduccién al valor de mercado . Fota 2/ ' 44,658 41,451
Gastos de ventas 1,488,075 1,121,021
Utilidades de las ventas 450,147 470,444
GASTOS DE OPERACION
Personal 226,649 199,607
Viajes 13,779 10,980
Promocién de ventas 11,603 22,024
Material perdido o daflado Nota 3/ 48,108 106,472
Pagos a universidades . 21,978 17,090
Gastos de oficina . 10,676 2,633
Suministros - 3,294
Flete fuera de contrato Nota 4/ 384,420 221,812
Varios 155 96
Servicios por contrata 18,840 24,551
736,298 608,559
GASTOS DE PROMOCION
Consultores y otros servicfos por contrata 32,321 46,407
Total: Gastos de operacidn y promocién 788,619 654,966
Ingresos por operaciones (disminucién) (338,472) ( 184,522)
Producto de inversiones 393,878 339,375
Cargas financieras { 46,735} { 42,569)
Ingresos netos por operaciones 8,671 112,284
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Aportacibn de la OPS Nota 5/ 144,189 122,317
Aportacifn de escuelas (reembolso) ( 3,227) ( 726)
INGRES0S NETOS 149,633 233,875
CAPITAL DEL PROGRAMA AL COMIENZO DEL EJERCICIO 2,909,764 2,675,889
CAPITAL DEL PROGRAMA AL CIERRE DEL EJERCICIO 3,059,397 909

las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas,

(firmado)

Secretaric Ejecutive

(firmado) (firmado)

Tesorero Ayudante Tesorero Ayudante
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Estado XV
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBRGS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION
ESTADO DEL ACTIVQ Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en délares de los Estados Unidos)
1987 1986
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectiva en bancos ’ 10,049 4,896
Créditos contta la OPS Nota 6/ 6,301,364 5,902,213
: 6,511,413 5,907,109
Cuentas deudoras:
Escuelas participantes 36,637 36,370
Otras 63,416 11,962
Total: Cuentas deudoras 100,053 48,332
Existencias de libros de texto 908,018 969,581
Existencias de instrumental 147,912 620,130
Contratos de impresidén vigentes 79,189 49,852
Total:; Activo circulante 8,346,585 7,595,004
PASIVDO
PASIVO CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas 44 BOB 33,289
Impresién y derechos de autor 29,537 23,576
Flete, almacenale y seguro - -
Deudas acumuladas con universidades 50,852 35,000
Anticipos recibidos por ventas Nota 7/ 161,991 180,502
Total: Pasive circulante 287,188 272,367
Pasivo a largo plazo: Préstamo del BID Nota 8/ 5,000,000 4,412,873
Total: Pasivo 5,287,188 4,685,240
CAPITAL DEL PROGRAMA Nota 9/ 3,059,397 2,909,764
Total: Pasivo y capital del programa 8,346,585 7,595,004

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas,

{firmado)

Secretario Ejecutive

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesoreto Ayudante



ORIGEN

Ingresos netos

Producto del préstamo del BID

Total: Origen

ASIGNACION

Incremento del capital de trabajo {véase infra)

Total: Asignacidn
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AUMENTO (DISMINUCION) DEL ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y c¢ré&ditos contra la OPS

Cuentas deudoras (neto)

Existencias

Impresiones en curso

{AUMENTO) DISMINUCION DEL PASIVQ CIRCULANTE

Cobros no incluidos en los informes de ventas

Impresifn y derechos de autor

Flete, almacenaje y seguro

Anticipos recibidos por ventas

Deudas acumuladas con universidades

Aumento del capital de

Estado XVI
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD ¥ EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION
ESTADO INDICATIVO DE LOS CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA
EN 1.0S EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1985
(en dblares de los Estados Unidos)
1987 1986
149,633 233,875
387,127 522,305
736,760 756,180
MEEREEE Eem oy amoToTows
736,760 _756,180
736,760 756,180
k h k ok ok Kk kA ok ok ok k ok k k&
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
604 , 304 950,162
51,721 ( 41,214)
66,219 (130,605)
por contrato 29,337 { 23,031)
751,581 755,312
11,519 (  136)
5,961 3,622
( 66,633)
(18,511} ( 8,825)
15,852 71,154
14,821 {_ 868)
traba jo ' 736,760 756,180

SEmammmaa

Las notas explicativas

(firmado)

forman parte de los estados de cuentas,

Secretarioc Ejecutivo

(firmado)

(firmado)

Tesorero Ayudante

Tesorero Ayudante

SEommoax



Nota 1/

Nota 2/

Nota 3/

¥ota 4/

Nota 5/

Nota &/

Nota lf

Hota 8/

Nota 9/
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
'PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL D2 INSTRUCCION
NOTAS EXPLICATIVAS DE L0OS ESTADOS DE CUENTAS

Las diferencias por cambio de moneda representan la diferencia entre el precio de wventa fijado en
dflares ¥ la cantidad efectiva de dflares percibida por las ventas en moneda local y convertida en
délares en el momento de contabilizar la venta., Para reducir pérdidas (cantidades percibidas por
debajo del precio fijado en d&lares) los precios en moneda local se fijan a un nivel basade en el
tipo de cambioc probable en el momento de contabilizar la ventsa. En el acuerdo entre PAHEF y la OPS
se estipula que las diferencias por camblo de moneda con cargo a PAHEF serfin reembolsadas por la
OPS.

Al 31 de diciembre de 1987, las exlatenciss de 1ibros se habfzn reducido en $44,658, como resultado
de 1la baja permanente del valor de mercado de Iibros de texto antiguos disponibles. La
administracifn opina que dichos libros son comerclables y, por lo tanto, no son obscletos.

Las pérdidas se debleron en su mayor parte a material dafado por el clima y el transporte,

El flete fuera de contrato eantes se capitalizaba en el coste del 1libro. A partir de 1985 se
considera como un gasto de caja.

La aportacibén de la OPS es la siguiente:

1987 1986
Aportacidn restricta (Nota 8) 100,000 100,000
Diferencias por cambio de moneda ‘ 46,189 -
Subsidio por las publicaciones tituladas
“Paltex Series” - 22,317
144,189 122,317

Los “"cré&ditos contra la OPS" repreasentan saldos retenides por &sta, de los que PAHEF puede disponer
a medida que sea necesario. La OPS deposita esos saldos en su fondo comlin de inversiones y abona
en la cuenta de PAHEF la parte proporcional de Intereses al clerre del ejercicie, El saldo al 31
de diciembre de 1987 comprende sumas clasificadas por la OPS como deudores variocs en su informe
financiero parcial de la wisma fecha.

Comprende $B0,9%0 en cuentas por pagar al Programa Médico por libros trasladados,
Conforme al acuerdo de préstamo con el Banco Interamericanc de Desarrollc (BID), el Banco cobra a

PAHEF derechos por concepto de Inspeccifn y supervisién del préstamo. Al 31 de diciembre de 1987,
el estado del préstamo era el sigulente:

Total del préstamo 5,000,000
Recibido al 31 de diclembre de 1987 5,000,000
Derechos por inspeccién y supervisién 50,000
Saldo por recibir al 31 de dicienbrg de 1987 5,050,000
Saldo disponible -0-

EL Pttt T P

El capital del programa comprende las aportacicnes de 1la OPS en concepte de gastos de
administracifin v promocién, y cargas financieras. Segfin los t&rminos del préstamc del BID, la OPS
tiene que contribuir $300,000 anuales durante los cinco primeros afios y $100,000 durante el segundo
quinguenio, que comenzd el 12 de febrero de 1979, Las insti:uciones participantes también aportan
una parte de los fondos necesarios para la adquisicifn del inmstrumental médice que necesitan.
Estas aportaciones se reembolsan sin cobrar intereses en caso de que la institucién se retire del
programa, o a la conclusiSn de &ste. El capital del programa consta de las sipulentes partidas:

1987
Aportaciones totales de la OPS conforme al
acuerdo de préstamo No. 560/SF-RG con el BID 1,911,000
Aportaciones de escuelas participantes 99,523
Aportaciones de los gobiernos participantes 42,014
. 2,052,537
Otras partidas del capital del programa 1,006,860

Total: Capital del programa al 31 diciembre de 1987 3,059,397



- 97 -

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCIOR
LISTA COMPARATIVA DE VENTAS EN 1987 Y 1986 Y EXISTENCIAS EN 1987

T{tulo

Cienclas bisicas

Anatomfa, Gardner 3a

Anatomfa, Moore 2a

Atlas Anatomfa, L&pez la

Bages farmacol&gicas, Goodman
Biologia, Curtis 4a

Biclogfa, Kimball 4a

Bioquimica, Laguna 3a

Embriclogia, Langman 4a

Figlologfa, Best Taylor lla
Fisiclogia médica, Ganong 6,7,8,9,10
Fisiologia médica, Guyten 6a
Ginecologfa, Novak 10

Histologfa, Geneser la

Histologia, Ham 7,8

Medicina Iinterna, Beeson 16,17
Microbiclogia, Jawetz

Microbiologfa, Zinsser l8a

Patologfa estructural, Robbins 2 y 3
Quimica fisioldgica, Harper 8,9,10

Atencién primaria de salud
Asistencia intraparto
Ateuncidn prenatal
Las primeras & horas
Aprendiendo a2 promover la salud (ABED])
Guia pricrica para una

buena lactancia (BTEQL)
Donde no hay doctor (DDEO1)
Control fiebre reumitica (FREQ1)
Manual Psiquiatria (PXTO1)
Manwval de técnicas laboratorio-

salud (PXT02)
Manual madre nifie (PXTO3)
Manual de atencisn ocular (PXTO4)
Taller del PAI de inmunizacionea (PXTO8)
Principios de Epidemiologfa (PXTD9)
Material educativo de salud (PXTIQ)
Comunicacién en salud (PXT11)
Cémo atender un almacén de salud (PXT12)
Manual de medicamentos (PXEQL)
Manual de diabetes (PXE02)}
La hipertensién arterial (PXE03)
Andlisis organizacidn salud (PXEQ4)
Control clncer cuello uterino (PXEO6&)
Manual sobre enfoque de riesge (PXED7)
Mgnual crecimiento y desarrollo

nifio (PXEO8)
Metodologfa de la investigacién (PXEQ9)
Manual atencifn primaria de salud (PXE10)
Agua y salud humana (PXE12)
Manual diarrea (PXEl3)
Anemia; Diagndstico bisico (PXEl4)
Infecciones respiratorias niflo (PXE15)
Manual oftalmoscopia y tonometrfa (PXEl6)
Tuberculosis—Rotafolios

Extracto 15

Perdidos,
Ventas Existencias Compras dafiados o
1 enerc 31 diclembre en en promocifn
1987 1986 . 1987 1987 1987 de ventas 1/
27,376 15,497 40,143 32,912 20,944 799
843 1,532 2,382 1,477 - 62
1 - - 299 300 -
565 928 1,740 1,124 - 51
6,258 1,603 4,390 6,133 8,081 80
- - - 100 100 -
1 - - 199 200 -
458 302 1,263 695 - 110
2,161 2,624 4,508 2,265 - 82
2 - - 28 100 -
2,433 2,118 2,630 3,174 3,000 23
2,179 - 3,000 1,592 8B4 113
1,789 - 2,000 1,230 1,019 -
1 - - 199 200 -
2,790 1,776 5,641 3,796 1,012 67
1,936 - 2,000 9499 968 33
3,542 2,486 7,034 3,435 - 57
- - - 100 190 -
913 - 1,020 1,017 980 70
1,504 2,128 2,535 4,980 4,000 51
40,030 23,262 40,309 68,627 70,564 2,216
464 761 1,247 766 - 17
519 737 1,208 672 - 17
548 757 1,200 635 - 17
1,531 2,210 1,411 2,735 3,000 145
823 1,098 1,717 877 - 17
193 - - 207 400 -
281 102 285 517 - 27
1,338 1,233 1,405 3,022 3,000 45
1,648 1,731 973 2,265 3,000 60
2,277 1,773 1,215 3,932 5,060 66
1,123 2,760 2,115 3,954 3,000 38
569 574 - - 5377 8
2,245 3,985 884 2,620 4,000 19
1,188 1,354 1,453 3,197 3,000 68
887 527 2,166 4,345 3,085 20
305 42 2,922 2,381 - 236
693 546 2,362 1,645 - 24
789 731 1,359 535 - K]
556 478 768 177 - 35
62 - - 2,920 3,000 18
953 558 2,293 1,248 - 90
1,912 4535 2,248 3,107 3,106 335
2,853 a5 2,830 2,891 3,000 86
2,450 50 2,950 3,292 3,000 207
923 - - 3,853 4,000 54
941 - 3,000 1,898 - 161
1,862 - - 3,105 5,035 68
502 - - 2,310 3,000 188
10,198 - - 4,727 15,000 75
- - - 3,300 3,300 -
225 655 1,698 1,433 - 40



Titulo

Enfermerfa

Administracibén en enfermerfa, Arndt
Administragac Enfermagem, Arndt (P)
Bases enfermerfa, Nordmark

Enf. médico-quirGrgica, Brunner 42
Enf. médico—quirdrgica, Brunner (P)
Enf. préctica, Dugas

Enf. préctica, Dugas (P}

Enf. materno infantil, Reeder

Enf. mé&dico=quirdrgica, Smith

Enf. pedidtrica, Waechter

Enf. pediftrica, Waechter (P)

Enf, salud comunitaria, Fleshman
Enf. salud mental, Morgan
Intervencifn enf. psiquiftrica, Travelbee
Met, examen fisico, Sana-Judge
Investigacién cientffica, Polir 2a
Propedéutica médica, Bates 2

Odentologia

Caries dental, Silverstone la

Cirugfa bucomaxilofacfal, Laskin la

Compendio periodoncia, Carranza la

Diagnfstico radiolégico, Gibilisco 5a

Endcdoncia, Tobdn 2a

Fundamentos prostodoncia fija,
Shillingburg la

Materiales dentales, Q'Brien

Microbiologfia bucal, Ross-Holbrook la

Odontologfa pediftrica, Finn 4a

Ortodoncia, Graber 3a

Operatoria dental, Barrancos la

Oclusibn, Ramf jord Za

Periodontologia, Glickman 4,5,6

Nutricidn

Conocimientos actuales nutricidém INCAP
Mutricién y dieta, Mitchell

Nutricién infentil, Fomén

Veterinaria
Administracién salud animal

Cuarentena animal -~ 3 vol

Anatomfa animales domésticos, Sisson
Bacteriologfa y Virologfa, Merchant
Fisiologfa animales domésticos, Dukes 2a
Medicina veterinaria, Bleood 5 y 6
Reproduceidn v Endocrinoclogfia, McDenald 2a
Zoonosis y enfermedades transmisibles

y comunes (Hombre y Animal),

Acha y Szyfres 1 v 2

Ciencias del medio ambiente

Cartillas saneamiento, OPS

Ingeniferfa sanitaria, Fair y Geyer
Procedimientos examen aguas - OFS
Riesgos del ambiente para salud - OPS
Tratamiento de aguas, Metcalf y Eddy la

Ingtrumentos

Estetoscoplos

Estuche cirugfia menor
Tensi{Smetros
Oto-oftalmoscopio
Oto-aftalmoscopio, Gowllands
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Extracto 15 {cont.)

Perdidos,
Ventas Existencias Compras daflados o
.1 enerc 31 dieiembre en en promocidn
1987 1986 1987 1987 1987 de ventas
8,895 $,218 21,265 18,640 7,863 1,593
33 569 1,463 794 - 338
157 59 7581 493 - 141
484 781 1,419 885 - 50
2,082 1,344 2,419 1,087 800 50
90 606 242 26 - 126
1,424 942 2,071 2,291 2,064 320
87 ‘500 206 - - 119
1,158 1,099 2,111 2,905 2,000 48
347 292 1,411 1,023 - 41
162 197 441 245 - 34
192 278 715 378 - 145
333 260 504 143 - 28
289 404 1,826 1,523 - 14
507 508 3,192 2,683 - 2
405 507 1,132 654 - 73
4 - - 995 939 -
743 872 1,322 2,515 2,000 64
3,886 3,958 9,706 18,927 13,776 669
3 - - 797 800 -
1 - - 2,079 2,080 -
1 - - 1,999 2,000 -
- - - 2,087 2,087 -
644 818 1,308 608 - 56
- -~ - 2,000 2,000 -
437 502 1,424 709 - 278
2 - - 2,004 2,006 -
667 876 2,029 1,206 - 156
497 B74 804 297 - 10
56 - - 1,944 2,000 -
633 439 1,663 912 - 118
945 449 2,478 2,285 803 51
623 641 1,536 778 - 135
132 293 786 il — g5
197 139 480 259 - 24
294 209 170 450 - 26
5,232 3,893 9,853 8,968 4,498 151
98 - - 203 1,000 -
89 - - 911 1,000 -
802 614 1,453 775 150 26
308 584 899 534 - 57
683 588 2,384 1,692 - 9
2,136 1,19 2,865 1,593 920 56
355 322 888 533 - -
762 591 1,364 2,027 1,428 3
1,111 1,474 4,095 2,902 76 158
72 170 - - 76 4
694 799 2,542 1,828 - 20
- 42 121 - 121
- 126 - - - -
35 337 1,432 1,074 - 13
53,059 30,633 42,877 49,755 60,569 B3z
14,909 7,924 16,157 16,538 15,400 110
11,012 6,727 7,265 12,440 16,300 113
18,033 8,117 11,621 11,621 18,150 117
371 1,162 293 19 100 3
34 113 204 170 - -



T{tulo

Oto-oftalmoscopia, Welch-Allyn
Oto-oftalmoscopio (92821), Welch-Allyn
Oto-aftalmoscopio, Riester
Oftalmoscopio, Welch—Allyn

Pieza de mane

Instrumento de mano

Pieza de manc, Kavo

Videocassettes
Evaluacién del paciente
Agua y salud

Atencién de emergencia -

TOTAL

(P) En portuguéz; los demfs en espaflol.
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Extracto 15 (cont.)

. Perdidos,
Ventas Existenclas Compras dafiados o
1 enero 31 dicilembre en en promocibn
1987 1986 1987 1987 1987 de ventas 1/
4,738 3,893 4,961 " 5,442 5,249 30
493 - - 86 585 &
36 131 368 228 - 104
831 873 - T 947 1,780 2
2,210 1,363 1,045 1,739 3,005 101
392 328 963 525 - 46
- 2 - - - -
22 13 - 15 37 -
I 7 - — I -
20 - - 15 35 -
1 12 - .= 1 -
140,234 88,609 169,784 201,524 178,327 6,353

EEoaaun L E e 1
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Estado XVII
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
FONDOS FIDUCTARICS Y FONDO GENERAL
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS EN EL EJERCICIC
QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
{en dGlares de los Estados Unidos)
Fondos Fondo Fondos
fiduciarios general conegolidados
INGRES(0S
Saldo al 1 de enero de 1987 545,250 1,497,675 2,062,925
Aportaciones en 1987 1/
Donantes (Extracto 5) 3,205,470 - 3,205,470
‘ 19,184
Otros - 240 19,424
Producto de inversfones 2/ - 274,054 274,054
Total: Ingresos _ 3,750,720 1,791,153 5!541,873
GASTOS
Gastos de proyectos (Extracto 5) 1,582,448 11,535 - 1,593,983
Gastos administrativos - 95,471 95,471
Total: Gastos - 107,006 1,689,454
SALDO BISPONIBLE AL
31 DE DICIEMBRE DE 1987 2,168,272 1,684,147 3,852,419

ooSSaosso Tl o SEResmo o

1/ Durante el ejercicio econbmico que termind el 31 de diciembre de 1987, la OPS facilité blenes y servicios
por valor de $120,000. Esa cantidad corresponde al costo estimado de la supervisién téepica ¥y
administrativa de la OPS de proyectos de salud costeados por PAHEF.

2/ Intereses devengados por inversiones da fondos de PAHEF.

(firmade)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante
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Estado XVIII

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
FONDOS FIDUCIARIOS Y FONDO GENERAL |
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO AL

3) DE DICIEMBRE DE 1987
{en dSlares de los Estados Unidos)

Fondos Fondo Fondos
fiduciarios - . gemeral consolidados
ACTIVQ
Efectivo en bancos - 113,524 113,524
Inversiones L1/ - : 1,007,546 1,007,546
Cuenta por cobrar - - -
Cuenta por cobrar OPS 2/ 2,168,272 363,077 ‘ 2,731,358
Total ' 2,168,272 1,684,147 3,852,419
PASTIVO
Obligaciones pendientes - - -
SALDO DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 2,168,272 12684,147 3,852,419
Total 2,168,272 1,684,147 3,852,419

1/ La Fundacifn, seglin la polftica establecida, reserva estos fondos generales para Inversiém, y sole
destina a las operaciones del programa los intereses devengados. Las inversiones estfin distribuidas
entre los siguientes valores:

Banco Europeo de Inversiones 100,794
Mountain States Telephone & Telegraph Co. 49,925
Government National Mortgage Association Pool
emitidos por la New York Guardian Mortgage Corp. 61,260
Pembroke Capital 334,175
Bonos del Erario de los Estados Unidos de América 360,486
Salomon Brothers Mortgage Securities II Imc. 100,906
Total, fondos invertidos 1,007,546

2/ La OPS invierte en nombre de PAHEF estos fondos, que no se necesitan de inmediato para operaciones.

(firmado)

Secretario Ejecutive

{firmado)

Tesorero Ayudaunte

(firmado)

Tesorero Ayudante
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Extracto 16

FUNDACTQN PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION .
ESTADO DE L0OS PROGRAMAS DE SALUD POR DONADORES Y OTRAS FUENTES DE FONDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

Saldo sin Cantidad Contribucién Salde
asignar recibida al costo de eln asignarl
Procedencia de los fondes 1l enero 1587 en 1987 los proyectos 31 diclembre 1987

FONDOS FIDUCIARIOS

Fundacién W, K. Kellogg

Recursos materiales - Facultad de Ciencias
Médicas de Pernambuco (PH/124~BRA/6006) 6,664 - . - 6,664
Fundacin QOswaldo Cruz (Escola Saude
Piblica) {PH/229-BRA/6007) - 19,600 19,600 -
Salud de la familia/PHC Este Santliago
Univ. de Chile (PH/244-CHI/1306) - 15,000 - 15,000
Universidad del Estado de Michigan - Kellogg -
. Beca para Odontologfa (PH/223~CHI/6602) 6,000 800 6,000 800
Universidad Industrial de Santander
(PH/212-COL/6001) 4,132 - 99 4,033
Centro de Tecnologfa Educativa en
"Enfermeria (PH/166-COL/6301) 1,078 - 1,078 -
Programa de salud dental
{PH/52-COL/6601) 4,880 - - 4,880
Centro de Tecnologfa Educativa en
Enfermerfa (PH/171-ECU/6300) 5,448 - - 5,448
Centro de Educacién y Servicios de
Enfermerfa en México (PH/59-MEX/6300) 214 - 214 -
Universidad Autbnoma Metropolitana-Xochimilco
Curgo de Patologfa Oral (PH/74-MEX/B401) 1,161 - 1,161 -
Centro de Tecnologfa Educativa en
Enfermerfa (PH/164=-PER/6000) 2,511 - 2,511 -
Educacién dental (PH/152-URD/6600) 824 .- 239 585
Educacién primaria de salud (PROAPS)
Cayetano Heredia (PH/217-AMR/1381) - 400,000 - 400,000
Innovaciones en educaclfn odontolbgica ( 2,171)
({PH/107-AMR/6600.) 9,744 369 7,942 -
Tecnologfa educativa en enfermerfa
(PH/41-AMR/B770) 29,409 - 5,130 24,279

Asoclacifn Odontolégica Estadounidense

Asoclacién OdontolSgica Estadounidense
(PH/225-AMR/6602 ) { B9} 896 - -

Academia para el Desarrollo de la Educacién

Terapla de rehidratacidn oral
Control de enf, diarreicas {PH/221-MEX/1300) ( 3,362) 109,029 110,473 ( 4,806)

Misiones Americanas de Lucha contra la Lepra

Control de la lepra-Hospital Souza, Lima
{PH/220~BRA/O500) 50,755 - 43,500 7,255

Tecnologfas y Recursos de Salud Aproplados
Grupos de Accién
Varios (AMR/1205)

Didlogo sobre la diarrea (PH/224~AMR/1206) 9,619 16,500 18,436 7,683

Caja Costarricense de Seguroe Social (CCSS)

Entrenamiento psiquiftrico — Costa Rica
(PH/242-COR/6001) - 16,400 2,251 14,149
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Extracto 16 (cont.)

Saldo sin Cancldad Contribucién Salde
asignar recibida al costo de sin asigna:ﬁ/
Procedencia de los fondos 1 enerc 1987 en 1987 log proyectos 31 diciembre 1987

CPC International Inc. (OPS)

Inocuidad de los alimentos en la ]
Rep. Dominicana (PR/234-DOR/0501) - 5,000 3'343~ 1,657

Fundacidn Damien

Control de la tuberculosis y la lepra
(PH/154-DOR/0500) 1,392 - 1,092 300

Asistencia de emergencia

Hear Rabinal (PH/86-GUT/5102) 500 - - . 500

Fundacién de Microbiologfa

Formacién de personal de laboratorio
(PH/157-AMR/4 280 ) 12,686 - 2,125 10,561

General Electric

Apoyo de Emergencia (PH/160-019/5008) 10,000 - - 10,000

Glenmede Trust Company

Vacunacién contra enfermedades :
transmisibles (PH/168-AMR/0100) - 750,000 750,000 -

Institutp Ricerche Farmac. M. Negrivia

Factores de riesgo materncinfantil
(PH/246~AMR/1307) - 18,900 - 18,900

Federacién Dental Internacional

Recursos odontolbglcos en América Latina
(PH/195-AMR/1601) 1,350 - - 1,350

Kaiser Aluminum

Veterinaria de salud pdblica {leptospirosis)
(PH/149-JAM/3100) 3,377 - 2,000 1,377

Lever Brorhers West Indies Ltd.

Beca de estudios de enfermerfa odontolégica
(PH/139~TRT/6600) 1,167 - 1,167 -

Ministerio de Salud/OPS Nicaragua

Cooperacidn - Ministerio Salud Nicaragua
(PH/237=NIC/5001) - 558,248 379,070 179,178

Ministeric para el Desarrollo de Ultramar
Reine Unido

Programa de educacifn en el exterior
(PH/108-2%1/1430) 50,849 . 23,130 59,028 14,951

Nestle Coordination Center for Nutricion, Inc.

Salud maternoinfantil y crecimiente
infantil (PH/204-AMR/1371) 6,000 - - 6,000

PALCO

Cooperacién con PALCO (PH/247-AMR/5011) - 2,000 - 2,000
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Extracto 16 {cont.)}

Saldo sin Cantidad Contribucidn Saldo
asignar recibida al costo de gin asignari
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 19¢
Organizacidn Panamericana de la Salud

Saneamlento ambiental

(PH/190~BAR/2000) 2,911 - 2,911 -
Divulgacién de informacién técnica sobre

enfermedades diarreicas (PH/253-BRA/1201) - 24,000 - 24,000
Coordinacién de las investigaciones

{PH/162~010/8900) 783 - - 783
Presas hidrfulicas para el abastecimiento de

agua en zonas rurales (PH/132-020/2172) 3,000 - 1,139 1,861
Seminario reglonal sobre evaluacifn de

programas de tuberculosis (PH/252-AMR/0402} - 45,000 - 45,000
SIDA - Dotacién de laboratcrios

(PH/275-AMR/0700) - 300,000 - 300,000
Difusifn regional de informacibn sobre CDD

y ARI (PH/254=AMR/1207) - 78,510 - 78,510
Reunisn de coordinadores de MCH/FP - Caribe
. (PH/256-AMR/1383) - 10,000 - 10,000
Reunidn~Seminario sobre salud del

adolescente en el Cono Sur (PH/261-AMR/1384) - 10,000 - 10,000
Reunién sobre salud maternoinfantil y planif.

familiar en la Regifn Andina (PH/262-AMR/1385) - 12,285 - 12,285
Alta precoz postparto de madre y

recién nacide (PH/278-AMR/1392) - 4,900 - 4,900
Curso sobre nutricién de la comunidad

TANC/Barbados College ‘

(PH/182-AMR/1411) - 18,426 13,815 4,611
Recursos odontolfgicos en América Latina

(PH/195-AMR/1601) 5,540 - - 5,540
Infraestructura de servicios de salud ambiental

(PH/258-AMR/2200) - 20,000 - 20,000
Reunifn sobre desarrollo institucional

(PH/274-AMR/2201) - 16,000 - 16,000
Sistema bisico de radiologfia (PH/142-AMR/2500) 7,370 - . 527 6,843
Traducecién y publicacidn de libros sobre

desastres {(PH/269-AMR/5012) - 75,000 - 75,000
La mujer en la salud y el desarrollo

(PH/188-AMR/5104 ) 25,385 - 2,609 22,776
Disefio y mantenimiento de centros

asistenciales (PH/248-AMR/5106) - 28,385 2,340 26,045
Celebracibn del cuadragésimo aniversario de

la OMS (PH/260-AMR/5107) - 2,500 - 2,300
Incorporacién de la tecnologfa por medio

de proyectos de inversidn (PH/276-AMR/5108) - 12,000 - 12,000
Encuesta sobre produccidn de equipos de

salud (PH/277-AMR/5109) - 12,000 - 12,000
Estadisticas de mortalidad

{PH/189=AMR/5400) 23,651 - 13,651 10,000
Sistemas de registros de atencidn de salud

(PH/42-AMR/5474 ) 2,000 - 363 1,637
Sistemas de informacidn técnica

(PH/218-AMR/5475) 35,000 - - 35,000
Estadfsticas demogrédficas (PH/250=-AMR/S476) - 13,651 1,377 12,274

Reunién scbre pautaes y procedimientos para el

anfilisis de la mortalidad (PH/255~AMR/5477) - 60,000 - 60,000
Conferencia sobre insuficiencia renal crénica

(PR/257=-AMR/5478) - 50,000 - 50,000
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Saldo sin Cantidad
. asignar recibida
Procedencia de los fondos . 1 enerc 1987 en 1987

Extracto 16 (cont.)

Contribucién
al costo de
los proyectos

Saldo
sin asignanl/
31 diciembre 1987

Pautas para el andlisis de la

situacifn sanitaria {PH/272-AMR/5479) - 20,000
Programa de capacltacifén sanitaria de la

comunidad (PASCAP) (PH/183-AMR/6031} 46,816 -
Educaci6n continua (PH/270-AMR/6052) - 30,000
Evaluaclén de becas (PH/271-AMR/6053) - 10,000
Capacitacidn en administracisn (PH/273-AMR/6054) - 98,500
Perfiles de educacifn odontolégica-OFEDO~UDUAL

{PH/211-AMR/6601) 8,707 26,500
Andlisis prospective de la enseflanza de la

odontologfa — LA (PH/245-AMR/6603) - 7,850
Recursos tecnolbégicos (PALTEX)

{PH/184-AMR/B000) 4,428 -
Serie PALTEX de salud pfiblica

(PH/187~171/8100) 16,127 -
Investigaciones sobre la ensefianza de la

enfermerfa (PH/147-AMR/8900) 2,017 -

The Pew Charitable Trusts
Capacitacidn sobre gestifin
en salud en el Caribe (PH/ZSl—AMR/GOSI) - 100,000

Potts Memcrial Foundation
Ciba—-Geigy Ltd., Dow Chemical Latin America
y Gruppo Lepetir, SPA

Tuberculosis — Publicacifn sobre
educacién sanitaria (PH/60-AMR/0400) 5,922 1,350

Fundacidén Rockefeller y contribuciones varias

Fondo conmemorativo "Fred Soper™
(PH/111-013/5008) 5,518 25

Sandoz, Inc.
Council for International Otganizations of
Medical Services - Investigaciones
biomSdicas en animales (PH/179-AMR/5009) - 10,000
Star Dental Co.

Comunicacién e informacidn sobre
salud dental (PH/30-004/1600) 727 -

Universidad Auténoma Metropolitana, MéExico

Equipo odontolégico para la Universidad
AutSnoma Metropolitana (PH/74-MEX/B401) 8,523 -

Universidad Catélica de Quito

Educacifn tecnolfgica en enfermerfa
(PH/215-ECU/6301) 2,337 -

Universidad Central del Este, Rep. Dominicana

Compra de equipo (PH/121-DOR/6000) 1,677 -

20,640

1,240

2,017

400

10,000

830

366

20,000

46,816
30,000
10,000
98,500

14,567
6,610
4,428

16,127

100,000

6,872

5,543

727

8,523

1,507

1,311



- 106 —

Extracto 16 (cont,)

Saldo gin ' Cantidad Contribucién Saldo
asignar recibida al costo de sin asignarl
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diclembre 19¢

Universidad Tecnoléglca de México
Star Dental

Recursos humanos y materiales en .
odontologfa (PH/119~MEX/6600) « 2,816 - 2,816 -

Upjohn International Inec.

Control de las enfermedades de transmisién
sexual (PH/156-AMR/D600) 2,888 2,551 2,073 3,366

Mizién de la AID {EE.UU.) en Perfi

Terapia de rehidratacifn oral/ Control de
enfermedades diarreicas (PH/222-PER/1201) { 3,924) 17,268 ) 23,168 ( 9,824)

Comando de Investigacifn y Desarrollo en
Medicina del Ejéreito de los EE,UU,

Enfermedades tropicales - Instituto
Evandro Chagas (PH/196-BRA/0100) 349 - 9 -

Waletzky Charitable Lead Trust

Estudio sobre medicina tradicionsl
(PH/241~AMR=5200) - 5,000 - 5,000

Wegman, M.E.

Programa de lucha contra el céncer-Nicaragua
(PH/206-NIC/5200) 125 - 125 -

World Rehabilitation Fund

Taller sobre rehabilitacién en la :
comunidad (PH/240-AMR/5105) - 6,000 2,302 3,698

Contribuciones varias

Erupcifn del volcén Nevado del Ruiz

{PH/2}4=-COL/5102) - 50 - 50 -
Capacitacién administrativa de enfermeras -

ECA (PH/243-ECA/6301) - 3,919 535 3,364
Fondo de emergencia para terremotos — Ecuador

(PH/236-ECU/5101) - 3,508 2,870 538
Fondo de emergencia para terremotos

(PH/227-ELS8/5101) 5,321 180 1,872 3,530
Donacién de tierras a PAHEF (PH/231-GUT/5100) - - 310 4 310)
Hospital Urolfgico de Patel ~ Gujarat

- (PH/205-IND/5200) 1,524 3,100 - 4,624
Socorro a rafz del terremoto de Mé&xico

(PH/210-MEX/5102) 775 - 775 -
Escuela de Enfermerf{a "Stella Maris™

(PH/176=MEX/6301) 7,671 1,800 - 9,471
FUNMATROP - Fundacifn Peruana de Lucha

contra la Malaria y otras Enfermedades

Tropicales (PH/203-PER/0200) 1,315 19,000 2,248 18,067
Universidad Peruana Cayetano Heredia

(PH/200~PER/6001) 67,845 76,724 27,206 117,363
Amigos de la seccifn Internacional de APHA -

(PH/118-005/5008) 462 - - 462
Premio Abraham Horwitz en Salud

Interamericans (PH/61-011/5008) 12,827 - - 12,827
Dinorah L&pez Molina/Fondo de ayuda a la

comunidad del personal de la OPS/OMS

(PH/51~012/5008) 3,422 - - 3,422



5

Procedencia de los fondos' 1

Desarrolle de programas de salud
{PH/181-021/5008)
Yamila de los Santos
(PH/213-024 /5008)
Infecciones respiratorias agudas
Boletfn ARI News (PH/201-AMR/0401)
Hospitales Infantiles de América Latina
y el Caribe (PH/198-AMR/1380}
Fondo para la salud maternoinfantil Drobny
{PH/269-AMR/1382)
Vacuna e inmunoglobulina contra la
rabia humana (PH/207~AMR/3100)
Gruypo de enfermerfa reglonal del
Caribe (PH/51~AMR/5005)
Apoyo a log programas generales de PAHEF
{PH/70—-AMR/S008)
Donaciones en especie (PH/230-AMR/5010)
Estableci{miento de registros de atencibn de
salud y sistemas estadfsticos {PH/42-AMR/5474)
Publicaciones sobre salud {PH/232-AMR/6040
Fondo conmemorative "Stuart Portner™
(PH/233-AMR/6050)
Series veterinarias PROASA
(PH/238-AMR/6060)
Manual de interaccilones farmacolfgicas
(PH/209-AMR/8702)

Total, fondos fiduclarios

Fundacifén Panamericana de la Salud y
Educacién, Fondo General

Infecciones resplratorias agudas
Beletin ARI News (PH/201-AMR/0401)

Apoyo al programa general de PAHEF
(PH/70-AMR/S008)

Boletin sobre medicamentos y sustancilas
terapefiticas (PH/55-AMR/8701)

Manuwal de interacciones farmacolbgicas
(PH/209-AMR/8702)

Total, fondo general de PAHEF

TOTAL

1/ Para asignacién en 1988 o reembolso posterior,

Hay leves discrepancias debido al redondeo de
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aldo sin
asignar

enero 1987

8,063
544
100

1,841

1,769
763

1,014

1,028

2,721

545,250

e e

545,250

===s=a=

las cifras.

Cantidad
recibida

en 1987

309

2,611

1,500

111
18,996

300
1,835

175
10,000

3,205,470

=mmomomms

10,979
556

240

11,775

3,217,245

sasasI=®na

.

Extracto 16 (cont,)

Contribucidn Saldo
al costo de sin asignari
log proyectos 31 diciembre 1987

< 415 7,957
544 -

-~ 100

1,869 2,583

- 1,500

333 1,436
763 -
1125 -
18,996 -

- 1,328

801 1,034

- 175

- 10,000

- 2,721

1,582,448 2,168,272
10,979 -
556 -

- 240

11,535 240
1,593,983 2,168,512
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INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION

Junta de Fideicomisarios

Fundacifn Panamericana de la Salud y Educacién
525 Twenty Third Street, N.W.

Washington, D.C. 20037

Hemos examinado los estados del activo y del pasive del Programa de Libros de Texto de
Medicina y del Programa Ampliado de Libros de Texto y Material de Instruccidn, asf como del Fondo
Fiduciarie y el Fondo General de la Fundacién Panamericena de la Salud y Educacibn, al 31 de
diciembre de 1987 y 1986, junto con los cuadros correspondientes, 1ndicativos de los ingresos,
capital para los programas y recursos ¥y de los camblos de la sitwacién financilera al cierre del
ejerciecio. Nuestre examen sge efectud con arregle a las normas de auditorfa corrientes v, en
consecuencia, incluyé la verificacién de loa documentos contables y otros andlisis de intervencidn
que nos patecleron necesarios en esa oportunidad,

En nuestra opinién, los estados de cuentas mencionados dan una idea cabal de la situacién
. financlera de cada uno de los programas y fondos de la Fundacifn Panamericana de la Salud y Educacidn
al 31 de diciembre de 1987 y 19§6, asf como de los resultados de las operaciones y camhios de cada
un¢ de dichos programas y fondos al cilerre del ejercicio, y se ajustan a los principiocs de
contabilidad corrientes, que se aplicaron de manera uniforme.

(firmado)

Pennington, Ahalt and Associates, P.C,
Miembros del American Institute of
Certified Public Accountants

Bathesda, Maryland
19 de abril de 1988



