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En cumplimiento de la Resolucién XXI de la XXXV Reunién del Consejo

Directivo, se suscribid el 15 de noviembre de 1991 el acuerdo entre el Gobierno de la

Repiiblica Argentina y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) estableciendo

. el Instituto Panamericano de Protecciéon de Alimentos y Zoonosis (INPPAZ) en

Buenos Aires, Argentina. El INPPAZ es parte integrante del Programa de Salud

Publica Veterinaria, y entra asi a formar parte de la red especializada de centros e
institutos panamericanos de la OPS.

El INPPAZ inici6 sus actividades a partir del 1 de enero de 1992.

Este informe describe el desarrollo de actividades para la organizacion y la puesta
en marcha del INPPAZ de acuerdo a lo solicitado por los Cuerpos Directivos al
Director de la OPS, que incluye las acciones iniciales, el plan de cooperacion técnica,
el presupuesto aprobado y su financiamiento.
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INFORME SOBRE EL ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO INICIAL DEL
INSTITUTO PANAMERICANO DE PROTECCION DE ALIMENTOS Y ZOONOSIS
(INPPAZ)

INTRODUCCION

En los albores del siglo XXI, en medio de una era de riqueza y desarrollo
tecnoldgico sin precedentes, la pobreza, el hambre y las enfermedades prevenibles
atentan contra el bienestar de la mayoria de la poblacién. Los alimentos son esenciales
para la vida, pero también sirven como vehiculo de agentes de enfermedades y sustancias
nocivas para la salud. Las enfermedades transmisibles de los animales al hombre
(zoonosis) contindan persiguiéndolo en su constante migracion hacia el drea urbana y en
su cotidiana labor de supervivencia.

Las enfermedades transmitidas por alimentos, especialmente los brotes de toxi-
infecciones alimentarias, se reconocen como una de las principales causas de las altas
tasas de morbilidad en toda las Américas. El agua y alimentos contaminados son las
principales fuentes que intervienen en la incidencia de la diarrea infantil. La aparicién
de la epidemia de cdlera en las Américas ha resaltado la deficiencia bdsica en el
saneamiento e higiene de alimentos. Las toxinas marinas, las micotoxinas, los plagui-
cidas, las hormonas, y los metales pesados vehiculizados por los alimentos siguen siendo
causas de problemas prevalentes de salud piblica tanto en los paises desarrollados como
en los en via de desarrollo de la Regién. Ademds de los impactos sanitarios, la
contaminacion de los alimentos ocasiona cuantiosas pérdidas econdmicas.

En los dltimos afios se ha observado un gran desarrollo en lo relacionado a los
alimentos. Los incrementos en la produccidn, las nuevas técnicas de conservacion y,
sobre todo, la gran expansién de la comercializacién ha facilitado la disponibilidad de los
alimentos a miles de kilémetros de sus lugares de produccién y transformacién. Han
sido grandes los beneficios de este desarrollo para la alimentacidn y la correcta nutricién
humana, pero como consecuencia de ello han aumentado también los riesgos para la salud
por agentes nocivos en los alimentos.

Este avance tecnolégico de los iltimos afios hace imperiosa la necesidad de realizar
cambios sustanciales en los programas de proteccion de alimentos, a fin de hacerlos mas
dindmicos en vista de que se vislumbran mayores logros cientificos.
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Los riesgos de contaminacion generan desconfianza sobre la calidad e inocuidad de
los alimentos entre los productores, comerciantes y consumidores. Todo ello demanda
acciones de control de calidad e inocuidad por parte de las autoridades, las que a su vez

requieren cooperacién técnica y apoyo internacional para cumplir con sus objetivos
sanitarios y econémicos.

El actual proceso de integracién regional y subregional que estdn viviendo los
paises de las Américas determina con prioridad una cooperacién técnica internacional en
la armonizacién de normas en el drea de proteccidon de alimentos a fin de contribuir a
evitar barreras no arancelarias y hacer los productos mas competitivos en el comercio
internacional, lo que facilitard su ajuste a las fuerzas dindmicas del mercado.

Las zoonosis siguen incidiendo en la salud piblica y en la produccién y salud
animal. Se conocen alrededor de 200 zoonosis que ocasionan altas tasas de morbilidad
y mortalidad entre los grupos vulnerables de la poblacién, como nifios, madres y
trabajadores, especialmente en las dreas rurales y zonas marginales de los grandes
conglomerados urbanos.

Varios miles de personas atin siguen recibiendo atencién médica por su exposicién
a la rabia, a pesar de las grandes campafias masivas para eliminacion de la rabia canina
en América Latina. El esfuerzo conjunto de los servicios oficiales de salud animal y la
OPS, con la decidida participacion de los ganaderos, ha logrado poner a la tuberculosis
y brucelosis bovinas al nivel de erradicacién en varios paifses de la regién. Para
consolidar estos logros se requiere la cooperacidn técnica internacional.

La tecnologia desarrollada por la OPS para el diagndstico precoz de la hidatidosis
y los métodos de control comprobados ain no han logrado alcanzar una cobertura
suficiente para reducir su impacto a la salud publica y al dafio econémico social en varios
paises de América del Sur. La salud del trabajador agricola se ve afectada con
frecuencia por la leptospirosis, zoonosis que también se presenta como una enfermedad
de alta letalidad en situaciones de desastres naturales como las inundaciones.

Nuevas zoonosis se presentan continuamente como resultado de la lucha permanente
entre el huésped y los agentes bioldgicos en un medio cambiante. Por ejemplo, como
consecuencia de la epidemia de SIDA, la mortalidad por pneumocistosis, causada por un
agente zoondtico poco virulento, se ha incrementado.

Con el fin de facilitar la prestacién de cooperacion técnica, la OPS, por mandato
de sus Cuerpos Directivos, ha establecido una red de centros e institutos panamericanos
de excelencia técnica como parte de los programas regionales para dar respuesta
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integrada y concentrar los recursos especializados. Ante las necesidades de cooperacién
en proteccion de alimentos y control de las zoonosis, se decidié establecer un nuevo
Instituto de Proteccién de Alimentos y Zoonosis.

I. CUMPLIMIENTO DE LOS MANDATOS DE LOS CUERPOS DIRECTIVOS

En cumplimiento de la Resolucion XXI de la XXXV Reunion del Consejo Directivo
de septiembre de 1991, se suscribié el acuerdo entre el Gobierno de la Repiiblica
Argentina y la Organizacién Panamericana de la Salud para el establecimiento del
Instituto Panamericano de Proteccion de Alimentos y Zoonosis (INPPAZ) en Buenos
Aires, Argentina. La copia de este Acuerdo aparece como Anexo 1.

La ceremonia de la firma del Convenio tuvo lugar en la sede de la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) en Washington, D.C., el 15 de noviembre de 1991,
entre el Director de la Organizacion Panamericana de la Salud y el Ministro de
Relaciones Exteriores y Culto de la Reptiblica Argentina con la presencia, como testigo
de honor, del Dr. Carlos Saiil Menem, Presidente de la Repiiblica Argentina. Esta fue
la culminacién de la seric de gestiones realizadas por el Director de la OPS en
seguimiento a las solicitudes de los Ministros de Salud, y de los Ministros de Agricultura
de los Paises Miembros de la OPS, a través de la Resolucién V de la VII Reunidn
Interamericana de Salud Animal a Nivel Minis-terial (RIMSA VII), para asegurar la
cooperacion técnica brindada por la OPS en servicios de referencia internacional para el
control de calidad y proteccion sanitaria de los alimentos, vigilancia y control de las
zoonosis, y el fortalecimiento de los servicios de laboratorios.

El INPPAZ entra asi a formar parte de la red especializada de centros e institutos
panamericanos de la OPS, y es parte integrante del Programa de Salud Piiblica
Veterinaria.

El Consejo Directivo, en su XXXV Reunién, por medio de la Resolucién XXI,
solicit6 al Director que informe a los Cuerpos Directivos, en la 109a Reunién del Comité
Ejecutivo y XXXVI Reunién del Consejo Directivo, sobre el desarrollo de actividades
para la organizacién y puesta en marcha del INPPAZ.

II. ACCIONES INICIALES PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL INPPAZ

1. Nombramiento del Director del INPPAZ

Seguidamente a la firma del acuerdo estableciendo el INPPAZ, el Director de la
OPS nombr6 al Dr. Raul Londofio como Director del nuevo Instituto a partir del 1 de
enero de 1992 y emitid la delegacién de autoridad pertinente para el cumplimiento de sus
funciones.
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2.  Planta de personal

El Director de la OPS aprobé una planta de personal, que consiste en un grupo
bdsico de 35 funcionarios, con el objeto de dar inicio a los servicios del Instituto. En
el Anexo 2 aparece la lista de los cargos aprobados.

En abril se procedi6 con el reclutamiento y nombramiento de personal, que incluy6
3 categorias de contratacién: profesionales internacionales, profesionales nacionales y
personal de apoyo técnico-administrativo contratado bajo ley laboral nacional.

3. Instalaciones y equipamiento

El Gobierno Argentino cedi6 las instalaciones para el nuevo Instituto, localizadas
en Martinez, Provincia de Buenos Aires, que consiste en un terreno de 11,274m?2 con
6,348m? de construccidn, incluido el laboratorio. Ademds, en la localidad de Azul
proporcioné un campo experimental y un inmueble para el bioterio.

4. Bstructura y organizacion

El organigrama administrativo del INPPAZ (Figura 1), estd conformado por la
Direccién y Administracion, el Servicio de Laboratorio de Referencia Internacional, el
Servicio de Desarrollo de Programas y el Servicio de Capacitacién e Informacién, con
sus correspondientes unidades de dependencia. El organigrama refleja la estructura para

el desarrollo de las funciones del Instituto como fue sefialado en el acuerdo para su
establecimiento.

5. Inauguracién del INPPAZ

El 30 de marzo iiltimo se inauguré oficialmente el INPPAZ, en un acto que conté
con la presencia del Secretario de Salud, Dr. Alberto Mazza, en representacion del
Presidente de la Republica Argentina, Dr. Carlos Sail Menem; el Secretario de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ing. Agr. Marcelo Eduardo Reginaga; el Director
General de la OMS, Dr. Hiroshi Nakajima; el Director de la OPS/OMS, Dr. Carlyle
Guerra de Macedo; del Cuerpo Diplomdtico; y de numerosas personalidades politicas,
técnicas y empresariales.

6.  Constitucién de los Cuerpos Asesores

6.1 EIl Comité de Programas para la Argentina (CPA) se instalé el 23 de abril de 1992,
integrado por el Subsecretario Adjunto de Salud de la Nacién, el Presidente del Consejo
Administrativo del Servicio Nacional de Salud Animal, el Representante de la OPS/OMS
en la Argentina y el Director del INPPAZ. Durante el presente afio ¢l Comité se reunird
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6.2 Se programé la primera reunién del Consejo de Coordinacién Internacional (CCI) para
el segundo semestre de 1992, posterior a la XXXVI Reunién del Consejo Directivo de la
OPS que elegird a tres de sus integrantes. El Director de la OPS/OMS ha cursado una nota
al Ministro de Relaciones Exteriores y Culto de la Reptiblica Argentina a fin de solicitar el
nombramiento de los dos miembros que representardn al Gobierno en este Consejo.

Ill. PLAN DE COOPERACION TECNICA

Para atender las demandas inmediatas de cooperacién técnica, el Instituto elabor6
un programa de actividades para 1992-1993 (Anexo 3). Hasta la fecha, el INPPAZ ha
realizado, entre otras, las siguientes actividades:

1. Organizé el I Curso Internacional sobre Andlisis Microbiolégico del Vibrio
cholerae en los Alimentos del 8 al 12 de junio, conjuntamente con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién (FAQ), y la Oficina de Administra-

cidn de Drogas y Alimentos (FDA) y la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)
del Gobierno de los Estados Unidos.

2.  Convocé a una reunién de Consulta Técnica Conjunta FAO/OPS/OMS sobre
Inocuidad y Comercializacién de Alimentos frente a la Epidemia de Codlera en las
Américas, del 6 al 8 de abril.

3. Citd el 2 de abril a los miembros de la Comisién de Inspeccién Veterinaria de
Carnes de la Cuenca del Plata (CINVECC), a fin de definir el estatuto orgdnico de la
Comision de Proteccidén Sanitaria de Alimentos de Origen Animal (COPSAL) para
reemplazar al CINVECC y designar al INPPAZ como Secretaria ex officio.

4. Integro del 15 al 18 de febrero un grupo de trabajo para uniformar los criterios e
integrar los sistemas de vigilancia epidemiolégica de las zoonosis y la fiebre aftosa y
enfermedades vesiculares de los animales.

5. Convocd a una reunién de consulta del 10 al 15 de febrero para revisar y adecuar

la propuesta para el sistema regional de vigilancia epidemioldgica de enfermedades
transmitidas por alimentos (ETA).

6. Reunié del 10 al 20 de febrero un grupo de trabajo para la organizacién e
instrumentacién del servicio de laboratorio de referencia internacional del Instituto.

7.  Inici6, a partir de abril, la produccién de biol6gicos para diagndstico y control de
calidad de vacunas y reactivos para la rabia, tuberculosis y brucelosis.
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8.  Inicid, a partir de marzo, sus funciones como laboratorio de referencia internacional
de la OMS para el control de calidad de 1a vacuna BCG.

9. Inicié, a partir de abril, las actividades de la biblioteca y de difusién de
informacidn.

IV. PRESUPUESTO

El presupuesto aprobado para el primer afio del bienio 1992-1993 es de
US$3,282,200, que consiste en una contribucién de US$1,667,700 de fondos regulares
de 1a OPS y US$1,627,500 de 1a Repiblica Argentina.

V. FINANCIAMIENTO DEL INPPAZ

De conformidad con el Articulo Transitorio del Acuerdo que establece el INPPAZ
(literal a, numeral 2), la contribucién del Gobierno Argentino y de la Organizacién para
el préximo bienio serd calculada de comiin acuerdo, sobre la base de:

1.  Los resultados de un estudio de costos de operacién que realizard la Organizacién
en el curso del primer afio del funcionamiento del INPPAZ;

2. El monto de posibles contribuciones financieras que otros paises miembros de la
Organizacion se comprometan a efectuar;

3. El monto de posibles contribuciones financieras realizadas por terceras entidades;
y

4. La demanda estimada de servicios pagados al INPPAZ.

A fin de cumplir con este articulo, se ha elaborado una propuesta de metodologia
para realizar el estudio de costos de operacién y recomendaciones para el financiamiento
del INPPAZ que aparece en el Anexo 4. Los resultados de este estudio se presentardn
conjuntamente con la propuesta del proximo presupuesto por programas bienal de la
OPS.

A efectos de determinar el monto de sus contribuciones para el préximo bienio, los
signatarios del Acuerdo se reunirdn el segundo semestre del primer bienio de
funcionamiento del INPPAZ.
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ANEXO 1

ACUERDO ENTRE
LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA,

ORGANO ADMINISTRATIVO DE LA ORGANIZACION FPANAMERICANA DE LA
S8ALUD/OFICINA REGIONAL DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN INSTITUTO PANAMERICANO DE
PROTECCION DE ALIMENTOS Y ZCONOSIS
Y
LA REPUBLICA ARGENTINA

La Oficina Sanitaria Panamericana, érganoc administrativo
de la Organizacidén Panamericana de la Salud, Oficina Regional
de 1la Organizacidn Mundial de 1la Salud, en adelante "la
Organizacidén” ¥ el Gobierno de 1la Republica Argentina, en
adelante "el Gobierno",

CONSIDERANDO

1.- Que la produccidn, transformacidén, comercializacidén ¥
consumo de alimentos en la meyoria de los paises de la region
presenta deficiencias significativas que afectan la salud ¥y las
economias de los mismos, con serias implicaciones politicas ¥y
Bociales;

2.~ Que la necesidad de apoyo en aspectos de organizaciodn,
administracién ¥ operacién de laboratorics oficiales de salud
piblica puede Batisfacerse con las instalaciones y experiencia
de wun instituto internacional de proteccién de alimentos ¥
ZOONoOB1B;

J.- Que las zoonosis constituyen un problema con graves
implicaciones ©para la mayoria de los paises de la Regidn de las
Américas;

4.~ Que la capacitacidn del personal profesional y técnico en
materia de control ¥ proteccidén sanitaria de alimentos,
administracidn de laboratorios ¥ control de zoonosis es
prioritaria.

5.- Que la meyoria de los paises de la Regidn requiere de apoyo
de <cooperacién técnica internacional para la formulacién ¥
ejecucién de planes, programas y proyectos para la proteccidn
de alimentos y el control y eliminacidn de la zoonosis;

6.- Que los paises miembros de la Organizacidén han manifestado
la necesidad del establecimiento de un instituto internacional
especializado para apoyar 1lms demandes de cooperacidn técnica
de los mismos en materia de proteccidédn de emlimentos y zoonosis;
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7.- Que el Gobierno de la Repiblica Argentina ha manifestado su
deseo de ofrecer la sede y proporcicnar el apoyoc necesario para
el establecimiento de wun instituto especializado en los campos
de la proteccidén de alimentos y las zoonosis,

ACUERDAN:

ARTICULO 1
SEDE DEL INSTITUTO

El1 Gobierno acepta ¥ presta su conformidad, en calidad de

pais anfitridén, para el establecimiento y funcionamiento de un
. Instituto Panamericano de Proteccidn de Alimentos y Zoonosis
5 (INPPAZ) en el territorio de 1la Repiblica Argentina, como
! Instituto Panamericano de la Organizacidén. Las actividades del
INPPAZ serviran a todos los Paigses Miembros de la Organizacidn
¥ podrian ser llevadas a cabo en cuzlesguiera de ellos.

ARTICULO 2
OBJETO DEL INSTITUTO

El 1INPPAZ tiene ©por objeto proveer a los Paises Miembros
de la Organizacién y a las iniciativas de integracién de 1los
mismos, servicios de cooperacién técnica, de referencia e
investigacidn, para la solucidn de problemas relacionados con
la proteccidn sanitaria de los alimentos, las 2zoonogis y el
fortalecimiento de los laboratorics de salud.

ARTICULO 3
FUNCIONES DEL INSTITUTO

El1 INPPAZ tendri 1las siguientes funciones parz beneficio
de los Paises Miembros de la Organizacién:

1.~ REFERENCIA INTERNACIONAL

Servir como laboratorio de referencia para el andlisis de
residuos de antibidticos, hormonas, productos quimicos,
microbiologia ¥y desarrollo de métodos de control ¥ le
aplicacién de anédlisis de riesgo en inspeccidén alimentaria.
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1.2 Control de calidad de hioldgicos v reactivos

Proveer servicioas de referencia para el analisis e
interpretacién de los controles de calidad de wvacunas,
bioldgicos ¥ reactivos de produccidén nacional o de importacidm,
conforme B las técnicas ¥y procedimientos analiticos
recomendados por la Organizacidén Mundial de la Salud.

M + i afara i he)

Proveer servicios de diagnéstico de referencia evaluando
las técnicas y procedimientos empleados por los laboratorios
oficiales de sgalud, entre otros: gerclogia, virologia,
bactericlogia, parasitologia, patologia, microbioclogia de los
alimentos y toxicologia, asi como en el aislamiento ¥y
tipificacidn de cepas.

1.4 Produccion <« inigt> el istrab

9 1 v o b afara

Producir ¥y adquirir biocldgicos y reactivos de referencia,
paras la produccién de vacunas y sueros ¥ para la realizacidn de
diagndsticos para laboratorios oficiales de sgalud =2 fin de
asegurar la disponibilidad de bioldgicos ¥ —eactivos de alte
especificidad ¥ calidad.

+ - 1 iv : ~atorio

Producir ciertag especies ¥ cepas de eanimales de
laboratorio para sus funciones de referencia internacional,
investigacidn ¥y capacitacidn; y abastecer y fortalecer los
bioterios de los paises miembros de la Organizacidn, mediante
la entrega de animales como pie de cria.

1.6 Inf i vigil . idemiolégi
Servir como centro de captacién y procesamiento de datos
regionales para la vigilancia de enfermedades transmitidas por

nlimentose y zoonosis, de acuerdo con los mandatos de los
Cuerpos Directivos de la Organizacidn.

INVESTIGACION APLICADA
2.1 Ambi le 1 investi .

E1 INPPAZ desarrollarid investigaciones particularmente de
caracter aplicado, relacionadas con 1los problemas de salud
prevalentes en las Américas en los campos de proteccion de
alimentos, desarrollc de programas de prevencién y control de
las enfermedades zoondticas ¥y administracidén de los mismos; en
el mejoramiento del diagnéstico ¥ produccidn de biolégicos ¥
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reactivos; ¥ en otros campos relacionados de interés para la
galud de los Paises Miembros de la Organizacidnm.

3

~ 33 in -1

Las investigaciones podrian contar con la participacidn de
inatituciones pdblicas y/o privadas.

Las investigaciones que Be desarrollen con otras
instituciones pablicas y/o privadas y con organizaciones del
Sistema de 1las Naciones Unidas o Interamericano seran de
conocimiento de las autoridades nacionales.

3.~ CAPACITACION
acitacid s 'l + 1

El Instituto realizara la transferencia de su experiencia
técnica, mediante la organizacidn y desarrcllo de un programs
de capacitacidén y adiestramiento de personal profesional en
dreas de su competencia, y que los centros universitrarios de

los paises no desarrollan.

3.2 A i Cpai

Las principales areas de capacitacion estaran relacionadas
con la proteccién de alimentos, las zoonosis, seguridad fisica
¥ Dbioseguridad, administracidén de laboratorios, mantenimiento
de equipo, técnicas diagndésticas especializadsas, nuevos
sistemas de produccidén ¥y control de calidad de bicldgicos ¥
reactivos, administracién de programas, sistemas de vigilancisa,
teniendo como marco las prioridades programaticas de l=
Organizacidén aprobadas por sus Cuerpos Directivos.

4.- COOPERACION TECNICA DIRECTA
4.1 Infraestructurs

En coordinacidén con el Programa de Salud Pudblica
Veterinaria de lea Organizacidn, el INPPAZ proveera servicics de
cooperacidn técnica directa por medio de su personal
calificado, instalaciones adecuadas, servicios cientificos ¥
administrativos ©para el desarrollo de los programas de salud en
sus Areas de competencia.

1.2 Ambito d ién_téoni

El INPPAZ dara atencidn prioritaria =a la linea
programdtica del Programa de Salud Puablica Veterinaria de l=s
Organizacién: proteccidn sanitaris de los alimentos, control ¥
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erradicacién de zoonosis, desarrollec de modelos biomédicos ¥
fortalecimiento de Servicics de Salud Publica Veterinaria ¥
Laboratorios de Salud Piblica. Ademds, darid atencidn especial a
los aspectos relacionados con la ©preservacidén del medio
ambiente por impacto de las poblaciones animales en la galud ¥
bienestar de las perszonaa.

5.- DIFUSION DE INFORMACION
aeciali~r

El INPPAZ actuari comc banco de informacidén de la
Organizacidn para la recop:lacidén de informacion cientifica
especializada en su campo de accidn.

5.2 Difusid

El 1INPPAZ establecera sistemas de difusidn de informacidn
¥y redes de informacidn nacicnales e internacionales como fuente
primarie de informacidn cientifica para facilitar el acceso de
las universidades, entidades publicas y privadas y piblico en
general, conforme con las pecliticas ¥ normas que establezca =l
respecto.

ARTICULO 4
ORGANIZACION DEL INSTITUTO

El Ingtituto formarid parte de la red de Centros e
Institutos Panamericanos de 1la Organizacidén ¥ estaré bajo la
administracién de la misma como dependencia suya para todos los
efectos legales y administrativos.

Corresponde al Director de ls Organizacidn, en su calidad
de Administrador del Instituto, determinar la estructura ¥y
organizacidn interna del mismc, en lo cientifico, técnico ¥
administrativo.

El Instituto tendria un Director mnombrado por el Director
de la Organizacidn, quien actuara por delegacidn del mismo.

ARTICULO §
EL CONSEJO Y LOS COMITES

El Instituto contarid con tres cuerpos asegores, a saber:

- El Consejo de Coordinacién Internacional,
~ El Comité Cientifico-Técnico, ¥
~ El Comité de Programas para la Argentina.
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ARTICULO 6
CONSEJO DE CCORDINACION INTERNACIONAL

El Consejo de Coordinacidén Internacional estari integrado

por:

a) dos (2) miembros designados por el Gobierno, que
representen a la Secretaria de Salud y al Servicio Nacional de

Sanidad Animal;

b) dos (2) miembros designados por el Director de 1la

Organizac:én;

c) reg {(3) miembros representantes de otros gobiernos,

designados por el Consejo Directive de 1la Organizacidn,
conforme a un =sistema rotativo analogo al utilizado para la
eleccidén de los integrantes del Comité Ejecutivo del Consejo
Directivo de la Organizacidn;

d) un (1) representante de cada una de lasz organizaciones
que ©participen, conforme a lo establecido en el numeral 2.2 del

Articulo 3.

Sus funciones son: asesorar al Director de la Organizacidn
en cuanto a la orientacidn de las prioridades y estrategias de
accidn de las actividades del Instituto; 1la evaluacidn
periddica de sus =actividades y velar por el cumplimiento del

! presente Acuerdo.

El Consejo de Coordinacién Internacional se reuniri al
menos una vez al afo, en forms regular o cuando sea convocado
por el Director de la Organizacidn.

ARTICULO 7
COMITE CIENTIFICO-TRCNICO

El Comité Cientifico-Técnico estara integrado por, al
menos, cinco (5) personalidades de reconocido prestigio
internacional en las Areas de competencia del INPPAZ,
designados por el Director de la Organizacién.

El Comité tiene por funcidn asesorar al Director de 1la
Organizacién en el analisis y la evaluacidén cientifico-~-técnica
del programa de trabajo del INPPAZ, especialmente en 1lo

' relacionado con investigaciones aplicadas y con la difusién de

informacidn.

El Comité Cientifico-Técnico se reuniri al menos una vez
al afioc en forma regular, o cuando sea convocado por el Director .

de la Organizacién.
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ARTICULO 8
COMITE DE PROGRAMA PARA LA ARGENTINA

El Comité Programa pera la Argentina estard integrado
paritariamente por 1la Organizacidén ¥ por el Gobierno,
representado por la Secretaria de 8Salud y por el 8Servicio
Nacional de Sanidad Animal.

El Comité tiene por funcién apoyar 1la programacidn,
ejecucidn y evaluacidn de las actividades que el INPPAZ lleve a
cabo en la Repiblica Argentina para beneficio de instituciones
publicas o privadas argentinas.

El Comité de Programa para la Argentina g8e reunirga al
menos dos veces &l afic en forma regular, o cuando sea convocado
por el Director de la Organizacidn, por 8i o a solicitud formal
de la contraparte del Gobierno.

ARTICULO §
COMPROMISOS DE LA ORGANIZACION

1. La Organizacidén proveera, sujeta a la disponibilidad de
recursos conforme al programa-presupuesto que se apruebe por
saus Cuerpos Directivos, ¥ conforme a sus normas y reglamentos,
lo siguiente:

A Personeal

El Director de la Organizacién seleccionaré y nombrara =a
todo el ©personal del INPPAZ, conforme a lag normas ¥
reglamentos de la Organizacidn.

El Director del INPPAZ y el Jefe Administrativo del mismo,
asi como cualquier otro personal profesional o técnico que el
Director de la Organizacidén estime conveniente ¥y necesario,
tendran el caricter de funcionarios internacionales bajo el
régimen de las Naciones Unidas. El resto del personal
profesional, de apoyo técnico ¥ el administrativo sera
contratado por el Director de 1la Organizacidén conforme a la
legiglacién laboral nacional.

La Organizacidn promovera e incentivaria la utilizacidn de
profesionales de instituciones piblicas ¥ privadas; de
profesores e investigadores, esi como de residentes ¥, en
general, de recursos humanos de los Paises Miembros de 1la
Organizacidn, ya ses en comisidén de servicios o equivalentes.
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B. BEquipes y Suministros

- Equipos ¥ suministros de caracter cientifico, de
ensefianza, administracién y de mantenimiento gque no ses=n
provistos por el Gobierno, los que serin inventariados como

! propiedad de la Organizacidn.

- Establecimiento y abastecimiento de colonias de animales
de experimentacién.

2. En materia de Becas y Capacitacidn, la Organizacidn tendra =a
su cargo la seleccidén de los candidatos propuestos por los
Gobiernos de los Paises Miembros para cursar estudios o recibir
adiestramiento en el INPPAZ, de acuerdo con las
reglamentaciones de la Organizacidn al efecto. Las
instituciones plblicas y privadas de los Paises Miembros de le
Organizacidn podran conceder becas para el adiestramiento en el
Instituto, las que se someteran a las reglamentaciones

pertinentes de la Organizacidn.

El Gobierno, en consideracidén a su calidad de Pazis Sede

del Instituto, podrd ©proponer un numero de candidatos pars
adiestramiento en el Instituto, no pudiendc los seleccionadcs
exceder el treinta (30) por ciento de los becarios en cualquier
afio calendario.

3. La Organizacidn promoverié contribuciones financieras al
! INPPAZ de parte de los demés Paises Miembros de la misma que
participen en los trabajos del Instituto, o de otras fuentes
que considere apropiadas, en adicidn a las contribuciones de la
Organizacidén y del Gobierno.

4. INPPAZ comunicara &al Gobierno con la debida anticipacidn
todo nuevo programa de investigacidén y cooperacidn técnica que
se proponga iniciar en el territorioc de la Repiblica Argentina.
Ern ningin caso ¥y por ningtin motivo podra el INPPAZ introducir
en el pais material bioldégico 8in la autorizacidn previa del
Gobierno.

ARTICULO 10
CONTRIBUCIONES DEL GOBIERNO

El Gobierno proveerd a la Organizacidn para la operacidn
del INPPAZ, libre de todo costo, lo siguiente:

1. engos

Los terrenos ¥y edificios para la sede del INPPAZ, para su
campo experimental y bioterio constituidos por:

a) - los terrenos, edificios e instalaciones localizadas
en 1la calle Talcahuano 1660, de 1la localidad de Martinez,
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provincia de Buenos Aires, en un terreno de 11.274 m2, con
instalaciones cubiertags por 6.348 m2. Estas instalaciones
constan de facilidades para laboratorios, oficinas
administrativas ¥y depésitos, de acuerdo con 1las necesidades
técnicas y operativas del INPPAZ.

b) - el inmueble, los terrenos, edificiocos y otras
construcciones existentes, cuya descripcidn es la siguiente: un
campo de 156 Ha., 9A., 14 ca., ubicado en la Circunscripcion
II, Seccién B, manzana 73, parcelas 1, 2, 3, 4, 5, y 6; ¥
manzana 63, parcelas 4, 5 y 6, en el Partido de Azul, provincia
de Buenos Aires. Este sera conocido como Campo Experimental del
INPPAZ.

c) =~ en el inmueble wubicado en 1la calle Roca 788, de 1la
ciudad de Azul, provincia de Buenos Aires y para ser destinado
& la produccidén ¥ otros servicios de apoyo necesariocs para el
cumplimiento de las funciones del INPPAZ, éste wutilizard: 1)
todos los ambientes e instalaciones de 1la planta baja del
edificio; ii) las superficies adyacentes al costado izquierdc
del edificio y delimitadas por 1las calles Roca y Espafia; 11ii)
la superficie verde de 225 m2.

Loes terrenos y edificics mencionados pasan integramente a
formar parte del presente Acuerdo.

Estos terrenos y edificios seran cedidos en comodato para
uso exclusive del Instituto mientras tenga su sede en la
Republica Argentina.

El equipo, mobiliario ¥y materiales uwytiles que aporta el
Gobierno seran inventariados a nombre del Gobierno, asi como
los que aporte en el futuro bajo el presente Acuerdo.

Los terrenos, edificiocs y equipos suministrados por el
Gobierno han de volver al mismo a la terminecidn del presente
Acuerdo.

3. Fondos

a) La contribucién anuel que aportara el Gobierno para el
funcionemiento ¥ operacién del INPPAZ 8era determinada por
bienios, de comin acuerdo entre las Partes, sobre la base de
los costos reales de operacidn del INPPAZ y la disponibilidad
de otras fuentes de financiamiento gque se establezcan en el
curso de la operacidn del Instituto.

b) El Gobiernc pagara a la Organizacién antes del 31 de
mayo de cada afio la contribucién anual fijada de comin acuerdo
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para el funcionamiento ¥ operacidn del INPPAZ. Para estos
efectos, la Organizacidn presentara cada aflo un presupuesto al

Gobierno.

4., aw 1 igd o i

El Gobierno, en acuerdo con el Instituto y segin 1las

necesidades ¥ disponibilidades del mismo, podra destinar
personal de las distintas reparticiones gubernamentales o
provinciales en comisidn de servicios al INPPAZ. Este personel !
mantendra s8u relacidn laboral con 1la entidad a la que )
pertenece,. :

ARTICULO 11
FACILIDADES, PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

1. El1 Gobierno extenderi al INPPAZ, como dependencia de la

'

: Organizac:ién, como asi también a2 sus fondos, propiedacdes
» muebles e inmuebles y <capital, archives y documentos, las
‘ prerrogativas, privilegios e inmunidades pertinentes de la

Convencidén sobre Privilegios e Inmunidades de los Orzanismcs
Especializados de 1las Naciones Unidas de que disfruta la
Organizacidén en el pais.

2. Tales privilegios e inmunidades seran, asimismo,
aplicables a los funcionarios internacionales de la
Organizacidén destinados al INPPAZ que fueren acreditados como
tales ante el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Los
“+ funcionarios o empleados del INPPAZ que no tengan la calidad de
funcionarics internacionales, tendrian derecho a2 las inmunidades
pertinentes en relacién con los actos o palabras que emitan en
el ejercicio de sus funciones en y para el Centro.

3. El Gobierno tomard todas las medidas necesarias para
) facilitar 1la entrada, permanencia y salida de 1la Repidblica
Argentina de todas las personas que tengan actividades
oficiales en el INPPAZ, de conformidad al presente Acuerdo.

ARTICULO 12
DISPOSICIONES GENERALES

1. El1 presente Acuerdo serd interpretadc en wvista de su
objetivo fundamental, cual es, hacer posible al Instituto el
ejercicio pleno ¥y eficiente de sus funciones y el cumplimiento
de su objeto paraz beneficio de los Paises Miembros de la

QOrganizacidn.
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2. El presente Acuerdo tendria una duracidén indefinida.
Cualquiera de 1las Partes podri proponer la revisidén del
presente Acuerdo. BEn tal caso, ambas Partes se consultaran
mutuamente en relacidén con las modificaciones que quieran
efectuar. Las modificaciones entrardin en vigor de conformidad
con los términos del documento que se suacriba al efecto.

3. Las Partes podrin dar por terminado el presente
Acuerdo mediante notificacién escrita efectuada con un preaviso
de un afic. En todo caso, se concederia un periodo de seis meses
adicionales para la finalizacién de las actividades programadas
¥ en curso ¥y para el retiro de la Repiblica Argentina del
personal internacional y de los haberes y propiedades de 1la '
Organizacién en el Instituto, asi{ como para efectuar las
transferencias que corresponda al Gobierno.

4, El presente Acuerdo se aplicara provisionalmente
desde su firma y entraria en vigor cuando la Repiblica Argentina
Ccomunique &a la Organizacién haberlo aprotado conforme a sus
procedimientos constitucionales.

ARTICULO TRANSITORIO

1. Para cada afio del primer bienio de funcionam:iento del
INPPAZ (1992 7 1993), el Gobierno contribuiri con UsD 1.627.500
(un millén seiscientos veintisiete mil quinientos ddlares
estadounidenses) y 1a Organizacidn realizari aquella
contribucién que sea aprobada por sus Cuerpos Directivos dentro
del programa-presupuesto de la Organizacién.

2. a) La contribucidén del Gobierno y de la Organizacidn
para el segundo bienio seria calculada de comin acuerdo, sobre
la base de: (i) los resultados de un estudic de costoes de

operacién que realizard la Organizacién en el cursc del primer
afio de funcionamiento del INPPAZ; (ii) el monto de posibles
contribuciones financieras que otros paises Miembros de 1la
Organizacion se comprometan a efectuar; (iii)}) el monto de
posibles contribuciones financieras realizadas por terceras
entidades ¥ (iv) la demanda estimada de servicios pagados del
INPPAZ.

b} A efectos de determinar el monto de sus
contribuciones para el segundo bienio, las Partes Be reuniran
durante el segundo semestre del primer bienio de funcionamiento
del 1INPPAZ. En el evento de que 1las Partes no lleguen a un
acuerdo satisfactorio en relacidén con Bus respectivas
contribuciones al término del segundo semestre del primer
bienio, s8e dard por terminado el presente Acuerdo, segin lo
dispuesto en el Articulo 12, numeral 3.
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3. Para la realizacidn del estudio de costos de

operacidén del INPPAZ, la Organizacién tomaria en cuenta los
objetivos del mismo, sus funciomes, 1a cobertura de los
servicios prestados, las necesidades de equipo y modernizacidn
de sus instalaciones y demds aspectos que considere necesarios.
La Organizacidén consultarda con el Gobierno aquelleos puntoa que
estime necesario pera la finalizacidn de dicho estudio.

HECHO en Washington D.C., a los 45 dias del mes de
noviembre de mil novecientos noventa ¥ uno, en dos originales
en idioma espafiol, siendo ambos textos igualmente auténticos.

POR LA ORGANIZACION POR EL GOBIERNO DE LA
PANAMERICANA DE LA SALUD REPUBLICA ARGENTINA
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

CARLYLE %UERR% DE CEDO UIDC DI TELLA

DIRECTOR INISTRO DR RELACIONES
EXTERIORES Y CULTO
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INSTITUTO PANAMERICANO DE PROTECCION DE ALIMENTOS Y ZOONOSIS

Puesto

5957
.5958
.5959
.5960
.5961
.5962
.5963
.5964
.5965

9.8237
0.8238
9.8239
9.8240
9.8241
9.8242
0.8243
0.8244
0.8245
0.8246
9.8247
0.8248
0.8249
9.8250
9.8251
9.8252
9.8253
9.8254
9.8255
9.8256

(INPPAZ)

Lista de Cargos Aprobados para 1992

Titulo del Puesto

Director del Instituto
Jefe Servicios de Laboratotio
Analista de Alimentos

Jefe Servicios Desarrollo de Programas

Especialista en Patrones Biologicos y Quimicos

Asesor en Salud Piblica Veterinaria

Especialista en Control de Calidad de Biol6gicos

Oficial Administrativo

Oficial Servicio de Apoyo de Laboratorio

Epidemidlogo de Alimentos
Quimico Analista de Alimentos
Microbidlogo de Alimentos
Ingeniero de Mantenimiento

Especialista de Informacién Técnica

Analista de Sistemas
Técnico de Suministros
Técnico Servicios Generales
Técnico de Programacion
Secretaria del Director
Técnico de Laboratorio
Técnico de Laboratorio
Secretaria Bilingiie
Ayudante de Laboratorio
Ayudante de Laboratorio
Secretaria Bilingiie
Técnico de Personal
Técnico de Contabilidad
Técnico de Mantenimiento
Secretaria Bilingiie

Chofer

Técnico de Laboratorio
Asistente Colonia de Animales
Ayudante de Laboratorio
Estadistico

Secretaria Bilingiie
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ANEXO 3

INSTITUTO PANAMERICANO DE PROTECCION DE ALIMENTOS Y
ZOONOSIS (INPPAZ)

Resumen de Actividades 1992-1993

PERIODO DE
ACTIVIDAD EJECUCION

1992 1993

1 Desarrollo institucional relacionado a su personal, a la X X
administracion y a la infraestructura fisica.

Movilizacion de recursos

2 Realizar reuniones con las autoridades del Gobierno de X
la Repiiblica Argentina a fin de definir las subvenciones
para la operacidon del Instituto para el bienio 1994-1995.

3 Constituir una misién conjunta pafs/OPS para entrevistar X
a las autoridades nacionales con el propdsito de obtener
los recursos correspondientes para fortalecer la
cooperacion en dreas especificas requeridas por los
paises.

Desarrollo de politicas, planes y normas

4 Convocar y realizar la reunién del Comité Técnico- X
Cientifico para definir las lineas de cooperacién técnica
e investigacion.

5 Integrar, convocar y realizar la Primera Reunién del X
Consejo de Coordinacién Internacional.

6 Participar en el desarrollo de los procedimientos para la X X
organizacién de los programas integrados nacionales de
proteccion de alimentos de acuerdo con el Plan de
Accién Regional 1992-1995.
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PERIODO DE
EJECUCION

1992 1993

ACTIVIDAD

7 Cooperar en la formulacién de la politica nacional y en X X
el ajuste de las normas y planes para la meta de
erradicacién de TB.

8 Colaborar a través de la Comisién de Proteccion X X
Sanitaria de los Alimentos de Origen Animal (COPSAL)
en la armonizacidon de normas para el libre comercio en
la iniciativa MERCOSUR.

Diseminacidon de la informacién

9 Continuar y reforzar el sistema regional de vigilancia X X
epidemiolégica para la rabia y las encefalitis equinas, e
iniciar la vigilancia de TB bovina y enfermedades
transmitidas por alimentos.

10 Fortalecer el servicio de informdtica y biblioteca en X X
proteccioén de alimentos; y actualizar el de zoonosis, asi
como el de salud piblica veterinaria en general.

11 Editar y distribuir boletines regulares sobre la vigilancia X X
epidemioldgica de las enfermedades transmitidas por
alimentos, la rabia, encefalitis equinas y tuberculosis.

Adiestramiento

12 Fortalecer y desarrollar el programa de residentes en X X
proteccién de alimentos y erradicacién de zoonosis.

13 Establecer con los paises el programa para el desarrollo X X
de recursos humanos en andlisis quimico y microbio-
l6gico de alimentos y la aplicacién del método de
inspeccién basado en andlisis de riesgo y puntos criticos
de control.

14 Capacitar en servicio en técnicas de diagndstico, X X
produccién y control de calidad de biolégicos y reactivos
para la rabia, tuberculosis, brucelosis, hidatidosis,
leptospirosis.
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PERIODO DE
EJECUCION

ACTIVIDAD
1992 1993

15 Organizar y ejecutar cursos sobre administracion y X X
evaluacién de programas de proteccién de alimentos y
zoonosis; de sistemas de informacién y vigilancia
epidemioldgica; de mantenimiento y de bioseguridad y
administracion de laboratorios.

Asesoramiento Técnico Directo

16 Iniciar actividades de referencia internacional en el X
andlisis de alimentos para plaguicidas, hormonas,
antibidticos y metales pesados, y el suministro de
patrones de reactivos de referencia.

17 Fortalecer el servicio a los paises para el control de X X
calidad y suministro de patrones bioldgicos y reactivos
para la rabia, tuberculosis, brucelosis, leptospirosis y
otros.

18 Actuar como laboratorio de referencia internacional de X X
la OMS para el control de calidad de la vacuna BCG.

19 Asesorar a los laboratorios nacionales para el desarrollo X X
de la capacidad de diagndstico y produccién y control de
calidad interno de bioldgicos y reactivos para la
ejecucion de los programas de proteccion de alimentos y
ZOONOSis.

20 Asesorar a los gerentes de los programas nacionales de X X
proteccion de alimentos y zoonosis para el fortaleci-
miento de los sistemas de informacién y vigilancia
epidemioldgica para el uso eficaz de esta informacién en
la toma de decision.

Investigacion aplicada

21 Realizar investigaciones conjuntamente con instituciones X X
nacionales para el desarrollo y adopcién de tecnologia
apropiada y conocimientos requeridos en dreas criticas
de los programas de proteccién de alimentos y zoonosis
para los cuales los paises no cuentan con capacidad de
solucién propia.
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ANEXO 4

PROPUESTA PARA EL FINANCIAMIENTO DEL INPPAZ

En este anexo se propone una metodologia para calcular las contribuciones del
Gobierno de Argentina y de la Organizacién para el bienio 1994--95. La metodologia
indicada mds adelante se presenta segiin los cuatro elementos incluidos en el parrafo 2
a) del Articulo Transitorio del convenio entre la Organizacién y el Gobierno de la

Republica Argentina para el establecimiento del INPPAZ, firmado el 15 de noviembre
de 1991.

1. Estudio de los costos de operacién

El estudio de los costos de operacion del INPPAZ serd llevado a cabo por la
Organizacién durante 1992. En la realizacién del estudio la Organizacién considerard
los objetivos del Instituto, sus funciones, la cobertura de los servicios prestados, las
necesidades de equipo y modernizacion de sus instalaciones y otros aspectos que se
estimen pertinentes. La Organizacién consultard al Gobierno sobre las cuestiones que
considere importantes para la conclusion de este estudio.

Los costos de operacién se establecerdn del siguiente modo:

1. Costos del personal

a) Profesionales internacionales

Los costos de este personal se establecerdn sobre la base de los beneficios
generales autorizados en virtud del sistema comiin de Naciones Unidas.

b) Profesionales nacionales y personal de apoyo técnico-administrativo
contratado bajo la ley laboral pacional

i) Los costos de este personal se establecerdn sobre la base de los
niveles de sueldo, prestaciones y beneficios adecuados establecidos

con arreglo a las leyes laborales nacionales y las politicas vigentes
de la OPS.

ii) En el dltimo trimestre de 1991, la Organizacién realizé una
encuesta sobre los sueldos locales en Buenos Aires, en la que se
incluyeron los resultados de entrevistas con instituciones locales que
realizan actividades similares a las del INPPAZ y la recopilacién de
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los datos proporcionados por esas instituciones. Tomando como
base esta encuesta, los cargos bdsicos proyectados para el INPPAZ
se clasificaron con arreglo a los estdndares locales y los niveles de
sueldo establecidos. Los beneficios y las prestaciones estipulados
en virtud de las leyes y prdcticas laborales nacionales se agregaron
a los niveles de sueldo y se establecio el costo total de cada cargo.
Estos niveles de remuneracion se han utilizado para preparar el
Presupuesto Anual por Programas correspondiente a 1992 y para
contratar al personal bdsico.

iii)  En la elaboracién del estudio de costos de operacién del INPPAZ
en 1992, la encuesta local de sueldos se actualizard segin sea
necesario. En consulta con el Gobierno de Argentina se establecerd
la proyeccién de la tasa de inflacion para 1994-95. Los costos de
los sueldos actualizados con arreglo a la proyeccion de la tasa de
inflacién se aplicardn a los cargos aprobados para los profesionales
y personal técnico-administrativo nacionales para reflejar los costos
de personal de 1994-95.

2. Costos de mantenimiento

El mantenimiento representa la categoria mds importante de gastos, con excepcion
de los costos del personal. Esos gastos de mantenimiento del Centro incluyen los
servicios de agua, electricidad y gas, mantenimiento de los edificios, aire acondicionado,
seguros, servicios de limpieza, vigilancia y seguridad, mantenimiento de equipos,
comunicaciones (teléfono, fax, télex, etc.), vehiculos automotores, alimentos para los
animales, gastos de aduana/fletes, etc. Los costos estimados de estos rubros, tanto para
las instalaciones de Martinez como para las de Azul, se basardn en la experiencia de los
costos reales en 1992, asi como en consultas con las entidades apropiadas en lo que
respecta a las tendencias futuras.

3. Otros costos

Otros costos incluyen la renovacion de equipos, viajes, seminarios/cursos,
servicios de consultores, mantenimiento del equipo de laboratorio, mantenimiento del
laboratorio de animales pequefios y de las instalaciones experimentales de Azul, asi como
el mantenimiento de los animales empleados para diagnéstico y control de calidad de los
productos biolégicos. Los costos estimados de estos rubros se basardn en el programa
de actividades proyectado para el bienio 1994-1995 y guardardn relacién con é€l.
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II. Contribuciones de otros Paises Miembros

Se entablardn conversaciones y negociaciones con otros Paises Miembros con el
propésito de lograr compromisos de contribuciones financieras adicionales para las
operaciones del Centro. Se considerard con especial atencién a los Paises Miembros que
utilizan los servicios del INPPAZ. En la bisqueda de compromisos extrapresupuestarios
para el INPPAZ se hard hincapié en los beneficios a corto y a largo plazo para los paises
individuales y para la regi6n en su conjunto, asi como en la repercusién global de las
operaciones del INPPAZ como Centro Internacional de Referencia.

II. Contribuciones de terceros
Se determinard cudles son los organismos donantes que tienen un interés especial
en los objetivos, las funciones y los servicios prestados por el INPPAZ y se pondrd

especial empefio en la solicitud de contribuciones financieras.

V. Demanda estimada de los servicios pagados del INPPAZ

Se establecerd qué servicios del INPPAZ se podrdn cobrar a los usuarios. Se
determinardn los costos estdndares de cada servicio, los que incluirdn tanto los costos
directos como indirectos.

V. Resumen

Una vez que se haya dado término al estudio de 1a Organizacion sobre los costos
de operaci6n y a las otras medidas financieras indicadas anteriormente, se calcularin de
comtin acuerdo las contribuciones del Gobierno de Argentina y de la Organizacién para
1994-95. La contribucién propuesta para la Organizacién estard sujeta a la aprobacién
de los Cuerpos Directivos de la OPS durante sus reuniones de 1993.




