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ANALISIS  GERENCIAL DE LOS SISTEMAS DE SALUD 

GUIA PARA LOS DEBATES 

1. ¿Hasta  que  punto  tienen  importancia  para  el  personal  responsable 
de  la  estrategia  polItica los problemas  clave  y  las  cuestiones m6s 
importantes  incluidos  en el documento,  en  relacidn  con  la  meta  de  salud 
para  todos  en  el  aAo 2000? 

2. ¿En que5 medida  la  accidn  gerencial  y  el  proceso  de  planificacidn 
son  adecuados  para  hacer  frente  a  las  cuestiones mds importantes  que se 
plantean  en  el  documento? 

3 .  iCudles  son 10s cambios m& importantes  que se han  de  introducir 
para  perfeccionar la accidn  gerencial  y  el  proceso  de  planificacidn  a  fin 
de  promover  la  meta  de  salud  para  todos  en  el  ano ZOOO? 

4. icudles  son  las  principales  recomendaciones  que  se  han  de  hacer, 
incluidas  las  de cooperacih tgcnica,  con el  fin  de  prestar  apoyo  al 
reforzamiento de  la gerencia  estratggica y del  proceso  de planificacih? 

PROBLEMAS  CLAVE CUESTIONES MAS IMPORTANTES 

- Equidad 
- Eficiencia - Eficacia 

- Necesidades y demanda  de 
suministro  de  servicios  de 
salud 

- Participacidn  y  apoyo  de la 
comunidad 

- Determinacidn  de  grupos 

- Organizacidn  de  sistemas y 

- Administracidn  de  recursos 
- Formaci6n y utilizacidn  de 

- Tecnologia  adecuada  de  salud 
- Direcci6n  pol€tica e 

prioritarios 

estructuras  administrativas 

personal 

informaci6n 



ACCION  GERENCIAL 

- F i j a c i 6 n   d e  metas 

- Formulacidn  de l a  e s t r a t e g i a  

. AnZilisis y p r e v i s i b n   d e l  medio  ambiente . Opciones   es t ra tggicas  . A n d l i s i s  y evaluacibn  de l a  e s t r a t e g i a  

- Pues ta   en   p rdc t i ca   de  l a  e s t r a t e g i a  

D i r e c c i 6 n   p o l i t i c a  
P lan i f   i cac idn   de l   cambio  
Desar ro l lo   o rgdnico  
Formaci6n de l   pe r sona l  
Ges t i d n   f i n a n c i e r a  
Gest i6n de r e c u r s o s   f i s i c o s  y materiales 
Evaluaci6n y con t ro l   de  l a  a c c i 6 n   g e s t o r i a l  
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