
ORGANIZACION  PANAMERICANA DE L A  SALUD  ORGANIZACION  MUNDIAL DE LA SALUD 

XIX CONFE ENCIA SANITARIA  PANAMERICANA 

XXVl REUNION DEL GQMITE REGIONAL 

WASHINGTON, D.C., E.U.A. 

Septiembre-Octubre  1974 

Tema 15 del   proyecto  de programa CSP19/19 (Esp.) 
29 agosto  1974 
ORIGINAL:  INGLES 

FORMA DE PRESENTACION DEL PROYECTO DE PROGRAMA Y PRESUPUESTO DE LA 
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD 

En e l  Gltimo  decenio,  continuamente se ha  procurado  mejorar,   junto 
con los  Gobiernos,  e l  proceso  de  planif icación  def iniendo  con más c l a r idad  
l o s  objet ivos  de  salud y l levando a cabo  programas  para  alcanzarlos. Du- 
r a n t e  este período, l a  presentación  de  los   presupuestos   de l a  Organización 
ha  sido  por  programas, a f i n   d e  que l o s  Cuerpos Direct ivos  puedan  anal izar  
la labor  que $Sta real iza   en  función  de  los   objet ivos  del   programa.  A l  
i n s t i t u i r s e  un sistema de   p lan i f icac ión   or ien tado   hac ia  e l  Plan Decena1 de  
Salud  aprobado  por l a  111 Reunión Especial   de   Minis t ros   de  Salud  y ,   habida 
cuenta  de l a  c l a s i f i c a c i ó n   d e l  programa  adoptada  por l a  Organización 
Mundial  de l a  Salud, l a  Organización  ha  estado examinando l a  presentación 
de s u  programa y presupuesto a l o s   e f e c t o s   d e   a j u s t a r  e l  programa a obje- 
t ivos  mensurables . 

O 

En 1973 se planteó a l  Comité Ejecut ivo y a l  Consejo  Directivo e l  
problema  básico  de  presentar un presupuesto  en  función  de l o s  obje t ivos  
d e l  programa  que l o s  Cuerpos Direct ivos  pudieran comprender  mejor en e l  
ambiente  actual.  Como re su l t ado   de   e l lo ,  se au to r i zó  a l  Direc tor  a estu-  
d i a r   o t r a s  maneras  de  someter  propuestas  sobre e l  presupuesto a la consi- 
derac ión   de   los  Cuerpos Direct ivos.  E l  Director  desea  que l a  Conferencia 
examine los   puntos   de vista s igu ien te s .  

Recientemente se h a  concedido  gran  interés a l o s  adelantos  en l o s  
procedimientos  que se u t i l i z a n   e n  l a  p l an i f i cac ión   de  cambios s o c i a l e s  y 
económicos.  Estos  adelantos  han  creado una especie   de  di lema  en  cuanto a 
d e c i d i r  l a  manera más e f i c a z   e n  que e l  Di rec to r   podr í a  resumir y presentar  
información  sobre  programas  de  salud  para ser anal izados  por   los  Cuerpos 
Direct ivos y s i  se han  de  continuar  presentando  en  los  tgrminos  ya  usados 
o e n   l o s  que  ahora  son más f r ecuen te s   en  l a  p l an i f i cac ión  económica y s o c i a l .  
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SegGn l a  forma 
de l a  Organización se 

ac tua l   de  las asignaciones,  e l  programa y presupuesto 
basa  esencialmente  en e l  lugar  donde se realizan las 

ac t iv idades .  Es d e c i r ,  e l  programa se resume según  costos   previs tos   de  los  
Cuerpos Direct ivos,  l a  Sede y l o s  programas  de campo; es tos   úl t imos se pre- 
sentan  también  por  separado  para  cadapaís.  Este sistema h a   s i d o   e f i c a z  
como medio de  destacar  los diversos  proyectos  de  países e i n t e r p a l s e s ,  los 
costos  de l a  Sede y los   de  l a  func ión   l eg i s l a t iva .  

- 

En e l  programa y presupuesto se anal izan  también  los   gastos   previs tos  
en   t é rminos   s ign i f i ca t ivos   pa ra   l o s   e spec ia l i s t a s   de   s a lud   púb l i ca  que  exa- 
minan las propuestas   presupuestar ias .  En l a  c l a s i f i c a c i ó n  se destacan l o s  
programas  respecto a lo s   cua le s   l o s  Gobiernos Miembros s o l i c i t a n  e l  apoyo 
de l a  Organización y se  resumen aquél los   en   los   que  l a  organizac ión   par t ic ipa ,  
l o  que r e f l e j a  l as  pr ior idades   es tab lec idas   por   los  Cuerpos Direct ivos.  

L a  Organización  adoptó  en  fecha reciente un sistema denominado  "pro- 
yecciones  cuadrienales",  con e l  f i n  de p l a n i f i c a r   l o s  programas  que se rea- 
l i za rán   con   l o s  Gobiernos Miembros. En estas proyecciones se resumen 
esencialmente  los  problemas  de  salud y los planes  para  abordarlos  formula- 
dos  por  cada  Gobierno.  Se  presenta  también  una  sección  sobre e l  problema, 
su   so luc ión  y l a  información que la Organ izac ión   podr í a   f ac i l i t a r   pa ra  apo- 
yar   los   recursos que e l  Gobierno des t ina  a l  problema  por  resolver. Luego, 
estas proyecciones  pasan a ser e l  punto  de  par t ida  de  del iberaciones  anuales  
entre   los   Gobiernos Miembros y representantes   de l a  OPS, a base  de las cua- 
les se  es t ab lece  un  programa y presupuesto que se  somete a l a  consideración 
de  los Cuerpos Direct ivos.  

Con l a  experiencia   obtenida  en las proyecciones  cuadrienales,  l a  111 
Reunión Especial   de   Minis t ros   de  Salud  es tableció m e t a s  de   salud  para  l a  
próxima  década  conforme a l a  or ientación  general   der ivada de las del ibera-  
ciones.  E l  proceso  de  planif icación se apl ica   ahora   en   func ión   de   los  ser- 
v i c i o s  que se f a c i l i t a r á n  y l a  in f r aes t ruc tu ra   necesa r i a   pa ra  tal  f ina l idad ,  
mientras  que e l  programa y presupuesto  de l a  Organización se examina  según 
las pautas   ap l icadas  a l a  c l a s i f i c a c i ó n   t r a d i c i o n a l   d e l  programa de   sa lud  
públ ica  y a l a  zona geográf ica  donde se l l eva rán  a cabo. 

Se ha   rea l izado  un estudio  para   determinar  l a  f a c t i b i l i d a d   d e   u s a r  
e l  enfoque  del  Plan Decena1 de Salud  para las Américas a l  presentar  e l  pro- 
grama y presupuesto  de l a  Organización a l o s  Cuerpos Direct ivos.  En dicho 
e s tud io  se enunció l a  hipótesis  de  que las normas y recomendaciones  formula- 
das  en l a  111 Reunión Especial  de  Ministros  de  Salud  probablemente  conduzcan 
a un ú t i 1  formato  para  presentar e l  programa y presupuesto,  ya  que l a  catego- 
r i zac ión  forma pa r t e   de   l o s  sistemas de   p lan i f icac ión   de   o t ros   sec tores  guber- 
namentales. D e  este modo, en la nueva  forma  de  presentación  propuesta se  
abandonaría e l  ant iguo  procedimiento  de  c las i f icar  las ac t iv idades   de   sa lud  
t r ad ic iona le s   en  las categorzas   de  Protección  de l a  sa lud ,  Fomento de la  sa lud ,  
y Desarrol lo   de  inst i tuciones  docentes .  En vez   de   e l lo ,  las ac t iv idades  se  
c l a s i f i ca r í an   s egún   l o s   s e rv i c ios   d i r ec tos  que se f a c i l i t a r á n  a las personas 
y l a  inf raes t ruc tura   necesar ia   para   apoyar los .   Es tos  son los  términos  usados 
con  frecuencia  en muchos procesos  de  planif icación.  
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L a  Organización  Mundial  de l a  Salud  adoptó  recientemente una c l a s i f i -  
cac ión   de l  programa para  usarla en   su   p lan i f icac ión   mundia l .  

A f i n   d e  faci l i tar  l a  comparación, este documento cont iene tres anexos 
que  dan  una  visión  inmediata  de las tres c l a s i f i cac iones  que se examinan. 

En e l  Anexo 1 se presentan las propues tas   de l  programa y presupuesto 
en  función  de  los   programas  de  salud  t radicionales   es tudiados  por   los  Cuerpos 
Direc t ivos ;  es dec i r ,   en   sus   par tes   opera t ivas   los   des ignados  L. Protección 
de l a  sa lud ,  11. Fomento de l a  sa lud ,  111. Desar ro l lo   de   ins t i tuc iones  
docentes,  y otras   secciones  incluidas   por   razones  adminis t ra t ivas .  En o t r a s  
subdivis iones se presentan  pormenores  por  subprograma. Esta presentación 
t i e n e  l a  v e n t a j a   p r i n c i p a l   d e  que l a  información se expresa   en   t é rminos   fác i l -  
mente  comprensibles  para  los  profesionales  de  salud,  que  generalmente  forman 
pa r t e   de  las delegaciones  de  los  Gobiernos Miembros a las reuniones  de  los  
Cuerpos Direct ivos.  Véase Cuadro 2 del   Proyecto  de Programa y Presupuesto 
(Documento O f i c i a l  No. 129). 

En e l  Anexo 11 se consigna e l  programa para  las Américas según e l  
plan  de  c las i f icación  recientemente  adoptado  por  l a  Organización  Mundial  de 
l a  Salud. 

L a  ven ta j a   p r inc ipa l   de  este p lan   de   c l a s i f i cac ión  que  acaba  de adop- 
tar l a  Asamblea  Mundial de l a  Salud sería s u  conformidad  con e l  p lan   de  
c l a s i f i c a c i ó n   e n  uso  en  otras   regiones  de l a  OMS. S in  embargo, es ta  c l a s i -  
f i cac ión   de  10 secciones (ocho  de las cua les  se r e f i e r e n  a programas  opera- 
t ivos)   no  permite   diferenciar   act ividades  que  const i tuyen  par tes   importantes  
d e l  Plan Decena1 de  Saludadoptadopor  l a  111 Reuniiin Especial   de   Minis t ros  
de  Salud  y, más tarde,   por  e l  Consejo  Directivo. 

Por e l l o ,   c o n  la c l a s i f i cac ión   de  l a  OMS se plantear ían  a lgunos pro- 
blemas a l  a n a l i z a r  e l  programa  que se l l e v a  a cabo  en las Américas, y a  que 
las ac t iv idades   p r inc ipa les   p rev is tas   en  e l  programa  que se han  seleccionado 
para   concederles   especial   a tención  en las Américas se incluyen  en una s o l a  ca- 
t e g o r í a   e n  l a  c l a s i f i cac ión   de  l a  OMS. En este procedimiento,   administración 
de   hosp i t a l e s  y de  servicios  de  atención  médica,   metodología  de l a  p lan i f ica-  
c ión,  métodos y procedimientos   adminis t ra t ivos,   pronoción  de l a  enfermería y 
o t ras   ac t iv idades   de   g ran   a lcance  que se l l e v a n  a cabo en  esta Región, se  com- 
binan  en e l  programa  de l a  OMS t i tu lado   "For ta lec imiento   de   los   se rv ic ios   de  
salud". Del mismo  modo, en  las Américas l a  cooperación  con  los  Estados Mi- 
bros s e  enfoca  de t a l  manera  que e l  representan te   p r inc ipa l   de  l a  Organización 
en  cada  país desempeña e n  éste l a  función  pr imordial   de   consul ta  y coordinación 
en l a  ampliacio'n y promoci6n d e l   s e c t o r   s a l u d  y de   o t ros   sec tores   p l ib l icos  como 
l o s  de   ag r i cu l tu ra  y educacidn y en l a  p r e s t a c i h  de   se rv ic ios   de   sa lud   en  los 
palses .  
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Según e l  p lan   de  la OMS, este personal  es asignado a un programa es- 
p e c i a l  denominado "Ayuda para  programas  en  países", es d e c i r   l o s   J e f e s   d e  
Zona  y r ep resen tan te s   en   l o s   pa í se s   son  programados y presupuestados  sepa- 
radamente de l   p lan   de   t raba jo   cor respondiente  a cada  país.  

Hay o t ras   d i fe renc ias   conceptua les   de  menor importancia. No obs tan te ,  e l  
cuadro  del  documento de l a  OMS an te  l a  Conferencia  ha  sido  preparado a base  de 
un programa de  computadoras  que  constituye  un  vínculo entre l a  c l a s i f i c a c i ó n  
usada  por l a  OPS y l a  de l a  OMS en  su  conjunto.   Cualquiera  que sea e l  for- 
mato  que se u t i l i c e   e n  l a  OPS, l a  computadora es un mecanismo p rác t i co   pa ra  
f ac i l i t a r   i n fo rmac ión   p re supues t a r i a  a l a  OMS, en  Ginebra,   en e l  formato  que 
sea más iítil. Por l o  t an to ,  no parece  haber  razón imperiosa  para  que l a  OPS 
se a j u s t e  a l a  c l a s i f i cac i6n   de  l a  OMS. 

En e l  Anexo 111, que  ha  sido  objeto  de  modificaciones menores  desde e l  
examen d e l  Comité Ejecut ivo,  se p resen ta ,   con -   f i nes   de   p l an i f i cac ión ,  e l  programa 
y presupuesto  de l a  OPS según l a  c l a s i f i c a c i ó n  recomendada  por l a  I I IReun i6n  
Especial   de  Ministros  de  Salud. Esta C las i f i cac ión  s i  se adopta ,   permit i rá  
expresa r   l o s  programas y las pr ior idades   es tab lec idos   en  esa Reunión; es 
también l a  que se s igue   en  e l  programa  de t r aba jo   pa ra  1973-1977 adoptado  por 
l a  Organización. En las ca t egor í a s   p r inc ipa le s  se acumulan los   gastos   por  
programa e n  las ac t iv idades  relativas a la  pres tac ión   de   se rv ic ios  a las per- 
sonas y las re fe ren te s  a la  creación  de l a  in f r aes t ruc tu ra   de   s a lud ,  así como 
en algunos  capí tulos   adminis t ra t ivos comunes a los tres p lanes   de   c l a s i f i ca -  
c ión  en es tudio .  

E l  plan  formulado  en e l  Anexo 111 t i e n e  la ventaja   pr incipal   de   que 
c o n s t i t u i r í a  un  proceso  continuo a travss de l a  p l an i f i cac ión ,   hac i a  l a  
presentación  del  proyecto  de  programa y presupuesto.  Esta es una  preo- 
cupación  pr incipal   en  cualquier   proceso  adminis t ra t ivo y t iene   g ran   mér i to .  
Además, en este p lan  e l  programa  de sa lud  se  expresa r í a   en  los  términos 
usados   en   o t ros   sec tores   de   sa lud   públ ica  a l  formular  planes  para e l  desa- 
r r o l l o  económico y s o c i a l .  En l a  planificación  de  proyectos  que,   con e l  
t iempo,  deberán  expresarse en términos  de  contabilidad e informaci6n,  sur- 
g i rán   a lgunas   d i f icu l tades   adminis t ra t ivas ,   pero  no son  de  tanta   importancia  
que  impidan u s a r l a  con e f i c i e n c i a  la c l a s i f i c a c i ó n  s i  es l a  más s i g n i f i c a t i v a  
pa ra   l o s  Cuerpos Direct ivos.  

En los tres planes se proseguirá  e l  aná l i s i s   por   p royec tos   de   pa íses ,  
fuente  de  fondos y t ipo  de  egresos.  Además de las  categorías  de  programas, 
l a  c l a s i f i c a c i ó n   p r e v i s t a   e n   l o s  tres permi t i r6   p resentar  e l  d e t a l l e   p o r  
servicios  de  asesoramiento,   adiestramiento e inves t igac iones ,  es d e c i r  las 
clases de   ac t iv idades   ident i f icadas   en  l o s  Documentos Básicos  de l a  Organi- 
zación. HabrPa que ind ica r  las asignaciones  por   categoría   pr incipal   de   pro-  
grama para  llevar e l  proceso  de  planif icación a su  conclusión  lógica.   Esto 
no t endr í a  mayores  consecuencias,  fuera  de  cambios  menores  en  diversos  pro- 
cedimientos  de  control. 
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Como ya se ha  señalado, e l  formato   de l   p resupues to   debe   fac i l i t a r   su  
comprensión y aná l i s i s   po r   l o s  Cuerpos Direc t ivos .  En consecuencia, a l  
e l e g i r   e n t r e  las a l te rna t ivas   p resentadas   an te r iormente ,  e l  c r i t e r i o  más im- 
por tan te  es l a  reacción  de l o s  representantes  de  los  Gobiernos.  

Después de  examinar las a l te rna t ivas   p resentadas   an te r iormente ,  e l  
Comité Ejecutivo,  en su 72a Reunión,  aprobó l a   s igu ien te   Reso luc ión  XXIII: 

EL COMITE EJECUTIVO, 

Habiendo estudiado e l  informe  sobre l a  forma  de  presentación  del  
programa y presupuesto de l a  OPS, presentado  por e l  Direc tor  (Documento 
CE72/14) ; 

Reconociendo  que  ha  llegado e l  momento de revisar l a  c l a s i f i c a c i ó n  
de  programas  usada  en el programa y presupuesto  anual  de l a  Organización; 

Tomando en   cuenta   los  esquemas  aprobados  para e l  Programa General 
de  Trabajo  de l a  OPS/OMS, 1973-1977, y e l  Plan  Decenal  de  Salud, 1971-1980, 
así  como l a  c las i f icac ión   usada   por  la  Organización  Mundial  de l a  Salud; y 

Teniendo en cuenta  que es deseable  adoptar  provisionalmente l a  
clasif icación  de  programas,   según  consta  en e l  Plan  Decenal  de  Salud,  para 
l a  p resen tac ión   de l  próximo  programa y presupuesto a f i n  de  ensayar  su 
f a c t i b i l i d a d ,  

RESUELVE : 

Recomendar a l a  XIX Conferencia  Sanitaria  Panamericana  que  apruebe 
una  resolución  redactada en l o s   s i g u i e n t e s   t i h u i n o s :  

LA XIX CONFERENCIA  SANITARIA  PANAMERICANA, 

Habiendo estudiado e l  informe  sobre l a  forma  de  presenta- 
c i ó n   d e l  programa y presupuesto  de l a  O S ,  presentado  por e l  
Direc tor  (Documento  CE72/14), as í  como l a  recomendacign d e l  
Comité Ejecutivo, 

RESUELVE: 

Encomendar a l  Direc tor  que a l  p re sen ta r  los futuros  proyec- 
t o s   d e  programa y presupuesto  s iga l a  nomenclatura  usada  por l a  
111 Reunión Espec ia l  de  Ministros  de  Salud  de las h&icas  y 
adoptada  por e l  Consejo  Directivo en l a  Resolución X I I I ,  apro- 
bada  en  su XXI Reunión, y que u t i l i c e  como guía e l  proyecto  de 
esquema contenido  en e l  Documento CE72/14. 

Anexos 
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CANTIDAD PORCNT. 
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CUADRO 2 

PRESUPUESTO POR  PROGRAMAS - TDTAL 
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CANTIDAD PORCNT. 
""""" """- 

S 

I. PROGRAMA  DE SERVICIOS 31,396,033  56.7 

A .  SERVICIOS A LAS PERSONAS 18,389,284  33.2 

2. ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 4,072,704  7.4 

MALARIA 
PLANIF.  DEL PROGR. Y ACTIV.  GENERALES 904,661  1 .6 

2,078,630  3.7 
VIRUELA 
TUBERCULOSIS 

131,968 
228,820 

. 2  

.4 
LEPRA 
ENFERMEDADES  VENEREAS 

120,500  .2 

ENFERM. TRANSMITIDAS POR AEDES AEGYPTI  431,525 
4,400 

ENFERMEDADES PARASITARIAS- - .7 

OTRAS  ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
89,100 .1 
83,100 .1 

I 

3. SALUD  MATERNOINF.  Y  BIENESTAR  FAMILIAR  8,827,430 

4. NUTRICIDN  4,484,950 

5 .  SALUD  MENTAL 435,520 

6 .  SALUD  DENTAL  370,600 

7 .  CANCER Y OTRAS  ENFERMEDADES CRONICAS  198,080 

B. PROGRAMAS  DE SANEAMIENTO DEL  MEDIO  11,166,851 

1. PLANIF.  DEL PROGR. Y ACTIV.  GENERALES  2,015,974 

2. SERV.  DE  AGUA Y DISPOSICION DE EXCRETA 1,611,997 

3 .  DESECHOS SOLIDOS 

4. CONTAMINACION  AMBIENTAL  1,553,203 

CONTAMlNAClON  DEL A IRE 
PLANIF.  DEL PROGR. Y ACTIV.  GENERALES 1,346,953 

RADIACION E ISOTOPOS 
51,250 

PLAGUICIDAS 
147,400 

7,600 

5.  DESARROLLO REGlONAL 

6. SALUD  OCUPACIONAL 

7. SALUD ANIMAL Y  SALUD  PUBL.  VETERINARIA 

FIEBRE AFTOSA 
OTRAS ZOONOSIS 

8 .  CONTROL DE  LA  CALIDAD DE ALIMENTOS 

9. CONTROL  DE LA  CALID. DE MEDICAMENTOS 

10.  PREVENCION DE ACCIDENTES 

C. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

2. ENFERMERIA 

3.  LABORATORIOS 

4. VIGILANCIA  EPIDEMIDLOGICA 

5.  EDUCACION  PARA L A  SALUD 

6 .  REHABILITACION 
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""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 

CANT 1 DAD 
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5 

13,613,976 

8,033,631 

4,140,054 

1,090,112 

955,212 

1,292,390 

555,863 

3,135,983 

295,007 

433,678 

1,195,941 
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359,428 
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276,353 
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1,944,049 
2,047,717 

470,078 
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39,967.893 
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PORCNT. CANTIDAD """_ """"" 

34. O 

20.1 

10.4 

2.7 

2.4 

3.2 

1.4 

7.8 

.7 

1.1 

3.0 

.7 

. Q  

.u 

.4 

.3 

.3 

1.4 

. 9  

.5 

.4 

3.8 

.5 

1.3 

2.0 

II 

I 

.5 

11.2 

.7 

.5 
4.9 
5.1 

1.2 

1.0 

1 o o . n  ""_ ""_ 
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17,092,616 
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3,749,697 

1,840,738 

1,135,744 

1,596,689 

834,281 

3,564,052 

339,160 

455,456 

1,074,448 

414,878 

588,686 

128,620 

181,324 

225,580 

155,900 

1,813,915 

1,316,451 

497,464 

211.200 

2,111,720 

185,881 

726,649 

1,058,940 

140,250 

15,000 

219,580 

4,571.552 

310,452 
236,210 

2,355,800 
1,669,090 

496,340 

450,000 
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52,240,841 
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CUADRO 2 (CDNT.) 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS - TOTAL 
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CANTIDAD PORCNT. CANTIDAD PORCNT. 
""""" """_ """"" ""_" 

5 5 

11. DESARROLLO  DE LA  INFRAESTRUCTURA 17,562,257 31.6  16,559,306  30.2 

A.  SISTEMAS  DE  SALUD 9,140,185 16.7  8,730,168  16.0 

2. SISTEMAS  DE  SALUD  PUBLICA  GENERAL 3,826,274 6.9 3,888,222  7.1 

3. SISTEMAS  DE  ATENCION  MEDICA 1,655,015 2.9  1,354,140  2.4 

4. P L A N I F I C A C I D N  991,640 1.8 836,400 1.5 

5. SISTEMAS DE E S T A D I S T I C A  E  INFORMAC. 1,897,131 3.6  1,949,353  3.6 

6. CAPACIDAD  OPERATIVA 770,125 1.4 702,053 l. 3 

B.  DESARROLLO  DE  LOS RECURSOS HUMANOS 5,013,744 9.0  4,863,168  8.9 

1 .  PLANIF.   DEL PROGR. Y ACTIV.  GENERALES 373,960 .6 398,050 .7 

2. SALUD  PUBLICA 

3. M E D I C I N A  

4. ENFERMERIA 

5. CIENCIAS  DEL  AMBIENTE 

1,866,700 3.4 1,480,400  2.7 

1,070,759 1.9 1,088,417  2.0 

499,732 .9  665,374  1.2 

456,463 .8 411,254  .8 

6. MEDICINA  VETERINARIA  138,100 .3 157,450 .3 

7. ODONTOLOGIA 

8. B I D E S T A D I S T I C A  

191,520 . 4  198,340 

264,520 -5 301,683 .5 

9. OTROS 151,990 . 2  162,200 .3 

C .  RECURSOS F I S I C O S  1,028,792 1.8 495,437 . 9  

2. PRDDUCCION  DE  BIOLOGICOS 940,492 1.6 470,537 . 9  

3. MANTEN. DE INSTALACIONES Y EQUIPOS 88,300 .2  24,900 1c 

D. RECURSOS FINANCIEROS 235,800 .4 279,800 . S  

E. RECURSOS  TECNOLOGICOS 1,960,036 3.4 1,979,733  3.6 

2. LIBROS DE  TEXTO Y MATER.  DE ENSEÑANZA 155,100 .3  163,400 . 3  

3. BIBLIOTECAS  REGIONALES 534,456 1.0 530,383 1 . 0  

4. SERVICIOS  EDITORIALES 1,170,830 2.0 1,241,100 ' 2.3 

5. OTROS RECURSOS  TECNOLOGICOS 99,650 .1 44,850 

F .  LEGISLACION  EN  SALUD 6,400 ,. 1: 

G. COORDINACION  DE PROGRAM. DE INVESTIGAC. 177,300 . 3  211,000  .3 

111.   D IRECCION  ADMINISTRATIVA 5,299.674 9.6  5,711,839 10 .6  

DIRECCION  EJECUTIVA Y TECNlCA 
SERVICIOS A LOS PROGRAMAS 

351,514 .6 366,276 . 6  

SERVICIOS  ADMINISTRATIVOS 
259,010 .5 248,450 .6 

GASTOS  GENERALES 2,005,700  3.6  2,222,063  4.1 
2,683,450  4.9 2,875,050 5.3 

I V .  CUERPOS DIRECTIVOS 

V. AUMENTO DEL  ACTIVO 

TOTAL  GENERAL """""_" """""_" 

605,560 1.1 663,400 1.2 

550,000 1 . O  600,000 1 . O  

""""" ""_ """"" ""_ """"" ""_ """"" ""_ 55,413,524  100.0  54,702,145  100.0 

x MENOS DE . O 5  POR CIENTO 


