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Tema 18s PROGW DE BECAS 

En cumplimiento de l a  V sobre  este tema, adoptada 
por e l  Consejo Directivo  en su e l  Director  tiene e l  honor  de 
presentar a l a  XV Conferencia Sanitaria Pmanericana,  para  su  consideración, 
el siguiente 

Informe 

E l  estudio delprograma de becas que se ha realizado de conformidad 
con l a  citada  resolucion,  abarca  todas sus fases,  aun a riesgo de repetir 
algunas materias que ya han sido  analizadas en informes  anteriores pre- 
sentados a los cuerpos directivos a partir de 1953. 

Conjuntamente con l a  descripci8n de las diferentes  fases,  se examinan 
l o s  problemas que se presentan,  sus  consecuencias y las posibles  soluciones. 

Se han estudiado los  siguientes aspectos del prograna: a) f ina l i -  
dades; b) prioridades; o) compromisos inherentes a l a  ad judicacidn de becas; 
a) selecciohpe  becarios;   e)   duraci& de l a s  becas y facil idades prevista:; 
f) tramitacio! de las solicitudes de beca; g) programaci6n; h> notificacion 
de l a  otorgaciÓn de La beca y arreglos de viaje; i> orientacidn y gufa 
durante los  estudios; j) contacto con e l  becario a l  tgrmino de los estudios; 
k) amplitud y financianiento  del prógrama; 1) coordinacidn con o t ras  orga- 
nizaciones; m) evauacick, y n)  consideraciones generaes, 

1. Finalidades  del programa 

La evolucf& cons;tan-te  de las  cimlcias médicas y el progreso 
alc,anzado en l a  prevencion de l a s  enfermedade? han originado  en  t5dos l o s  
p a s e s  una escasez de trabajadores de salud publica, t a l e s  COMO medicoa, 
ingenieros  sanitarios,  enfermeras y personal. auxiliar.  E l  problema de 
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adiestrar  a dichos  trabajadores v a d a  de un p d a  a otro,  se&  su  desarrollo 
y 50s mediy y servicios  educativos de que disponen. A u n  cuando todos l o s  
pases esty expandiendo l o s  medios nacionales de educaci6n básica profesio- 
nal, t o d a n a  deben recur r i r  a l a  cooperacidn  internacional  para  faciLitar 
l a  amplisloiÓn de l o s  estudios y especialixacioh del personal  sanitario, 
Numerosas organizaciones - privadas, gubernamentales e intergubernaaentales - 
mantienen,  desde  hace aííos, programas de becas con e l   ob je to  de ofrecer 
oportunidades y facil idades  para  realizar en el   extranjero e l  estudio y 
adiestramiento en las materias de salubridsd,  medicina y ciencias  afines 
que no es  posible llevar a cabo en e l  pafs de  origen, En este  esfuerzo, 
l a  Organizacion  ha  participado  en forma s i s t e d t i c a ,  

Para  $ar cumplimiento  a estos  objetivos, e l  programa de becas de 
l a  Organizacion f a c i l i t a  e l  adiestramiento d e l  personal proveyendo los 
medios para: 

a, l a  asis tencia  a cursos académicos que per9tan  obtener un 
certif icado, %$tulo o diploma de mpliacion de estudios; 

b, l a  asis tencia  a cursos y actividades similares de enseiianza 
en gmqos, limitados a un f in   especif ico,  y 

c. l a  observación de p r k t i c a s  y técnicas por medio de visitas a 
centros de ense5mza y servicios. 

Asimismo, se  organizan con frecuencia  seminarios, que duran  una 
o dos ~emmits, y tienen por objeto  estimular e l  estudio o e l   desarrol lo  
de dgun proyecto te)cnioo  especzficro, En l o s  seminarios no ex is te  la 
relacign  f tprofesor-almolf,  pues solo se   inv i ta ,  de acuerdo con l o s  
Gobiernos, a profesionales al-tamente cal i fhados.  A l o s  que concurren 
a m seminario se  les llama en lugar de lfbecarios". 

La,s prioridades  del programa de becas se  adaptan a l a s  necesidades 
de l o s  p a s e s  y a l a  evolucidn que experimentan permanentemente l o s  pro- 
blemas de salud  p6blica. ' Actua,lmente, l o s  campos de estudio en l o s  cuales 
se  otorgan becas se clasif ican asio 

Administración de salud  p6blica 
Saneamia9to 
Enfemerla 
Higiene maternoinfantil 
Otros s e m r i c i ~ s  de salubridad, que comprenden: Hj.gi5ne menta,, 

Educacida sani tar ia ,  Higiene del  trabajo% nTutricion, Est-sticas 
~anita?ia;s, Kigiene dental,  BehabiLitacion y Control de productos 
famaoeuticos 

Servicios de enfermeda5es transmisibles 
Ciencias y educaci6n medicas 
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Como ejemplo de l a  evoluc+& constante de los problemas d;e 
salud  pdblica  se puede c i t a r  que ultimamente se ha otorgado un numero 
bastante  apreciable de becas para  rezlizar  estudios sobre l a  resisten- 
c i a  a l o s  insecticidas y sobre los aspectos generales de las  radiaciones 
ionizmtes. 

Como consecuencia de una planificacick sistemg-tica de l o s  proyamas 
a  largo  plazo,  auspiciados por los  respec.tivos  pazses y l a  Organízacion, 
se procura,que l a s  becas formen parte  integrante de un programa nzlcional 
en ejecuciovl o a punto de iniciarse, Se ha estimado conveniente conceder 
despreferencia becas que estimulen e l  desarrollo de programas 9ue los 
paxses llevan a cabo  con l a  cooperacio’n de la Organisaoi6n, as1 como también 
las actividades que fomentan e l  desarrollo de medios y servicias para l a  
enseñanza del  personal  profesional y auxiliar, 

De acuerdo con es-i;as consideraciones, en l a  actualidad se  a p l i c a  
las siguíentes prioridades8 

Personal que trabaja o trabajar6 en proyectos que Lo,3 Gobiernos 

Profesores de las escuelas de salud  $blica y profesores que tienen 
a su cargo l a  enseiianza de l a  medicina preventiva y de otras 
m5terias de salud y6blica en l a s  escuelas de medicina, odontolo- 
@a, enfermeda, veterinarta  e ingederia. 

llevan a cabo con l a  cooperaci6n de l a  Organizaciono 

Decanos de las  facultades de medicina y d i r ec tyes  de las  escuelas 
de medicin?, para estudiar l a  orgaaizaci6n basica de los programas 
de educacion médica, 

Personal de los servicios de salubridad (a&i.cos, dentistas, 
ingenieros  sanitaTios , enfemner$s veterinarios, educadores 
sanitarios,  estadxsticos, n u ~ . o l o g o s ,  labora‘toristas, etc, 1 y 
administradores de hospitales que pertenecen a servicioa 
gubernament&es, 

Profesores de ciencias  bgsicaa en escuelas de medicina, 

IProfesores de medicina clfnica,  cuado es necesario  subsanar una 
deficiencia  importante en e l  programa educaciond, 

111. Compromisos inherentes a l a  adjudicación de becas 

La solicitud y la adjudicaci6n de una beca crean  responsabilidades 
y compromisos especificas para e l  Gobierno respectivo, para el candidato 
y para la Organización, en virtud de los cuales: 

1. En l a  solicitud de beca (Anexo , p&,, 1) e l  Gobierno garmtiza 
que “los estudios a seguir con l a  beca solicitada son necesarios pasa 
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reforzar los  servicios  nacionales  de  sanidad  del pafsfv y que, ''en el caso 
de  conoederse l a  beca, l a  aolaboraciÓn  del  omdidato sera' plenamente 
u t i l i zada  en l a  especialidad para la cual l e  haya sido  concedida l a  beca". 
Asimismo, el Gobierno asegura que "la m7encia del oandidato,  durante SUS 
estudios  en el extraajtro y no fe causara perjuicio alguno, desde e l  punto 
de v i s t a  de su situacion, derechos de  antigiaedad, sueldo, pens$n y ofros 
derechos an61.0gostt, y que *la la expirati& de l a  beca, se preve dar a3 
becario" un t?HLplBo, 

2, E l  candidato se oompromete aJ. regresar a su p d s ,  al f i n a l  de 
l a  b e c y  "a continuar o en t ra r  al servicio de l a  adrninistracih sanitaria 
del p m s  o de una - inst i tuci& te'cnica aprobada por ella, por l o  menos 
durante los tres &os siguientes a hzber teminado $os estudios como 
becario" y lla cumpli? e l  reglmento que figura en forma resumida en e l  
fo l l e to  de informacion" que se l e  entrega al adJudicarle l a  beca ( p b i n a  5 
de l a  so l ic i tud  de beca). 

3. La Organizacirh  establece los planes apropiados para los 
estudios en e l  extranjero,  hace los preparativos  necesarios en cuanto a 
los pajfses y lugyes de estudio y proporciona l a  ayuda financiera necesaria 
para la realizacion de l o s  estudios. 

IVm Seleccion de becarios 

La selecci6n de becarios id6neos  constituye, ain duda a l p a ,  el  
acto de mayor ,importancia y constante preoctupaci6n de todo e l  tramite de 
l a  adjudicacion de becas. Toda la atencio'n que se pone y l o s  es€uerzos 
que se   efect6m a ese respecto son siempre de gran ut i l idad,  pUe3-b que 
el &%o del programa de becas depende esencialmente  de l a  forma en que 
se haga dicha  seleccio'n, 

La selección de postulantes  calificados repercu-be a l a  larga 
sobre la eficiencia  del  programa para e l  cual esta destinada l a  beca, 
e implica l a  u t i l i zac ión  más provechosa de tiempo y de dinero para el 
Gobierno, e3 becario y l a  Organizaci6n. Un becario no ca3ificado perju- 
dica en'forraa  manifiesta l a s  buenas relaciones qu? deben ex i s t i r   en t r e  
la Organizacion que otorga l a  beca y la insti tucion que recibe al becaxio, 

81 efectuar l a  seleccich de los postulantes a becas es necesario 
considerar nwnerosos factores de diversa  indofe, Por una parte,  son m y  
importantes las calificaciones  técnicas ypersonales del candidato, y 
por l a  otra, se debe tomar en cuenta el  numero de buenos candid,atos y 
sus  posibilidades de  hacer  carrera en los  servicios de salud publica, as: 
O O ~ O  también l a  relacio;n/ que t iene  e l  rrampu de estudio con las  prioridades 
establecidas por los  paises. 

Los factores determinantes en toda selección son: la educacion 
b&sica, el  aprovechaniento de, l o s  estudios anteriores la experiencia en 
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l a  matersa a estudiar (dos &os por l o  menos), las  posibil idades  existentes 
en e l  pazs  del  candidato  para ef estudio de tal ma:eria, las funciones que 
se desempefian antes y las que s e  desempeñar& al termino de l a  beca, a s í  
como tambign l o s  beneficios que aportar& l o s  estudios al  p d s  del candi- 
dato, Al mismo tiempo que se determina l a  capacidad técnica del postulante 
y los antecedentes  educacionales, es imprescindible  tener en cuenta l a  
edad (no superior a 55 &os si l a  edad de r e t i r o   e s  de 60 aiios), e l  esf$o 
de salud, l a  madurez y estabil idad emocional, l a  personalidad, l a  vocacion 
para e l  trabajo  previsto y, en especial, e l  conocimiento adecuado del 
idioma en que se hau de r ea l i za r  l o s  estudios. 

Además de los   factores  eaumerados, e l  postulante que desea efectuar 
estudios en e l  extranjero debe tener  l a  capacidad/ y adaptabilidad  necesarias 
para sacar conclusiones más bien  e lgst icas  que rlgidas de sus estudios y 
observaciones.  Esto ea, debe ser capaz de perci?ir l a  manera como un 
programa o experiencia se puede aplicar  en  su psus de origen,  de  acuerdo 
con las condiciones  locales, y no pretender  duplicar o copiar  exactamente 
l o  quesha v i s to  en e l  extranjero, Debe, asimismo, tener  condiciones  para 
par t ic ipar  en todas las actividades que se l e  asignen en e l  pa& de estudio, 
ya  sean en relacion con su beca o de carácter  social  , sin  quejarse con- 
tinuamente de las dificultades debidas a las  condiciones  dliferentes de 
vida,  alimentacion o cultura. 

O Las sol ic i tudes de beca  se  tramitan s&o a petici6n  expresa de 
los Gobiernos Miembros, por intermedio de l a s  administraciones  nacionales 
de salud p6blica. A.lgunos pa&m han establecido,  dentro de su estructura 
gubernamental, un Comit6 de Selecci6n de Becarios, compuesto de represen- 
Itantes de los  servicios de salubridad y de las   ins t i tuc iones  de  enseEanaa, 
y'en e l  cual  participan, en calidad de asesores,  funcionarios de l a  Oficina. 

De 10 expuesto se desprende que l a  selección de postulantes  para 
becas no es del todo f i c i l .  Se ha logrado  mejorarla ea forma progresiva 
y as$ l o  confirman las  autoridades de las escuelas de salubridad y otros 
establecimientos  educacionales a l  expresar, l a  mayoda de ellas, que en 
general los becarios  llenan l o s  requisitos  necesarios para los  estudios 
respectivos, 

Los principales problemas que influyen en este asunto son: 

1. Conocimiento insuficiente   del  idioma de estudio 

Es evidente que una materia no pede   es tudiarse   sa t i s fac tor imente  
si no se  domina e l  idioma  en que se da e l  curso, Ilasta ahora  se ha seguido 
l a  norma de que todo  candidako a una beca paro real izar   es tudios  en e l  
extrmjero,   t iene que demostrar  antes de salir de su p d s  que eat iende  e l  

" idioma del pafs donde ha de estudiar  y puede hablarlo y escribirlo.  Se 
ha sostenido que este requisito es demasiado severo y que a causa de e'l 
se niegan  becas a muchas personas  capaces  que, s i  tuvieran l a  oportunidad 



de pasar c i e r to  tiempo en el p d s  de estudio con solamente un co,nocimiy%o 
rudimentario de l a  lenp de ese p a h ,  una  vez que estuvieran en e l  podrlm 
aprend3rla mucho m& rapida y eficazmente que si l o  estudiaran en su pro- 
pio paxs. Desde luego, eso r e q u e r i d a  mayores gastos gaza e l  periodo &? 
aprendizaje del idioma, a l a  vez; que reducir&  proporcionalmente el  tiempo 
que se dedicada  al estudio  profesional. Por esta raao'n, aunque se 
reconoce que, aplicando  este  cri terio,  a veces puede negarse a personas 
calificadas l a  posibilidad de estudiar en el   extranjero,  se ha mantenido 
la norma de exigir l a  prueba de dominio del idioma antes de salir del 
P d S ,  

Es  sumamente difgcil   apreciar  esta  capacidad en el  pafs de,un 
cmdidato. De hecho, desde e l  punto de v i s t a  de los estudios academicos, 
no es realmente  necesario  someter a prueba las p e r s o y s  cuya lengua 
materna,es e l  espe;Fiol y desean i r  a estudiar a un paxs donde se hable 
portugues, o viceversa, En algunos casos es necesario probar que d?minavl 
el  espa;Eiol personas de habla inglesa o francesa? pero el problema mas 
importante es el  de evaluar los conocimientos de inglgs cuando se  trata 
de perso/nas de habla espaEola,  portuguesa o francesa, que van a estudias 
a un paxs de habla  inglesa, Después de una serie de  ensayos  hechos con 
varios m&odos, l a  Oficina  ha  decidido u t i l i z a r  los servicios de un 
i n s t i t u t o  de enseñanza de idiomas de los Estados Unidos, que t iene m 
servicio  especia5 con corresponsales  en  casi  todos lo s  pagses  del mundo, 
a f i n  de que someta a pruebas  uniformes a los candidatos, Las pruebas 
son ?rales y escr i tas   para  los postulantes que quieran  seguir  estudios 
academicos, y solamente orales  para lo s  que so'lo deseafl subsidios de 
viaje. En la práctica,  este me%odo ha demostrado s e r  muy acertado y tas l  
han desaparecido las dificultades con que antes  se habia tropezadoo No 
obstante, l a  mayorfa de las universidades  siguen  insistiendog y con 
buenas razones, en que lo s  becarios  lleguen a l a  escuela con tiempo para 
orientarse y seguir w11 curso de repaso del idioma en e l  lugar  en que 
tendrán que estudiar, 

2. Edad del becario 

Aparte de l a  limitación  general po.r motivos de edad,  impuesta por 
e l  Reglamento de becas, se p l a t e a  u,n problema especial con respecto a 
los estudios académicos, La relacion  entre l a  edad y l a  aptitud  para 
seguir un plan completo de estudios  es muy variable, Hay personas que a 
los 35 &os de edad ya han pasado e l  periodo  en que pueden aprender con 
facil idad, Hay o t ras  que a l o s  55 a o s  todavfa son capaces de adaptarse 
a l a  vida estudianti l   y a l a  necesidad de aprender  cosas y conceptos 
nuevos, No cabe duda que estos Últinos  constituyen l a  minoria, Este 
problema tiene  gran  importancia  en  relación con l o s  estudios académicos. 
Por esta' rae& las  escuelas,  en general, han limitado la edad de los 
postulantes. Hay escuelas de salubridad que no aceptan  estudiantes 
mayores de 40 &os de edad y l a  mayoda de e l l a s  rechazan  candidatos de 
más de 45 aiios, 
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Es necesario  por  supuesto, estudiar cada caso por separado, de 
acuerdo con l o s  antecedentes acumulados, En l o s  Últimos &os6 l a  Organiza- 
ción ha concedido so'lo tres becas  para  realizar  estudios academicos  de 
salud  pública a postulantes mayores de 50 &os, de l o s  cuales uno fal.16 
completamente,, abandonando l a  escuela y su  beca  después  de seis semanas; 
ot ro  completo e l  curso con grandes dificultades y f r a s t o y o s  Sfsicos y 
emocionales, y solamante el  tercero  terminb  el  cura0 con exito,  

En, l a  so l ic i tud  de beca (Anexo 1, pgg. 6 )  0e e-speoifica que el. 
informe medico se, debe l l eha r  lldespue's de un examen  mddico minucioso, 
acompañado de ana l i s i s  de laboratorio y de un exmen radiol6gico de l o s  
pulmones".  Se ha  procurado f a c i l i t a r  el  cumplimiento de es te   requis i to  
indispensable y permitir al médico establecer,  ea  Poma  precisa  clara, 
e l  resultado de un  exameno Sin embargo, a pesar del cuidado con que se 
procede, de vez  en cuando se han  podido comprobar casos de becarios que 
l legaron   a l  lugar de estudio en condiciones de salud  incompatibles con 
e l  prograna que debian desarrollar. E l  caso m&s importante es e l  de los 
becarios  obligados a regresar a su pais  a causa de alguna  lesión  cardio- 
vascular u o t r a   l e s i &  cr6xica.  Incluso ha habido e l  caso de una becaria 
que l legd  en estado avanzado de embarazo. 

4, Orientacio'n  inadecuada y falta de comprensi& de los ob.jetivos 
de los estudios 

Por diversas circunstancias puede ocurr i r  que algunos becarios 
no r e c i b a  informaciones  adecuadas y completas  sobre e l  cargcter de l o s  
estudios que van a seguir, o bien que no tengan l a  oportunidad  de  entre- 
v i s ta rse  con dg6n consultor para r ec i5 i r  una orientacich  previa,  Otros, 
que reciben l a  informaci6n y orientacion  adecuadas,  aceptan l a  beca s i n ,  
tratar de comprender completaTsnte el. car6cter  de 10s estudios que deberan 
seguir,  especialmente cuando estos  tienen  alguna similitud con l a  espe- 
cialidad  clgnica que practican en e l  e je rc ic io  de l a  profesi&. 

Ambos casos  tienen por resultado  que,&  llegar al  lugar de estudio, 
l o s  becarios  se  manifiestan  sorprendidos del prograna que debe? seguir 
y quieren a toda cos ta  cambiarlo, pas'a seguir  estudios que esten m& en 
concordancia con sus intereses  privados. As{, por ejemplo, se t r a t a  de 
aprovechar para estudios de pediatrca  ol<nica una beca  concedida para 
estudiar  higiene  maternoinfantil,  

Estas situaciones se van eliminando poco a poco, gracias a una 
mejor selección y a la ins i s tenc ia  en entrevis tar  a los postulantes, a 
f i n  de explicar en de ta l le  el car&ter  de l o s  cursos que deber& seguir. 

V, kracicin de las becas y facil idades  previstas 

a Las becas se conceden normalmente por  perib$os de dos meses a u n  
&o. Sin embargo, en casos  justificados, estos periodos se pueden aumentaz 



o disminuir  para  ajustarlos a l a s  necesidades  especificas de adiestra- 
miento  de  cada postulante, 

Estos limites se basan en l a  consideracich,  por una parte,  de 
que es muy diffci l   obtener  un beneficio  apreciable en un perfodo  inferior 
a dos mesesp a menos que se t r a t e  de un profesional  altamente  calificado 
y de alguna  especialidad  seleccionada, y, por o t r a  parte,,de $ue  un &o 
es, por l o  general,  suficiente para. adquirir  l a  preparacion  basica que se 
requiere para una especialiaacich, Un ejemplo  de esto es e l  aurso para 
obtener  el  grado de en  Salud P6%lica, que so'lo cubre un &ot 
inoluyendo l o s  proyamas de campo. Ademas, extender 15s becas por mas 
de un &o implicarla l a  consiguiente  disminucich del  numero de becas que .se 
podri'an otorgar. 

Las becas  tienen  por  objeto  cubrir sólo aquellos gastos que tienen 
relacioh  directa con los eskd ios ,  tales como z 

1, Los gastos del transporte  internacional y de los via jes  
dentro  del  pags de estudio. 

2, Los derechos de matricula de los  cursos comprendidos en el  
programa de estudio. 

3, Una asignaci&  para  libros, que varfa  segu'n l a   n a t u r d e z a  de 
los  estudios, 

4.  Un estipendio mensual que se paga en l a  moneda corriente del 
p d s  de  estudio y cuyo  monto vari'a  de un pais a otro. 

Los estipendios son de dos clases2  a) el  de Viaje" o que se paga 
a lo s  becarios que permanecen en un lugar 30 diss o menos5 y b) e l  de 
"residencia", que se  paga a aquellos que permanecen por mas de 30 dldas 
en un solo lugar, 

E l  estipendio de "viaje"  es mayor que el de nresidenciall. E s  
obvio que e l  becario que s e  debe t ras ladar  de un punto a otro  t iene mayores 
gastos por no disponer de tiempo suficiente  para  buscar un alojamiento 
adecuado y econimico, Por l a s  mismas razones, e l  primer  estipendio que 
se  paga a todo  becario  corresponde al  t i po  de '%.aje", puesto que t iene 
en un comienzo mayores gastos,  mientras se acomodla en e l  lugar de re- 
sidencia. h 

E l  monto de los estipendios se establece de acuerdo con e l  costo 
de vida en  cada p&'s de estudio, se& mteceden/tes  reunidos en, forma 
pe&dica, En general ,   se   ut i l iza  l a  irL€'omacion de una seccion  especial 
de l a s  Naciones Unidas encargada de establecer una "escala coa& de 
estipendios", aprobada por todos los organismos especializados de l a s  
Naciones Unidas que otorgan  becas, con e l  f i n  de evitar  diferencias irri- 
tantas  entre  becarios que estudian  en un mismo lugar y las mismas 
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disoiplinas, La Oficina  tiene también consultas  peri6dicas con otros 
organi:rnos, tales como la ICA y l a  Fmdaci6n  Rockefeller, sobre l a  
cuestion de los estipendios, para mantener  en lo   posible  un c r i t e r i o  
uniforme, 

Todos l o s  organismos internacionales  tienen, m& o menos, e l  
mismo sisfema  para  cubrir Los gastos de una beca. Sin embargo, hay uno 
o dos que conceden además, una  asignación  especial  para  becarios casados. 
La OSP y todos los organismos especializados de las Naciones Unidas han 
considerado que estos gastos constituyen una responsabilidad que deben 
asumir e l  becario y su Gobierno. T a l  como se ha expresado en anteriores 
informes, "el estipendio no t iene  carácter de sueldo, 9 de honorarios; 
es una asignacich  por  gastos de alojauiento, manutencion y oomamitantes, 
que se paga al becario  mientras este' oficialmente  destinado a rea l izar  
estudios en e l  extranjero, El estipendio no t iene  l a  finalidad de cubrir  
l o s  gastos ordlinErios del hogar del  becario, ni en l o  que a &te respecta, 
ni en cuanto se   re f ie re  a su familia y, por l o  tanto, no se  debe considerar 
como m substi tutivo de cualquier sueldo., . que e l  becario  perciba  en su 
propio pafs''. Los Gobiernos, al s o l i c i t a r  l a  beca, cer t i f ican  que "la 
ausencia  del  candidato,  durante  sus  estudios en e l  extranjer?, no l e  cau- 
s a d  perjuicio alguno, desde e l  punto cie v i s t a  de su  situacion,  derechos 
de mtiguedad, sueldos  pensión y otros derechos an610gostt. (Página 1 de 
l a  sol ic i tud d & w .  

O Es por estas consideraciones  por l o  que, al decidir   e l  monto de 
los  estipendios, se toman en cuen%a e l  costo de vida en los  pazses de 
estudio y l a  necesidad de proporcionar al becario lo s  medios adecuados 
para que pueda v i v i r  con comodidad y obtener las rngximas ventajas  de SUB 
estudios. 

En  t&uinos generales, se preve' que u11 40% tiel estipendio  cubra 
lo s  gastos del alojamiento,  otro 40$ el   costo de l a  alirnentacich y e l  
204k restante  los  gastos  incidentales,  Los estudios  realizados a este 
respecto  permiten  afirmar que en general  los  becarios, en los diversos 
niyeles  profesionales, no tienen mayores dificultades de cardcter eco- 
nomico y pueden mantener a sus familias  en forma adecuada cuando cuentan, 
ademgs del  estipenclio, con el  sueldo que debe pagarles su Gobierno. 

A pesar del compromiso contraido, al s o l i c i t a r  una beca, y de 
varias  resoluciones aprobadas  en  relacion con este asunto por el 5onsejo 
Directivo  (entre  otras l a  Resolución XIX adoptada en su IX Reunion), 
algunos Gobiernos  suspenden e l  pago del sueldo respecti:o, o sólo dan 
una "ayuda de beca" que representa una pequeña proporcion d e l  sueldo. 
Sin duda alguna, esta  si tuación  perjudica en fomna manifiesta el desa- 
rrol lo   ef ic ien3e del programa de  becas. Muchos postulantes re$usan, 
a Última hora,  aceptar una beca cuando todas las .gestiones  estan 
compZetasg o bien cuando l a  aceptan  sin  percibir   su sueldo de rwlcl;onario, 
ocurren  siempre  desagradables  situaciones de orden familiar y economico, 



que afectan en  forma desfavorable  los  resultados de los estudios. En 
varias  oportunidades, a causa de e l lo ,  alganos becarios se han n5gado a 
GppLis e l  programa de p rác t i cas   a l  %&mino de los  estudios academicos, 
y han regresado a sus pdses s i n  completar e l  plan establecido  para l a  
beca. 

La asignaci&  para libros ha sido taanbign objeto de estudio y 
encuestas  entre  profesores' y becarios. Despugs de haberse dado mayor 
flexibil idad a las normas seguidas en esta materia y de haberse aumentado 
e l  ma'ximo f i jado  para l a  asi$naciÓn,  parece  que e'sta cubre l a  necesidad 
de proporcionar  los  libros  bgsicos  e  indispensables  para los estudios 
correspondientes. 

VI, Tramitación de las sol ic i tudes de beca ' 

Elegido el   postulante  .a una beca, l l ena  e l  formulario  de  solicitud 
y l o  somete junto con l a  documentación necesaria  para comprobar su compe- 
tencia  profesional  y l a  c d i d a d  y cantidad de los  estudios ya  realizados. 
Esta documentación consiste usualmente en copias fotost&;cas del  diploma 
profesional y ,  en e l  caso  de l o s  que siguen  estudios academicos, en 
copias de las calificaciones  obtenidas  durante l o s  estudios  anteriores. 

.-. , "  

_ i  . , En alguna.s ocasiones"se han recibido  quejas sobre l a  dif icul tad 
84" rei&ir fa''docukentaci6n que @M. acompaGar l a  sol ic i tud de beca ~y 
,se ha dado a entender: que se trata de  una medida ru t inar ia  y burocrática, 
No,debe olvidarse empero que l o s  establecimientos de enseñanza y algunos 
pases   requieren tal documentación para   ver i f icar  si el. pos-ktlante  reúne 
las ,condiciones que se han establecido  para  el  ingreso  a  dichos  estable- 
cimientos  u  otros  centros de adiestramiento. 

Las autoridades  sanitarias enn'm las   sol ic i tudes de beca,  una 
vez com'pletas y con l a  documenlacich requerida, a l a  Oficina de Zona 
respectiva, l a  cual  busca l a  oportwnidad de entrevis tar  al postulante 
y examinar sus  antecedentes  educacionales y su  experiencia, S i  l a  Oficina 
de Zona considera que l a  sol ic i tu$ cumple con los  requisitos  estipulados 
para e l  programa al cual se deberan  cargar los fondos de l a  beca, y con 
, l a s  prioridades  establecidas, l a  transmite a su  vez a l a  Sede, haciendo 
las recomendaciones pertinentes. 

La Sede toma l a  decisión a l a  luz  de los antecedentes acumulados, 
l a s  recomendaciones h y h a s  por l a  Oficina de Zona y l a  situacich presu- 
puestaria!  tiene ademas a su oargo l a  programacich y dem& gestiones 
implicadas  en l a  adjudicacich de una beca. 

Cuando se trata de becas  para  estudios ac&dc.$micos, las gestiones 
se hacen directamente  ante los cerm-bros universitarios  (Escuelas de Salud 
F6blica, de  Enfermeras, etc. >. Para  becas de v i a j e  se realizan  gestiones 
ante las administraciones  nacionales de salubridad, por  intermedio de l a s  



Oficinas de Zona, cuando comprenden vis i tas  a servicios gubernamentales 
u otras instituciones  especializadaa, 

La reoeBciÓn atrasada de las solicitudes  tiene  bastante  influencia 
sobre e l  buen funcionamiento del programa  de becas, Es evidente que las 
gestiones a t e s  citadas  requieren  cierto tiempo. Además, los org&smos 
e instituciones a los cuaLes se pide, Que reciban  estudiaates,  necesitan al& tiempo m& para  estudiar las .solicitudes y tomar sus decisiones, 
Las solicitudes  presentadas a &tima horda obligan a tomar decisiones 
precipitadas, que a  veces no se medit&’todo l o  necesario, y a menudo 
crean  dificultades y malentendidos para los becarios y las instituciones 
que han de recibirlos, Esas demoras ocaskonan un aplasazniento del adies- 
tramiento’, que hubiera podido evitarse. 

Para obviar este  inconveniente, la,mayor$a  de las escuelas han 
fijado un limite de tiempo para l a  recepcion de solicitudesp que  en 
algunos casos es de hasta cl;nco meses antes de la. recha  propuesta  para 
e l  comienzo. La Organizacion ha cumplido gustosamente con este  requisito 
porq3e ha contribuido a una mejor planificacich. Naturalmente, siempre 
habra situaciones de emergencia, pero pueden reducirse a un mfnimum, 

Igual en importancia a l a  selecci6n de los candidatos  es l a  
elecci&  del lugar de estudio, No cabe duda alguna de que l a  activa 
cooperaci6n y buena voluntad de l a s  administraciones sanitarias nacionales 
y de las  insti tuciones de enseiíanza universitaria para recibir y aceptar 
a, l o s  becarios de l a  OSP/OMS havl facilitado en forma evkdente el  desarrollo 
del prograna de becas. Es preciso que el lugar de estudio  elegido dis-  
ponga de, medios y servicios,  materiales y profesores de una categorga 
que este a la altura del gran esfuerzo que representan los eotydios in-ter- 
nacionales. T a t o  en las gestiones con las  insti tuciones academicas 
como con los organismos que presten  servicios, es preciso tener en cuenta 
las  especiales  necesidades de, los  estudiantes de otros  paises, En este 
aspecto, se espera con interes e l  infor3e de l a  &tima reunich del 
Comité de Expertos de l a  OMS en Formacion Profesional, que t ra to  de lo s  
problemas de los es-i;udiantes extranjeros, 

Para l levar a cabo con l a  m&ma eficaaia  su  tarea de progra- 
mación, la Organización tiene en cuentas 

1. Las sugerencias del Gobierno respec-bivo y l a s  kulciones que 
desempeiiarg el becario al regresar a su pais de origen, 

2, Las sugerencias del mismo becario y SU adiestramiento  anterior 
y experiencia, y e l  idioma en que  puede estudiar, 

3. Las recomendaciones que hace l a  Oficina de Zona respectiva, 
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5. 

6 .  

7. 

Los informes y esperiencia que posee l a  Oficina sobre l a s  
posibilidades de estudio y l a s  vacantes  existentes en l a s  
instituciones  docentes, 

La conveniencia de que e l  becario  5studie en pafses de 
condiciones  sanitarias y socioeconomicas similares a l a s  de 
su  propio  pais, si existen en e l lo s  medios adecuados de 
adiestramiento, 

La posibilidad de i n c l u i r  en el  programa, cuando asf pue$a 
organizarse, dos o t r e s  meses de v i s i t a s  de campo, despues 
del curso académico anual. 

La necesidad de ev i t a r  un nÚznero excesivo de vis i tas .  Es evi- 
dente que es mucho más provechoso  pasa e l  becario permanecer 
largos perfodos en pocas insti tuciones que breves  periodos 
en muchas. Aaimisma, es  necesario  evitar que las visitas 
coincidan con el periodo de vacaciones $el lugar de estudios 
y que 8e h a g a  laxgos viajes  para  estadlas breves. 

Las sugerencias que  hacen l o s  Gobiernos y los  postulantes en 
relación con esta  materia son muy < t i l e s  y v a i d a s ,  pero a menudo se basan 
en  informaciones que no est& completamente da. Con frecuencia su- 
gieren uno o dos establecimientos que se han dado a conocer en e l  curso 
de los  &os por su prest igio y l a  cw%idad de becarios que han completado 
sus estudios en ellos. Sin embargo, por falta de conocimientos al respecto, 
no se  mencionan las nuevas inst i tuciones que se han desarrollado en l o s  
Últimos &os y que muchas veces no s6I.o ofrecen  facilidades  especiales  en 
algunos campos de  estudio  importantes,  sino  tmbie'n nuevas ideas y m&todos 
para l a  ensefianza, 

La Oficina  cuenta con l a  infomaci6n al dfa sobre l a  disponibilidad 
y calidad de lo s  diversos  centros de adiestrm,iento  y  siempre  procura  pro- 
gramar a l  becario  en  aquel  centro o inst i tucion que mejor se  adapte a l a s  
necesidades de &te ,  de acuerdo con su  experiencia  y  adiestramiento  anterior. 

& 

Otro  aspecto de l a  programación, como se ha mencionado antes,  es 
l a  necesidad de buscar para el   becar io  un medio ambiente d i s t in to  del que 
estg habituado,  para que reciba e l  estimulo de l o s  nuevos conceptos y 
planes que se  desarrollan en 61, pero que al misno ti:mpo tenga  condiciones 
de vida y problemas sanitarios sim5lares a los del pazs del becario. As< 
s e   f a c i l i t a   s u  adaptaci6n  en e l  p a s ,  de estudio, como también su regreso 
al p d s  de origen y l a  interpretacion de l o s  nuevo? conocimientos  adquiri- 
dos durante l o s  estudios. Las Escuelas de Salud  Publica de Santiago de 
Chile, Sao Paulo (Brasil) ,  México y Puerto  Rico  satisfacen admirablemente 
estos  requisitos,  como los  satisfacen $os medios que ofrecen l o s  servicios 
nacionales de sanida? de esos  otros   pases   para  los programas de campo y 
visitas de observacion. Se procura,  por l o  tanto,  enviar a los  Estados 
Unidos de Amdrica y Canadá s610 a aquellos  becarios que ya cuentan con 
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l a  experienci:  necesaria  para obsemar dl< 10 6til y adecuado para   e l los  
y para sus pases,  o bien a aquellos que e $ t h  interesados en adquirir  
conocimientos  cuya  enseiianza no est&  todavla  desarrollada  en los pdses 
La%ínoamericanos. La Oficina ha estimulado y ayudado en diversas formas 
(intercambio de profesores,  envio de profesores  visitaates,  suministro de 
equipo,  etc. ) e l  desarrollo de medios y servicios de  estudio y adiestra- 
miento en l o s  pafses  latinoamericanos. 

Otro mdtodo utilizado  para  mejorar l a  enseñanza; de los  becarios, 
que ha dado resultados muy beneficiosos, e? l a  concesion de becas a profe- 
Sores de las   d i s t in tas   escue las  de salud  publica del Continente  para que 
v i s i t en  lo s  pdses de  donde proceden los  becarios,  conozcan sus problemas 
y puedan adaptar   los  programas de  enseiimaa a l a s  necesidades de dichos 
alumnos. Todas las escuelas han participado  en  este  progrma, y l o s  bene- 
f i c ios  de cada beoa se han hecho extensivos al claustro  respectivo m5diante 
informes y reuniones de l  personal  docente. Asf se ha obtenido  tambien 
una notable  mejoria de las re$aciones  personales  entre  profesores y alumnos, 
gracias a una  mejor  comprension  de las condiciones  y problemas  que afectan a 

a los  becarios. 

La elecci6n  del  proyectado lugar de  estudio  por l a  Orgyizaci6n 
es sdlo La primera  mitad  del problema, puesto que l a  insti-tucion o servi- 
c io  de que se t r a t e  ha de estar de acuerdo en aceptar al becario, m 

La decisi6n de qu& estudiantes se admitir& en las escuelas de 
salud  pGblica,  corresponde, por supuesto, a l a  respectiva  escuela, s i  bien 
a&"Los decanos  son  de l a  opini6n de que t i enen   e l  deber moral de admitir 
a todo  estudiante que haya pasado por la rigurosa  selecci6n de un orga- 
nismo internacional como l a  OSP/OHS, 

Las escuelas de safud  pGblica, asf como los  otroscestablecirnientos 
de enseñanza que, s e  utilizan, reciben por l o  general un numero de so l ic i -  
tudes de admisioa muy superior a l  de vacantes  disponibles,  por l o  cual 
han establecido  comités  especiales de admisio'n que estudien las sol ic i tudes 
y escogen a aquellos candidatos que tienen las meJores calificaciones. 
De vez  en cuando es necesar io   sol ic i tar  l a  admision a varias escuelas  antes 
de conseguir  una que tenga  vacaates  disponibles, l o  cual es otro motivo 
p a r a   i n s i s t i r  en que las   so l ic i tudes  de beca $e envfen con l a  documentaci6n 
r e y e r i d a  completa y con l a  debida  anticipacion. Otra causa es l a  reduc- 
cion  del n&ero de vacantes  disponibles  en las escuelas de s d u d  palita 
norteame5ícanas para los estudiantes de o t r o s   p d s e s ,  debido a l a  reciente 
mpliacion del programa nacional  de becas. Este programa ha a t r d d o  a, 
muchos candidatos, y l a s  escuelas se han viS;to obligadas  a  mostrarse mas 
severas  respecto a los requis i tos  de admision. 

La programación  durante los meses de verano en los p d s e s  de  estudio 
da  tmbidn  lugar a dificultades,  Por l o  general, 30s establecimientos de 
enseiimza  est&  cerrados  en  dichos  periodos y e l  personal de ,los centros 
y servicios s a n i t a r i o s  disminuye  debido a las vacaciones y solo se encuentra. O 



ea flzncl;onea e l  m’nimo suficiente  para l o s  asuntos  corrientes,  siendo 
muy difxc51, por no decir  imposible, que reciban a becarios  visi tantes,  
Muchos p a u e s  han hecho saber que no pueden recibir   v is i tantes   durante  
los me3es de verano, o bien que l o s  recibir& en ndmero muy limitado  en 
l o s  casos imprescindibles. 

La beca se  ad juaica una vez cwnplidos los tr&ites pertinentes 
y confirmado el programa de estuckios, Es evidente que antes  de  5otificar 
al becario que t iene l a  beca, es preciso  estar  seguro de que se ra  admitido 
en e l  centro donde debe estudiar. Por intermedio de l a  ?f icha de Zona 
respectiva se comunica la otorgacich de La beca y s e  envla una ca r t a  de 
instrucciones,  juntamente con e l  Certificado de Beca, al Gobiemo  resp$c- 
t ivo y al  interesado. La ca r t a  de instrucciones*  contiene l a  informacion 
necesaria para  indicar al, bec9rio d&de y a quien s e  debe prese5tar a su 
l legada,   las  co5diciones economicas de l a  beca y quie’n l e  pagara los 
estipendios, as1 como también e l  programa de estudrias y el i t i n e r a r i o  que 
debe seguir. 

Junto con l a  ca r t a  de instrucciones se incluye un fo l l e to   i n -  
formativo  sobre e l  programa de becas, e l  cual  contiene  las  disposiciones 
que afectan a los $ecarios y :es,da a conocer, por  medio de un sistema 
de preguntas, e l  numero  de l o s  parrafos que se  refieren  especialmente  a 
los asuntos de mayor intere‘s para e l los ,   t a les  como el monto de los 
estipendiosg arreglos de v ia je ,  cu&es son los   gastos  que asume l a  Organi- 
zaci6n y cuales son los que van a cargo de e l los ,  etc .  

Desgraciadamente, durante  las entrevistas que se celebran con 30s 
becarios en el. cwso  de sus  estudios, se ha podido comprobar en forma 
fehaciente que s610 una  proporci6n muy pegueEa l e e  con cuidado y ret iene 
l a  informaci6n  contenida en dicho folleto,  Esto ocurre por igual con e l  
%ecario  profesional y con e l  no profesionalo Kucha de l a  correspondencia 
que mantienen l o s  becarios con l a  Oficina  podrfa  disminuir  sensiblemente 
s i  todos  leyeran con detenimiento ese fo l l e too  

Ademgs se ins-truye d. becario  para que obtenga y:leve consigo 
l a  infomaci6n  pertinente  sobre l o s  problerilas de salud yublica de su pais 
a f i n  de que es& en condiciones de darla  a conocer  a sus profesores y 
compaEeros en el curso de sus estudios, 

Al mismo tiempo que se envz’a l a  car ta  de instrucciones,  se toman 
l a s  medidas pertinentes  para  proporcionar al becario el transporte nece- 
sar io  y pagarle el primer  estipendio. Dado que e l  itifierario de viaje se 
determina de acuerdo con e l  programa de es-tLtdios,cualquier cambio o deten- 
cidn en ruta  corre por cuenta  del  becarios 

Los becarios han de gestionar l a  obtencidn de BUS pasaportes y 
visados  respectivos, pero l a  Oficina les presta  ayuda cuando es necesarios 

c 

O 
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O As<, por ejemplo, a l o s  efectos de f a c i l i t a r   l a  obtenci6n de visasfos pazla 
a~gunos pafses que tienen  requisitos  especiales  para  ello, se envm a~ 
becrario u docwento  especial que atestigua que el. t i t u l a r  va a estudiar 
bajo los auspicios de la Organiaaci6n. 

La obtenci6n de visa9os ha constituido un problema especial. cuando 
el  pafs de estudio no mantenla relaciones  diplom6ticas con ef pafs del 
becario, Por l o  general., se ha podido subsanar este inconveniente haciendo 
que el becario se detuviera en t r&s i to  en un tercer p d s ,  donde l o s  
servicios  consulares, previamente advertidos, han dado todo *ghero de faci- 
lidades  para  obteaer l o s  ?sados, Eh e l  pasado se plalteo  otro problema 
en los Estados Unidos, p a s  que r5cibe a tantos ea-tudiantes, debido a una 
ley que exigia que una orgmizetoion gubernamental o privada norteamericana 
asumiera f a  responsabilidad del futuro becario. La ley no kabfa prev is to  
las organizaciones internacionales y cada caso tenfa que s e r  re5uelto 
buscando un patrocinador en loa Estados Unidos; esto no era c2ifLcil para 
los becarios que i5an a instituciones, pero presentaba muchos problemas 
para l o s  que recibxan subsidios de viaje, En 1957#se dictaron nuevas 
disposiciones que ahora permiten que l a  Organizacion pueda patrocinar a 
sus becarios. 

IX. (kientaci8n y gula durante los estudios 

Tanto s i  un becario ha de cursar estudios acadgmicos COMO si ha 
de visitar instituciones, es muy conveniente que tenga una idea clara. 
acerca de la que ha de abarcar su experiencia y que se familiarice con l o s  
diversos  detalles de las  relaciones durante el perlbdo de l a  beca. 

E? comprensible que lo s  becarios tengan con frecuencqa problemas, 
no s&o,tecnicos o administrativos,  sino tambie'n  de adaptacion, a l  llegar 
a un p a s  extranjero cuya cultura,y  condiciones de vida son a veces muy 
diferentes de las  de su propio paxs, 

Para l o s  becarios que reciben  subsidios de viaje, las necesl;dades 
de o r i e n t a d n   v a r h  se& sea l a  complejidad de l a  m a t p a  y el. numero 
de vis i tas  proyectadcs. Siempre que es posible, se preve que hagan una 
v i s i t a  a la Oficina de ldashington o a unta Oficina de Zona, a l   in ic ia r  su 
viaje de estudios, 

La orientación de l o s  becarios que han de seguir  estudios a;cad6mi- 
COS suele tener dos partest una vis i ta  & l a  Sede de la 0rganiaac;ion o a 
l a  Oficina de Zona, ardes de dirigirse a las instituciones docentes, y un 
periodo de extensión  variable en l a  escuela. Durante l a  prim;era parte, 
se examina e l  programa, se explican l a s  disposiciones de caracter  educativo 
y administrativo adoptada3 y se hacen los ajustea  necesarios, 

Una de las principales  finalidades  del segundo periodo esgograr 
que l o s  estudianps  disyonpn de m& tiempo para acostumbrar su oldo a l  
idioma que, -tendra? que  emplear. En a l m a s  escuelas se proporciona 
instruccion  especnfica a este  objeto. A u n  en e l  caso de que e l  idioma 



no constituya un problema, e5 necesario  disponer de tiemgo para  informarse 
acerca de l a  escuela, l o s  profesores, l a  vida  url iversitaria,  l a  ciudad, 
los  medios de transporte y otras  cueationes  análogas de cargcter  general. 
Una universidad  insiste en que e l  curso de orientaci6n  dure seis semanas 
para l o s  estudiantes cuya lengua  materna no sea l a  de l a  escuela. Otras 
prev6n cursos de una a cuatro semanas de duraci$n. La experiencia  ha 
demostrado que es  esencial  obtener l a  orientacion  debida;  pero  es  preciso 
efectuar nuevos estudios  sobre l a  extensi& y contenido de ese curso. 

Durante e l  a50 escolar, l a  mayoria de las   esmelas   as ignan un 
miembro del  profesorado a cada  estudiante, en calidad de aBesor. hdiendo 
contar con e l   in te rés   de l   asesoro  los estudiantes  sacan gran provecho de 
este consejero  siempre  disponible. No obs tan te ,   e l  asesoro aunque conoce 
los problemas relat ivos a l a  escuela, no  pued-e e s t a r  f mil ia r izado  con l o s  
re la t ivos a l a  situacich que e l  becario  encuentra  en su p a h  

La intervenci6n  del  personal de la Ofic ina   fac i l i t a  en forma evi- 
dente l a  soluci6n de es-tos  problemas, y a t a l   f i n ,  cuando los becarios 
acad&icos están  instalados en los  lugares de estudio, miembros de dicho 
personal $os v i s i t an  en dos oportunidades por lo menos. La primera v i s i t a  
se  hace maa o menos en l a  mitad del  prim,er tr imestre,  y la s+pnda, en l a  
mitad del &timo trimestre,  antes del termino 6.3 l o s  es tudios .   krante  
l a  primera visita se celebra una entrevista  detenida y cuidadosa con cada 
uno, de Los becarios por se;parado, pera averiguar co'mo se  han adda;ptado en 
que condiciones  viven, qua problemas tien?n, cÓno es tud im y cual ha sido 
el   resultado  üe las primeras pruebas y examenes. Estas  entrevistas  se 
complementan  con o t ras  que se celebran con l o s  profesores asignados a cada 
becario en calidad de asesores. Con los profesores se discute l a  reaccich 
y conducta  del  becario  durante las clases y l a  necesidad,   s i 'exis te ,  de 
hacer  reajustes o modificaciones a l  programa de estudios, Eh alg'unoa 
casos, cuando existen groblemas, es  necesario  celebrar  varias  entrevistas 
tanto con e l  becario com? con el   profesor ,   hasta  que se  encuentra l a  
solución adecuada, Ademas, se procura tambign asistir a las clases y a 
l o s  trabajos de grupos para poder comprender mejor la situaci6n y la 
participacich de los  becarios  en  el   desarrollo de l o s  estudios. 

La segunda v i s i t a   t i e n e  por objeto,  por l o  general, ademls de 
estudiar l a  situación  general  del  beoari?, examinar las actividades de 
campo que complemen-tan l o s  estudios  acadeaicos. La eqeriencia   obtenida 
en  relación con e s t a s   v i s i t a s  ha demostrado que es necesario  dedicar por 
l o  menosr dos horas a cada becario. 

Por o t r a  par te ,  l o s  becar ios   sol ic i tan por correspondencia, en 
cualquier momento, asesoramiento y orientación pa,ra resolver cuzalquier 
problema que l e s  pueda afectayo La oorreapondencia es por demas nutrida, 

h 

Asimismo, se  mantiene contacto con l o s  becarios por medio de l o s  
informes que deben presentar al f i n a l  de cada  trimestre. I4n estos  infor- 
mes describen las actividades  desarrolladas  durante  el  trimestre, y 



enumeran l o s  profesores que han tenido y las   inst i tuciones  vis i tadas .  
Resumen tarnbign l a s  observaciones e impresiones  recogidas en e l  curso de 
los  estndios.  

Esta orientación se f a c i l i t a  enormemente gracias a las  excelentes 
y estrechas  relaciones que se  mantienen con e l  personal  docente de l o s  
establecimientos de ense.da.nxa y con el personal de l o s  servicios de salu- 
bridad que prestan inapreciable  cooperacidn y c+aboraciÓn al $esarrollo 
del programa de becas.  Contribuye a el lo   tanbien l a  cooperacion que se 
presta  a los  est8blzcimiantos docellttes por medio de conferencias a l o s  
estudiantes y profesorado  sobre las actividades y pro,-ramas que desarrollan 
l a  OSP/OMs y las informaciones que se f a c i l i t a n  a las   escuelas  sobre los 
p d s e s  de origen de los  estudiantes, 

Duran%% e l  perfodo  escolar 1957-589 se v is i ta ron  en loa  Estados 
Unidos y Canada 23 establecimientos  docentes y se efectuaron dos entrevis tas  
a cada uno de l o s  111 becarios que cursaban estudios en e l loso  E l  t o t a l  
de entrevista?  fue en  realidad mayor, pues  en  cmplimiento de un acuerdo 
de colaboracion  establecido,se  celebraron  frecuentes  entrevistas,  durante 
es tas  visitas, con pzrsonss qu? estudian  en e?as inst i tuciones en calidad 
de  becarios de l a  Administracion de Cooperacion Internacional  de  los  Estados 
Unidos. E l  personal del Servicio de Becas,visit6 tam'bign las escuelas 
de s a u d  p6blica  latinoamericanas y celebro  entrevistas con 102 becarios, 
S i  bien estas v i s i t a s  se hacen  una sola vez a l  a?o, dad.& f a  distancia y 
e l  costo  del viaje, dichas  escuelas  son  visitadas tambi& regulamnen-te por 
el. personal de la Oficina de Zona respectiva, con l o   cua l  se mantiene en 
forma continua e l  contacto con Los becarios. 

O 

X. Contacto con e l  becario al te'rmino  de l o s  estudios 

Con el. f i n  de f a c i l i t a r  la evoluci6n de los  beneficios  del  programa 
de becas, se t r a t a  de  mantener contactos  periódicos con l o s  ex  becarios 
durante un perfodo de dos afios, a partir del  t6rmino de l a  beca. 

EL informe f i n a l  que deben presentar  los  becarios d. terminar l o s  
estudios,  consta  por l o  general de tres partes, En l a  primera deben 
resumir l o s  estudios  realizados; en l a  segunda, analizar l o s  conocimientos 
adquiridos,  particulnrnente con referencia a l a  f'utura labor que desarro- 
l l a r&;  y en l a  tercera ,  comehtar l a  beca misma, especialmente  acerca de 
las diflicultades que se  presentaron y co'mo se  resolvieron. 

Posteriormer,te, l o s  ex becarios deben presentar dos informes 
complementarios sobre  las  oportunidades que han tenido  de  aplicar los 
conocimientos y e l  adiestramiento  adquiridos  gracias a l a s  becas. E l  pri- 
mero de estos informes deben presentarlo a l o s  s e i s  meses y e l  segundo a 
los dos aZos del regreso al p d s  de origen. E l  segundo informe se com- 
plementa con zulo de l a  administración  nacional de sanidad  del pa<s de 
origen  sobre l a  ut i l ización de l o s  servicios de los ex becarios y las 
actividades  desarrolladas en relación con l a s  becas. 0 



Estos informes faci l i tan  datos  de gran  utilid-ad  para  evduar  e1 
programa de  beca? y tambi& para  evitar l a  repeticich de errores  coaetidos 
en l a  programacion de algunas becas. Las becas que se conceden a 19s 
profesores de las  Escuelas de Salud P6blica para que visiten l o s   p a s e s  
de origen de l o s  alumnos y renueven relaciones con l o s  ex becarios,  consti- 
tuyen o t r a  manera de mantener este  contacto y ver i f icar  co'no se u t i l i z a  
el adiestramiento  adquirido por nedio de l a s  becas,, 

XI. Aaplitud y financiamiento del programa 

A medida que fueron aumentando Los fondos de que disponza la 
&ganización para las  actividades de campo, e l  n&ero de becas  ascendi6 
constantemente.  Para tener una idea general de e s t e  aTmento, basta Coa- 
parar la, c i f r a  de 812 becarios y participantes del ouadrienio anterior, 
1950-53, can e l  t o t a l  de 1,663 en los cuatro &os de 1954-57. 

En l o s   t r e s  primeros &os del  &timo cuadrienio, e l  n h e r o  de . 

becas  permaneci8 m& o menos estable,  sin  grandes  variaciones; en cmbio, 
en 1957 amen%; en forma considerable. 

Cuadro 1 

Mrnero de becas de l a  OSP/OMS durante 1954-57 

Nhero de becas 

1954 
1955 
1956 
1957 

282 
246 
276 
432 

Participantes 
en seminarios 

37 
144 
154 
92 

Becarios de otras  
Regiones que estudia- 

ron en las Am6ricas 

69 
93 
114 
120 

I I I d Totales 396 

E l  aumento de un 5% Que se observ6 en 1957 se  debi6 en gran  parte 
a las  actividades de adpstramieneo y prepyación del personal de los 
programas de erradi5acion de l a  malaria; mas o menos l a  tercera   par te   del  
aumento correspondio  a  becas  relacionadas con l o s  otros programaso Asi- 
mismo ha ido aumentando de &o en a50 eZ, número de becarios de o t ras  
Regiones que vienen a estudiar   a   las  Americas. 

Todos l o s  p d s e s  del  Continente han partijcipado en e l  desarrollo 
del  prograna de becas, E l  siguiente cuadro 2 (pag. 19) muestra l a  dis-  
tribución de las 1,236 becas, p o r  pazs de origen y clase de eotudios ,  
duranJce el  cuadrienio 1954-57, Fwtdmearklaante, l as  diferencias en e l  

J 

c 



Cuadro 2 

Becas  Concedidas y Participantes en Seminarios en l a s  Am&icas, 
por Clase de Estudio y Pais de  Origea, 2954-57 

. 

Argentina 
Bolivia 
Brasil 
Canadá 
Colombia 
Costa Rica 
Cuba 
Chile 
Ecuador 
El Salvador 
Estados Unidos 
Guatemala 
Haiti 
Honduras 
México 
lJiCWa;guE& 
Panamá 
Paraguay 
Períi 
República Dominican; 
Uruguay 
Venezuela 

Departamentos de 
Francia en las 
hérdcas 

Neerlandesas 
Surinam y Antillas 

Areas britbicas 

a TOTALES 

T 
B E C A S  

~ u r s o s  organizados 
por la OSP/OMS 

o con su 
partic 

Cursm 
espe- 

cialeE 
breveE 
' 8  
6 

38 
1 
6 

26 
8 
8 
8 

16 
0 

22 
22 
24 
34 
18 
22 
15 
21 
14 
8 
3 

3 

1 
3 3  

3 73 

?ación 
En 

Lnstitu- 
cionss 
aoadé- 
micas 

19 
4 
4 
O 
7 
6 
3 
o 
5 
9 
O 

14 
1 
3 
8 
5 
9 

19 
16 
10 
15 

6 

O 

o 
O 

163 

8 7 
4 3 

11 33 
10 4. 
9 6 
O 25 

18 26 
20 13 

32 48 
15 9 
22 5 
34 18 
34 11 
14. S 
22 7 
8 l b  

I 

4 9 

O 

7- 

1 ' :  

r 1  

i 

'1 
L 

ro ta1  
3ecas 

66 
28 
63 
6 

4 1. 
47 
18 
52 
27 
40 
3 3  
80 
56 
42 

122 
47 
58 
86 
82 
46 
52 
33 

7 

5 
99 

236 
. .. , 

- 

T- 

To-tal de 
bocwios 

Y 
partici- 
pantes 
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Becas Concel 

Cuadro 3 

didas en l a s  Américas por P a i s  o Región de Es%udio, 

País o Región 
de eskudio 

Argeultha 
Bolivia 
Brasil 
Canadá 
Colombia 
Costa Rica 
Cuba 
Chile 
Ecuador 
E l  Salvador 
Estados Unidos 
Guatemala 
3 a i t i  
Xonduras 
México 
Hicaragua 
Panani 
Paraguay 
Perú 
República Doainicaaa 
ifmguay 
Venezuela 

DepartamenZlos de 
Francia en las 
Américas 

Neerlandesas 
Surinam y Antillas 

Areas bri"cicas 

Región de Asia 
Sudoriental 

Regi6n de Europa 
Región del 
Mediterráneo 
Oriental 

Occidental 
Regi6n del Pacífico 

.TOTALES+ 

3.954- 

S 
2 
59 
6 
6 
7 
20 
60 
13 

8 
6% 
21 
4 

31 
1 
4 
2 
5 
2 
4 
9 

1 

13 

- 
6 

- 
- 

3 57 

1955 

\ 

3 23 
" 

" 

1956 

2 
2 
42 
6 
9 
16 
1 

65 
3 
18 

12 

1 
50 
1 
21 

3 
10 

69 

- 

22 
- 

2 

2 
4 

1 
6 

- 
1 

1957 

546 

To-tal 

11 
4 

189 
33 
28 . 
35 
22 

233 
30 
74 

295 
92 
7 
2 

204 
2 

43 
8 
62 

3 
6 

129 

5 

3 
37 

1 
30 

3 

3 

1,594 

C 

O 

, 

O 
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Cuadro I;  

Becas Concedidas en l a s  Américas, por País  de  Origen 
y Materia  Estudiada, 1954-1957 

Adminis- 
t ración 

salud 

hgen t ina  
Bolivia 
Brasil 
Canadá 
Colombia 
Costa Rica 
Cuba 
Chile 
Ecuador 
E l  Salvador 
Estados 
Unidos 

Guatemala 
Haiti 
Honduras 
México 
Nicaragua 
Pana5  

20 
1 
2 
2 
12 
1 

5 
5 
2 

1 
3 

I 

1 8  

1 ;  
i 5  

5 

Paraguay 
PerG 

8 
Venezuela 4 

Francia 
en las 
Américas - 

Surinam y 
Anti l las  

Neerhdesas - 
Areas britá- 
nicas 1 12 

- 
Sa- 
nea- 
lien- 
t o  - 
8 
2 
2 

5 
10 

5 
1 
2 
10 

1 
3.8 

rc. u 
21 
11 
17 
10 
8 

1 5  
LO 
6 

- 

- 
- 
2 

182 
- 
- 

nf eme- 
ría de 
salud 
Xiblica 

II .  
ll 
4 

3 
12 

8 
2 
7 

- 

19 
10 
7 
17 
11 
8 
8 

13 

rc. u 
2 

- 

2 

- 
u. 

171 

T- 

i 

c: 

Werme- 
dades 
ransmi- 
sibles 

16 
10 
&6 
2 
18 
14 

9 
12 
8 

1 5  

9 
30 
30 
15 
5 1  
13 
18 
34 
35 

38 
12 
17 

4 

.4 

54 
&9k 
” 



gr/ado de participación de los   d i s t in tos  pdses est& en relaci6n con e l  
numero de solicitudes  recibidas  que,  hasta  cierto/ punto, r e f l e j an   e l ,  
n h e r o  de proyectos de colaboraci6n  entre l o s  pames y la  Organisacim, 

E l  n . e r o  de becas para  estudios académicos (527) bastante superior 
al de becas  para  viaje ( 3 3 6 ) ,  ref$eja,la demanda de curso8 acad&nicos 
como medio de obtener una flzncZacion solida  para l a  especializaciÓn. 

Simult&eamen-te a l  aumento del  número de becas se  kan uti l izado,  
en gTado  mucho mayor, las insti tuciones y servicios de los p d s e s  de l a  
Region para e l  adiytramiento de l o s  becarios. La experiencia  obtenida 
en l a  administracion del programa de becas  permite  apreciar que es  prefe- 
r i b l e  aprovechar l o s  recursos  locales  ya  existentes, en lugar de establecer 
centros o instituciones  internacionales  es  eciales, E l  cuadro 3 (p&. 20) 
muestra que todos los  pafses han cont~ibuldo  ofreciendo lugares* de estudio, 
Como es natural ,   los  pafses que cuentan con instituciories  academias que 
a$miten a estudiantes extranjeros (en partic31ar las escuelas de salud 
publica de Brasil  Chile,  Estados Unidos y Mexico y e l  Ins t i t u to  de  Mala- 
riologr/a de yenezuela),  acusan c i f r a s  excepcionalmente  elevadas, A l  mismo 
tiempo, ademas de esos paises,  tambie'n otros han prestado una contribución 
muy importante aL ofrecer sus servicios mgdicos y de salud  pdblica  para 
su  observacion o actuando de paises hugspedes para cursos  breves  organizados. 

2 

Las estrechas  relaciones que existen entre l o s  diversos campos de 
estudio  dificultan en forma manifiesta l a  clasif icación de l o s  becarios 
s e d n  las materias que han estudiado,  Sin embargo, es prec iso   f i j a r  nor- 
mas arb i t ra r ias ,  y l a  OMS s e  ha atenido desde  hace varios &tos al   pr incipio 
de c l a s i f i ca r  a los  estudiantes por l a  materia de BU principal  intere's, 
Po," ejemplo, un n&ero crecido de becarios que siguen e l  curso de salud 
publica, se interesan muy especialmente por las ecfermedades traiismisibles, 
De acuerdo con las reglas que se usan para esta clasificación,  esos beca- 
r i o s  caen bajo e l  rubro "Enfermedades transmisibles1q.  Sin embargo, e l  
adiestramiento que adqui$ren es de  car6cter mucho m& amplio y los prepara 
para  trabajar en salud  publica  general. Lo m i s m o ,  ocurre  con,otros mbros, 
tales como t%igiene maternoinfantil" y "Enfermerlalq. De aqul que al 
ana l izar   e l  cuadro 4 (&, 21 ) sea  necesario  tener  presente dichas 
situaciones. 

E l  anglises del cuadro 4 permite  apreciar que, como cabTa prever, 
e l  rubro mayor e s   e l  de nEhfermed.ades transmisiblest', que aumento' notable- 
mente en 1957 debido a l o s  programas de erradicaciÓn  de  malaria. Los 
estudios de 9nfermeria1'  estactkt,icas  sanitarias (comprendidos en e l  
rubro "Otros servicios de sanida$") y ltSaneamiento'' ocupan tanbié? un lu- 
gar prominente en f a  clasificacion,  as< cono l o s  de I'Udministracion de 
s a u d  p$blica1l. 



. 

Los fondos para  sufragar  el  proqama de becas  proceden de todas 
las fuentes  de que dispone l a  OrganSaacion, como puede verse  en l o s  
siguientes  totales p w a  los  1iltimos cuatro a ~ o s t  

OSPA - Presupuesto  Ordinario 8 % 323,284 

OSPA Otros Fondos, con inclusi6n de l o s  
fondos de l a  OEA para e l  Centro 
Pmamericavlo de Fiebre  Aftosa y, en 
195'7$ e l  Fondo Especial para l a  
Erradicaci6n  de l a  Malaria: 117,897 

OMS - Presupuesto  Ordinario: '778 y 942 

OMS - Asist,encia  Tgcnica: 4 1 003,831 
Total 11 2 o 223 0954 

5s de  esperar que l a  ONS/Asistencia Tebcnica f a c i l i t e  l a  mwor 
proporcion,  puesto que las becas, Lo mismo co,mo par te  de proyectos que 
como proyectos  separados, pueden incluirse  facilmente  er, este programa. 
Ademds, l a  mayorra de los  proyectos de l a  Categorga 11 son  de  becas o y se  
utilizan  como*substitutivos cuando se  producen ecoymfas en loa proyectos 
de lz. Ca:egorla X a causa de demoras en su ejecuc,ion, A veces,  estos 
fondos solo quedan disponibles a f ines  de a30 y micamente se han podido 
u t i l i za r   g rac i a s  a que se t en ia  a nano un n&ero smficiente de solicikudes 
buenas que permiti'an hacer rgpidamente las adjudicaciones, 

O 

Otra  conclusich de gmn importancia que debe sacarse de estas 
c i f ras  , es f a  necesidad de tener  una sola s e r i e  de normas y procedimientos, 
cualquiera que sea l a  procedencia  de  los fondos, 

XXI. Coordinacick con otras organizaciones 

Aparte  de muchas otras  consideraoiones, LOB aportes de fondos que 
se mencionan constituyen un factor   deteminante ,   casi  inpera-bivo, para 
mantener  una coordin$ci;n completa con l o s  procedireieykos y d+sposiciones 
que rigen l a  concesion de becas en la  ONS y que tambien  son valido? para 
las becas que se   f inancian con fondos del programa de Asistencia Tecnica. 

A l o s  efectos  de mantener esta  coordinación  entre las Naciones 
Unidas y todos l o s  organismos especializados que otorgan  becas,  funciona 
desde  hace  varios &os un Grupo TQcnico de Trabajo  sobre  Becas, que se 
reune  periddicamente  para  estudiar y recomendar las soluciortes a los ,  
problemas comunes que se  presentan en relación ,con es$& materia. A s 1  
se ha logrado mantener  una estrecha  colzboracion entre  todos los  orga- 
nismos interesados y se han perfeccionado de &o en &o3 en forma pro- 
gresiva, las normas y procedimiantos  para l a  adjudicacion de becas, Se 
han elimiz?ado numerosas deficiencias que dificultaban  seriamente e l  desa- 
r ro l lo  üel  programa, como era  e l  caso cuando cada organismo se regfa por 
sus  propias  disposiciones, O 



Las medidas adoptadas por es te  Grupo Técnico  de Trabajo,  as1 
como sus  acuerdos,  sufre?  evidentemente  algunas demoras en su  aplicación, 
dado que cada  organizacion  tiene sus propios  procedimientos adminis- 
trativos,  Sin embargo, e l l o  no ha dificultado mayormente l a  vigencia de 
sugerencias  hechas  por l a  Oficina,  tales couo e l  mejoramiento  de  algunos 
estipendios. 

d 

Se ha establecido un  mecanismo para un ripido  intercambio de 
informaci6n sobre variaciones en el  costo de l a  vida  para l o s  becarios, 
con e l  f i n  de que todos  los organismos  implanten a l  mismo tiempo l o s  cam- 
bios que se  consideren  necesarios en l o s  estipendios. De esta suerte,  en 
l a s  Américas , por  ejemplo, se han hecho importmtes aumentos en l o s  e$i- 
pendios  establecidos  para  Brasil,  Chile y Estados Unidos, De modo analogo, 
se ha llegado a un acuerdo pa;.ra modificsr,otros  aspwtos de la reglamenta- 
c i&,   t a les  5omo l a  definicion de si tuacion de viaje y e l  pago de un 
estipen$io mas elevado  durante e l  primer mes de una beca para  cursar  estu- 
dios academicos, 

Como sol ic i tÓ e l  Consejo Direc;t;ivo en e l  t5rcer  párrafo de l a  
Resolución XV, adoptada  en su X Reunion, se estudio con l a  Sede de l a  OMS 
y e l  Gmno TGcnico de Trabajo sobre  Secas  lapropuec't L) a de establecer  varias 
categor& de becas de ?cuerdo con l a  posicion  profesional y experiencia 
del  becario, La reaccion  general f'ue totalmente  contraria al  sistenia de 
puntuacirh  propuesto, que se  consideró demasiado complicado y que podi% 
dar  lugar a muchos malentendidos y dificultades,  

También se  ha, progresado en otro  aspecto  del problema de l a  coor- 
dinación, En l a s  Américas hay otras  varias  organizaci?nes que conceden 
becas  para  fines  similares a los  de l a  OSP/OMs, Las Das destacadas son 
l a  Fundación Rocltefeller y l a  Fundaci6n Kellogg5  particularmente en e l  
campo de la. enseiianxa m&lica, y l a  Administracion de  Cooperación Interna- 
cional de l o s  Estados Unidos, con su m p l i o  programa de trabajo en todos 
l o s  aspectos de l o s  servicios de salud pÚ%lica, Como esas organizaciones 
tienen  financiaciones  b9icas  diferentes y funcionan tambign con métodcs 
diferentes,  no es nuy fac i l   lograr  l a  uniformidad en l o s  procedimientos 
sobre  becas No obstante e l  mecanismo del Centro de InfomnaciÓn de 
Educación Ngdica, establecido en 1952, ha servido de mdtodo para e l   i n t e r -  
cambio de informacich  en muchos problemas relat ivos a becas, Por ejemplos 
l a  distribución de una l i s t a  conjunta de becas  adjudicadas  ha  contribuido 
a e v i t a r   l a  duplicacich. 

XIIL. Evaluación 

E l  desarrollo  del programa de becas  requiere  esfuerzos  bastante 
considerables de parte de l o s  paises que  de'ben e leg i r  y proToner a l o s  
postulantes, de l o s  paises e inst i tuciones que ofrecen sus medios y servi- 
'cios  para  el  adiestramiehto y preparación de loa  becarios y de las  organi- 
zaciones que otorgan becas, E l  costo de dicho prograna, por o t ra   par te ,  
absorbe una proporcidn  importaate  del  presupesto de l a  OrgmizaciÓn, . 



Existe, por  tanto,  s m o  in te rés  en conocer cuáles son l o s  resultados 
que se  obtienen, 

Se  ,ha señalado en repetidas  ocasiones e l  valor  indudable de l a  
colaboracion  internacional en La pregaración y adiestramiento de c i e r t a s  
personas que posteriormente  utilizaran los conocimientos  adqui5idos  para 
contribuir  a l  mejoramier?to de l a  salud  en su pa$s,, La b d a c i o n  Rockefeller, 
que t iene pan experiencia en l a  materia, despues de analiza?  su  prOgrma 
de becas  durante m periodo de 33 &OS (1917-1950) o ,manifesto que l'mirando 
retrosp?cctivanente,  pocas  actividades de l a  Fundacion parecei  tener un 
valor  mas duradero y general". 

Se ha procurado en varias  oportunidades señalar COM alguna  precisión 
el valor y l a  u t i l i dad  de las becas,  pero  siempre se ha tropezado con @andes 
dificultades,  ]STO cabe  duda  de que la se1ecci.cn ¿iel becario y l a  calidad de 
l o s  estudios que rea l iza   t i eaen  gran repercusio'n sobre e l  &cito o e l  fracaso 
del  programa de becas. Sin embargo, el, USO u l t e r i o r  que e l  becario  hace 
de los conocimientos  adquiridos,  constituye ta l  vez e l  aspecto fundamental 
de l a  evaluacidn, 

L a  contribución que hace el. becario  a,su  regreso9  para  ampliar 
servicios  existentes  in'croducir  técnicas y metodos nuevos establecer 
nuevos tipos de servicios% o mejorar las faci l idades de educacich y adies- 
trramiento locales,   servira  para  valora5 los resultados  de  una beca. A. 
e s t e  f in  se ha establecido l a  obligacion, de par te  del ex becario y de l a  
adzninistraci6n  nacional de salubridad  res?ectiva, de informw a l  cabo de 
dos &os del   témino de l o s  estadios  aobre/las  actividades  desarrolladas 
y l o s  servicios  prestados  durante  dicho gerlodo, con e l   ob je to  de ver i f i -  
car  si l o s  servicios que presta  correspond.en wl adiestrmiento  adquirido. 

Recientemente, l a  OMS procedio) a una  evaLuaci6n general de las 
becas otorgad'as con fondos de dicha  Grganieaci6n. Los resultados  obtenidos 
se -pueden apl icar   tmbign a l a  OSP, dada l a  s imil i tud de ambos programas, 

Ese' estudi3  se  hizo  envimdo un cuestionario a todos los ex becarios 
quienes debfan devolverlo por meco de  su Gobierno, infGWEUId0 sobre e l  
puesto que ocupaban y como aplicaban lo s  conocimientos  adquiridos  gracim 
a l a  beca. 

Las estadiat icas  as$ obtenidas  fueron examinadas  en l a  l l a  ksamblea 
Mundial de l a  Salud. Aunque esa información Zue Dbjeto de c i e r t a s  criticas 
fundadas en que era relativamente pequeña la proporci6n de cuestionarios 
contestados en l a s  Amgrica?, l a  experiencia del personal de las Oficinas 
de Zona y de proyectos, as1 oomo las entrevis tas  efecbuadas pala e l  personal 
del Servicio de Becas, indican, no obstante, que e s t án   j u s t i f i cadas   l a s   geP-  
ralizaciones  siguientest 

1. La gran maroda de los becarios  aswieron a su regreso al  
p d s  de origen Las funciones  especificas para las cuales fueron adiestrados, 



2. La mayor parte de estos  becarios demostraron t ene r   l a s  condi- 
ciones adecuadas para  introducir nuevos mgtodos de 'trabajo, establecer 
nuevos servicios en l o s  organismos o inst i tuciones en que trabajaban y 
divulgar, mediante  conferencias y articulas, l o s  conocimientos  adquiridos 
en e l  extranjero. Algunos han adiestrado al personal  local que substituye 
a especialistas  extranjeros. Otros han influido  para que s e  p5omulgara;n 
nuevas leyes  sanitarias o se  modificarw las  existentes,  Ademas, casi  l a  
mitad de l o a  ex becarios  continuaron manteniendo relaciones con sus 
ex compaiieros  de estudio y profesores, COA el f i n  de  intercaanbisr inforroa- 
ciones  referentes al trabajo que realizaban, 

3, Mur pocos  ex becarios  expresaron que lo s  es;tudios  seguidos no 
habian  sido adecuados para las necesidades de sus  funciones, 

Es indudable que lo s  resul tados  vadan de un p d s  a otro,  siendo 
mejores cuando las becas forman parte de un programa destinado a desarro- 
l lar  un aspecto  especifico de al&n programa de salud  pdblica o de l o s  
servicios  respectivos. 

Son  muy pocos lo s  ex  becarios que no u t i l i zan  su adiestraaiento 
en forma adecuada, PIuchos de lo s  fracasos  se deben a l  incumplimiento del  
compromiso contrddo por l o s  Gobiernos de em$ear n l o s  becarios a su 
regreso; por o t ra   par te ,  ha habido también  casos,  afortunadamente POCQS, 

en que 10s becarios  se  negyon por un3 u. ot ra  rapjn, a aceptar e l  puesto 
que e l  Gobierno les ofrecio a3 regresar a su paJs, 

XIV,  Consideraciones  genera= 

Se ha  dicho con raz& que l a  calidad de cualquier progrma de 
salud  pdblica puede medirse por l a  aptitud y competencia de las personas 
que l o  ejecutan. Por l o  tanto l a  gran contribuci6n  del  prograna de 
becas  consiste en que gracias a 61 s e  proDorcione l a  ciase de educacich 
y adiestrmiento  internsciond qtle eleva& esa competacia al  grado más 
alto  posible. Del presente  estudio  se  desprende  claramente que es-be 
programa constituye una par te  grande e importante de l a  labor de La 
Organizaci&,  que  abarca  todos lo s  canpos de actividad, y que su fun- 
cionamiento es  asunto complicado que presenta grm número de problemas 
relacionados  entre si, 

En todas las actividades  relacionad.as con las becas hay que tratar 
esencialmente con individuos  que, a pesar Be l a  similaridad de sus deseos 
y de l a  estandarizaci6n $e l o s  programas, varcan enormemente en cuanto a 
personalidbd, preocu-pacion por la .  comodidad individurzl ms tos  y ant ipat ias ,  
capacidad de independencia y 5daptabilidad a otros  parses. A u n  en los  
casos m& simples hay un s in f in  de detal les  a t r a t a r  con cada  becario, a 
l a  mayoda de l o s  cuales apenas se ha hecho alusi& en este  estudio, Un 
estudio  efectuado  recientemente  sobre las actividades y e l  personal  del 
Servicio de Becas,  da  una idea de l a  naturaleza complicada  de l o s  proble- 
mas administrativos que se plantean a este respecto, Dicho estudio se 
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, 

l l ev6  a cabo respondiendo a l o s  coxrstaltes eefberzos de l a  Orgmizaci6n. 
por  simplificar los procedinientos y descentralizar l as  actividade? y 
decisiones en l a  m&ma medida posible. 'No obstante, se  establecio que 
e l  promedio de car tas ,  memor&dums y documentos de diversas clases rela- 
cionados oun cada beca para estudios acade'micos era de 14.5, y de 73 el. 
que originaba  cada  beca  de v ia je  (de una duracion aproximada de 3 meses). 
Estas c i f r a s  son mu.cho &s efevsda,s cuando tan becario  presenta  problemass 
poco frecuentes,  por ejemplo, cuando se  trata de un campo de estudios muy 
especializado, o se  producen circunstancias  imprevistas  durante l a  beca, 

ES inevitable que los  becarios deseen  hacer  cmbios aun después de 
muy avanzado e l  programa. Esos cambios requieren a menudo cebles y lla- 
madas telef6nicas a larga  dis- tmcia  y pueden provocar  inconvenientes  para 
todos l o s  interesados, ex particular  para  quienes ya hicieron planes para 
retcibir a un becario. Tambi& requieren que e l  personal l e s   d e d i q y  mucho 
mas tiempo. Por consiguiente, es preciso reducir los  cambios al mnimum, 
aunque algunas  veces SOA conveniaates y esenciales. 

Por razones como l a s  que se acaban de exponer, las diversas  fundacio- 
nes y oPg~ i smos  gubernamentales c,ue conceden becas, es-kiman que un 
miemkwo del  personal  profesional no debeda  encargal-se  de m& de 50 o' 60 
becarios. E l  promedio e ra  mucho m& elevado en I c  Oficina, pero los 
recientes  amentos de personal l o  han reducido a proporciones razonables, 
aunque sigue  siendo m& elevado que el  de l o s  demds organismos. 

Las complicacioaes de carácter   a ihinis t ra t ivo y la3 variaciones 
que se  producen  en las fuentes de l o s  fondos  confieren  particular impor- 
ta;ncia al hecho de que l a  labor de planificación se  encuentre en 1% fase 
mas avanzada posible. Como s e  ha seña,lado ya e;? este estudio, es frecuente 
e l  caso de que a f iges  de &o se  comunique, con FOCO tiempo de  aviso, que 
quedan fondos disponibles para 'becas, S610 teniendo a p m t o  una se r i e  
de buenas sol ic i tudes que h a y a  pasado por todos los  Lr6mites preliminares, 
es  posible  hacer buen uso  de esos fondos. En este  planificación, las 
administraciones  nacionales de salud  pública  tienen que desempeEar un  pa- 
pel  activo9  estudiando  constalternente sus necesidades de personal a l a  
vez que no peraiendo nunca de v i s t a   l a   c l a s e  de personas que pueden sacar 
provecho de los  estudios  en e l  extranjero. 

A trav& de todo este estudio se ha  puesto  clarmenle tte manifiesto 
l a  necesidad de reconocer l a  responsabilidad  tr iFarti ta  descrita en e l  
cap<tulo 111, E l  becario  tiene que hacer l o  que pueda qor  su parte,  pero 
es  esencial que en todas las fases exista una cooperacion  entre l a  Orga- 
nizacich y e l  Gobierno. Mediante l a  pazticipacion  activa y l o s  exfuerxos 
mutuos, un amplio programa de becas genuinamente dinimico p e m i t i m  alcan- 
zar  e l  obJetivo fundamen-tal de for ta lecer  l o s  servicios de salud  p6blica 
de l o s  Pases  Miembros. 

Anexo: Formulario de sol ic i tud de beca 
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1. CARTA DE TRANSMlSlON 
LETTER O F  TRAMSMISSION 

I 

INSTRUCTIONS INSTRUCCIONES 

To  be  completed in t r ip l i ca te   and  to   be   s igned  by   the   Head  o f   the  A l lenar  por  t r ip l icado y a  f i rmar  por  el  Director  de  la  Administra- 
Nat ional   Heal th  Administrat ion  of   the  Government  sponsor ing  the ción  Nacional  de  Sanidad  del  Gobierno  que  apoya  la  sol ici tud. 

application. A transmit ir   a  la  Oficina  Regional  correspondiente  de  la  Organización 
To  be  forwarded  to   the  appropr ia te  Regional   Of f ice o f  t h e   W o r l d  Mundial  de  la  Salud,  aproximadamente seis meses  antes de  la  fecha 
Heal th   Organizat ion  approx imate ly  s ix  months  pr ior   to  proposed  com- en  que  deban  comenzar los estudios,  junto  con  las  tres  partes  siguientes, 
mencement  of  study,  together  with  the  fol lowing,  also  in  tr ipl icate: del  cuestionario,  completadas  asimismo  por  triplicado: 

Parts 1 1 1  and IV Medical  Report  and  Recornmendations  of  Selec- 
Part II Personal History  and  Proposed  Study  Partes  I l-Datos  personales  y  estudios  propuestos. 

Partes I I I  y  IV-Informe  Médico y Recomendaciones  del  Comité  de 
t ion  Comrnittee  Selección. 

The Governrnent   o f  - 
El Gobierno   de  

herewith  transrnits  the  appl icat ion of 
transmite  por  la  presente  la  sol ici tud  formulada  por 

for   a  fe l lowship  to  study ___ 
con el   objeto  de  obtener  una  beca  para  estudiar 

" 

- 

The  studies to   be   made   under  this fellowship  are  necessary  for  the 
strengthening  of   the  Nat ional   Heal th  Services  of   the  country  and  in 
the  case of   a  fe l lowship  being  granted.  fu l l  use would  be  made  o f   the 
fe l low  in   the  f ie ld   covered  by his (her]  fellowship. 

The absence o f   the   cand ida te   dur ing  his (her ]   s tud ies  abroad  would 

pension  and  similar  rights. 
not  have  any  adverse  effect on his (her )  status,  seniority,  salary, 

On return  f rom  the  fe l lowship it i s  proposed  to  employ  the  fel low as 
follows: 

Los  estudios  a  seguir  con  la  beca  solicitada son necesarios  pdra 
reforzar los servicios  nacionales  de  sanidad  del  país y, en el  caso  de 
concederse la beca,  la  colaboración  del  candidato será plenamente 

beca. 
uti l izada  en  la  especialidad  para  la  cual  le  haya  sido  concedida  la 

La  ausencia  del  candidato,  durante sus estudios en el  extranjero, no 
le  causará  perjuicio  alguno,  desde  el  punto  de  vista  de su situación, 
derechos  de  antigüedad,  sueldo,  pensión y otros  derechos  análogos. 

A la  expiración  de  la  beca, se prevé  dar   a l   becar io  el siguiente  empleo: 

Title of  post 
Denominación  del   cargo 

Duties  and  responsibil i t ies __ 
Funciones  y  responsabilidades 

Place and   da te  
Lugar y fecha 

Off ic ia l   address - 
Direcc ión  o f ic ia l  

Signature 
Firma 

Title ____ 
Título 

to TAB on WHO 27 
Date   p ro jec t   no t i f ied  

WHO No. 

TAB No. 

Source  of  funds 
and  a l lo tment  No. 

I endorse th i s  application  for  rnonths'  study  in  the  following  countries: 

Please  make the  arrangements  for  study  taking  the  following  comments  into  consideration: 

Any  changes  included  in  the  above  endorsement as compared  to  the  or ig inal   proposals  of   the  gov- 
ernment  and  the  candidate  have  been  accepted  by  them. 

Place and  date:  Regional  Director 
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WORLD HEALTH ORGANlZATlON 
ORGANlZAClON  MUNDIAL DE LA SALUD 

PAN AMERICAN  SANITARY BCAREAU 
OFICINA SANllPARlA PANAMERICANA I PERSONAL  HISTORY  AND  PROPOSED STUDY 

11. DATOS  PERSONALES Y ESTUDIOS  PROPUESTOS 

INSTRUCTIONS  INSTRUCCIONES 

To  be  typewri t ten  in  t r ip l icate  by  the  candidate.  

Each  question  must  be  answered  clearly  and 

completely  to  avoid  any  di f f icul ty  in  p lacement.  

Read  careful ly  and  fol low al1 the  directions. 

It is  desirable  to  include al1 relevant  informa- 

t ion  on this f o r m   b u t  if necessary, add i t iona l  

pages  of   the  same size may  be  attached.  Please 

comp le te   i n  English o r  Spanish. Be sure to   s ign  

and  date  the  form. 

A completar  por  e l   candidato  a  máquina  y  por 
t r ip l icado. Las respuestas  deben ser claras  y 
precisas,  con  el  objeto  de  evitar  cualquier difi- 
cultad  en  la  adjudicaci6n.  Leer  cuidadosamente 

incluir  en este formular io todos los datos  re- 
y cumpl i r  todas las  instrucciones. Es prefer ib le 

queridos. N o  obstante  en caso necesario, se 
pueden  añadir  hojas  suplementarias  del  mismo 
tamatio. Se ruega  l lenar  el  formulario en es- 
pañol o en inglés. Los candidatos  que se pro- 
ponen  estudiar  en  países  de  habla  inglesa  de- 
ben  l lenar el formular io en  inglés. N o  se olv ide 
de  poner  la f i rma y la  fecha. 

Space  for   photograph 

Espacio  para  la  fotografía 

l 

l. Family  Narne [ Surname] - Apel l ido  First   name - Nombre   O the r  names - Otros  nombres 

2. Mail ing  address - Dirección  postal 

3. Home address - Domici l io  part icular 

4. Place o f  birth Da te   o f  birth 
Lugar  de  nacimiento  Fecha  de  nacimiento 

Nat iona l i t y  
Nac iona l idad 

Mari ta l   Status - Estado  civil 

5. Sex - Sexo 6. Name  and  address of person   t o   be   no t i f i ed   i n  case of   emergency 

Mascul ino 0 Femenino 

Nombre  y dirección  de  la  persona  a  prevenir  en caso de  acc idente 
Male  Female 

7. Lnngunger - Idiomnr READ ~ LEER WR,TE ESCR,BIR SPEAK - HABLAR 
(l i r t  mother-tongue  first) Ecell Good Fair Ecell. Good Fair Ecell. Good Fair Year  Country  Length of stay 

8. Residente or Trnvel in Foreign  Countrier 
" Pesidentin o Vinjer al Extranjero 

(la lengua materna en MUY MUY M uv 
primer  lugar) Bien  Bien Regular Bien Bien Regular Bien Bien Regular Año País Duración  de  la  estancia 

9. EDUCATION:  (start   wi th  last   at tended  inst i tut ion  and  work  backwards) 
GRADO  DE  INSTRUCCION:   ( i nd íquese  en primer  lugar  la  Glt ima  inst i tución  docente  a  la  que se asistió y enumérense  las  demás  por  orden  crono- 
lógico  inverso) 

10. List membership of professional  societies  and  your  activit ies  in  civil,  public  or  international  affairs. 
Enumerar  las  asociaciones  profesionales  de  que se fo rme  par te  así como las  actividades  cívicas,  públicas o internacionales. 

1 l. List the  most  important  publ icat ions  you  have  wr i t ten ( d o  not   a t tach)  
Indicar  las  obras más importantes  publ icadas  (sin  adjuntar  documento  alguno] 
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18 DATOS  PERSONALES Y ESTUDIOS  PROPUESTOS 
PERSONAL HISTORY A N D  PROPOSED  STUDY 

Name: 
N o m b r e :  

cont inued - continuación 

12. EMPLOYMENT RECORD: It i s  impor tant   to   g ive  complete  in format ion.   For   each  post  you hsve  occupied  give  detai ls  of  your  duties  and  respon- 
sibilities. 

HOJA DE SERVICIOS: Es necesario  proporcionar  datos  completos.  Sirvase  facil i tar  indicaciones  detalladas  sobre  las  funciones y responsabil i- 
dades  asumidas en cada uno de  los puestos  desempeñados. 

Present or  most  recent  post - Puesto  actual O últ imo  puesto  ocupado 

Years o f  service: f r o m   t o  
Años de  servic io:   de  a 

Title  of  your  post: 
Denominación  del  puesto: 

__~ 

Type  of  organization: 
Clase  de  orqanización: 

Name  and  address  of   employer:  
Nombre  y dirección  del  ernpleador: 

Name of supervisor: 
Nombre  del   jefe  de  servic io:  

Years of  service:  from 
Aiios de  servicio:  de 

t o  
a 

Title of your  post: 
Denominación  del  puesto: 

Type  of  organization: 
Clase  de  organización: 

Name  and  address  of  employer: 
Nombre  y dirección  del  empleador: 

Name  of   supervisor:  
Nombre  del  jefe  de  servicio: 

Years of   serv ice:   f rom  to  
Años de  servic io:   de  a 

Title  of  your  post: 
Denominación  del  puesto: 

Type  of  organization: 
Clase  de  organización: 

"___ 

_ _ _ _ _ _ _ ~  

Name  and  address  of  employer: 
Nombre  y dirección  del  empleador: 

Nombre  de l   je fe   de  serv ic io :  
Name  of   supervisor:  

Years o f  service: f rom 
Años de  servicio:  de 

Tit le  of  your  post: 
Denominación  del  puesto: 

Type  of  organization: 
Clase  de  organización: 

Name  and  address  of  employer: 
Nombre  y dirección  del  empleador: 

to 
a 

Name  o f  supervisor: 
Nombre  del   jefe  de  servic io:  

Description  of  your  work - 'Descripción  de su t rabajo 

Description  of  your  work - Descripción  de su t raba jo  

Description of your  work - Descripción  de su t raba io  

Descript ion  of  your  work - Descr ipción  de su t raba jo  
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[I DATOS  PERSONALES Y ESTUDIOS  PROPUESTOS 
PERSONAL HlSTORY AND  PROPOSED  STUDY 

continued - continuación 

Name: 
Nombre: 

I 

13. Proposed field  of  study 
Materias  a  estudiar 

To be  completed  in  a  language which  can be used for  working  purposes  in  the  proposed host country: 

A completar en un idioma  que  pueda  emplearse  para  trabajar en e l  país  donde  usted se propone  estudiar 

14. Detailed  description of  subject  matter to be  studied:  Descripci6n  detallada  de  la  materia  a  estudiar: 

15. Description  of  the  practica1 use you  will make of this study on your  return home in  relation  to  the  responsibilities you  expect to  assume. 

Explicar  la  manera  en  que  usted se propone  aplicar en la  práctica, a l  regresar  a su país, y en relación con las funciones  que  habrá de asumir, 
los conocimientos  que  haya  adquirido. 
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16. Length  o f   t ime  requi red  for   s tudy 
Periodo  de  t iempo  necesario  para  estos  estudios 
" 

17. Proposed  countries  of  study  and  institutions  at  which  study i s  preferred ( l i s t  in   order   o f   preference)  
." ~ ~ ~ ~~ . . ~~ 

Países donde se propone  realizar  los  estudios  e  instituciones  en  las  que  preferiria  estudiar  (por  orden  de  preferencia) 

Count ry  - País 1 lnstitutions - Instituciones 

_ _ _ ~ _  .~. - - ~~ - - _ ~ _ _ _  ~ 

18. Earliest  date you could  start if awarded  a  fel lowship 
Fecha  más  próxima  en  la  que  usted  estaría  en  condiciones  de  empezar en el  caso  de  obtener  la  beca 

______ ~" ~. ~ ~~ 

19. 1s there  any  def in i te  per iod you cannot  be  absent  from  your  home  country? 
~ ~~~~ ~~ ~~~ "- . "~ . 

¿, Hay algún  período  determinado  en  el  cual  le  resultaría  imposible  ausentarse  de su país  de  origen? 

20. Previous  Fellowships  or  Scholarships 
Becas obtenidas  anter iormente 

____ ~ ~ _ _ _ _ _  . -" . ~ "  . ._. ..." .. . ~ 
~~ ~ "~ ~- . .. . . . . . 

_______~ 
Dates.  Fechas 

~~ - 

Awarded   by  
~ ~ ~- ~- 

Place of   study 
- ~~ - . ~ ~ ~ . . ~ - 

Subject(s j   studied 
F r o m   - d e  To - a  Concedidas  por  1 Lugar  de  los  estudios  Materias  estudiadedas 

~~ . 
- l ~" ~ ~ 

~~~~~ ~~ ~~~-~ -- ~- 

~A ~ - ~~ ~~ ~ - 

21. Fellowships  or  Scholarships  applied  for: l. not  granted. 2. sti l l  pending. 
Becas solicitadas  anteriormente: I ' )  denegadas. 2')  en tramitación 

- -~ ~~~~ ~ ~~~ 

I cert i fy  that   my  statements i n  answer to   the  foregoing  quest ions  are 
t rue.  complete  and  correct   to  the  best of rny knowledge  and  belief. If 
selected as a  Fellow, I undertake  to: 
l. Comply   w i th   the  rules  summarized  in  the  information  booklet: "WHO 

Fellowships." 
2. Return   to   my  home  count ry   a t  +he  end  of t h e  fel lowshlp  and  to  con- 

tinue  in,  or  enter  the  service  of. my national  health  adminis+ration- 
or  a  technical  institution  approved  by  it-for  at  least  tha  f irst  three 
years  after  completion  of  my  fellowship. 

Place and  date:  
Lugar y fecha: 

~ ~ . ~ - -  . ~ ~ ~ ~. ~ ~~ 

Cer t i f ico  que las declaraciones  hechas  por mí en  respuesta  a  las  cues- 
tiones  precedentes son,  según mi  leal   saber y entender,  verídicas,  com- 
plctas y exactas. En el  caso  de  obtener  una  beca  me  comprometo. 

l ' A  cumpl i r  el reg lamento  que  f igura en forma  resumida en e l   fo l le to  
de  in formación  t i tu lado "Las  Becas de  la OMS." 

2 "  A regresar  a  mi  país  al  f inal  de  mi  beca y a continuar o entrar al 
servicio  de la administración  sanitaria  de  mi  país o de  una  institu- 
ción  técnica  aprobada  por  el la-por lo menos,  durante los tres  años 
siguientes  a  haber  terminado  mis  estudios  como  becario. 

Signature: 
Firma: 
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WORLD HEALBH ORGANIZATBON ~~U~~~~~~ 
ORGANIZACION  MUNDIAL DE LA  SALUD 

PAN  AMERlCAN  SANIBARY  BUREAU 
OFICINA  SANITARIA  PANAMERICANA 

E BECA 
MEDICAL  REPORT 

i U 1 O  I N F O R M E   M E D I C O  

INSTRUCTIONS: 
To be  comple ted   in   t r ip l i ca te   by   a   reg is te red   med ica l   p rac t i t ioner   des ignated   by   the   appropr ia te   Admin is t ra t iop   a f te r   thorough  c l in ica l   and  labora tory  
examination  including  X-ray  of  chest. The Organ i ra t ion  reserves the   r i gh t  Po requi re  the  candidate  to   undergo  a   fur ther   medica l   examinat ion  before  he 
takes  up his fellowship. 

DNSTRUCCIONES 
A l lenar   por   t r ip l icado  por  un médico  autor izado  para  e jercer y designado  por  la  correspondiente  Administración  nacional  de  sanidad,  después  de un 
examen  médico  minucioso  acompañado  de  anál isis  de  laboratorio  y  de  un  examen  radiológico  de los pulmones. La Organización se reserva  el   derecho 
de  exigir   a l   candidato  que se someta  a  un  nuevo  examen  médico  antes  de  comenzar sus estudios. 

". "~ ~~ - 

Name  o f   cand ida te  - Nombre   de l   cand ida to  

~ ~. ~ . ~ ~~. " 

A g e  - Edad:  Ser - Sexo: 

1s the  person  examined  a t   present   in   good  heal th   and  en joy ing full working  capaci ty? 
Estima  usted  que  la  persona  examinada  goza  de  buena  salud  y  de  plena  capacidad  para  el  trabajo? 

1s the  person  examined  able  physically  and  mentally  to  carry on intensive  study  away  from  his  (her)  home? 
1 Estima  usted  que  la  persona  examinada  está  en  condiciones,  desde  el  punto  de  vista  físico y mental,  de  realizar  estudios  intensos  en  el  extranjero? 

Place 
Lugar 

Da te  
Fecha 

Examining  Physician 
F i rma  de l   Méd ico  

Exact  address ( to   be   t ypewr i t t en   o r   p r i n ted )  
Dirección  exacta  (a  máquina o en  mayúsculas) 

INSTRUCTIONS - INSTRUCCIONES: 
To b e   c o m p l e t e d   i n   t r i p l i c a t e   b y   t h e   C h a i r m a n  of the  Commit tee.  R E C O M M E N D A T I O N S  O F  SELECTlON  COMMITTEE 
A l lenar  por  t r ip l icado  por  e l   Presidente  del   Comité.  RECOMENDACIONES DEL COMlPE  DE  SELECCION 

l. Comments on educat ional   qual i f icet ions,   exper ience  in  the  subject   to  be  studied,  age,  heal th and personality. 
Observaciones  relativas  a los estudios  anteriores,  experiencia  en  la  materia  que se propone  estudiar,  edad,  estado  de  salud  y  personalidad  del 
candidato:  

2. Comments on the  l inguis t ic   ab i l i ty   o f   the  candidate:  
Observaciones  relativas  a los conocimientos  l ingüísticos  del  candidato: 

3. Comments on most desirable  country,  inst i tut ion  and  length o f  t ra in ing: 
Observaciones  relativas  al  país  y  la  institución más convenienta, así como  sobre  la  duración  prevista  de los estudios  en  cuestión: 

Names  and  t i t les  o f  Board  Members: 
Nombres   y   t i tu los   de  los miembros  de l   Comi té:  

S ignature  o f   Chai rman of the  Commit tee:  
Firma  del   Presidente  del   Comité:  

L.  
Address: 
Dirección: 

3. 

4. 
Place:  Date: 
Lugar: 

5. 
Fecha: 
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