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En cumplimiento de la Resoluclon V sobre este tema, adoptada
por el Consejo Directivo en su X Reunidn={ el Director tiene el houor de
presentar a la XV Conferencia Sanitaria Panamericana, para su consideracidn,
el siguiente

Informe

El estudio del programa de becas que se ha realizado de conformidad
. con la citada resolucion, abarca todas sus fases, aun a riesgo de repetir
algunas materias que ya han sido analizadas en informes anteriores pre-
sentados a los cuerpos directivos a partir de 1953,

Conjuntamente con la descripeidn de las diferentes fases, se examinan
los problemas que se presentan, sus consecuencias y las posibles soluciones,

Se han estudiado los siguientes aspectos del programa: a) finali-
dades; b) prlorldades- ) compromlsos inherentes a la adjudicacién de becas;
a) selecclon de becarios; e) duracidn de las becas y fac111dades prev1stas»
f) tramitacidn de las sollcltudes de beca; g) programaclon° IO notlflcaclon
de la otorgaclon de la beca y arreglos de viaje; i) orlentaclon ¥y gula
durante los estudios; j) contacto con el becario al termlnc de los estudios;
k) amplitud y xlnan01am1ento del programa; 1) coordinacidn con otras orga-
nizaciones; m) evaluacidn, y n) consideraciones generales,

%
!
L
i
»

I. PFinglidades del vprograma

La evolucidn constante de las ciencias médicas y el progreso
alcanzado en la prevencidn de las enfermedades hen originado en todos los
palses una escasez de trabajadores de salud publlca, tales como medlcos,
ingenieros sanitarios, enfermeras y personal auxiliar. El problema de

1/Véase Documento Oficial No, 22, pag. 23.
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adiestrar a dichos trabajadores varia de un pafs a otro, segin su desarrollo
y los medios y servicios educativos de que disponen. Aun cuando todos los
palses estéh expandiendo los medios naclonales de educacidn bésica profesio-
nal, todav1a deben recurrir a la cooperacidn 1nternaclonal para facilitar

la ampllaclon de los estudios y especializacidn del personal sanitario.
Numerosas organizaciones - privadas, gubernamentales e intergubernamentales -
mantienen, desde hace afios, programas de becas con el objeto de ofrecer
oportunidades y facilidades para realizar em el extranjero el estudio y

adiestramiento en las materias de sa.lubrldad, medicina y ciencias afines ¢
que no es pOSlble llevar a cabo en el pafs de orlgen. En este esfuerzo,
la Organizacidn ha participado en forma sistemdtica. »F

Para dar cumplimiento a estos objetivos, el programa de becas de

la Organizacidn facilita el adiestramiento del personal proveyendo los
medios paras

a, la asistencia a cursos académicos que permitan obtener un
certificado, t{tulo o diploma de ampliacidn de estudios;

b, la asistencia a cursos y act1v1dades similares de ensefianza
en grupos, limitados a un fin especifico, y

» 7 . . . . s
¢, la observacion de préctlcas y técnicas por medio de visitas a
centros de ensefianza y servicios. ’

Asimismo, se organizan con frecuencia seminarios, que duran una
o dos semenas, y tlenen por obgeto estimular el estudio o el desarrollo
de algun proyecto téenico esPec1fico. En los seminarios no existe la
relacidn "profesor~-alumnc", pues sdlo se invita, de acuerdo con los
Gobiernos, a profesionales altamente calificados. A los que concurren
a un seminario se les llamsg "participantes" en lugar de "becarios",

I1. Exigridades

Las prioridades del programa de becas se adapten a las necesidades
de los paises y a la evolucidn que experimentan permanentemente los pro-
blemas de salud pdblica. Actuahmente, los campos de estudio en los cuales
se otorgan becas se clasifican asi:

Administracidn de salud pdblica

Saneamiento

Enfermeria

Higiene maternoinfantil

Otros servicios de salubridad, que comprenden: Higiene mental,
Educacidn sanitariz, Higiene del traba;to, Nutricidn, Estadisticas

sanitarias, Higiene dental, Rehabilitacidn y Control de productos
farmacéuticos

Servicios de enfergeda@es transmisibles
Ciencias y educacidn medicas
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Como ejemplo de la evolucidn constente de los problemas de
salud pdblica se puede citar gue Ultimemente se ha otorgado un numero
bastante apreciable de becas para realizar estudios sobre la resisten-
cia a los insecticidas y scbre los aspectos generales de las radiaciones
ionizantes,

Como consecuencia de una planificacidn sistemdtica de los programas
a largo plazo, auspiciados por los respectivos pafses y la Organizacion,
Se procura que lag becas formen parte integrante de un programa nacional
en ejecucion o a punto de iniciarse, Se ha estimado conveniente conceder
de preferencia becas que estimulen el desarrollo de programas que los ,
peises llevan a cabo con la cooperacidn de la Organizacidn, asi como también
las actividades que fomentan el desarrollo de medios y servicios para la
ensefianza del personal profesional y auxiliar,

De acuerdo con estas consideraciones, en la actualidad se aplican
las siguientes prioridades:

Personal que trabaja o trabajard en proyectos que los Gobiernos
llevan a cabo con la cooperacidn de la Organizacion,

Profesores de las escuelas de salud piblica y profesores que tienen
a su cargo la enseflanza de la medicina preventiva y de otras
m%terias de s%lud miblica en las escuelgs de medicina, odontolo-
gla, enfermeria, veterinaria e ingenieria.

Decanos de las facultades de medicina y directores de las escuelas
de medicinﬁ, para estudiar la organizacion basica de los programas
-~ &
de educacion médica,

Personal de los servicios de salubrided (médicos, dentistas,
ingenieros sanitarios, enfermeras, veterinarios, educadores
senitarios, estad{sticos, nutridlogos, laboratoristas, etc.) y
administradores de haospitales que pertenecen a servicios
gubernanentales,

Profesores de ciencias basicas en escuelas de medicina,

Profesores de medicina clinica, cuando es necesario subsanar una
deficiencia importante en el programe educacional,

111, Compromisos inherentes a la adiudicacidn de becas

La solicitu@ y la adjudicacidn de una beca crean responsabilidades
¥ compromisos esPeclgicos para el Gobierno respectivo, para el candidato
¥ para la Organizacion, en viritud de los cuales:

1. En la solicitud de beca (Anexo , pdg. 1) el Gobierno garantiza
que "los estudios a seguir con la beca solicitadz son necesarios para



03915/22 (Bsp,)

4'. Pégina 4

reforzar los servicios nacionales de sanldad del pafs" y que, Yen el caso
de concederse la beca, la colaboracidn del candidato serd plenamente

utilizada en la especialidad para la cual le haya sido concedida la beca'.
Asimismo, el Gobierno asegura que "la ausencla del candidato, durante sus
estudios en el extran;ero, no le causard perjuicio alguno, desde el punto
de vista de jsu situacidn, derechos de antiguedad sueldo, penszon y otros

derechos andlogos", y que "a la expiracidn de la beca, se prevé dar al
becario" un empleo,

~ 2. El candidato se compromete al regresar a su pals, al final de
la beca, "a continuar o entrar al servicio de la administracidn sanitaria
del pais o de una institucidn tdenica aprobada por ella, por lo menocs
durante los tres safios siguientes a heber terminado los estudios como
becario" y "a cumplir el reglamento que figura en forma resumida en el

folleto de informacidn” que se le entrega al adjudicarle la beca (pdgina 5
de la solicitud de beca).

3, La Organizacidn establece los planes apropiados para los
estudlos en el extranjero, hace los preparativos necesarios en cuanto a

los pa;ses y 1ugares de estudio y proporciona la ayuda financiera necesaria
para la realizacidn de los estudios.

. 1V, Seleccidn de becarios

La seleccidn de becarios iddneos constituye, sin duda alguna, el
acto de mayor 1mportanc1a y coustante preoeupaclon de todo el trimite de
la adgudlcaclon de becas, Toda la atencidn que se pone y los esfuerzos
que se efectian a ese respecto son siempre de gran utilidad, puesto gue

el éxito del programa Jde becas depende esencialmente de la forma en que
se haga dicha seleccidn.

La seleccidn de postulantes calificados repercute a la larga
sobre la eficiencia del programa para el cual estd destinada la beca,
e implica la utilizacidn més provechosa de tiempo ¥y de dinero para el
Gobierno, el becario y la Organizacidn. Un becario no calificado perju-
dica en forma manlflesta las buenas relaciones que deben existir entre
la Organlzaclon que otorga la beca y la institucidn gue recibe al becario.

Al efectuar la seleccidn de los postulantes a becas es necesario

, considerar numerosos factores de dlversa indole. Por una parte, son muy
importantes las calificaciones técnicas y personales del candidato, y
por la otra, se debe iomar en cuenta el numero de buenos candldatos ¥y

sus posibilidades de hacer carrera en los servicios de salud piblica, asi

como también la rela01on que tiene el eampo de estudio con las prioridades
establecidas por los paises.

. P . .’
Los factores determinantes en toda seleccidn son: la educacidn
bésica, el aprovechamiento de los estudios anteriores, la experiencia en
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la materla a estudiar (dos afios por lo menos), las posibilidades existentes
en el pafs del candidato para el estudio de tal materia, las funciones que
se desempenan antes y las que se desempenaran al término de la beca, asi
como tambidn los beneficios que aporterdn los estudios al pafs del candi-
dato, Al mismo tiempo gue se determina la capacidad téenica del postulante
¥y los antecedentes educacionales, es imprescindible tener en cuenta la
edad (no superior a 55 afios si la edad de retiro es de 60 afios), el estado
de salud, la madurez y estabilidad emocional, la personalidad, la vocacidn
para el trabaao previsto y, en especial, el conoclmlento adecuado del
idioma en gque se han de realizar los estudios.

Ademds de los factores enumerados, el postulante que desea efectuar
estudios en el extranjero Jdebe tener la capacldad y adaptabilidad necesarias
para sacar counclusiones més bien eldsticas que rlgldas de sus esbudios ¥y
observaciones., Esito es, debe ser capaz de per01b1r la menera como un
programa o experiencia se puede aplicar en su palS de origen, de acuerdo
con las condiciones locales, y no pretender duplicar o coplar exactamente
lo que ha visto en el extranjero., Debe, asimismo, tener condlclones para
participar en todas las actividades que se le asignen en el pafs de estudio,
ya sean en relacidn con su beca o de cardcter social, sin quejarse con-
tinuamente de las dificultades debidas a las condiciones diferentes de
vida, alimentacidn o cultura.

Las solicitudes de beca se tramitan sdlo a peticidn expresa de
los Goblernos Miembros, por intermedio de las administraciones nacionales
de salud pdblica, Algunos paises han establecido, dentro de su estructura
gubernamental, un Comité de Seleccidn de Becarios, compuesto de represen-
‘tantes de los servicios de salubridad y de las instituciones de ensefianza,
y en el cual participan, en calidad de asesores, funcionarios de la Oficina,

De lo expuesto Se desprende que la seleccidn de postulantes para
becas no es del todo fdcil., Se ha logrado mejorarla en forma progresiva
¥ as{ lo confirman las sutoridades de las escuelas de salubridad y otros
establecimientos educacionales al expresar, la mayoria de ellas, que en
general los becarios llenan los requisitos necesarios para los estudios

respectivos.

Los principales problemas que influyen en este asunto son:

1. Conocimiento insuficiente del idioma de egtudio

Es evidente que una materia no puede estudiarse satisfactoriamente
si no se domina el idioma en que se da el curso., Hasta ahora se ha seguido
la norma de que todo candidato a una becd parsa realizar estudlos en el
extranjero, tlene que demositrar antes de salir de su palS que eatiende el
idioma del pafs donde ha de estudiar y puede hablarlo y escribirlo. Se
ha sostenido que este requisito es demasiado severo y que a causa de 1
se niegan becas a muchas personas capaces que, si tuvieran la oportunidad
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de pasar cierto tiempo en el pals de estudio con solamente un conoclmlento
rudimentario de la lenvua de ese pafs, una vez gue estuvieran en é1 podrlan
aprenderla mucho mds rapida y eficazmente que si lo estudiaran en su pro-
pio pafs. Desde luego, eso requeriria mayores gastos para el per{odo de
aprendizaje del idioma, a la vez que reduciria proporclonalmente el tiempo
que se dedicaria al estudio profesional, Por estas razdn, aungue se

reconoce que, aplicando este criterio, a veces puede negarse a personas
calificadas la posibilidad de estudiar en el extranjero, se ha mantenido

la’norma de exigir la prueba de dominio del idioma antes de salir del :
pais,

Es sumsmente dificil apreciar esta capacidad en el pafs de un
candidato. De hecho, desde el punto de vista de los estudios académicos,
no es realmente necesario someter g prueba las personas cuya lengus
materna Jee el espefiol y desean ir a estudiar a un pais donde se hable
portugues, o viceversa, En algunos casos es necesario probar gque domlnan
el espafiol personas de habla inglesa o francesa; pero el problema més
importante es el de evaluar los conocimientos de inglds cuando se trata
de personas de habla espafiola, portuguesa o francesa, que ven a estudiar
a un pals de habla inglesa. Despuds de una serie de ensayos hechos con
varios métodos, la Oficina ha decidido utilizar los servicios de un

instituto de ensefianza de idiomas de los Estados Unidos, que tiene un
servicio especial con corresponsales en casi todos los pafses del mundo,
a fin de que someta a pruebas uniformes a los candidatos. Las pruebas
son orales y escritas para los postulantes que quieran seguir estudios
académicos, ¥y solamente orales para los que sdlo desean subsidios de
viaje. En la practlca, este método ha demostrado ser Loy acertado ¥ easi
han desaparecido 1as dificultades con que antes se habfa tropezado. No
obstante, la mayorfa de las universidades siguen insistiendo, y con
buenas razones, en que los becarios lleguen a la escuela con tiempo para

orlentarse ¥ seguir un curso de repaso del idioma en el lugar en que
tendrdn que estudiar,

2. Edad del becario

Aparte de la limitacidn general por motivos de edad, impuesta por
el Reglamento de becas, se plantea un problema especial con respecto a
los estudios académicos, La relacidn entre la edad y la aptitud para
seguir un plan completo de estudios es muy variable, Hay personas Gue a
los 35 afios de edad ya han pasado el perfodo en que pueden aprender con
facilidad. Hay otras que a los 55 afios todavia son capaces de adaptarse %
a la vida estudiantil y a la neces1dad de aprender cosas y conceptos
muevos, No cabe duda que estos ultimos constltujen la minorfia, Este
problema tlene gran importancia en relacidn con los estudios académicos,
Por esta razdn las escuelas, en general, han limitado la edad de los
postulantes, Hay escuelas de salubrldad que no aceptan esfudiantes
mayores de 40 afios de edad y la mayoria de ellas rechazan candidatos de
més de 45 afios,
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Es necesario, por supuesto, estudiar cada caso por separado, de
acuerdo con los antecedentes acumilados, Bn los ultimos efios, la Organiza-
cidn ha concedido sdlo tres becas para realizar estudios académicos de
salud pyblica a postulantes mayores de 50 afios, de los cuales uno falld
completamente, abendonando la escuela y su beca después de seis semenas;
otro completo el curso con grandes dlflcultades y trastorqos fisicos ¥
emocionales, y solamente el tercero termind el curso con €xitos

3, Exemen médico

En la solicitud de beca (Anexo I, pég. 6) se especifica que el
informe médico se debe llenar “después de un examen médico mlnucloso,
acompafiado de andlisis de laboratorio y de un examen radioldgico de los
pulmones", Se ha procurado facilitar el cumplimiento de este requisito
indispensable y permitir al wédico establecer, en forma precisa y clara,
el resultado de un examen, Sin embargo, a pesar del cuidado con gue se
procede, de vez en cuando se han podido comprobar casos de becarios que
llegaron al lugar de estudio en condiciones de salud incompatibles con
el programa que debian desarrollar. El caso mds importante es el de los
becarios obligados a jesresar a su pals a causa de alguna lesidn cardio-
vascular o otra lesidn crdnica. Incluso ha habido el caso de una becaria
que llego en estado avanzado de embarazo.

“ . N . P - . N
L. Orientacidn inadecuada y falta de comprensidn de los objetivos
de los estudios

Por diversas circunsiancias puede ocurrir que algunos becarios

no reciban informaciones adecuadas y completas sobre el cardcter de los
estudios que van 2 seguir, o bien gue no tengan la oportunldad de entre-
vistarse con algin consultor para r601b1r una orientacidn previa, Otros,
que reciben la informacidn y orientacidn adecuadas, aceptan la beca sin
tratar de comprender completamente el cardcter de los estudios que deberan
seguir, especlalmente cuando éstos tienen alguna similitud con la espe-
cialidad clinica que practican en el ejercicio de la profesidn.

Ambos casos tienen por resultade que,al llegar al lugar de estudio,
los becarios se manifiestan sorprendidos del programa que deben segulr
Yy quieren a toda costa cambiarlo, para segulr estudios que estén mds en
concordancia con sus intereses prlvados. As{, por ejemplo,se irata de
aprovechar para estudios de pediatria clinica una beca concedida para
estudiar higiene maternoinfantil,

Estas 31tuac1ones se van eliminando poco a poco, gracias a una
mejor seleccidn y a la 1n31stencla en entrevistar a los postulantes, a
fin de explicar en detalle el cardcter de los cursos que deberdn seguirs

V. Duracidén de las becas y facilidades previstas

Les becas se conceden normalmente por perlodos de dos meses a wn
afio, Sin embargo, en casos justificados, estos periodos se pueden aumentar
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o disminuir para ajustarlos a las necesidades especificas de adiestra-
miento de cada postulante,

Estos 1{mites se basan en la consideracidn, por una parte, de
que es muy diffcil obtener un beneficio apreciable en un perlodo inferior
a dos meses, a menos que se trate de un profesional altamente calificado
y de alguna especialidad seleccionada, y, por otra parte, de que un afio
es, por lo general, suficiente para adguirir la preparaclon basica que se
requiere para una especializacicn, Un egemplo de esto es el curso para X
obtener el grado de "Master" en Salud Publlca, gue sélo cubre un ano,
inecluyendo losg programas de campo. Ademas, extender las becas por mas

de un afio 1mpllcar1a la consiguiente disminucidn del ndmero de becas que e .
podrlan otorgar,

Las becas tienen por objeto cubrir sdlo aquellos gastos que tienen
relacidn directa con los estudios, tales como:

1. Los gastos del transporte intermacional y de los viajes
dentro del pafs de estudio.

2. Los derechos de matricula de los cursos comprendidos en el
programa de estudio.

3. Una asignacidn para libros, que varia segin la naturaleza de
los estudios,

Le Un estlpendlo mensual que se pags en la moneda corriente del
pai’s de estudio ¥ cuyo monto varia de un pals a otro,

Los estipendios son de dos clases: a) el de "wviaje", que se paga
a los becarios gue permanecen en un lugar 30 dfes o menos; y b) el de

"residencia", que se paga a aquellos que permanecen por més de 30 dfas
en un solo lugar,

El estipendio de "viaje" es mayor que el de "residencia", Es
obvio que el becario que se debe trasladar de un punto a otro tiene mayores
gastos por no dlsponer de tiempo suficiente para buscar un alojamiento
adecuado y econdmico. Por las mismas razones, el primer estipendio gque
se page a todo becaric corresponde al tipo de "viaje'", puesto que tiene

en un comienzo mayores gastos, mientras se acomoda en el lugar de re-
sidencia.

El monto de los estipendios se establece de acuerdo con el costo
de v1da en cada pais de estudio, segin antecedentes reunidos en forma
perlodlca. En general, se utiliza la informacién de una se001on especial
de las Naciones Unidas encargada de establecer una "escala comin de
estipendios'", aprobada por todos los organismos especializados de las
Naciones Unidas que otorgan becas, con el fin de evitar diferencias irri-
tantes entre becarios gue estudian en un mismo lugar y las mismas
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disciplinas, La Oficina tiene también consultau periddicas con otros
organlsmos, tales como la ICA y la Fundacidn Rockefeller, sobre la
cuestidn de los estipendios, para mantener en lo posible un criterio
uniforme,

Todos los organismos internacionales tienen, mds o menos, el
mismo sistema para cubr1r los gastos de juna beca. 3Sin embargo, hay uno
¢ dos qgue conceden ademas, una a51gnaclon especial para becarios casados,
La OSP y todos los orgsnismos especializados de las Naciones Unidas han
considerado que estos gastos copstituyen una responsabilidad que deben
asumir el becario y su Gobierno, Tal ,como se ha expresado en anteriores
informes, "el estlpendlo no tiene cardcter de suecldo, nl de honorariosg
es una asignacidn por gastos de alogamlento, manutencidn y concomltantes.c.
gque se paga al becario mientras esté oficialmente destinado a realizar
estudios en el extranjero., BEl estipendio no tiene la finalidad de cubrir
los gastos ordinarios del hogar del becario, ni en lo qgue a éste respecta,
ni en cuanto se refiere a su familia y, por lo tanto, no se debe considerar
como un substitutivo de cualquier sueldos... 9ue el becario perciba en su
propic pais", Los Gobiernos, al solicitar la beca, certifican que "la
eusencia del candidato, durante sus estudios en el extrangero, no le cauw
sard perjuicio alguno, desde el punto de vista de su 81tuac1on, derechos
de antiguedad, sueldo, pensidn y otros derechos analogos“ (Pagina 1 de
la solicitud de beca)a

Es por estas consideraciones por lo que, al decidir el monto de
los estipendios, se toman en cuenta el costo de vida en los pafses de
estudio y la necesidad de proporcionar al becarioc los medios adecuados
pare gque pueds vivir con comodidad y obtener las miximas ventajas de sus
estudios,

En términos generales, se prevé que un 40% del estlpendlo cubra
los gastos del alojamiento, otro 40% el costo de la alimentacidn y el
20% restante los gastos incidentales. Los estudios realizados a este
respecto permiten afirmar gue en general los becarios, en los diversos
nlveles profesionales, no tienen mayores dificultades de cardcter eco-
nomlco ¥ pueden mantener & sus familias en forma adecuada cuando cuentan,
ademds del estipendio, con el sueldo que debe pagarles su Gobierno.

A pesar del compromiso contraldo al solicitar una beca, y de
varias resoluciones aprobadas en relacidn con este asunto por el Consejo
Directivo (entre otras, la Resolucidn XIX adoptada en su IX Reun16n),
algunos Gobiernos suspenden el pago del sueldo resPectlvo, o sdlo dan
una "ayuda de beca" gque representa una pequefia proporeidn del sueldo,

Sin duda alguna, esta situacidn perjudica en forma manifiesta el desae
rrollo eficiente del programe de becas, Machos postulantes rehusan,

a vltima hora, aceptar una beca cuando todas las gesiiones estdn
completas; o bien cuando la aceptan sin percibir su sueldo de funclonarlo,
gourren siempre desagradables situaciones de orden familiar y economlco,
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que afectan en forms desfavorable los resultados de los estudios, En
varias oportunidades, a causa de ello, algunos becarios se han negado a
cumplir el programa de practlcas al tdrmino de los estudios académicos,

¥ hen regresado a sus paises sin completar el plan establecido para la
beca,

La aszgnaclon para libros ha sido tamblen objeto de estudio ¥y
encuestas entre profesores y becarios. Despuds de haberse dado mayor
flexlbllldad a las normas seguldas en esta materla y de haberse aumentado
el méximo fijado para la asmgna01on, parece que ésta cubre la necesidad

de proporcionar los libros bdsicos e indispensables para los estudios
correspondientes,

N

VI. Tramitacidn de las solicitudes de beca

Elegido el postulante a una beca, llena el formulario de solicitud
¥ lo somete junto con la documentacidn necesaria para comprobar su compe-
tencia profe81onal y la calidad y cantidad de los estudlos ya realizados,
Esta documentacidn consiste usualmente en copias fotostatlcas del diploma
profesional y, en el caso de los que siguen estudios académicos, en
copias de las calificacionegs obtenidas durante los estudios anteriores.

En algunas oca31ones ‘se han recibido quejas sobre la dificultad
d¢’ reiini¥ 14 documentacidn que debe acompefiar la solicitud de beca LA
se ha dado a entender que se trata de una medida rutinaria y burocratica.
No debe olvidarse empero que los establecimientos de ensefianza y algunos
pafses requieren tal documentacidn para verificar si el postulante retine
las condiciones que se han esitablecido para el ingreso a dichos estable-
cimientos u otros centros de adiestramiento,

Las autoridades sanitarias envian las solicitudes de beca, una
vez completas y con la documentacidn requerida, a la Oficina de Zona
respectiva, la cual busca la oportunidad de entrevistar al postulante
y examinar sus antecedentes educacionales y su experiencia, 3i la Oficina
de Zona considera que la sollcltud cumple con los requisitos estipulados
para el progrems al cual se deberdn cargar los fondos de la beca, y con

las prioridades establecidas, la transmite a su vez a la Sede, haciendo
las recomendaciones pertinentes.

La Sede toma la decisidn a la luz de los antecedentes acumulados,
las recomendaciones hechas por la Oficina de Zona ¥ la s1tua01on presu-
puestaria; tiene ademds a su cargo la programaclon N demds gestiones
implicadas en la adjudicacidn de una beca.

Cuando se trata de becas para estudios académicos, las gestiones
gse hacen directamente ante los centros universitarios (Escuelas de Salud
Piblica, de Enfermeras, etc.,). Pars becas de viaje se realizan gestiones
ante las administraciones nacionales de salubridad, por intermedio de las
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Oficinas de Zona, cuandq comprenden visitas a servicios gubernamentales
u otras instituciones especializadas.

La recepcidn atrasada de las solicitudes tiene bastante influencia
sobre el buen funcionemiento del programa de becas. Es evidente que las
gestiones antes citadas requieren cierto tiempo. Ademds, los organismos
¢ instituciones a los cuales se pide que reciban estudiantes, necesiten
algin tiempo més para estudiar 1as solicitudes y tomar sus decisiones.

Las solicitudes presentadas a ¥ltima hora obligan a tomar decisiones
precipitadas, gque a veces no se meditan todo lo necesario, y & menudo
crean dificultades y malentendidos para los becarios y las instituciones
gue han de recibirlos, BEsas demoras ocesionan un aplazamiento del adies-
tramiento, que hubiera podide evitarse,

Para obviar este inconveniente, la mayorla de las escuelas han
fijado un limite de tiempo pera la recepclon de solicitudes, que en
algunos casos es de hasta clnco meses antes de la fecha propuesta para
el comienzo, La Organlzac1on ha cumplido gustosamente con este requisito
porque ha contribuido a wna mejor planificacidn. Naturalmente, siempre
habrd situaciones de emergericia, pero pueden reducirse a un minimam,

Vii, Programacidn

Igual en importancia a la seleccidn de los candidatos es la
eleccidn del lugar de estudio. No cabe duda alguna de que la activa
cooperacidn y buena voluntad de las administraciones sanitarias nacionales
¥y de las instituciones de ensefianza universitaria para recibir y aceptar
a los becarios de la OSP/OMS han facilitado en forma evidente el desarrollo
del programa de becas. Es preciso que el lugar de estudio elegido dlS—
ponga de medioa y servicios, materiales y profesores de una categoris
que esté a la altura del gran esfuerzo que representan los estudlos inter-
nacionales, Tanto en las gestiones con las instituciones académicas
como con los organismos que presten servicios, es preciso tener en cuenta
las especiales necesidades de los estudlantes de otros pafses. En este
asyecto, se espera con interds el 1nforme de la dltima reunidn del
Comité de Expertos de la OMS en Formacidn Profesional, gue tratd de los
problemas de los estudiantes extranjeros,

Para llevar a cabo con la méxime eficacia su tarea de progra-
maclon, la Organizacidon tiene en cuenta:

1, Las sugerenclas del Gobierno respectivo y las funciones gque
desempenara el becario al regresar a su pais de origen.

2. Las sugerencias del mismo becario y su adiestramiento anterior
y experiencia, y el idioma en que puede estudiar,

3, Las recomendaciones que hace la Oficina de Zona respectiva.
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4, Los informes y esperiencia que posee la Oficina sobre las
posibilidades de estudio y las vacantes existentes en las
instituciones docentes,

5. La conveniencia de que el becario estudie en paises de
condiciones sanltarlas ¥y sociocecondmicas similares a las de
su propio pals si existen en ellos medios adecnados de
adlestramlento.

6. La p051b111dad de incluir en el programa, cuando asi pueda
organizarse, dos o tres meses de visitas de campo, después
del curso académico anmal,

7« La necesidad de ev1tar un numero excesivo de visitas., Bs evi-
dente que es mucho més provechoso para el becario permanecer
largos perlodos en pocas instituciones gue breves perlodos
en muchas, Asimlmmw, es necesario evitar que las visitas
coincidan con el perlodo de vacaciones del lugar de estudios
¥ que se hagen largos viajes para estadf{as breves,

Las sugerencias que hacen los Gobiernos ¥ los postulantes en
relacidn con esta materia son muy dtiles y valldas pero a menudo se basan
en informaciones que no estdn completamente al dla. Con frecuencia su-
gieren uno o dos establecimientos que se han dado & conocer en el curso
de los afios por su prestigio y la cantidad de becarios gue han completado
sus estudios en ellos, Sin embargo, por falta de conocimientos al respecto,
no se mencionan las nuevas 1nst1tuclones que se han desarrollado en los
Yltimos afios y que muchas veces no sélo ofrecen facllldades especiales en
algunos campos de estudio 1mportantes, sino también nuevas ideas y métodos
para la emseflanza.

La Oficina cuenta con la informacidn al dfa sobre la disponibilidad
y calidad de los diversos centros de adlestramlento ¥ siempre procura pro-
greamar al becarlo en aguel ceniro o institucidn gue mejor se adapte a las
necesidades de éste, de acuerdo con su experiencia y adiestramiento anterior,

Otro aspecto de la programacidn, como se ha mencionado antes, es
la nece31dad de buscar para el becario Jn medio ambiente distinto del que
estd habituado, para que reclba el estimlo de los nuevos conceptos y
planes gue se desarrollan en él, pero que al mismo tlempo tenga condlclones
de vida y problemas sanltarlos 51mllares a los del pafs del becarlo. Asi s
se faclllta su adaptacidn en el palS de estudio, como también su regreso
al pafs de origen y la 1nﬁerpretaclon de los nuevos conocimientos adquiri-
dos duranie los estudios. Las Bscuelas de Salud Piblica de Santiago de
Chile, Sao Paulo (Brasil), México y Puerto Rico satisfacen admirablemente
estos requisitos, como los satisfacen los medios que ofrecen los servicios
nacionales de sanldad de esos otros palses para los programes de campo y
visitas de observaclon. Se procura, por lo tanto, enviar a los Estados
Unidos de América ¥ Canadd sdlo a aquellos becarios que ya cuentan con
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la experiencia necesaria para observar allf lo ytil y adecuado para ellos
¥y para sus pafses, o bien a aquellos que estan interesados en adqulflr
conocimientos cuya ensefianza no estd todavia desarrollada en los palses
latinoamericanos, La Oficina ha estimulado y ayudado en diversas formas
(intercambio de profesores, envio de profesores visitantes, suministro de
equipo, etec.) el desarrollo de medios y servicios de estudio y adiestra~
miento en los pafses latincamericenos.

Otro método utilizado para mejorar la engenanza de los becarios,
que ha dado resultados muy beneficiosos, es la concesidn de becas a profe-
sores de las dlstlntas escuelas de galud publlca del Continente para que
visiten los pafses de donde proceden los becarios, conozcan sus problemas
¥ puedan adaptar los programas de ensefianza a las necesidades de dichos
alumnos, Todas las escuelas han participado en este programa, y los bene-
ficios de cada beca se han hecho extensivos al claustro respectivo medlante
informes y reunlones del personal docente, Asi se ha obtenido tambidn
una notable megorla de las relac1ones personales entre profesores y alumnos,

gracias a una mejor compren31on de las condiciones y problemas que afectan
a los becarios,

La eleccidn del proyectado lugar de estudio por la Or %nlzaclon
es sdlo la primera mitad del problema, puesto que la institucion o servi-
cio de que se trate ha de estar de acuerdo en aceptar al becario.

La decisidn de qué estudiantes se admitirdn en las escuelas de
salud pdblica, corresponde, por JFupuesto, a la respectiva escuela, si bien
algunos decanos son de la oplnlon de dque tienen el deber moral de admitir
a todo estudiante que haya pasado por la rigurosa seleccidn de un orga-
nismo internacional como la OSP/OMS,

Las escuelas de salud publica, asi como los otros estableclmlentos
de ensefianza que se utlllzan, reciben por lo general un mimero de solici-
tudés de admisidn muy superlor al de vacantes disponibles, por lo cual
han establecido comitds especiales de admisidn gque estudisn las solicitudes
¥ escogen a aquellos candidatos que tienen las megores calificaciones,

De vez en cuando es necesario solicitar la admisidn a varias escuelas antes
de conseguir una que tenga vacantes disponibles, lo cual es otro motivo
para insistir en que las solicitudes de beca ge envien con la documentacion
requerida completa y con la debida anticipacidn. Otra causa es la reduc-
oidn del mimero de vacantes disponibles en las escuelas de salud piblica
norteamerlcanas para los estudiantes de otros paises, debido a la reczente
ampllaclon del programa nacional de becas, Este programa ha atrafdo &,
machos candidatos, y las escuelas se han V1sto obligadas a mostrarse mas
severas respecto a los requisitos de admisidn.

La programacidn durante los meses de verano en los pafses de estudio
da tembién lugar a dificultades., Por lo general, los establecimientos de
ensefianza estén cerrados en dichos perfodos y el personal de los centros
y servicios sanitarios disminuye debido a las vacaciones y sdlo se encuentra
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en funclones el minimo suficiente para los asuntos corrientes, siendo
muy dlflCll por no decir impogible, que reciban a becarios visitantes,
Muchos paases han hecho saber que no pueden recmblr visitantes durante

los meses de verano, o bien que los recibirdn en mimero muy limitado en
los casos imprescindibles,

VIII, Notificacidn de la otorgacidn de la beca v arreglos de viaje

La beca se adjudica una vez cumplidos los trémites pertinentes ’ :
¥ confirmado el programs de estudios, s evidente que antes de notlflcar
al becario que tiene la beca, es preclso estar seguro de que serd admitido
en el centro donde debe estudiar, Por intermedio de la Oflclna de Zona
respectiva se comunica la otorgacidn de la beca y se envia una carta de
instrucciones, juntamente con el Certificado de Beca, al Gobiermo respec-
tivo y al interesado. La carta de 1nstrucclones contiene la informacion
necesaria para indicar sl becarlo ddnde y a quién se debe preseguar a su
llegada, las cond1c1ones economlcas de la beca y quién le pagard los

estipendios, asi como también el programea de estudios y el itinerario gue
debe seguir,

Junto con la carta de instrucciones se incluye un folleto in-
formetivo sobre el programs de becas, el cual contiene las disposiciones
que afectan a los becarlos y les da a conocer, por medio de un sistena
de preguntas, el nimero de los pérrafos que se refieren especialmente a .
los asuntos de mayor interds para ellos, tales como el monto de los
estlpendlos, arreglos de viaje, cudles son los gastos que asume la Organi-
zacion ¥y cudles son los que van a cargo de ellos, etc,

Desgraciadamente, durante las entrevisias que se celebran con los
becarios en el curso de sus estudlos, se ha podido comprobar en forma
fehaciente que sdlo una proporcidn muy pequefia lee con cuidado y retiene
la informacidn contenida en dicho folleto, Esto ocurre por igual con el
becario profesional y con el no profesional. Nucha de la correspondencia
gue mantienen los becarios con la Cficina nodrla disminuir sensiblemente
sl todos leyeran con detenimiento ese folleto.

Ademas se instruye al becario para que obtenga y lleve consigo
la informacidn pertlnente sobre los problemas de salud piblica de su pais -
2 fin de que esté en condiciones de darla a conocer a sus profesores y
compaiieros en el curso de sus estudios.

Al mismo tiempo que se envia la carta de instrucciones, se toman
las medidas pertinentes para proporcionar al becario el transporte nece-
sario y pagarle el primer estipendio. Dado que el itirerario de viaje se
determlna de acuerdo con el programa de estudios, cualguier cambio o deten-
cion en ruta corre por cuenta del becario,

Los becarios han de gestionar la obtencidn de sus pasaportes y
visados respectivos, pero la Oficina les presta ayuda cuando es necesario,
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A51, por ejemplo, a los efectos de facilitar la obtencidn de V1sados para
algunos paises que tienen requisitos especiales para ello, se envia sl
becario un documento especial gue atestigua que el titular va a estudier
bajo los auspicios de la Organizaclon.

La obtencidn de v1sados ha constituido un problema especlal cuando
el pals de estudio no mantenfa relaciones dlplomailcas con el pais del
becario. Por lo general, se ha podldo subsanar este 1nconven1ente haciendo
que el becario se detuviera en trdnsito en un tercer pafs, donde los
servicios consulares, previamente advertidos, han dado todo genero de faci-
lidades para obtener los v1gados. En el pasado se planted otro problema
en los Estados Unidos, pafs que recibe a tantos estudiantes, debido a una
lay que exigfa que une organzzaclon gubernamental o prlvada norteamericana
asumiera la responsgbilidad del futuro becario. La ley no habia previsto
las orgenizaciones internacionales y cada caso tenia que ser resuelto
buscando un patrocinador en los Estados Unidos; esto no era diffeil pera
los becarios que 1ban a instituciones, pero presentaba muchosg problemas
para los que recibfan subsidios de viaje. Bn 1957 se dictaron nuevas

disposiciones que ahora permiten gue la Organizacién pueda patrocinar &
sus becarios,

IX, Orientecidn y sufe durante los estudios

Tanto si un becario ha de cursar estudios académicos como si ha
de visitar instituciones, es muy conveniente que tenga una idea clara
acerca de lo que ha de abarcar su experiencia y que se familiarice con los
diversos detalles de las relaciones durante el periodo de la beca.

Es comprensible que los becarios tengan con frecuencla problemas,
no sdlo tecnlcos o administrativos, sino también de adaptacidn, al llegar
a un pals extranjero cuya cultura y condiciones de vida son a veces muy
diferentes de las de su propio pais.

Para los bec rios Jue reciben subsidios de viaje, las ne0931dades
de orientacidn varfan segin sea la complejidad de la materla ¥ el nimero
de visitas proyectadss. Siempre que es posible, se prevé gque hagen una
visita a la Oficina de Washington o a una Oficina de Zona, al iniciar su
viaje de estudios,

La orientacidn de los becariocs gue han de seguir estudios academl-
cos suele tener dos partes: una visita a la Sede de la Organlzaclon o0&
la Oflclna de Zona, antes de dirigirse a las instituciones docentes; y un
perfodo de extensicon variable en la escuela, Durante la primera parte,
se examine el programa, se explican las disposiciones de cardcter educativo
y administrativo adoptadas y se hacen los ajustes necesarios,

Una de las principales flnalldades del segundo perlodo eg 1ograr
gue los estudlantes disponcan de mds tiempo para acostumbrar su ofdo al
idioma que tendran que emplear, BEn algunas escuelas se proporcions
instruccidn especifica a este objeto. Aun en el caso de que el idiomae
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no constituya un problema, es necesario disponer de tiempo para informarse
acerca de la escuela, los profesores, la vida unlver81tar1a, la ciudad,
los medios de tramsporte y otras cuestiones analogas de cardcter general,.
Una universidad insiste en que el curso de orientacidn dure seis semanas
para los estudiantes cuys lengua materna no sea la de la escuela, Otras
prevén cursos de una a cuatro semanas de duraclon. La experiencia ha
demostrado que es esencial obtener la orlenta01on debida; pero es preciso
efectuar nuevos estudios sobre la extensidn y contenido de ese Curso.

Durante el afio escolar, la mayor{a de las escuelas asignan un
miembro del profesorado a cada estudiante, en calidad de agescr, Fudiendo
contar con el interds del asesor, los estudlanteu sacan gran provecho de
este consejero siempre disponible, No obstante, el asesor, aunque conoce
los problemas relat;vos a la escuela,; no puede estar famlllarlzado con los
relativos a la situacidn que el becarlo encuentra en su pais,

La 1ntervenclon del personal de la Oficina facilita en forma evi-
dente ia soluclon de estos problemas, y a tal fin, cuanco los becarios
académicos estdn instalados en los lugares de estudio, miembros de dicho
personal los visitan en dos oportunldades por lo menos, ILa primers visita
ge hace més o menos en la mitad del primer trimestre, y la segunda, en la
mitad del dltimo trimestre, antes del término de los estudios, Durante
la primera visita se celebra una entrevista leuenlda y cuidadosa con cada
uno de los becarios por separado, para averlguar cémo se han adaptado, en
qué condiciones viven, qué problemas tienen, cdmo estudian y cudl ha sido
el resultado de las primeras pruebas y exdmenes. Estas entrevistas se
complementan con otras ¢ue se celebran con los profesores asignados a cada
becarlo en calidad de asesores, Con los profesores se discute la reaccidn
¥ conducta del becario durante las clases y la necesidad, si existe, de
hacer reajustes o modificaciones al programa de estudios. En algunos
casos, cuando existen problemas, es necesario celebrar varias entrevistas
tanto con el becario como con el profesor, basta gue se encuentra la
solucidn adecuada, Ademas, se procura también asistir a las olases ¥y a
los trabagos de grupos para poder comprender mejor la situacidn y la
participacidn de los becarios en el desarrollo de los estudios.

La segunda v1olta tiene por objeto, por lo general, ademds de
estudiar la situacidn general del becarlo, examinar las actividades de
campo que complementan los estudios académicos, La experlencla obtenida
en relacidn con estas visitas ha demostrado que es necesaric dedicar por
lo menos dos horas a cada becario.

Por otra parte, los becarios solchtan por correspondencia, en
cualquier momento, asesoramiento y orientacidn para resolver cualquler
problema gue les pueda afectar, La correspondencia es por demds nutrida,

Asimismo, se mantiene contacto con los becarios por medio de los
informes que deben presentar al final de cada trimestre, BEn estos infor-
mes describen las actividades desarrolladas durante el trimestre, y
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enumeran los profesores que han tenido y las instituciones visitadas.
Resumen también las observaciones e imprasiones recogidas en el curso de
los estudios,

Esta orientacidn se facilita enormemente gracias a las excelentes
¥y estrechas relaciones que se mantienen con el personal docente de los
establecimientos de ensedanza y con el personal de los serv101os de salu-
bridad que presten inapreciable cooperacidn y colabovaC1on al desarrollo
del programa de becas. Contribuye a ello también la COOPGT&CIOH que £
presta a los establacimisntos doceutes por medio de conferencias a los
estudiantes y profesorado sobre las actividades y programas que desarrollan
la’OSR/OMS ¥ las informaciones gque se facilitan a las escuelas sobre los
paises de origen de los estudiantes,

Durante el perlodo escolar 1957-58, se visitaron en los Estados
Unidos y Canadf 23 establecimientos docentes y se efectuaron dos eatrevistas
a cada uno de los 111 becarios que cursaban estudios en ellos. EL total
de entrevistas fue en realidad mayor, pues en cumplimiento de un acuerdo
de colaboracidn establecido,se celebraron frecuentes entrevistas, durante
esgtas visitas, con personas que estudian en esas instituciones en calidad
de becarios de la Administracidn de Cooperacidn Internaclonal de los Estados
Unidos, El personal del Servicio de Becas v151to también las escuelas
de salud piblica latinocamericanas y celebrd entrevistas con 102 becarios.
Si bien estas visitas se hacen una sola vez al afio, dadg la distancia y
el costo del viaje, dichas escuelas son visitadas también regularmente por
el personal de la Oficina de Zona respectiva, con lo cual se mantiene en
forma continua el contacto con los becarios.

X, Contacto con el becario al t€rmino de los estudios

Con el fin de facilitar la evolucidn de los beneficios del programa
de becas, se trata de mantener contactos perlodlcos con los ex becarios
durante un perfodo de dos afios, a partir del término de la beca.

El informe final que deben presentar los becarios &l terminar los
estudios, consta por lo general de tres partes. En la primera deben
resumir los estudios realizados; en la segunda, analizar los conocimientos
adqulrldos, particularmente con referencia a la futura labor gque desarro-
llaran; ¥y en la tercera, comentar la beca misma, especialmente acerca de
las dificultades q¢ue se presentaron y cdmo se resolvieron,

Posteriormente, los ex becarios deben presentar dos informes
cotplementarios sobre las oportunidades que han tenido de aplicar los
conocimientos y el adiestramiento adguiridos gracias a las becas., El pri-
mero de estos informes deben presentarlo a los seis meses y el segundo a
los dos afios del regreso al pai's de orlgen. El segundo informe se com-
plementa con wno de la admlnlstrac1on nacional de sanidad del pafs de
origen sobre la utilizacidn de los servicios de los ex becarios y las
actividades desarrolladas en relacidn con las becas.
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Estos informes facllltan datos de gran utilidad para evaluar el
programa de becas ¥y tambidn para evitar la renetlcléh de errores cometidos
en la programacidn de algunas becas, Las becas que se conceden & los
profesores de las Escuelas de Salud Pdblica para gue visiten los pa;ses
de origen de los alumnos y renueven relaciones con 108 eX Decarlos, consti-
tuyen otra manera de mantener este contacto y verificar edmo se utiliza
el adiestramiento adquirido por medio de las becas,

XI, Amplitud y financiamiento del programa

A medlda gue fueron aumentando los fondoa de que dlsponla la
Organizacidn para las actividades de campo, el mimero de becas ascendid
constantemente, Para tener una idea general de este aumento, basta com-
parar la cifra de 812 becarios y participantes del cuadrienio anterior,
1950-53, con el total de 1,663 en los cuatro afios de 1954-57.

En los gres primeros afios del Wltimo cuadrlenlo, el nimero de
becas permaneclo mas o menos estable, sin grandes variaciones; en cambio,
en 1957 aumentd en forma considerable,

Cuadro I

Mimero de becas de la OSP/OMS durante 1954-=57

, Becarios de otras
Numero de becas Participantes Regiones que estudia-

Afiog adjudicadas en seminarios ron en las Américas

1954 282 37 69

1955 246 144 93

1956 276 154 114

1957 432 92 120

Totales 1,236 42'7 396

El aumento de un 57% que se observd en 1957 se debid en gran parte
a las actividades de adlestramlento ¥y preparaclon del personal de los
programas de erradlca01on de la malariag mds o menos la tercera parte del
aumento correSpondlo a becas rela01onadas con los otros programas., Asi-
mismo ha 1do aumentando de afio en afio el mimero de becarios de otras
Regiones que vienen a estudiar a las Anéricas.,

Todos los paises del Continente han participado en el desarrollo
del programa de becas, BEL 31~u1ente cuadro 2 (pdg. 19) muestra la dis-
tribucidn de lagl,236 becas, por pafs de origen y clase de estudios,
durante el cuadrienio 1954-57, Fundamentalmente, las diferencias en el
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Becas Concedidas y Participantes en Seminarios en las Américas,
por Clase de Egtudio y Pails de Origen, 1954-57

B E C A S
Cursos organizados
por la OSP/OMS
o con su
participacidn
En Total de
Cursos|Institu- Partici- boecarios
espe-| ciones pantes v
ciales| acadé- Otros|Otros|Total len semid partici-
breveg! micag cursos{casos|becas | narios vantes
Argentina 8 - 19 30 9 66 26 92
Bolivia 6 4 14 4 28 14 42
Brasil 38 4 8 13 63 64 127
Canadé 1 0 2 3 6 1 7
Colombia 6 7 18 10 41 34 75
Costa Rica 26 6 8 71 47 13 60
Cuba 8 3 4 3 18 14 32
Chile 8 0 1 33 2 32 84
Ecuador 8 5 10 4 27 19 46
El Sglvador 16 9 9 6 40 11 51
Estados Unidos 8 0 0 25 33 7 40
Guatemala 22 14 18 26 80 12 92
Haiti 22 1 20 13 56 9 65
Henduras 24 3 6 92 L2 10 52
México 34 8 32 48 122 42 164
Nicardgue 18 5 15 9 47 6 53
Panand, 22 9 22 5 58 13 71
Paraguay 15 19 34 18 86 12 98
Pert 21 16 34 11 82 24 106
Reptiblica Dominicana 14 10 14 8 46 11 57
Uruguay 8 15 22 7 52 9 61
Venezuela 3 6 8 16 33 23 56
Departamentos de
Francia en las 3 0 0 A 7 2 9
Américas
Surinam y Antillas -
Neerlandesas 1 0 0 4 5 2 7
Areas briténicas 33 0 25 44 99 17 116
TOTALES 373 163 364 | 336 [1,236 427 1,663




CsP15/22 (Esp.)
Pagina 20

Cuadro 3

Becas Concedidas en las Américas por Pais o Regidn de Estudio,

1954-1957
Pais o Regidn '
de estudio 1954 1955 1956 1957 Total

Argentins 5 - 1 5 11
Bolivia 2 - 2 - 4
Brasil 59 31 42 37 189
Canads 6 6 6 15 33
Colombia 6 5 9 8 28
Costa Rica 7 6 16 6 35
“Cuba 20 - 1l i 22
Chile 60 38 65 70 233
Ecuador 13 8 3 "6 30
El Salvador 8 17 18 3 74
Estados Unidos 68 88 69 70 295
Guatemala 21 23 12 36 92
Haiti 4 3 - - 7
Honduras - - 1 i 2
México 31 14 50 109 204
Nicaragua 1 - 1 - 2
Panand 4 11 21 7 43
Paraguay 2 3 3 - 8
Peri 5 10 10 37 62
Repliblica Dominicana 2 1 - - 3
Uruguay 4 1 - 1 6
Venezuela 9 37 22 61 129
Departamentos de

Francia en las

Américas 1 1 2 1 5
Surinam y Antillas

Neerlandesas - - 2 1 3
Areas briténicas 13 12 4 8 37
Regidn de Asia

Sudoriental - - 1 - 1
Regibén de Europa 6 o 6 12 30
Regidn del \

Mediterrineo

Oriental - 2 - 1 3
Regidén del Pacifico

QOccidental - - 1 2 3
JOTALES* 357 323 368 546 1,594

# Algunos becarios visitaron mds de un pais o regidn, y por ello, los totales
n¢ coinciden con los del Cuadro 1.
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Becas Concedidas en las Américas, por Pais de Origen
y Materia Estudiada, 1954-1957

Adminis- Higie-
tracidén | Sa~ |Enferme-{ne ma- | Otros |Enferme~|}Ciencias{Medi-
PAIS de nea~{ ria de |terno~- | servi~|{ dades |y educa~|{cina
‘ salud |mien~| salud |infan- lcios de|transmi~| c¢ién |cli-
piblica | to Ipdblica | til Isanidad{ sibles | médicas|nics | TOTAL
Argentina 20 8 4 1 14 16 2 1 66
Bolivia 1 2 11 - 4 10 - - 28
Brasil 2 2 L 1 5 L6 2 1 63
Canadi 2 - - - - 2 2 - 6
Colombia 12 5 3 - 3 18 - - 41
Costa Rica 1 10 12 - 10 14 - - L7
Cuba, - 5 - - L 9 - - 18
Chile 5 1 8 5 6 12 10 5 52
Ecuador 5 2 2 2 7 8 - 1 27
1l Salvadoy 2 10 7 - 6 15 - - L0
Estados
Unidos 1l 1 - - 1 9 20 1 33
Guatemals 3 18 19 2 8 30 - - 80
Haitd 8 L 10 1 1 30 2 - 56
Honduras 5 14 7 - 1 15 - - L2
México 6 21 17 5 17 51 4 1 122
Nicaragua 5 11 11 - 7 13 - - L7
Panamid 5 17 8 1 8 18 1 - 58
Paraguay 17 10 8 L 1 34 1 1 86
Perd 15 8 13 1 2 35 - 1 82
Repdblica
Dominicang 4 15 L - 5 18 - - 46
Uruguay 8 10 14 2 5 12 - 1 52
Venezuela L 6 2 - L 17 - - 33
Departamen—
tos de
Francia
en las
Américas - - 2 1 - 4L - - 7
Surinam y
Antillas
Neerlandesas - - - - 1 L - - 5
Areas britd-
nicas 12 2 11 1 15 5L 3 1 99
TOTALES, 143 182 177 27 152 L9k L7 14 | 1,236
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grado de participacidn de los distintos pafses estdn en relacidn con el
numero de solicitudes recibidas que, hasta clerbo punto, reflejan el
mimero de proyectos de colaboracidn entre los pafses y la Orgenizacidn,

El mimero de becas para estudios académicos (527) bastante superior
al de becas para viaje (336), reflega la demanda de cursos academlcos
como medio de obtener una fundacidn sdlida para la especlallzaclon.

Simultdneamente al aumento del mimero de becas se han utlllzado,
en grado mucho mayor, las instituciones y servicios de los pafses de la
Regidn para el adlestrdmlenﬁo de 1 os becarios. La experiencia obtenida
en la administracidn del programa de becas permite apreciar que es prefe-
rible aprovechar los recursos locales ya existentes, en lugar de establecer
centros o instituciones internacionales especiales. Bl cuadro 3 (pdg. 20)
muestra que todos los palses han contribufdo ofreciendo lugares de estudio,
Como es natural, los palses que cuentan con instituciones acaddmicas que
admlten a egtudlantes extranjeros (en partlcular las escuelas de salud
publlca de Brasil, Chile, Estados Unidos y México y el Instituto de Mala-
riologfa de Venezuela), acusan cifras excepcionalmente elevadas, Al mismo
tiempo, ademds de esos pafses, también otros han prestado una contribucidn
muy importante al ofrecer sus serv101os nédicos y de salud publica para
su observacidn o actuando de palses huéspedes para cursos breves organizados.

Lag estrechas relaciones que existen entre los diversos campos de
estudio dificultan en forma manifiesta la clasificacidn de los becarios
segﬁn las materias que han estudiado, Sin embargo, es preciso fijar nor-
mas arbitrarias, y la OMS se ha atenido desde hace varios afios al prlnClplO
de clasificar a los estudiantes por la materia de su principal interés,

Por ejemplo, un mimero crecido de becarios aque siguen el cursc de salud
publlca, se interesan muy especialmente por las enfermedades transmisibles.
De acuerdo con las reglas que se usan para esta clas1flca01on, esos beca-
rios caen bajo el rubro "Enfermedades transmlslbles“ Sin embargo, el
adiestramiento que adquleren es de cardcter mucho mds amplio y los prepara
para trabajar en salud publlca general, Lo mlsmo ocurre con otros rubros,
tales como "Higiene maternoinfantil® y "Enfermerfa". De aqui que al

analizar el cuadro 4 (pdg. 21) sea necesario tener presente dichas
situaciones.,

El andlises del cuadro 4 permlte apreciar que, como cab¢a prever,
el rubro mayor es el de "Enfermedades transmlslbles", que ammentd notable-
mente en 1957 debido g los programas de erradicacidn de malaria. Los
estudios de "Enfermer{a", estadisticas sanitarias (comprendidos en el
rubro "Otros servicios de sanldad") v "Saneamlento" ocupan tamblen u lu-
gar promlnente en la clagificacidn, asi como los de "Administracidn de
salud piblica',
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Los fondos para sufragar el programa de becas proceden de todas
lag fuenies de gque dispone la Organzaac15n, como puede verse en los
siguientes totales para los Wltimos cuatro afios:

OSPA ~ Presupuesto Ordinarios $ 323,284

OSPA - Otros Fondos, con inclusidn de los
fondos de la OEA para el Centro
Panamericano de Fiebre Aftosa y, en
1957, el Fondo Especial pars la
Erradicacidn de la Malaria: 117,897

OMS - Presupuesto Ordinario: 778,942

OMS - Asistencia Técnica: 1,003,831

Total $ 2,223,954

Es de esperar que la OMS/Agistencia Péonica facilite la mayor
proporclon, puesto que las becas, lo mismo Ccomo parte de proyeotos que
como proyectos separados, pueden incluirse facllmente en este programa,
Ademds, la mayoria de los proyectos de la Categoria II son de becas, y se
utlllzan como substitutlvos cuando se producen economlas en los proyectos
de la Categorla I a causa de demoras en su e.Jecuc:.on° A veces, estos
fondos sdlo quedan dlSpOn*bleS a fines de aflo y dnicaments se han podido
utilizar gracias a que se tenla a mano un mimero suficiente de solicitudes
buenas que permitian hacer rapldamente las adjudicaciones,

. < .
Otra conclusion de gran importancia que debe sacarse de estas
cifras, es la necesidad de tener una sola serie de normas y procedimientos,
cualquiera que sea la procedencia de los fondos,

. « 7 N .
XII, Cooxdinacion con otras organizaciones

Aparte de muchas otras consideraciones, los aportes de fondos gque
se mencionan constltuyen un factor determinante, casi imperativo, para
mantener una coordlnaclon completa con los procedlmle%uos ¥y dlSp051clones
que rigen la concesidn de becas en la OMS ¥ que tambien son valldos para
las becas que se financian con fondos del programa de Asistencia Tdenicas,

A los efectos de mantener esta coordinacidn entre las Naciones
Unidas y todos los organismos esPeclalléados gue otorgan becas, funciona
desde hace ,varios afios un Grupo Técnico de Trabajo sobre Becas, que se
reune perlodlcamente para estudiar y recomendar las soluclones a los
problemas comunes que se presentan en relacidn oon esta materia, As{
se ha logrado mantener una estrecha cole "boracidn entre todos los orga-
nismos interesados y se han perfeccionado de afic en ano, en forma pro-
gresiva, las normas y procedimientos para la adjudicacidn de becas. Se
han eliminadeo numerosas deficienclas que dificultaban seriamente el desa-
rrollo del programa, como era el caso cuando cada organismo se regia por
sus propias disposiciones.
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Las medidas adoptadas por este Grupo Téenico de Trabajo, asi
como Sus acuerdos, sufren evidentemente algunas demoras en su apllcac1on,
dado que cada organizacidn tiene sus propios procedimientos adminis-
trativos., Sin embargo, ello no ha dificultade mayormente la vigencia de
sugerencias hechas por la Oficina, tales como el mejoramiento de algunos
estipendios.

Se he establecido un mecanismo para un rapldo intercambio de
informacidn sobre variaciones en el costo de la vida para los becarios,
con el fin de que todos los organismos implanten al mismo tiempo los cam-
bios que se consideren necesarios en losg estipendios. De esta suerte, en
las méricas, por ejemplo, se han hecho importanies aumentos en los estl-
pendios establecidos para Brasil, Chile y Estados Unidos. De modo analogo,
se ha llegado a un acuerdo para modlflcar otros aspectos de la reglamenta-
cidn, tales como la definicidn de situacidn de viaje y el pago de un
estlpendlo mds elevado durante el primer mes de una beca para cursar estu-
dios acddemicos.

Como solicitd el Consejo Directivo en el tercer parrafo de la
Resolucidn XV, adoptada en su X Reunidn, se estudid con la Sede de la OMS
y el Grupo Téenico de Trabajo sobre Becas la propuesta de establecer varias
categorias de becas de acuerdo con la posicidn profesional y experiencia
del becarlo. La reaccidn general fue totalmente contraria al sistema de
puntuacidn propuesto, que se considerd demasiado complicado y que podla
dar lugar a muchos malentendidos y dificultades,

También se ha progresado en otro aspecto del problema de la coor-
dinacidn, Bn las Américas hay otras varias organlza01oneo gue conceden
becas para fines similares a los de la OSP/OMS., Las mds destacadas son
la Fundacidn Rockefeller v la Fundacidn Kellogg, parthularmente en el
campo de la ensefianza médica, y la Administracidn de Cooperacidn Interna-
cional de los Estados Unidos, con su ampllo programa de trabajo en todos
los aspectos de los servicios de salud publica. Como esas organlzaclones
tienen financiaciones baSlcaS diferentes y funcionan también con métodcs
diferentes, no es muy fécil lograr la uniformidad en los procedlmlentos
sobre becas. No obstante, el mecanismo del Centro de Informaclon de
Bducacidn Nedxca, establecldo en 1952, ha servido de nétodo para el inter-
cambio de 1nformaclon en muchos problemas relativos a becas, FPor ejemplo,
la distribucidn de ung, lista conjunta de becas adjudicadas ha contribuido
a evitar la duplicacidn.

XIII. Evaluacion

El desarrollo del programa de becas requiere esfuerzos bastante
considerables de parte de los paises que deben elegir y propouer a los
postulantes, de los palses e 1nst1tu01ones que ofrecen sus medios y servi-
‘cios para el adiestramiento y preparacion de los becarios y de las organi-
zaciones que otorgan becas. El costo de dicho programa, por otra parte,
absorbe una proporcidn importente del presupuesto de la Organizacion.
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Existe, por tanto, sumc interds en conocer cudles son los resultados
que se obtienen,

Se ha sefialado en repetidas ocasiones el valor indudable de la
colaboracion internacional en la prepardclon y adiestramiento de ciertas
personas que posteriormente utilizarsan los conoclmlentos adqulrldos para
contribuir al mejoramiento de la salud en su pals. La Fundacion Rockefeller,
que tiene gran experlencla en la materla, despuds de analizar su programa
de becas durante un periodo de 33 afios (1917-1950), manlfesto que 'mirando
retrosPectlvamente, pocas actividades de la Fundacidn parecen tener un
valor mds duradero ¥ general',

Se ha procurado en varias oportunidades seflalar con alguna precisiéh
el valor y la utilidad de las becas, pero siempre se ha tropezado con grandes
dificultades, WNo cabe duda de gque la selecclon del becario y la calidad de
los estudios que realiza tienen gran repercusidn sobre el éxito o el fracaso
del programa de becas. Sin embargo, el uso ulterior que el becario hace
de los conoc1m1entos adquiridos, constituye tal vez el aspecto fundamental
de la evaluacidn,

La contrlbu01on gue hace el becario a Su regreso, para ampliar
servicios exlstentes, introducir téenicas y métodos nuevos, establecer
nuevos tipos de servicios, o mejorar las facilidades de educacidn y adies-
tramiento locales, servira para valorar los resultados de una beca, A
este fin se ha establecido la obllgaclon, de parte del ex becario y de la
administracidn Jjacional de salubridad respectiva, de informar al cabo de
dos afios del término de los estudios, sobre JLas actividades desarrolladas
¥ los servicios prestados durante dicho pefloao, con el objeto de verifi-
car si los servicios que presta corresponden sl adiestramiento adquirido.

Recientemente, la OMS procedid a una evaluacidn general de las
becas otorgadas con fondos de dicha Organizacidn, Los resultados obtenidos
se pueden aplicar también a la 0SP, dada la similitud de ambos programas,

Ege estudlo se hizo enviando un cuestionario a todcs los ex becarios,
quienes debfan devolverlo por medio de su Gobierno, informeando scbre el
puesto que ocupaban y como aplicaban los conocimientos adquiridos gracias
a la becsa.

Las estadfsticas as{ obtenidas fueron examinadas en la lla Asamblea
Mundial de la 3alud. Aungue esa informacidn fue objeto de ciertas criticas
fundadas en que era relatlvamente pequefia la proporcidn de cuestionarios
contestados en las Amerlcas, la experiencia del personal de las Oficinas
de Zona y de proyectos, asi como las entrevistas efectuadas por el personal
del Servicio de Becas, indican, no obstante, que estan justificadas las gene-
ralizaciones siguientes:

1, La gran mayorla de los becarlos asunieron a su regreso al
palS de origen las funciones eSpe01f1cas para las cuales fueron adiestrados.
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2+ La mayor parte de estos becarlos demostraron tener las condi-
ciones adecuadas para introducir nueves métodos de trabejo, establecer
nuevos servicios en los organismos o instituciones en que trabajaban y
divulgar, mediante conferencias y art{culos, los conocimientos adguiridos
en el extranjero, Algunos han adiestrado al personal local que substituye
a especialistas extranjeros. Otros han influido para que se promulgaran
nuevas leyes sanitarias o se modificaren las existentes, Ademés, casi la
mitad de los ex Vecarios continuaron manteniendo relaciones con sus
ex compafleros de estudio y profesores, con el fin de intercambiar informa-
ciones referentes al trabajo que realizaban,

3¢ Muy pocos ex becarios expresaron que los estudios seguidos no
habian sido adecuados para las necesidades de sus funciones,

Es indudable que los resultados varian de un pais a otro, siendo
mejores cuando las becas forman paf te de un programa destlnado a desarro-
llar un aspecto especifico de algin programa de salud piblica o de los
servicios respectivos,

Son muy pocos los ex becarios que no utilizan su adiestramiento
en forma aaecuada° Muchos de los fracasos se deben al incumplimiento del
compromiso contraido por los Gobiernos de emplear a los becarios a su
regresos por otra parte, ha habido tembién casos, afortunadamente POCOS,

en que los becarios se negaron por una v otra razén, a aceptar el puesto
gue el Gobierno les ofrecid al regresar a su paiso

X1V, Consideraciones generales

Se ha dicho con razdn que la calidad de cualguier programa de
salud piblica puede medirse por la aphitud y Oomp°t°n01a de las personas
gue lo ejecutan. Por lo tanto, la gran contribucidn del programa de
becas consiste en que gracias a él se provorcione la clase de edvca01on
y adiestramiente internacional que elevars esa competencia al grado nés
alto posible. Del presente estudio se desprende claramente que este
programa constituye una parte grande e importante de la labor de la
Organlzaclén, que abarca todos los campos de act1v1dad, ¥ que su fun-
cionamiento es asunto complicado gue presenta gran numero de problemas
relacionados entre si,

En todas las actividades relacionadas con las becas hay que trater

esencialmente con 1nd1v1duos que, a pesar de la similaridad de sus deseos

y de la estandarizacidn de los programas, varian enormemente en cuanto a
personalidad, preocupa01on por la comodidad 1nd1v1dual, gustos y antlpatlas,
capacldad de independencia y adaptabllldad a otros pafses. 4un en los

casos mas simples hay un sinfin de detalles a tratar con cada becario, a

la mayoria de los cuales apenas se ha hecho alusidn en este estudio., Un
estudio efectvado recientemente sobre las actividades y el personal del
Servicio de Becas, da una idea de la naturaleza complicada de los proble-
mag administrativos que se plantean a este respecto. Dicho estudio se
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1levd a cabo respondiendo a los constantes esfuerzos de la Orgenizacidn
por simplificar los procedinientos y descentralizar las act1v1dades y
decisiones en la méxima medida posible, No obstante, se establecid que
el promedio de cartas, memoridndums y dooumentos de dlversas clases rela-
cionados con cada beca para estudios academlcou, era de 145, y de 73 el
que originaba cada beca de viaje (de una duracidn aproximada de 3 meses).,
Estas cifras son mucho mds elevadas cuando un becario presenta problemass
poco frecuentes, por ejemplo, cuando se trata de un campo de estudios muy
especializado, o se producen circunstancias imprevistas durante la beca.

Es inevitable que los becarios deseen hacer cembios aun después de
my avanzado el programa. Esos cambios requieren a menudo cables y lla~
mades telefdnicas o larga distancia y pueden provocar inconvenientes para
todos los interesados, en part*cular para guienes ya hiciercn planes para
rgplblr a un becario. También reguieren que el personal les dedlque mucho
mas tiempo. Por consiguiente, es preciso reducir los cambios al mlnlmum,
aungue algunas veces son convenisntes y esenciales.

Por razones como las que se acaban de exponer, las diversas fundacio-
nes y organismos gubernameniales que conceden becas, estlman qus un
miembro del personal profesional ] deber{a encargarse de méds de 50 & 60
becarios, Bl promedio era mucho mds elevado en le Oficina, pero los
recientes avmentos de personal lo han reducido a propor01on°s razonables,
aunque sigue siendo mds elevado gue el de los demss organismos.

Las complicacicnes de cardcter administrativo y las variaciones
que se producen en las fuentes de los fondos oonf:eren particular impor-
tancia al hecho de que la labor de planificacidn se encuentre en la fase
més avenzada posible. Como se ha sefialado ya en este es tualo, es frecuente
el caso de que a fines de afio se comunlque con voco tiempo de av180, gue
quedan fondos disponibles para becas. Solo teniendo a punto una serie
de buenas solicitudes que hayan pasado por todos los tramites preliminares,
es posible hacer buen uso de esos fondo En este planificacidn, las
administraciones nacionales de salud publlca tienen que desempefiar un pa-
pel activo, estudiando constentemente sus necesidades de personal a la
vez que no perdiendo nunca de vista la clase de personas gue pueden sacar
provecho de los estudios en el exiranjero.

A través de todo este estudio se ha puesto claramente de manifiesto
la ne0351dad de reconocer la responsabilidad trivartita descrita en el
capftulo III, El becario tiene gue hacer lo que pueda, por su parte, pero
es esen01al que en todas las fases exista una cooperacidn entre la Orga-
nizacidn y el Gobierno., Medianie la participacion &ctlva v los esfuerzos
mutuos, un amplio programa de becas genuinamente dinsgmico permltlra alcan-
zar el obJetlvo fundemental de fortalecer los servicios de salud piblica
de los Pafses Miembros,

Anexo: Formulario de solicitud de beca



WORLD HEALTH ORGANIZATION
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
PAN AMERICAN SANITARY BUREAU
OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

FELLOWSHIP APPLICATION
SOLICITUD DE BECA

E LETTER OF TRANSMISSION
e CARTA DE TRANSMISION

INSTRUCTIONS

To be completed in triplicate and to be signed by the Head of the
National Health Administration of the Government sponsoring the
application.
To be forwarded to the appropriate Regional Office of the World
Health Organization approximately six months prior to proposed com-
mencement of study, together with the following, also in triplicate:
Part I! Personal History and Proposed Study
Parts 1l and IV Medical Report and Recommendations of Selec-
tion Committee

INSTRUCCIONES

A llenar por triplicado y a firmar por el Director de la Administra-
cién Nacional de Sanidad del Gobierno que apoya la solicitud.
A transmitir a la Oficina Regional correspondiente de la Organizacién
Mundial de la Salud, aproximadamente seis meses antes de la fecha
en que deban comenzar los estudios, junto con las tres partes siguientes,
del cuestionario, completadas asimismo por #riplicado:

Partes I1—Datos personales y estudios propuestos.

Partes Il y I[V—Informe Médico y Recomendaciones del Comité de

Seleccién.

The Government of __

El Gobierno de

herewith fransmits the application of

transmite por la presente la solicitud formulada por

for a fellowship to study

con el objeto de obtener una beca para estudiar

The studies to be made under this fellowship are necessary for the
strengthening of the National Health Services of the country and in
the case of a fellowship being granted, full use would be made of the
fellow in the field covered by his (her} fellowship.

The absence of the candidate during his (her] studies abroad would
not have any adverse effect on his (her) status, seniority, salary,
pension and similar rights.

On return from the fellowship it is proposed to employ the fellow as
follows:

Title of post

Los estudios a sequir con !a beca solicitada son necesarios para
reforzar los servicios nacionales de sanidad del pais y, en el caso de
concederse la beca, la colaboracién del candidato serd plenamente
utilizada en la especialidad para la cual le haya sido concedida la
beca.

La ausencia del candidato, durante sus estudios en el extranjero, no
le causard perjuicio alguno, desde el punto de vista de su situacién,
derechos de antigiiedad, sueldo, pensién y otros derechos anélogos.

A la expiracién de la beca, se prevé dar al becario el siguiente empleo:

Denominacién del cargo

Duties and responsibilities

Funciones y responsabilidades

Place and date

Lugar y fecha
Official address

Signature
Firma

Title

Direccién oficial

Titulo

To be completed by the WHO Regional Office - A llenar por la Oficina Regional de la OMS

Date project notified | endorse this application for

to TAB on WHO 27

WHO No.

TAB No.

Source of funds
and allotment No.

Place and date:

Please make the arrangements for study taking the following comments into consideration:

Any changes included in the above endorsement as compared to the original proposals of the gov-
ernment and the candidate have been accepted by them.

months' study in the following countries:

Regional Director

WHQO 52 E/S 7-54
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WGORLD HEALTH ORGANIZATION
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

PAN AMERICAN SANITARY BUREAU

FELLOWSHIP APPLICATION
SOLICITUD DE BECA

PERSONAL HISTORY AND PROPOSED STUDY

OFICINA SANITARIA PANAMERICANA 8. batOs PERSONALES Y ESTUDIOS PROPUESTOS

INSTRUCTIONS

To be typewritten in triplicate by the candidate.
Each question must be answered clearly and
completely to avoid any difficulty in placement.
Read carefully and follow all the directions.
It is desirable to include all relevant informa-
tion on this form but if necessary, additional

pages of the same size may be attached. Please

INSTRUCCIONES

A completar por el candidato a méquina y por
triplicado. Las respuestas deben ser claras y
precisas, con el objeto de evitar cualquier difi-
cultad en la adjudicacién. Leer cuidadosamente
y cumplir todas las instrucciones. Es preferible
incluir en este formulario todos los datos re-
queridos. No obstante en caso necesario, se
pueden aRadir hojas suplementarias del mismo
tamafio. Se ruega llenar el formularic en es-
pafiol o en inglés. Los candidatos que se pro-

Space for photograph

Espacio para la fotografia

ponen estudiar en paises de habla inglesa de-
ben llenar el formulario en inglés. No se olvide
de poner la firma y la fecha.

complete in English or Spanish. Be sure to sign
and date the form.

I. Family Name [Surname] - Apellido

First name - Nombre Other names - Otros nombres

2. Mailing address - Direccién postal

3. Home address - Domicilio particular

4, Place of birth
Lugar de nacimiento

Date of birth

Fecha de nacimiento

Nationality Marital Status - Estado civil

Nacionalidad

5. Sex - Sexo 6. Name and address of person to be notified in case of emergency
Nombre y direccién de la persona a prevenir en caso de accidente
D Male ] Female
Masculine Femenino
7. Languages - Idiomas READ - LEER | WRITE - ESCRIBIR | SPEAK - HABLAR | 8 Fesidence or ;::l‘g:; ::f’f;ifl‘ef:“""“"
. . 4 - - - -
(|(l'5; r‘:z;h:; ::fget;iaﬁ;sn) E&zIJ Good | Fair Erjeul;. Good| Fair Eﬁieul‘!, Good | Fair Yerar Cour’ﬂ'ry L'e’ngﬂn of stay )
primer lugar) Bien | Bien |Regular | Bien | Bien |Regular | Bien | Bien [Regular Afo Pafs Duracién de la estancia

9. EDUCATION: (start with last attended institution and work backwards)
GRADO DE INSTRUCCION: [indiquese en primer lugar la Glfima institucién docente a la que se asistié y enumérense las demés por orden crono-
Iégico inverso)

Name and Place
Nombre y lugar

Years attended
Afios de estudios

from - de to - a

Major fields of study

Materias principales

Degrees
Diplomas

10. List membership of professional societies and your activities in civil, public or international affairs.

Enumerar las asociaciones profesionales de que se forme parte asi como las actividades civicas, péblicas o internacionales.

I1. List the most important publications you have written {do not attach)
Indicar las obras més importantes publicadas {sin adjuntar documento alguno)
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iﬂ PERSONAL HISTORY AND PROPOSED STUDY
DATOS PERSONALES Y ESTUDIOS PROPUESTOS

continued - continuacién

Name:
Nombre:

sibilities.

12. EMPLOYMENT RECORD: It is important to give complete information. For each post you have occupied give details of your duties and respon-

HOJA DE SERVICIOS:  Es necesario proporcionar datos completos. Sirvase facilitar indicaciones detalladas sobre las funciones y responsabili-
dades asumidas en cada uno de los puestos desempefiados.

Present or most recent post - Puesto actual o Gltimo puesto ocupade

Description of your work - ‘Descripcién de su trabajo

Years of service: from to
Afos de servicio: de a

Title of your post:
Denominacién del puesto:

Type of organization:
Clase de organizacién:

Name and address of employer:
Nombre y direccién del empleador:

Name of supervisor:
Nombre del jefe de servicio:

Years of service: from to
Afios de servicio: de a

Description of your work - Descripcién de su trabajo

Title of your post:
Denominacién del puesto:

Type of organization:
Clase de organizacién:

Name and address of employer:
Nombre y direccién del empleador:

Name of supervisor:
Nombre del jefe de servicio:

Years of service: from to
Afios de servicio: de a

Description of your work - Descripcién de su trabajo

Title of your post:
Denominacién del puesto:

Type of organization:
Clase de organizacién:

Name and address of employer:
Nombre y direccién del empleador:

Name of supervisor:
Nombre del jefe de servicio:

Years of service: from to
Afios de servicio: de a

Description of your work - Descripcién de su trabajo

Title of your post:
Denominacién del puesto:

Type of organization:
Clase de organizacién:

Name and address of employer:
Nombre y direccién del empleador:

Name of supervisor:
Nombre del jefe de servicio:
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il PERSONAL HISTORY AND PROPOSED STUDY

DATOS PERSONALES Y ESTUDIOS PROPUESTOS Name:

Nombre:
continued - continuacién

13. Proposed field of study
Materias a estudiar

To be completed in a language which can be used for working purposes in the proposed host country:

A completar en un idioma que pueda emplearse para frabajar en el pais donde usted se propone estudiar

14, Detailed description of subject matter to be studied: Descripcién detallada de la materia a estudiar:

15. Description of the practical use you will make of this study on your return home in relation to the responsibilities you expect to assume.
Explicar la manera en que usted se propone aplicar en la practica, al regresar a su pafs, y en relacién con las funciones que habrd de asumir,

los conocimientos que haya adquirido.
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l

EE DATOS PERSONALES Y ESTUDIOS PROPUESTOS Name:
PERSONAL HISTORY AND PROPOSED STUDY )

Nombre:

continued - continuacién

6. Length of time required for study
Perfodo de tiempo necesario para estos estudios

17. Proposed countries of study and institutions at which study is preferred (list in order of preference)}
Paises donde se propone reslizar los estudios e instituciones en las que preferirfa estudiar {por orden de preferencia)

Country - Pafs Institutions - Instituciones

18. Earliest date you could start if awarded a fellowship
Fecha més préxima en la que usted estarfa en condiciones de empezar en el caso de obtener la beca

19. Is there any definite period you cannot be absent from your home country?
¢ Hay algin perfodo determinado en el cual le resultarfa imposible ausentarse de su pafs de origen?

20. ﬁ;e;iﬁa;iFéﬂo;';hips or chh‘oAllarshl'ps
Becas obtenidas anteriormente
Dates - Fechas i Awarded by
From-de To-a Concedidas por

7S;biec+( s )7 sf—u;li;;i
Materias estudiadedas

Place of study 7
Lugar de los estudios

21. Fellowships or Scholarships applied for: I. not granted. 2. still pending.

Becas solicitadas anteriormente: [°) denegadas. 2°) en tramitacién
| certify that my statements in answer to the foregoing questions are Certifico que las declaraciones hechas por mi en respuesta a las cues-
true, complete and correct to the best of my knowledge and belief. If tiones precedentes son, segdn mi leal saber y entender, veridicas, com-

selected as a Fellow, | undertake to:

pletas y exactas. En el caso de obtener una beca me comprometo.
I. Comply with the rules summarized in the information booklet: "WHO

Fellowships.” 1° A cumplir e! reglamento que figura en forma resumida en el folleto
2. Return to my home country at the end of the fellowship and to con- de informacién ‘t””lad° "Las Becas C!e la OMS."
tinue in, or enter the service of, my national health administration— 2° A regresar a mi pafs al ﬁ'nal de i beca y a continuar o entrar al
or a technical institution approved by it—for at least the first three servicio c{e fa administracién sanitaria de mi pafs o de una institu-
years after completion of my fellowship. cién técnica aprobada por ella—por lo menos, durante los tres afios

siguientes a haber terminado mis estudios como becario.

Place and date: Signature:
Lugar y fecha: Firma:
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WORLD HEALTH ORGANIZATION
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

FELLOWSHIP APPLICATION
SOLICITUD DE BECA

PAN AMERICAN SANITARY BUREAU

MEDICAL REPORT
OFICINA SANITARIA PANAMERICANA all.

INFORME MEDICO

INSTRUCTIONS:

To be completed in triplicate by a registered medical practitioner designated by the appropriate Administration after thorough clinical and laboratory
examination including X-ray of chest. The Organization reserves the right 1o require the candidate to undergo a further medical examination before he
takes up his fellowship.

INSTRUCCIONES:

A llenar por triplicado por un médico autorizado para ejercer y designado por la correspondiente Administracién nacional de sanidad, después de un
examen médico minucioso acompafado de anélisis de laboratorio y de un examen radiolégico de los pulmones. La Organizacién se reserva el derecho
de exigir al candidato que se someta a un nuevo examen médico antes de comenzar sus estudios.

Name of candidate - Nombre del candidato

Sex - Sexo:

Is the person examined at present in good health and enjoying full working capacity?
¢ Estima usted que la persona examinada goza de buena salud y de plena capacidad para el trabajo?

Is the person examined able physically and mentally to carry on intensive study away from his [her) home?
{ Estima usted que la persona examinada estéd en condiciones, desde el punto de vista fisico y mental, de realizar estudios intensos en el extranjero?

Examining Physician
Firma del Médico
Date

Fecha

Place
Lugar Exact address (o be typewritten or printed)

Direccién exacta (a méquina o en maydsculas)

INSTRUCTIONS - INSTRUCCIONES:
To be completed in triplicate by the Chairman of the Committee.

RECOMMENDATIONS OF SELECTION COMMITTEE
A llenar por triplicado por el Presidente del Comité.

Hv RECOMENDACIONES DEL COMITE DE SELECCION

|. Comments on educational qualifications, experience in the subject to be studied, age, health and personality.

Observaciones relativas a los estudios anteriores, experiencia en la materia que se propone estudiar, edad, estado de salud y personalidad del
candidato:

2. Comments on the linquistic ability of the candidate:
Observaciones relativas a los conocimientos lingiifsticos del candidato:

3. Comments on most desirable country, institution and length of training:
Observaciones relativas al pafs y la institucién méas convenienta, asi como sobre la duracién prevista de los estudios en cuestién:

Names and titles of Board Members:

Signature of Chairman of the Committee:
Nombres y titulos de los miembros del Comité:

Firma del Presidente del Comité:

Address:

Direccién:
3.
4.

Place: Date:
5 Lugar: Fecha:
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