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Tema 16: IhTFCRNE  FINANCIERO DEL DIRZCTOR E IWORME DEL AUDITOR EXTERNO 
CORRESPONDIENTES A 1953 

a Informe Financiero del Director y e l  Informe del Auditor  Externo 
para 1953 fueron  presentados a l  Comité Ejecutivo en SU 22a Reunión. 

Después de estudiar  estos  Informes, e l  Comit6 Ejecutivo  aprobó l a  
siguiente  Resolución: 

"RESOLUCION 1 

"EL CONITE EJECUTIVO, 

HLBIEJWO EXAPIINA30 e l  Informe Financiero del Director y 
e l  Informe del  Auditor  Externo  correspondientes a 1953 (Documento 
CE22/4), 

RESUELVE : 

1. Aprobar e l  Informe Financiero  del  Director y e l  
Informe del Auditor  Externo  correspondientes a 1953 y trans- 
mit i r los  a l a  XIV Conferencia Sanitaria Panamericana. 

2 .  Fel ic i ta r   a l   Di rec tor  de l a  Oficina  Sanitaria 
Panamericana y a sus  colaboradores por l a  forma en que se han 
presentado l o s  informes . I *  

De acuerdo con esta  resolución, e l  Director somete respetuosamente 
a l a  consideración de l a  Conferencia Sanitaria Panamericana l o s  informes 
mencionados. 

Anexo: Documento CE2Z/& 

. 



comité  ejecutivo  del grupo de trabajo del 
coszsejo directivo comitQ regiozza 

BRGAN%ZAGPON 
SANITARIA  MUNDIAL 
PANAMERBCIUVA DE EA SALUD 

Washington, D. C. 
Abril 195'4 

Infomme Financiero del Director para e l  e.jercicio económico 
l r o .  de enero - 31 de diciembre de 1953 

Titrilo Z$- Brganizaci6n Sanitaria Panamericana 6 
Titulo 11 --Oficina Sanitaria Tanameridana - Sede 
Titulo ILI - Qficina  Sanitaria Fanamericana - Programas clc 

Titulo SrJ - Oficina  Sanitaria Panamericana - Otros Gastos 10 

Resumen de los gastos de 1953 por Grupos de %gresos 11 

7-8 

c&mpo y otros 9 

Sstados de Cuentas  correspondientes a l  año de 1953 

Estado 1 - Estado de Asignaciones,  Obligaciones Contraidas 
y Saldos sin a t r ibu i r  de l a s  Asignaciones,  correspondiente 
al año 1953 

Estado 11 - EstadD de Ingresos, Ggresos y Superávit 
correspondiente al año 2953 

Sstado IiI - Estado del Activo y ael  Pasivo  en 31 de 
diciembre de 1953 

Cuadro A - Estado de Cuotas de los Estados Miembros 

rrespondientes  a l o s  afios anteriores a 1953 
Anexo 1 - Cuotas atrasadas de los Estados Miembros co- 

Cuadro B - Fondo de Trabajo 
Cuadro C - Inversiones  en 31 de diciembre de 1953 
Cuadro D - Fondos Especiales 
Cuadro E - Fondo para Compras 
Cuadro F - Fondos Fiduciarios 
Cuadro G - Asistencia T6cnica (OEA 

Informe del Auditor  Externo  correspondiente  a 1953 
Carta del Auditor 
informe del Auditor Xxterno correspondiente a 1953 

12 
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Informe Financiero  del  Director para e l  

ejercicio  económico b o a  de enero - 31 
de diciembre  de 1953 

Tengo el honor de presentar los estados de cuentas de la Oficina S'&- 
,*fa Panamericana correspondientes al ejercicio  económico Iro. de enerb *- 
31 de diciembre da 1953, j un to  con el informe del Auditor Externo, 

Los principales 8StadOS son los siguientes: 

(1) Estado de Asignaciones, Obligaciones  contraidas y sados 
sin atribuir de las Asignaciones, Comespondiente al. allo 
1953 *.(&&do %)*~ 

(2) Estado de Ingresos, Egresos y Superhit, correspcmdiW* &l. 
afio 1953 (Estado 11) . 

(3) Estado del Activo y del Pasivo el 31 de  diciembre de 1959 
(Estado 111) . 

O Ebtado de Asisaciones, Obligaciones  contraidas y Saldos sin atribuir ,¿ le  

l a s o n e s ,  correspondiente al afio 1953 (EStado - 1). 

De ' la asignación  de $2,060,000 se han contraiclo obligaciones por una 
suma de $1,924,110, quedando un saldo pendiente  de inversidn de $135,890, 
6 6.6% de la asignación total ,  en comparacidn con $223,942, Ó 23.3s que 
qued6 pendiente en 1952, Los detalles de las obligaciones conkragdas f5- 

. pan en los anexos a este informe, Se observar8 que en 1953 no se efec- 
tu6 mguna transferencia  entro los t i t u l o s  del presupuesto, 

Los ingresos 819 efectivo ascendieron a un total de $2,083,910 we co- 
rresponde a los sfga&wkes conceptost 

Recaudacidn de ih~otas de l o s  Eskados 
Miembros correspondientes a 1953 $ 1,743,702 

Recaudacidn de cuotas de l o s  Estados 
Miembros correspondiontm a aÍíos an- 
teriores 260,383 

Recaudacign de cuotas a nombra de Te- 
rritorios  no  aut6nomos 4,647 
Ingresos varios 60,390 

Saldos no invertidos de obligaciones, 
reembolsos,  etc.  correspondientes a 
años anteriores %,78a 

- 



La mayor parte de los Ingresos Varios proceden de l a  comisibn del 3% 
cargada sobre las  compras de equipo y sunFnistros efectuadas por cuenta 
de Organismos e Instituciones gubernamentales, etcsO que asciende por es= 
t e  concepto a $34,199, a comparar con l a  suma de $80,0.% recaudada en 
1952. 

En e l  p&rafo 4 del jnforxne del Auditor Externo se explica la radn 
de la disminucidn de los ingresos en 1953. Los intereses devengados en 
1953 ascendieron a $19,132 a comparar  con 9625,346 en 1952, Otros Ingrs- 
80s Varios, detallados en el Estado 11, se  elevaron a $7,0Sp, 

Los saldos no invertidos de obligac%ones, reembolsos, etca, corres- 
pondientes a &os anteriores,  ascendteron a $l4,?88 y de acuerdo con e l  
Reglamento Financiero de l a  Oficina deberian  ser  acreditados al Fondo de 
Trabajo. Sin embargo, se& se explica en el pbrafo  19 del infonne del 
Auditor Externo, e l  Fondo ha quedado estabilizado al nWe1 de $1,200,0009 
se& resolvi6 la VI1 R e d &  del Consejo Directivo y, por consiguiente, 
cualquier s u p e r h i t  en efectivo, se asigna a un Fondo Especial a disposi-9 
ci6n del Consejo Mrectivo. 

Los egresos a cargo del presupuesto de 1953 ascendieron a gb1,924,1101 
Aparte de los gastos presupuestados, figura una suma de $15,710, que COI 
&esponde al ajuste del valor de los fondos en cruceros. En e l  pbrafo 6 
del informe del Auditor Dterno aparece una explbacibn de esta cantidad. 

Los fondos invertidos por l a  Oficina en 3.952 y 1953, se& se indica 
en e l  p6rrafo 3 del informe del Auditor Elxterno, ascendieron a un t o t a l  
de $5,192,707 y $4,043,702, respectivamente, incluyendo l o s  gastos de com- 
pras por cuenta de l o s  Gobiernos, y l o s  de los programas del IbJCAP y del  
Centro PamWriCa.no  de Fiebre AftoS8, 

Cabe mencionar también que, adeds de los fondos antes citados , los 
fondos invertidos a t$túLo de Oficina Regional de la Organizac ih  Mundial 
de la Salud  para l a s  Amgricas fueron 108 siguientes: 

1952 " 1953 
T 

OMS/Ordinario 900,787 

Asf, pues, los fondos inVertidoS  por Ja Oficina Sanitaria Panameflca- 
na pasa e l  programa  combinado OSP/OMSp para compras por cuenta de los Go- 
biernos y para programas especiales,  ascendieron en total a h s  siguhn- 
tes  cantidades : 



OSP 
OMS 

, Btado del Act5vo y del Pasivo (Estado 111) 



lativamente reducido. Ahora bien, a primeros de enero de 195.4 se volvid 
8 invertir la suma de $9009000 en Titulos de l a  Deuda del Tesoro de l o s  
Estados Unidos de Am6rica. 

Asignacfones para Gastos no presupuestados 

En vlrtud de una Rssohci6n adoptada  por e l  Consejo IWectivo en aa 
V I  Reunibn, se a s i d  la cantidad de $306,000 para los siguientes fineit 

(1) Obras en los edificios # USJ-80 

(2) Traduccidn y publicaci6n de una obra 
sobre &idministracibn santtanta 109900 

(3) P r o g r e s  de e r r a d i c a d n  de la ~ 5 -  
ruela 75 9 O00 

(4) Becas 8L .920 

306 000 

Se observar& en el Cuadro D que gusdarr pendfentes de atribu5r las si.. 
guientes amas : 

(1) Obras en l o s  edificios $ 15,076 

(2)  Traducc26n y publicaci6n de una obra 
sobre. schinis tracfdh sanitaz'ia 815 

(3) Programa de erradicaei6n ds'h vi- 

(4) BecM 9" 

mela 63,874 

Las me3oras en los edificdos de Washhgt;on se llegan a cabo en la for,  
ma proyectada. Eh e l  informe del SubcomLt6 Pemnanente de Edificios y 

. Obras se detallan los planes para La uti3.izaci6n del saldo pendiente. 

Por lo r e respecta a la, traducei6n y publicaci6m de una obra sobre 
administraci n sanitaria, e l  31 de diciembre de 1953 quedaba sin atr ibujr  
un peque& saldo de $815, Este saldo se utlblizap% pasa sufragar l o s  gas= 
toa de envio de l o s  ejemplares que se distrfbuym gratuitmente o 

De la partida de $7S,OOO aeignada para el programa de erradicacibn 
de la viruela, se han invertido $5,961 en stninistros y equipo y $5,165 
en concepto de sueldo y gastos de viaje de un coneultor, EL saldo sin 
atribuir de $63,874 se uti l izar6 a medida qge se necesjltes 



E l  saldo s i n  atribuih dq $4,224,37, de la suma asignada para becas 
se incluye en e l  supergvit de 1953, que asciende a $l&,O89, puesto a dis- 
posición del Consejo Directivo, dado que  Úhicamente l a s  becas para 1953 
habrfan de ser sufragadas con es te  cr6dito. 

Queda respetuosamente a su disposici&, 

@do. 1 
Fred L. Soper 
Director 



TITULO 1 

OHGAiKCZACTON SAÑXTARIA PANAIGXICAluA 

Liquidado Sin Liquidar Total - 
c % 8 

Personal de la Secci6n de Conferencias 

Oficina del Jefe ds Conferencias 44,933.37 142.94  LrS,076.31 
Unidad de Traducciones 35,102*35 0.- 35,102*35 

80,035.72 142 -94 80,178  e66 

Prima de repatriaci6n 
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TITULO 11 

OF'IClNA SANITARIA PANAMlBlCAI?A - SEDE 

Oficinas Ejecutivas 

Oficina del Director 
Oflcina de Informacidn Pública 
oficina de Coordinaci6n 
Biblioteca 
Oficina Editorial 
Viajes - Oficinas Ejecutivas 

Divisibn de Educacih y Adiestramiento 

Oficina del Jefe 
Servicio de Becas 
Servicio de Educacih  Profesional 
Viajes - Divisíbn de Educacidn y 

Adiestramiento 

D i v i s i b n  de Salud Ptibiica 

Oficina del Jefe 
Servicio de Fomento de l a  SaLud 
Servicio de Enfermedades Transmisibles 
Servicio de Saneamiento del Medio 
Viajes - Divisi6n de Salud FTibLica 
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División de Administracidn 

Oficina del Jefe 
Oficina Juridica 
Oficina de Sumjni.stros 
Servicio de Gestión Administrativa 

Servicio de Finanzas y Presupuestos 
Servicios Generales 
Viajes - Divisidn de Admmistración 

y de Personal 

Servicios Comunes - Sede 

7 $ $ 
Liquidado Sin Liquidar  Total - 

Local y equipo 
Otros servicios 
Suministros y material 
Obligaciones f i jas  y reclamaciones 
Adquisicidn de bienes de capital. 
Atenciones sociales 
Friaa de repatriación 
Intervencih de cuentas 

TOTAL - TITULO 11 

75,889005  80,252.8k  156,€41089 



RESUFBN DE OBLIGACIONES CONTRBIRAS 
CORRESPOIiDIENT~ AL PR&SUPUESTO PAHA EL ARO 1953, 

DEI, I ~ O  DE ENERO AL 31 DE DICLEMBRE 

TITULO 111 

OFICIlvB SBwITARI.4 P A " E R I U N 4  - PROGRAMAS DE CBplPo Y O'IROS 

Liquidado Sin liquidar Total 
8 8 8 

programas en los Paises 

Control de insectos 
Enfermedades vedreas 
Enfermedades  endemo-epi&micas 
Administraci6n de salud pública 
Eht%I=IIl9ris 
Educaci6n sanitaria del ptiblico 
Higiene maternoinfantil 
Nutrici6n 
Saneamiento del medio 

prima de repatriaci6n 

PubliCaciones de la OSP 

Publicaciones eepeciaLee 
Boletin de la OSP 
Informe Epidemioldgico 
Organo oficial  de la AIDIS 

TOTAL .. TITULO 111 



RESUMEN DE OHLIGACIONES CONTHBIMS 
CORRESPONDIBNTE AL PRESUPUESTO PARB EL AflU 19.53, 

DEL ~ r o  DE ENERO BL 31 DE DICIEMEBE 

T I T U L O  IV 

OFICINA SBNITBRIA PANAMERICBNA - OTROS GASTOS 

Liquidado sin Liquidar Tota l  
$b 

hmortizacibn de pr6stamos 
para  la compra de edificios 29,271.% =-e- 29,271Jk 
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I i I 
oficina  Sanitaria Panamericana I 

prganización Sede ; PI’OgralMS ;OtI’OS I 

Sanitar ia  de Campo I gastos 1 

Panamericana I y otros  I 1 

I 

1 Título 1 T€tUlo 11 I Título 111 I Titulo IV I Total 

Servicios de 78,261.79 553,2¿1l.4.4 317,974.39: 26,870.07 976,347069 
Subsidios y Primas 12,080.68 95,239028 91,723.39: -*- ’ , 199,043 -34 

Viaje S I 17,423.84 ‘ 49,078.09 ll8,509.81; - 0- ’185,Cil1.7& 

Local y 1 1 1 

1 24,834.85 15,697062; 9.- h22253056 

I 

I 

1 1 

O 
equipo 1 1,721oO9 I 

Otros  servicios I 1,13h.78 ’ 29,978.37 40,284.W: -0- 
I f ‘ 71,&7*% 

Suministros y &erial 1 9,162,55 ‘ 21,687.65 

Obligaciones f i j a s  1 1 
I 1 

y reclamaciones 1 da- 699997.88 
1 

Subvendones y Servicbs 
I 

1 
técnicos pr  contrata ..*m 1 

Adquisición de bienes 1 

1 
0.0 

1 
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ESTADOS DE CUENTAS CORRESPONDIENTES 

AL AÑO DE 1953 
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CE22/4 (Esp. 
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Estado 11 

ESTADO DE Ii~GiUSOS, EWSpS Y SUPERAVIT 
CORRESPONI3LENTE AL ANO 1953 

Ingresos 

Cuotas de los Estados Miembros: 
Sumas recaudadas  correspondientes a las Cuotas de 1953 
Sumas recaudadas  por atrasos de d o s  anteriores 

Cuotas a nombre de Territorios no autdnomos: 
Sumas recaudadas  correspondientes a las Cuotas de 1953 

Ingresos  varios : 
Recargo del 3% en las compras de materiales y equipo 8 34,199.29 
Intereses devengados  19,132 o 4 5  
Venta de bienes de capital  (material  antiguo) 4,768*83 
Venta de publicaciones 355 2 0  
Servicios de Salud Pública de l o s  EE. W.: 

Contribucidn a l a  adtrninistraci6n del 
Programa de Oncocercosis 1,582.00 

Varios ”_ 351.97 - - ” 

$ 1,743,701.62 
260,383.30 

4,647.00 

60,389.7b 

Saldos no invertidos de  obligaciones,  etc.: 
Asignaciones no invertidas -del prgsupuesto de 1951 5,321+90 
Cr6ditos a cargo de Egresos de aflos anteriores 5,242002 
Saldo no invertido  del fondo de reserva para 

becas en 1953, asignado en  virtud de Hesolucibn 
adoptada en la V I  Reunibn del Consejo Directivo 4,224.37  14,188.29 

$2,083,909095 

Egresos 

Obligaciones  contraidas 

Reajuste de los  fondos en  cruceros, debido a 
depreciaci6n 

SuperSdt 

Excedente de los Ingresos  sobre los Egresos 
(Pasado a Fondos Especiales, a disposición 
del Consejo Directivo) 

Oficina Sanitaria Panamericana 
Por e l  Director 

(Fdo.1 
tIarry A. Hinderer 
Jefe de l a  Divisibn de Adminis.t;rsci6n 

15,710.35  1,939,820.82 

El presente  estado de cuentas ha sido 
examinado de acuerdo con mis instruc- 
ciones. He obtenido toda l a  informa- 
c i h   y l a s  explicaciones que solicit6, 
y cer tu ico ,  comoresultado de dicho 
examen, que, en mi opinibn, e l  presente 
estado de cuentas es exacto, sujeto a 
las observaciones que figuran en mi 
M o r m e .  

(Fdo.1 
Uno Brunskog 
Auditor Externo 



(D O 

ACTIVO - 
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO EN 31 DE DICLMBRE DE 1953 

$ 1,8%.3h 

-0- 

$ 232,704.12 

F O N D O   D E  T R A B A J O  

$1,200,000.00 

- - 
$ 232,704.12 

F O N D O S   FIDUCIARIO^ 

$ 322,286.96 
Fondo6 par. ( C t W h  E) 
Sabvendones (Cuadro F) 36,813.3s 
Fondo para prhm ds repatriaci6n acumuladas (Cuadro F) 3 5 ~ ~ ~ ~ * ~  
Fondo cb Previsi6n (Cuadro F) 22J8b.35  9h,125.?0 

$ 322,286.96 $ 322,286.96 

$ 228,161.26 

$ 45,540.84 saldo de h8 asignaciones (Cuadro G) 

2,366.06 $ 47,906.N 
Cuentas a pagar 

$ 66,587.98 

$ 66,h68.62 
ll9.36 

presente estado de cuentas ha sido examinado de acuerdo 
con mis instrucciones. He obtenido toda la informacidn y 
~ar r  expxcaciones que solicit6,  y certit'ico, como resulta& 
de dicho examen, que, en m i  op3~~6n ,  e l  presente estado de 
cuentas e5 exacto, sujeto a las observaciones que figuran 
en m i  informe. 

@h.) 

Auditor  Externo 
U n o  Brunskog 
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Cuadro B 

F O N D O  D E  T R A B A J O  

Saldo procedente de 1952 

Transacciones durante el a50 1953 

200,000.00 

Saldo en 31 de diciembre de 1953 $ 1, 200, O00 .o0 
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a 

t Títulos de 
* Tesoro de 
1 Unidos de 
1 miento el 

1 

1954 
I 

Cuadro C 

INVERSIONES EN 31 DE DICIEMBRE DE 1953 

? 9 t Valor en e l  1 

31 de diciem-1 
1 Descripción 1 Valor a la  par 1 Costo t mercado e l  t 
1 

u__ 

1 1 
- 

1 
1 

l a  Deuda del 1 

l o s  Estados 1 

América, venci- 
1* de junio de f 

t bre de 1953 
t 1 

1 400,000.00 1 Loo,ooo.oo 402,125.00 1 
1 I 1 t 

!Bonos de Ahorro del Tesoro 
f de l o s  Estados Unidos  de 

Am6rica, Serie rG1l 2 1/28 
1 vencimiento el 1Q de junio 

de 1954 
f 

1 
f TOTAL (Inversión de parte de l  Fondo de 

Traba j o ) ? 

l t 1 ! 

1 t 1 1 

t t 1 t 

f 1 t ? 

i 20,000.00 1 20,000.00 20,000 .o0 ' 
1 I t 1 

t 1 1 1 
1 t S 1 

- 
I k20,000,00 f 420,000,OO , 422,125 .O0 

1 1 
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Cuadro E 
pdgina l. 

F O N D O  P A R A   C O M P R A S  

:Brasil 497.64  :469,762.19 1 612,808.80  906,OC8.11 



26.?4 

409.50 

24,396.69 t 

947.34 1 

l 

t 

I 
I 
1 

0.- 1 

-0-  

1,128.33 

-0 -  

-.- 
- e  

-0- 

-.- 
6.54 

345.06 

t 1 
1 I 

-.- 
t 1 

1 

1 1 

1 I 

1 1 
1 I 

i 

1 1 

I 

1 I 

1 

1 

-.- 
-.- 
-e- , 
-0- 

-e- , 
, 1,027.37; 
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INF0Ri’”E DE& AUDITOR EXTE;RNO 

CORRESPONDIEHTE A 1953 



Washington, D,C., 18 de  febrero  de 1954, 

Señor Presidente: 

Ten@ e l  honor de remit i r le  los estados de cuentas  de l a  Oficina Sa- 
n i t a r i a  Panamericana, presentados  por e l  Director y correspondientes al 
ejercicio econ6nLco de I ro ,  de enero a l  31 de diciembre  de 1953.. Dichos 
estados de cuentas han sido examinados por m', junto con l a  documentacich ' 

de l a  Oficina,  de conformidad con e l  Articulo XII del  %@amento Financie- 
ro, que define el alcance  de l a  comprobación y están  certificados  por l a  
presente o 

O De acuerdo con e l  Reglamento Financiero,  tengo el  honor de  presen- 
tar mi Informe correspondiente a l   e j e r c i c i o  econcfmico antes mencionado. 

Tengo e l  honor de  suscribirme, 

De usted m u y  atento y seguro servidor, 

(Firmado 1 
Uno Brunskog 
Auditor Externo 

Sr, Presidente del 
Consejo Directivo de l a  
Organizaci6n  Sanitaria Panamericana e 



1. 

Se expiden certificaciones de btePvenci&, sujetas a las obsemacio- 
nes contenidas en este  Intorme, para los siguientes estados de CT.IETI-. 
tas de Za. Oficina Sanitaria Panamericana: 

a, Estado de Asignaciones, Obligaciones contrabidas y Saldo8 
sin atribuir de las Asignaciones, cosssspondiente %a. &O 
x9533 

Egresos 

3. Las actividades de la Oficina pueden evaluarse, hasta cier to  puntob 
de acuerdo con los gastos de un a&, En e l  siguiente estado se indi- 
can los gastos correspondientes B los afios 1952 y 1953 atendidos con 
3.08 diversos fondos a disposicih de la ~ficjnao 

TOTAL 4,043,702 



b 

Como puede verse en la reLaci6n que fi,ma en el pfirsafo 3, las  acti- 
vidades de la Oficina, con excepciirn de las compras por cuenta ds 
l o s  Gobiernos, acusan un marcado aumento, A consecuencia de haberse 
mitigado la reglamentaeiih en vigor por parte  de la Oficina de Comer - 
cio Internacional del Departamento de Comercio de l o s  Estados Unidos, 
los propios países pud‘teson obtener, a partir de mediados de 39529 
permisos de exportacf6n de DDT ep1 l o s  Estados Unidos de &rica. Por 
esta raz6n, las &denes de compra de DDT despachadas por la OffCfna 
registraron de 1952 8 1953 una gl9smbuaiiin de !$2,p679k78. Pero en 
enero de 19% se ha observado un considerable aumento en l a s  compras 
por cuenta de los Gobiernos, 

E l  Presnpuesto de la Oficina, aprobado por el Consejo Directivo, %u- 
mentó de 1952 a 1953 en $86,319, Los pagos del presupuesto acusaron 
un aumento de $l%ts372, dejando una acoaoda en 1953 en el saldo s i n  
atribuir de l a s  ~ S ~ ~ ~ L ? . C ~ Q I W S  de $135;9889, qpe representa e l  6 d P  de’%, 
presupuesto total ,  EII 1952 las ekfrns eorrespondtmtes fheron 
$232,942 y 11,3$0 respectivamnle, De estas cifras se deduce que ~ w l l  
1953 se ha  hecho un% mejor utzlizaci6n de l%s asignaciones pre”$upws- 
tadas en comparacidn con el año mCerSor. 

Se pwde señalar que en E953 se efectuaron pagos PQP Pa suma de 
$362,263. con fondos (Cuadro D) puestos a d2spoaicibn del Director. 
E52 realidad, estos pagos tienen e l  mima cadc ter  que Pos gastos pre- 
supuestados corrientesr 

Eh el Estado II aparece, bajo el epfgrde ~ “ E ~ T ~ s Q s ~ ~ ~  una parti- 
da de $lS,’710 por concepto de a jwte  de 10s fQndos en c~%z@eros!, de- 
bido a depreciación. Este egreso representa una pérdida neta en el 
cambio, para la qge no se habh  5nclP;iedo asignacfbn alguna en el 
presupuesto. Este ajuste puede explicarse en los siguientes t6rmig 
nos t 



e l  31 de diciembre de 1953# se ha calculado en $35,128, Esta canti- 
dad se acreditb a un fondo de reservaj carghdose al. presupuesto pa- 
ra 1953. 

& 1953, sdlo se acumul6 una parte de estas obligaciones y, por 
consiguiente, se ha cargado al presupuesto el importe de la s  obliga- 
ciones por esta concepto acumuladas en &S an%erioreso 

Sin embargo, como es  indudable que existe esta obligacibn por 
parte de la Oficina, hay que considerar que e% establecimiento de un 
fondo de reserva para este objeto responde a una buena practica fi- 
nanciera. 

Ingresos presupuestarios 

8. LOS bgresos  en 1953# comparados con l o s  correspondientes a 1952, 
fueron l o s  siguientes : 

Cuotas recaudadas cb 2.0s 
Estados Miembros 

3$ de comisidn en l a s  eom- 
pras por cuenta de los 
Gobielxlos 

Otros Ingresos 

Zxrgresos acreditados m e c -  
tamente al Fondo de Trabajo 263432 U- 

TOTAL 

Como puede verse en a l  cuadro precedente, se ha registrado un li- 
gero aumento en e l  porcentaje de cuotas recibidas en 1953. IL( O 



De los atrasos recaudados en 1953, que ascendieron a $260,383, 
l a  suma de @5ppp36 se recibi6 de l a  Argentina.  Sin embargo, el cm- 
dro A muestra que de un t o t a l  de $665,759 de cuotas adeudadas l a  Ar- 
gentina  tiene  todada  pendienlx  de pago l a  cantidad de $bOO,d2. 

10, Es evidente que, desde e l  punto de v i s t a  financiero, debe evi tarse  
un d8f i c i t  en  efectivo, Pero he de  subrayar que l a  administraci6n 
f inanc iers  de l a  Oficina  se  encuentra  ante una s i tuac i6n   &ffc i l ,  pa- 
ra l l eva r  a cabo sus  objetivos en l a  forma establecida  en  el  presu- 
puesto, s i  no se  recaudan l a s  cuotas, EZ cuadro siguiente  permite 
apreciar l a   s i t u a c i c h  en este  aspecto. 

Total de l a  recauda- 
Obligaciones Recaudacich de  ci6n  de Cuotas arma- 
contrafdas Cuotas anuales l e s  y atrasos 

"llares de  Millares de Millares  de  d6lares 
dglares  d6lares 

&as  cuotas  anuales  recaudadas en  1952 y 1953  fueron  insuficien- 
t e s  para  financiar l o s  gastos  presupuestados . En e l  afio 1953 hubo 
incluso una diferencfa  de 4X80,OOO. Gracias a l a  recaudación de atra- 
sos s e  han podido m b r h  l o s  gastos. Pero s i  los   a t rasos   se  recaudan 
en los &timos meses de l  año3 l a  Oficina no tiene  posibilidad  de lle- 
var a c a b   e l  programa establecido  en e l  presupuesto  votadoo 

Ne veo obligado a poner  de relieve que e l  pago puntual de las 
cuotas  es un fac tor  de importancia  fundamental para l a  Oficina. 
o c u r r i d a  si, por  cualquier raz&, el mayor contribuyente no pagara 
un año m cuota? 

Superzvit  en  efectivo  en 1953 

11, Como aparece  en e l  Estado 11, e l   super&Rt  en  efectivo  en 1953 se  ele- 
va a %14b,CB9, que representa e l  6.9% del to t a l   de l  presupuesto, com- 
parado con un super&it en  efectivo de $279,253 o 14.1$ del presupues- 
to,  en el ejercicio econ6mico anterior,  Hay que tener en  cuenta que 
e l  supergdt  en efectiw,  en 1953 se  debe principalmente a l a  recauda- 
ei6n de cuotas  atrasadas  de l o s  Estados Miembros. 

Visitas a las  Oficinas de Zona 

12. En enero  de 1954, visite' las  Oficinas de Zona de M&xico y Guatemala 
con e l  objeto de estudiar  especialmente l a  forma en que se   desarrol la  
en l a  pra"ctiea e l  plan  de  descentralieaci6n y para  ver s i  ez i s t f a  du- 
plicación de trabajo,  en  el  aspecto  administrativo o técnico,  entre 
La Sede y las Oficinas de Zona,  Tengo l a  satisfacción  de poder infor- 
mar que, de hecho, parece que ex is te  muy poca duplicacich  de  trabajo, 



En 1953, se adoptaron las primeras med&das papa implantar am nuevo 
sistema de contabilidad en las  Oficinas de Zonas Punciona en forras 
satisfaaloria,  pero ILO permite a los Rcyresentanbs de Zona desamo- 
llar plenamente sus responsabilidades en relaei6n con, los areditos 
que se l e s  asignan. Tengo entendido qy.e la \Qscantrai&aci& en mate- 
r i a  de control de los créditos se efectuar6 tan prgnto como se hap 
decidido el sistema a adoptar, A este respecto, estimo que para PO- 

l t j e p  delimitarlaslresponsab~%idades entre l a  Sede y las Oficinas de ZO- 
na ser6 necesario, tarde o temprano, establecer un sistema de compro- 
bantes entre las Oficinasr No me sakisface este sistema, pero en 
las  actuales  Oficinas de Zona si-badas en diferentes paises y dota- 
das de considerables a%pi.bucLoraes, e s t b o  necesario hplémtar un SiS- 
tema  de este  tipo, aunque e l lo  i-epresente un ligero aumento de fraba- 
j o  en la Sede, 

Las Oficinas de Zona es%& comkiixddas todas ellas en forma similar. 
Est&n organizadas era plan de equipo que atiende a l o s  intereses de la 
Oficina  en las diferentes Zonas. La plant&lla de personal en las 
Oficinas de Zona es relativamente  restringida, por 10 cpe es necesa- 
r i o  que e x i s t a  entre l o s  empleados espGitu de equipo para poder lb- 
var a cabo las funciones de l a  Oficina, A este  respecto, la situa- ’ 
ciÓn en l a  Oficina de MQxico es satisfactoria, 

Eh los Últlmos d a s  de 1953, un escribiente de l a  Oficina de Zona de 
Guatemala  no acudib al. trabajo, Estaba encargado de l a  caja para 
atender gastos menores de l a  Oficina o del fondo rot&orio .en d 6 l ~ e s  
(EJLUU.), de una cuenta de ventas y del &lmac6n, Al. comprobar los 
fondos en efectivo y las  existencias  del  &lmac6n, la Oficina de Zona 
descubrió que fd taban  los siguientes fondos y articulase 

En efectivo: $ 558.25 
3 Microscopios, por un va’f.or de 

inventario de 1,000.00 
1 Mbquina de mcribi,r, por un 

valor de inventario de 80.00 

Se puso en conocrnento de l a  policPa e l  robo cometidol 

Como estos casos es%& cubiertos por una &iza de seguro gene- 
ral, se confía que l a s  cantidades  citadas ser& reembolsadas a la  
Oficina, 

Debe sehlarse que l a  caja para gastos menores, el Fondo rotattr 
r i o  en ddlares (EE.UU,), y la cuenta de ventas no habian sido voriQi.. 
cados por el supervisor del escribiente desde octubre de 1953* Esa” 
comprobacidn dobe consideyarse que forma parte de l a s  funciones co- 
rrientes del supemisore 

Edificios 

Durante el año 1953, 53 ha irnvertli.ilo en los edificios de Nashington 
l a  suma de $1179763, que se descompone como sigue: 



f 

Inversiones e l  1Q de 
febrero de 1953 

Inversiones  en 1953: 

Obras de  refornla 
Sistema de Aire 
Acondicionado 
Nuevo Ascensor 

Total  inversiones 
e l  31 de  diciembre 
de 1953 

f l H i t t  House" 

$ 

11,867 

34, O00 
19,931 

65,798 

309 , 837 

"Blodgett House Total 

$ 8 

17,971 29,838 

201,658 551,495 

En e l  total. de $117,769 se incluye La suma de $2,790 correspondien- 
t e  a obligaciones  sin  liquidar, La cantidad restante, es  decir, 
$l&,979, s e  ha cargado a l  Fondo especial  para  obras en los edificios,  
creado en vir tud de l a  Resoluci6n  adoptada  en l a  V I  ReuniÓn del  Conse- 
jo  Directivo  (véase Cuadro D). De acuerdo con  una decisi6n  adoptada 
por e l  Consejo  DLrectivo, e l  saldo de es te  Fondo, $17,865, ha sido 
asignado  para  atender los gastos  de  conservación y reparaciones de l o s  
edif ic ios  de l a  Sede, que se  originen a p a r t i r   d e l  31 de diciembre de 
19S3. 

17. Los edif ic ios  Witt y tlEllodgettfl,  en los que e s t h  establecidas las 
oficinas de l a  Sede, fueron  adquiridos  en 1951 por la cantidad  de 
$300,000. Esta compra se   l l evó  a cabo con  préstamos  concedidos por 
l a  Fundaci6n Rockefeller y l a  Fundación W.K. Kellogg, sujetos a reem- 
bolso en e l  t6rmi.110 de seis años. En los años 1951 y 1952 se abonó 
a cada una de es tas  Fundaciones l a  suma de $$O,OOO quedando un saldo 
pendiente de $200,000, 

En vir tud de l a  Resolución  adoptada  por e l  Consejo Directivo  en 
su V I 1  Reunión, se  autorizó al Director a apl icar  e l  super6vit  en 
efectivo de 1952, que ascendia a $170,728, al. reembolso de los prés- 
tamos. La suma restante,  $29,272, s e  cargó al presupuesto para 1953. 

18 o Deben encomiarse las decisiones  adoptadas  por e l  Consejo Directivo, 
mencionadas en los  p&rafos 16 y 17,  que ha,n dado por resu l tado   e l  
gue l a  Oficina disponga de instalaciones  suficientes y modernas de 
su propiedad,  por 10 menos, para e l  próximo futuro , 



Fondo  de Trabajo 

19. F1 Fondo de Trabajo ascenda enJro,de  enero de 1953 a $1,200,O0Oe En 
su V I 1  Reunión, e l  Consejo Directivo acordó es tab i l izar   e l  Fondo pa- 
ra e l  año 1?% al mismo nivel,  es  decir, en l a  cantidad de $l,200,000e 

Las disposiciones  vigentes  estipulan que e l  efectivo que exceda 
del importe de l a s  obligaciones debe acreditarse al Fondo de Trabajo 
hasta l a  suma necesaria  para completar dicho Fondo,  Ahora bien, como 
e l  Fondo habia ya a2cansado en 1953 e l  nivel  correspondiente' a 1954, 
l a  disposici6n  antes mencionada ha sido  interpretada en tal forma que 
e l  super4vit en efectivo, como puede verse en e l  Estado 11, ha sido 
asignado a un Fondo Especial  a  disposicidn  del Consejo Directivoe Re- 
comiendo e l  mhtodo  empleado, F e  considero  acertado, 

Compras por cuenta de los Gobiernos 

20. Como ya se ha señalado en e l   p b r a f o  4, e l  volumen de las compras 
por cuenta de l o s  Gobiernos disminuyó en 1953. T a n i b i i h  se  indica en 
dicho phrafo  l a  raz6n de esta disminución, 

Un examen de las cuentas de compras para  los Gobiernos revel6 
gue en 31 de diciembre de 1953, se adeudaban a l a  Oficina las siguien- 
tes  sumas, pendientes desde hace mucho tiempo: 

Since 

Bolivia : Ministerio de Higiene 8,663 1949 
Brasil : Servicio de la fiebre Amarilla 483 1952 
Cuba : l4histeri.o de Salubridad 2 , a  1949 
Guatemala : IEnisterfo de Salud Pública 646 19 50 
Mkico : Proveeduria de- Medicina 768 1947 
Paraguay : Hospital de Clhicas  96 1952 
Uruguay : -bajada del Uruguay 1,123 1950/5 2 

El Director ha realizado  gestiones,  repetidas'veces,  cerca de l o s  
organismos interesados, s i n  resultado alguno. 

Inventario 

2l. Me ha sido sometida una relación  del  inventario que se encontraba en 
l a  Sede e l  31 de diciembre de 1953. A los  fines de  comparaci6n,  en 
l a  siguiente  relaci6n se incluyen tambien las cifras correspondien- 
tes  a l  inventario de 1952: 



22, 

23. J. 
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Las funciones de la Oficina han quedado divididas entre  la 
Sede y las Oficinas  establecidas en el extranjero, de tal 
rmnera que la   es t ructura  de l a  Oficina puede mantenerse en 
e l  futuro con aquellos pequeilos ajustes gue aconseje 1s ex- 
periencia  adquirida. 

A Uerenc ia  de l a  situaci6n poco satisfactoria qye encon- 
t r6  al asumir por primera vez estas f'unciones, ahora la ad - 
ministracih se ha arraigado, ha fijado sus nomas orghi -  
cas ha introd-ucido mejores procedirruientos y metodos de 
control y se ha estabilizado. A pesar del rapido aumento 
del volumen  de trabajo, l a  planti l la de personal de l a  Di- 
v i s i& de Administracibn, se ha rehcido  de 129 puestos en 
1951 a 113 en lFS2 y para fines de 1?53, disrninuira a 99 
puestos con nuevas posibles  reducciones en e l  futuro; y 

Es cierto que todzvia no se ha alcanzado el objetivo final, 
si es que éate puede alcanzarse en realidad en una aclrainis- 
traci6n5 pero se desenvuelve siguiendo una  buena direc- 
ci6n. 

Los funcionarios de la Oficina m dieron facilidades para l a  
inspeccibn, y me es grato  declarar que me f'd prestada  toda la asis- 
tencia. necesaria del modo &S amable, por todo l o  cual. expreso mi 
agradecimiento e 

(Firmado) 
Uno Brunskog 
Auditor Externo 

Washington, D. C. 
18 de febrero de 19% 


