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En el presente documento se presentan la nueva estructura organica y las
funciones correspondientes de la Oficina Sanitaria Panamericana.
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

DIRECTIVA No.  HQ/FO-03-02 1 de marzo de 2003

DISTRIBUCION: A todo el personal

ASUNTO: Nueva estructura organica y las funciones correspondientes

Objetivo

Con efecto a partir del 1 de marzo de 2003, se han efectuado importantes modificaciones de la
estructura organica de la Oficina Sanitaria Panamericana (OSP). Se presenta a continuacion la
descripcion de la nueva estructura y de las funciones de todas las oficinas, areas y unidades de la
Sede. El organigrama correspondiente se incluye como anexo.

Descripcion de las funciones

1.

OFICINA DEL DIRECTOR'

Establece las politicas y la estrategia de la Oficina Sanitaria Panamericana.

Administra y dirige la Oficina y supervisa las oficinas de pais, incluidas las representaciones
de la OPS/OMS, la Coordinacién de Programas en el Caribe (CPC) y la Oficina de Campo
en El Paso (FEP), asi como las oficinas del Director Adjunto, del Subdirector, del Director
de Gestion de Programas y del Director de Administracion.

La Oficina del Director abarca dos unidades: la del Coordinador de la Gestion Ejecutiva y la de
Apoyo a los Paises.

Unidad del Coordinador de la Gestion Ejecutiva
Actua como enlace de comunicacién y de politicas entre la Oficina del Director, las Oficinas
de Gestion Ejecutiva, las oficinas de pais, CPC y FEP.
Es la secretaria de las Reuniones de la Gestion Ejecutiva.

Lleva la agenda y el calendario de la Directora.

Coordina las entrevistas de la Directora.

Unidad de Apoyo a los Paises (D/CSU)

Apoya a la Oficina del Director en los aspectos politicos, de gestion y técnicos de las
operaciones de la OPS en los paises.

1

En espafiol, los nombres de las oficinas llevan siempre el cargo en masculino (Oficina del Director, del
Director Adjunto, del Subdirector), que no debe cambiarse por el femenino aunque el cargo
correspondiente lo ocupe una mujer, como ocurre actualmente con la Oficina del Director, cuya titular
es la Dra. Mirta Roses. Desde luego, cuando el cargo va acompafiado del nombre de la mujer o hace
alusion directa a ella, si cambia el género gramatical; por ejemplo: Dra. Mirta Roses, Directora de la
OSP; o bien: El informe esta firmado por la Directora.
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¢ Examinay analiza los asuntos relativos a la cooperacion técnica en los paises y formula las
recomendaciones pertinentes al Comité de Gestion Ejecutiva.

e Presta apoyo al fortalecimiento de la presencia de la Organizacién en los paises.

e Coordina las iniciativas subregionales y la relacién con las entidades de integracion
subregional.

e Evalla los proyectos de cooperacion técnica entre paises y brinda orientacion y apoyo para
la ejecucion.

e Vela por la coherencia entre la politica de los programas de pais y la de otros programas de
la Organizacion.

2. OFICINA DEL DIRECTOR ADJUNTO (DD)

o Representa a la Directora, forma parte de la Gestidn Ejecutiva y representa a la
Organizacion cuando no puede hacerlo la Directora.

e Cumple la funcién de Secretario de los Cuerpos Directivos.

e Supervisa las relaciones oficiales con el Gobierno de los Estados Unidos, incluidos el
Congreso y los ministerios federales.

La Oficina del Director Adjunto tiene cuatro areas: Analisis de Salud y Sistemas de Informacion
Sanitaria (AlS), Informacion y Gestién del Conocimiento (IKM), Preparativos para Situaciones de
Emergencia y Socorro en Casos de Desastre (PED) e Informacién Publica (PIN). Ademas, la
Oficina del Director Adjunto supervisa la Unidad de Auditoria Interna (IA) y la Unidad del
Ombudsman (OMB).

Unidad del Ombudsman (OMB)

e Ayuda a los funcionarios, a titulo individual o de manera colectiva, con los problemas o
guejas que puedan tener en relacion con las condiciones de empleo, las condiciones de
trabajo y las relaciones con supervisores y colegas, a fin de contribuir a mejorar el clima de
trabajo general en la Oficina.

Unidad de Auditoria Interna (IA)

¢ Vela por el mantenimiento de los controles financieros internos en la Organizacion, para lo
cual salvaguarda la recaudacién, el depdsito y el desembolso adecuados de todos los
fondos y otros recursos de la OPS/OMS.

o Examina las operaciones financieras para velar por que los compromisos, las obligaciones
y los gastos relacionados con las asignaciones presupuestarias u otras autorizaciones
financieras se ajusten a los objetivos, los reglamentos y otras disposiciones establecidos.

Areas agrupadas bajo la Oficina del Director Adjunto

2.1 Preparativos para Situaciones de Emergencia y Socorro en Casos de Desastre  (PED)
Esta area, y sus oficinas subregionales en Barbados, Costa Rica y Ecuador:
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2.2

Presta cooperacion para mejorar las capacidades técnica e institucional de los paises a fin
de prepararse para los desastres o reducir el dafio causado por estos.

Coordina la respuesta de la OPS en materia de emergencias y ayuda humanitaria en el
sector de la salud.

Ayuda a los gobiernos y otras instituciones en la gestion apropiada de la informacién sobre
desastres.

Informacion y Gestion del Conocimiento (IKM)

Apoya la produccion de conocimientos pertinentes para la salud publica, la promocion del
acceso equitativo al conocimiento y la informacién para la toma de decisiones.

Establece vinculos con organismos externos y otras areas dentro de la Organizacion,
fomenta el intercambio tacito y explicito del conocimiento, asi como la sinergia entre los
datos y las tecnologias de procesamiento de la informacion y la capacidad creativa e
innovadora del personal como base de una organizacion que tiene como eje central el
conocimiento.

El area abarca cinco unidades: Bioética (IKM/BI), Centro Latinoamericano y del Caribe para
Informacién en Ciencias de la Salud (BIREME), Biblioteca de la Sede (IKM/LI), Promocion vy
Desarrollo de la Investigacion (IKM/RC) y la Web y la Intranet (IKM/WE).

Centro Latinoamericano y del Caribe para Informacion en Ciencias de la Salud (BIREME)

Coordina y apoya el Sistema de América Latina y el Caribe de Informacion en Ciencias de
la Salud, constituido por centros de documentacién nacionales y de la OPS/OMS y otras
redes especializadas.

Elabora y promueve el uso de instrumentos para las bases de datos de caracter técnico.

Promueve y apoya actividades de investigacion en los paises para el desarrollo de la base
de datos conocida como LILACS (Bibliografia de América Latina y el Caribe sobre Ciencias
de la Salud) y la Biblioteca Virtual en Salud y para gestionar la informacién sobre ciencias
de la salud en la Region de las Américas.

Unidad de Bioética (IKIM/BI)

Promueve y apoya las actividades relacionadas con la evaluaciéon ética de los resultados
de la investigacién biomédica y psicosocial, de la asistencia sanitaria y la educacion
general o profesional, asi como del desarrollo académico y aplicado de las disciplinas
relacionadas con la salud desde el punto de vista de los métodos y procedimientos
bioéticos.

Desarrolla redes para el fortalecimiento de la investigacion, la ensefianza y la comunicacion
publica.

Unidad de Promocion y Desarrollo de la Investigacion (IKM/RC)
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Coopera con los paises de la Region para fortalecer sus sistemas de investigacion sanitaria
y su capacidad para la produccién de conocimientos acerca de problemas importantes de
salud publica.

Apoya a los consejos nacionales de investigacion y las dependencias de investigacion de
los ministerios de salud en la gestion de la actividad cientifica en el ambito de la salud,
incluidas la definicion de programas de investigaciones, la promocion de redes de
investigacion, la movilizacion de recursos, la difusion y utilizacion de los resultados de
investigacion, y la evaluacion de la repercusién de la produccion cientifica.

Apoya proyectos de investigacion y actividades de adiestramiento sobre la investigacién
mediante el Programa de Subvenciones para la Investigacion; coordina los comités
consultivos de investigacion; designa, monitorea y evalua los centros colaboradores de la
OPS/OMS; y coordina las actividades relacionadas con la investigacion promovidas por los
programas técnicos de la OPS/OMS.

Unidad de la Biblioteca de la Sede (IKM/LI)

Contribuye a alcanzar el objetivo de la Organizacion de procurar la difusion equitativa de la
informacion y los conocimientos, particularmente los generados por la OPS/OMS.

Presta servicios que permiten el acceso eficaz al conocimiento y la informacién, haciendo
hincapié en los medios virtuales; para ello, preserva la memoria institucional de la
Organizacion y canaliza el flujo de informacion entre los productores y usuarios externos e
internos en respuesta a necesidades concretas de informacién adecuada, validada y
oportuna.

Unidad de la Web y la Intranet IKM/WE)

Colabora con todas las unidades organicas de la OPS con el fin de mejorar la capacidad
para aumentar el acceso y maximizar el uso de los servicios internéticos para el
intercambio de informacién y conocimientos.

Establece la infraestructura necesaria para permitir la comunicacion entre los creadores, los
revisores, los editores, los distribuidores y los consumidores de los productos de la OPS.

Propone, desarrolla y mantiene los sistemas y las herramientas para el monitoreo y el
control de calidad de todo el contenido.

Proporciona materiales, orientacion y adiestramiento en relacion con las normas y
procedimientos institucionales para la publicacion electrénica.
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Informacion Publica (PIN)

Asume la responsabilidad principal de las relaciones publicas en la OPS.
Es el vinculo entre la OPS y el publico en general, asi como publicos especializados.

Crea y coordina planes de comunicacion y estrategias para promover proyectos y
programas de salud publica.

Colabora con los medios de informacion, publica comunicados de prensa, organiza
entrevistas de prensa y produce y publica materiales sobre la OPS.

Produce materiales multimedia que incorporan graficos de alto nivel, anuncios de servicio a
la comunidad en video, documentales y programas de radio.

Proporciona capacitacion a representantes de los medios de informacion y coordina la
Oficina de Conferenciantes de la OPS.

Anadlisis de Salud y Sistemas de Informacién Sanitaria (AlS)

Fortalece la capacidad epidemioldgica general de los Estados Miembros y de la Oficina
para analizar, utilizar y difundir informacion sobre la situaciéon sanitaria y sus tendencias, al
objeto de que se utilice en la planificacion, ejecucion y evaluacién de las politicas y
programas de salud publica.

Presta cooperacién técnica para la reorganizaciéon y el funcionamiento de los servicios
epidemioldgicos y estadisticos y los sistemas de informacion sanitaria, a fin de mejorar la
produccion y el uso eficaz de la informacion sanitaria y las estadisticas vitales.

Promueve el establecimiento de redes integradas de informacion sanitaria, incluido el
desarrollo de sistemas de datos basicos de salud y la coordinacién de los sistemas de
informacion de servicios de salud en los Estados Miembros y en los programas y las
oficinas de campo de la OPS/OMS.

Elabora métodos, normas, programas de adiestramiento y normas para la recopilacion, el
analisis y la interpretaciéon de los datos y la informacion; esto incluye evaluar y vigilar las
inequidades, las tendencias sanitarias y la repercusion de las intervenciones relacionadas
con la salud.

3. OFICINA DEL SUBDIRECTOR (AD)

Forma parte de la Gestion Ejecutiva.

Vela por que los planes programaticos y los presupuestos de las cuatro areas se preparen
y ejecuten segun las normas y procedimientos institucionales, y por que la coordinacion
entre las cuatro areas sea éptima.

Promueve la colaboracién con areas y unidades de otras oficinas y con entidades ajenas a
la OPS.

Facilita orientacion estratégica para el desarrollo de intervenciones de salud publica a nivel
regional y de pais, y vela porque sean congruentes con los mandatos mundiales.
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La Oficina del Subdirector incluye cuatro areas: Prevencion y Control de Enfermedades (DCP),
Desarrollo Sostenible y Salud Ambiental (SDE), Salud Familiar y Comunitaria (FCH) y Tecnologia y
Prestacion de Servicios de Salud (THS).

Areas agrupadas bajo la Oficina del Subdirector

3.1

Salud Familiar y Comunitaria (FCH)

Promueve, coordina y ejecuta actividades de cooperacion técnica que ponen de relieve la
funcién central de la familia y la comunidad para fomentar una cultura de la promocion y
proteccion de la salud en cuyo seno la salud se considera un valor social.

Presta especial atencién a las etapas clave del crecimiento y desarrollo humanos —
lactancia, nifiez y adolescencia—, el comportamiento sexual y la salud reproductiva.

Apoya a los paises, en colaboracion con asociados nacionales e internacionales, a
identificar, elaborar, aplicar y evaluar métodos basados en pruebas cientificas, que se
refuerzan mutuamente y cubren toda una gama de actividades fundamentales, desde la
supervivencia infantil hasta el crecimiento y el desarrollo sanos para llegar a la edad adulta.

Procura coordinar la actuacion sinérgica entre sus unidades y otras unidades de la OPS, al
objeto de colmar las brechas de salud y atender las necesidades futuras de los grupos de
poblacion mas vulnerables y de dificil acceso de la Region, por medio del fortalecimiento de
la capacidad del pais; la orientacién normativa, de politicas y legislativa; la participacion
comunitaria; la promocién de politicas favorables a la salud; la movilizacion social y de
recursos; la colaboracion interinstitucional; la promocion de la causa y la aplicacion de
intervenciones sostenibles y equitativas.

El Area de Salud Familiar y Comunitaria (FCH) esta formada por siete unidades: Salud del Nifio y
del Adolescente (CA), Infeccion por el VIH/SIDA (IA), Inmunizaciones (IM), Nutricion (NU), Salud
de la Mujer y Salud Materna (WM), Instituto de Alimentacién y Nutricion del Caribe (CFNI) y Centro
Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP).

Unidad de Salud del Nifio y del Adolescente (FCH/CA)

Promueve la concepcion de métodos integrados eficaces, como la estrategia de atencién
integrada a las enfermedades prevalentes de la infancia (AIEPI) para la atencién de nifios y
adolescentes; y fortalece la capacidad de los paises para su adaptacién, ejecucion
practica, ampliacién y evaluacién, con miras a reducir la mortalidad y la morbilidad, asi
como mejorar el crecimiento y desarrollo de los nifos y adolescentes.

Pone en practica estrategias de promocién de la salud e intervenciones preventivas, con la
colaboracién activa de distintos sectores (privado, publico, no gubernamental, redes de la
comunidad y seguridad social), una sdlida participacion familiar y comunitaria, y
asociaciones intersectoriales mejoradas.

Unidad de Salud de la Mujer y Salud Materna (FCH/WM)

Promueve un punto de vista que abarca el género, la familia y la comunidad, y aplica
intervenciones econdmicas, basadas en pruebas cientificas, para fortalecer la prestacion
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de atencion integrada y holistica que satisfaga las necesidades de salud de las mujeres en
todo su ciclo de vida y de las madres en particular.

e Se propone mejorar la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos de las
mujeres y los hombres.

o Elabora y promueve estrategias e intervenciones, con inclusién de coparticipes y
coaliciones de redes regionales, nacionales y locales de interesados directos, para reducir
la morbilidad y la mortalidad maternas y perinatales.

o Presta apoyo al CLAP en cuestiones relacionadas con la formulacion de politicas, la
movilizacion de recursos, el andlisis de riesgos y el disefio de investigaciones sobre las
mujeres y la salud materna

Centro Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP)

o Apoya los esfuerzos de los paises para mejorar la elaboracion y puesta en practica de los
programas de salud materna, perinatal y de lactantes.

e Proporciona vigilancia epidemiolégica; elaboracion y difusion de practicas adecuadas de
asistencia sanitaria; investigacion clinica, epidemioldgica y sobre servicios de salud; y
capacitacion de los profesionales de la salud en materia de gestién de la informacion
sanitaria, ejercicio clinico basado en pruebas cientificas y metodologia de la investigacion.

Unidad de Nutriciéon (FCH/NU)

o Promueve la funcidon central de la nutricion 6ptima, el régimen alimentario y la actividad
fisica en todo el ciclo de vida, a fin de fortalecer el compromiso con el desarrollo sanitario,
social y econdémico sostenido.

e Promueve la alimentacion sana y los comportamientos conducentes a una vida activa; la
lactancia materna oOptima y las practicas de alimentacion complementaria; el acceso
adecuado a alimentos de calidad para los lactantes y los nifios pequefios; y la nutricion
6ptima de micronutrientes mediante la fortificacion de alimentos, la administracion de
suplementos nutritivos y la diversidad alimentaria.

e Propugna que la nutricidon sea un componente central de las politicas y los programas de
salud publica regionales, nacionales y locales.

Unidad de Inmunizaciones (FCH/IM)

e Promueve y coordina la cooperacién técnica, asi como las asociaciones con los sectores
privado y publico y la comunidad internacional, para apoyar los esfuerzos de los paises
enderezados a lograr una reduccion sostenible y equitativa de la morbilidad y la mortalidad
causadas por las enfermedades prevenibles por vacunacién mediante estrategias de
control y eliminacion.

e Ayuda a los paises a mejorar el desempefio de los programas de vacunacion y vigilancia y
las redes regionales de laboratorios, y también mejora la capacidad de diagnéstico de
laboratorio de los paises.

o Promueve la prioridad politica y la sostenibilidad de los programas de vacunacion mediante
las politicas y la legislacion.
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Genera datos epidemioldgicos fundamentales sobre la carga de morbilidad y la eficacia en
funcion de los costos de las intervenciones para la toma de decisiones con respecto a los
programas actuales de vacunacion y la introduccion de vacunas nuevas.

Vela por el suministro ordenado de vacunas de buena calidad por conducto del Fondo
Rotatorio para la Compra de Vacunas de la OPS.

Unidad de Infeccion por el VIH/SIDA (FCH/IA)

Mejora la capacidad nacional para aplicar intervenciones preventivas y de atencion integral
de la infeccion por el VIH/SIDA a fin de lograr la proteccion eficaz contra la infeccion de los
grupos de poblacion mas vulnerables.

Promueve el reforzamiento de los sistemas de salud para mejorar las condiciones
generales y la supervivencia de las personas aquejadas de infeccién por el VIH/SIDA.

Proporciona informacion y datos epidemiolégicos fundamentales sobre la infeccion por el
VIH/SIDA para la toma de decisiones.

Propugna la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra las personas
infectadas por el VIH o con SIDA y los miembros de grupos vulnerables, aplicando para ello
un criterio de salud publica y de defensa de los derechos humanos.

Apoya los esfuerzos de los paises para mejorar los programas de vigilancia y control de las
infecciones de transmisidon sexual; y promueve una respuesta intersectorial amplia.

Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (CFNI)

Forma la capacidad en los paises y territorios del Caribe que son miembros del Instituto
para combatir los problemas relacionados con la nutricion mediante el fomento de la
nutricion éptima y los comportamientos conducentes a modos de vida sanos; se vale para
ello de la formulacion y la utilizacion de politicas, planes y programas multisectoriales,
alianzas multidisciplinarias y asociaciones entre entidades publicas y privadas.

Promueve y aplica la investigacion cualitativa y cuantitativa; y vigila la inseguridad y la
desigualdad alimentarias y nutricionales entre las familias y las comunidades

Prevencién y Control de Enfermedades (DPC)

Promueve, coordina y lleva a cabo actividades de cooperacion técnica, técnicamente
validas y cultural y socialmente apropiadas, dirigidas a la prevencion, el control y la
eliminacion de las enfermedades transmisibles y no transmisibles.

Se afana en lograr repercusiones sostenibles mediante el fortalecimiento de la capacidad
de los paises y la colaboracion eficaz entre ellos.

El Area de Prevenciéon y Control de Enfermedades estd compuesta por seis unidades:
Enfermedades No Transmisibles (NC), Enfermedades Transmisibles (CD), Salud Publica
Veterinaria (VP), Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC), Instituto Panamericano de
Proteccién de Alimentos y Zoonosis (INPPAZ) y Centro Panamericano de Fiebre Aftosa
(PANAFTOSA).
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Unidad de Enfermedades Transmisibles (DPC/CD)

o Fortalece la capacidad nacional de gestion de la informacién, asi como de los recursos
humanos y materiales, para prevenir, controlar y eliminar las enfermedades tropicales,
infecciosas, emergentes y reemergentes; y fomenta la investigacion operativa para el
control de las enfermedades transmisibles.

e Mejora la vigilancia nacional de enfermedades y la respuesta a estas, incluida la aplicacion
de nuevas técnicas y la deteccion y notificacion de la resistencia a los antibiéticos.

e Apoya la introduccion del nuevo Reglamento Sanitario Internacional.

Unidad de Enfermedades No Transmisibles (DPC/NC)

o Fortalece la capacidad nacional para formular politicas, estrategias y modelos locales
basados en la poblacién que sean eficaces para prevenir y controlar las enfermedades no
transmisibles (ENT) con una perspectiva de salud publica, haciendo hincapié en las que
imponen una carga elevada y son prevenibles, como las enfermedades cardiovasculares,
la diabetes mellitus y el cancer cervicouterino.

e Encabeza una red regional para poner en practicar un enfoque integrado para la
prevencion de las enfermedades no transmisibles.

e Realiza y apoya investigaciones operativas para evaluar la ejecucion y la eficacia en
funcién de los costos de las intervenciones y programas.

o Presta apoyo técnico y moviliza recursos para abordar problemas relacionados con la
atencion de las personas aquejadas de enfermedades crénicas.

Unidad de Salud Publica Veterinaria (DPC/VP)

o Fortalece las asociaciones entre los sectores de la salud, la agricultura y la ganaderia, y
establece alianzas estratégicas con organizaciones internacionales y nacionales
relacionadas con la salud publica veterinaria.

e Presta apoyo a PANAFTOSA e INPPAZ en cuestiones relacionadas con la formulacion de
politicas, la movilizacidén de recursos, el analisis de riesgos y el disefio de investigaciones
sobre zoonosis, inocuidad de los alimentos y fiebre aftosa.

e Promueve la conservacion de los primates neotropicales y la creacién de modelos
biomédicos de enfermedades humanas y para la obtencion de vacunas.

e Apoya y asesora en el ambito de la aplicacion de las resoluciones del Codex Alimentarius,
los convenios fitosanitarios y el codigo zoosanitario.

Instituto Panamericano de Proteccion de Alimentos y Zoonosis (INPPAZ)

e Fortalece la capacidad nacional en la esfera de la inocuidad de los alimentos.

o Mejora los sistemas de vigilancia y las redes de laboratorio relacionados con las
enfermedades transmitidas por los alimentos.
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Mejora las redes regionales para apoyar la inocuidad de los alimentos.

Promueve y apoya la participacion de los Estados Miembros de la OPS en las actividades
del Codex Alimentarius.

Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA)

Fortalece la capacidad nacional para prevenir la fiebre aftosa en los paises que estan libres
de la enfermedad y a ampliar las zonas de erradicacion en América del Sur.

Fortalece la capacidad nacional para hacer frente a las zoonosis de importancia para la
salud publica, como la rabia transmitida por los perros, la cisticercosis, la hidatidosis, la
tuberculosis bovina y la brucelosis, entre otras.

Mejora los sistemas de vigilancia y establece redes de laboratorio para la prevencion y el
control de las zoonosis.

Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC)

Brinda apoyo a los paises vy territorios del Caribe que son miembros del Centro en las siguientes
esferas:

3.3

Desarrolla la capacidad institucional de vigilancia de enfermedades y evaluacion de la
situaciéon sanitaria de la poblacién del Caribe, con la finalidad de apoyar a los paises a
llevar a cabo intervenciones de salud publica.

Proporciona servicios de referencia para microbiologia e inmunologia, y fortalece los
laboratorios nacionales en el Caribe.

Contribuye a fortalecer la capacidad sanitaria nacional para abordar el desafio de la
infeccion por el VIH/SIDA.

Desarrollo Sostenible y Salud Ambiental (SDE)

Idea y ejecuta la cooperacion técnica para abordar la relacién entre las condiciones de
salud y el ambiente fisico y psicosocial con miras a lograr la seguridad humana.

Apoya a los paises en la concepcion y aplicacion de enfoques intersectoriales que se
centran en la relacién entre la salud y el desarrollo sostenible.

El Area de Desarrollo Sostenible y Salud Ambiental esta integrada por cinco unidades: Desarrollo
Local y Urbano (LU), Evaluacion y Gestion de Riesgos (RA), Entornos Saludables (HS), Centro
Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (CEPIS) e Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama (INCAP).

Unidad de Desarrollo Local y Urbano (SDE/LU)

Promueve la salud como un elemento esencial para evaluar e impulsar la sostenibilidad del
desarrollo de las comunidades locales y las ciudades (incluidas las metropolis).

Elabora métodos participativos para identificar, analizar y promover intervenciones de salud
eficaces que influyan positivamente en los factores determinantes de la salud dentro de
estos ambientes.
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Apoya los esfuerzos de los paises encaminados al desarrollo de servicios asequibles y
sostenibles de agua y saneamiento.

Unidad de Evaluacion y Gestion de Riesgos (SDE/RA)

Fortalece las instituciones de salud ambiental para realizar la vigilancia sanitaria, adoptar
reglamentos adecuados y promover intervenciones de salud publica que ayuden a prevenir
riesgos para la salud.

Promueve el uso de la evaluacion de riesgos y los conceptos de gestion de riesgos para
guiar las actividades de cooperacion técnica.

Fortalece y crea la capacidad institucional en materia de promocién de la gestion de
riesgos, incluida la prevencion del consumo de tabaco, proporcionando los elementos
necesarios para influir en otros sectores responsables de reducir los riesgos que pueden
danar la salud.

Unidad de Entornos Saludables (SDE/HS)

Promueve la elaboracion y ejecucion de estrategias de promocion de la salud como una
intervencion colectiva para lograr entornos saludables.

Presta cooperacién técnica que incorpora la aplicacion de métodos y modelos de espacios
saludables, tales como los municipios saludables, las comunidades saludables, los lugares
de trabajo saludables y las escuelas saludables, con miras a prevenir y reducir al minimo los
riesgos, incluidas las lesiones intencionales y no intencionales.

Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (CEPIS)

Presta cooperacion técnica regional en materia de saneamiento bdasico con miras a
fortalecer las instituciones nacionales y formar la capacidad en la gestion de los aspectos de
salud relacionados con el abastecimiento de agua para el consumo humano y la eliminacion
de excretas y de residuos solidos, prestando especial atencidn a los paises prioritarios de la
OPS y las poblaciones mas vulnerables.

Encabeza iniciativas de colaboracion y establece redes entre los socios colaboradores y los
interesados directos pertinentes; para tal efecto, centra su actuacién en la identificacién, el
desarrollo, la adaptacion y la difusion de los conceptos, métodos, herramientas y
experiencias aplicables a la promocién de estudios y tecnologias que puedan garantizar las
mejores condiciones posibles de saneamiento basico.

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP)

Fortalece la capacidad nacional de sus paises miembros para ejecutar la iniciativa de
seguridad alimentaria y nutricional como una estrategia esencial para el desarrollo humano
sostenible.

Promueve el enfoque de desarrollo local e integrado de la comunidad y ayuda a producir y
difundir conocimientos, métodos, tecnologias y modelos para lograr una situacion
alimentaria y nutricional 6ptima.
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Tecnologia y Prestacion de Servicios de Salud (THS)

Promueve, coordina y realiza actividades de cooperacion técnica encaminadas a fortalecer
la capacidad nacional para crear y organizar servicios, programas especializados y
tecnologias de salud apropiados y accesibles, y a proporcionar medicamentos esenciales,
vacunas, servicios de laboratorio y sangre segura.

El Area de Tecnologia y Prestacién de Servicios de Salud se divide en tres unidades: Organizacién
de Servicios de Salud (OS), Salud Mental y Programas Especializados (MH) y Medicamentos
Esenciales, Vacunas y Tecnologias de Salud (EV).

Unidad de Organizacion de Servicios de Salud (THS/OS)

Fortalece la capacidad nacional de organizacion y gestion de los sistemas de prestacion de
servicios de salud.

Promueve el adelanto de la estrategia de atencidon primaria de salud, y vigila y evalua su
aplicacién en los paises de la Region.

Apoya la formacién de la capacidad institucional para la gestién integrada de las redes de
servicios de salud.

Apoya el desarrollo de competencias en la esfera de la administracién de centros
ambulatorios y hospitales.

Establece directrices para la organizacion y el desarrollo de servicios de imaginologia,
proteccion radioldgica y radioterapia.

Fortalece la capacidad de las instituciones nacionales para elaborar programas de
planificacién, operacidon, mantenimiento y renovacidon de la infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Desarrolla la capacidad nacional, subregional y regional de incorporar y evaluar tecnologias
de salud, especialmente las relacionadas con las necesidades de informacion de los
servicios de salud.

Promueve y apoya la elaboracién de programas nacionales de garantia de la calidad para
los servicios de salud; ademas, promueve y reorienta los modelos de servicios de asistencia
sanitaria para incorporar elementos de promocion y prevencion con miras a mejorar dicha
asistencia.

Apoya el desarrollo de programas y servicios de salud bucodental, salud ocular y salud de
los indigenas.

Salud Mental y Programas Especializados (THS/MH)

Fortalece la capacidad de los paises para elaborar politicas, modelos y planes que
contribuyen al mejoramiento y la reorganizacion de los servicios de salud mental para
controlar el consumo de alcohol y otras drogas adictivas.

Fortalece el desarrollo institucional para velar por que las personas de edad tengan acceso
a un sistema integrado de servicios de salud y sociales, y por que se aborden los retos de
salud relacionados con el proceso de envejecimiento.
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Promueve la proteccion de los derechos de las personas mayores, las personas
discapacitadas y las personas aquejadas de trastornos mentales.

Fortalece la capacidad nacional para prevenir las discapacidades y proporcionar
rehabilitacién a quienes la necesitan.

Propugna la igualdad de oportunidades para las personas discapacitadas.

Respalda la implantacion de una respuesta sostenible a las victimas de las minas terrestres.

Unidad de Medicamentos Esenciales, Vacunas y Tecnologias de Salud (THS/EV)

Fortalece la capacidad nacional y regional para elaborar politicas, nhormas y estrategias para
mejorar la accesibilidad, el uso racional y la reglamentacién de los medicamentos
esenciales, las vacunas y los servicios de laboratorio y de transfusion de sangre de buena
calidad que promuevan normas de eficacia y seguridad.

Apoya y fortalece las redes de laboratorios de salud publica y promueve el desarrollo de
sistemas de vigilancia del uso de medicamentos, vacunas y sangre.

Fortalece la capacidad nacional para elaborar politicas y estrategias enderezadas a
reglamentar y suministrar los medicamentos esenciales, asi como a crear servicios
farmacéuticos eficientes.

Mejora la capacidad nacional y subregional de reglamentacién, armonizacion y evaluacion
de la eficacia y seguridad de los medicamentos, asi como de los suministros y equipos
médicos.

Apoya el establecimiento de redes de laboratorios de salud publica, asi como la creacion y
el fortalecimiento de bancos de sangre y servicios de transfusion.

Respalda los mecanismos subregionales y regionales para la reglamentacién y la
armonizacioén de la produccion de vacunas; ademas, promueve la adopcion de normas de
inocuidad de las vacunas.

Promueve la investigacion y el desarrollo en materia de vacunas, en colaboracién con
laboratorios del sector publico, velando por que la produccion local de estas sea econdmica
y técnicamente viable y se adhiera a las buenas practicas de fabricacion, asi como a las
normas y reglamentos nacionales e internacionales.

Fomenta el establecimiento de un consorcio de laboratorios fabricantes de vacunas; la
adopcion de las buenas practicas de fabricacién; y el proceso de certificacién regional para
los productores de vacunas.

4. OFICINA DEL DIRECTOR DE ADMINISTRACION (AM)

Forma parte de la Gestion Ejecutiva.

La Oficina de Administracién esta compuesta por seis areas: Gestion de Recursos Humanos
(HRM), Gestién e Informes Financieros (FMR), Servicios Generales y Compras (GSP),
Publicaciones (PUB), Asuntos Juridicos (LEG) y Servicios de Tecnologia de la Informacion (SU).
Ademas, esta oficina supervisa la Unidad de Apoyo Administrativo a los Paises (CAS).
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Unidad de Apoyo Administrativo a los Paises (AM/CAS)

Supervisa, desde el punto de vista administrativo y de coordinacion, las oficinas de pais y
los centros panamericanos de la OPS.

Asesora al Director de Administracion sobre las cuestiones administrativas en las oficinas de
pais y los centros panamericanos.

Promueve, en colaboracién con D/CSU, la cooperacion técnica eficiente y eficaz sobre el
terreno, en conformidad con los mandatos de la OPS.

Vela por que las oficinas de pais cumplan las normas y los reglamentos de administracion.

Vigila, evalluia y presta apoyo a las practicas administrativas de las oficinas de pais.

Areas agrupadas bajo la Oficina del Director de Administracion

4.1

4.2

4.3

Gestion de Recursos Humanos (HRM)
Su responsabilidad es el personal de la Organizacion.

Presta servicios y asesoramiento a la direccién y el personal en todos los aspectos de
recursos humanos, incluidos contrataciones, remuneracion y prestaciones, clasificacion de
puestos, adiestramiento y desarrollo, y bienestar de los empleados.

Vela por la aplicacién adecuada del Estatuto y Reglamento de Personal y elabora politicas,
programas y procedimientos de recursos humanos para lograr los objetivos y las metas de
la Organizacion.

Gestion e Informes Financieros (FMR)

Supervisa las transacciones financieras de la Organizacién mediante el establecimiento de
reglamentos financieros y normas de gestion, asi como las normas y procedimientos de
contabilidad.

Se encarga del desembolso de los fondos.

Prepara los estados financieros de la Organizacion, incluidos los informes sobre los fondos
ordinarios y los fondos extrapresupuestarios.

Vigila el ingreso de los recursos financieros y su utilizacion; y es responsable de las
inversiones y la actividad bancaria, el analisis financiero, la vigilancia de la administracion
financiera de las oficinas de campo, el Seguro de Enfermedad del Personal y los procesos y
sistemas vinculados con el ambito de responsabilidad de FMR.

Servicios Generales y Compras (GSP)

Presta servicios de conferencias, de traduccion, de compras, de edificios y de oficina en la
Sede para apoyar a los programas de la OPS/OMS; efectla la supervision general de las
compras y del mantenimiento de todos los locales de la OPS/OMS en la Sede y en el
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4.4

4.5

4.6

campo; en el caso de las compras, estos servicios son extensivos a los Gobiernos
Miembros y a otras regiones de la OMS.

Formula normas y pautas administrativas relacionadas con la compra de bienes y servicios
en todo el mundo. Ademas, se encarga del despacho del material a sus destinatarios
finales; la administracién de las comunicaciones y el correo; el mantenimiento de edificios;
los inventarios; los suministros y el equipo de oficina; el transporte; la vigilancia y seguridad;
y la reproduccion de documentos.

Es el punto focal de seguridad de la OPS dentro del sistema de seguridad de las Naciones
Unidas.

Publicaciones (PUB)

Se especializa en publicar informacion sanitaria en forma impresa y en soporte electrénico.

Selecciona el material pertinente con la colaboracion de expertos; aplica normas
profesionales rigurosas en cuanto a la edicion, la produccion y el disefio; y vela por la
difusién de conocimientos cientificos exactos y oportunos en toda América y otras partes del
mundo.

Asuntos Juridicos (LEG)

Proporciona orientacién y asesoramiento juridico a los Cuerpos Directivos de la OPS/OMS,
la Oficina del Director, las oficinas de DD, AD, AM y DPM, las representaciones de la
OPS/OMS (PWR), CPC, FEP y los centros panamericanos con respecto a todos los asuntos
legales, incluida la aplicacion del derecho nacional e internacional a los programas y
actividades de la Organizacion, asi como en materia de asuntos constitucionales,
administrativos y reglamentarios.

Prepara, examina y negocia contratos, tratados, convenios, resoluciones y cualquier otro
tipo de instrumento que tenga implicaciones juridicas para la Organizacion.

Representa y defiende a la Organizacion ante el Tribunal Administrativo de la Organizacion
Internacional del Trabajo y otros foros judiciales y cuasijudiciales nacionales o
internacionales.

Servicios de Tecnologia de la Informacién (ITS)

Recomienda a la administracion de la OPS estrategias apropiadas de tecnologia de la
informacion y la comunicacién; establece y supervisa las normas de tecnologia de la
informacion y la comunicacion de la Organizacion.

Mantiene la infraestructura institucional de informatica y comunicaciones tanto en la Sede
como en las oficinas de campo.

Desarrolla y mantiene todas las aplicaciones de software y los sistemas de comunicacion
institucionales.

Mantiene un depdsito central de los datos institucionales.

Proporciona apoyo a los usuarios en cuanto al uso de la tecnologia y los sistemas
institucionales de la OPS.
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Ayuda a las oficinas de la OPS a seleccionar y comprar la tecnologia de la informacion
apropiada.

OFICINA DEL DIRECTOR DE LA GESTION DE PROGRAMAS (DPM)

Forma parte de la Gestion Ejecutiva.

Responsable del funcionamiento de los Cuerpos Directivos; la formulacién de la politica
institucional; el adelanto de las estrategias para el establecimiento de asociaciones y la
movilizacion de recursos; la planificacién, vigilancia y evaluacion de la cooperacion técnica;
los aspectos estratégicos y operativos de la presupuestacién; el apoyo a la preparacion y
gestion de proyectos; y el desarrollo de la cooperacién técnica a nivel regional y de pais en
las esferas de politicas sanitarias, sistemas de salud y recursos humanos.

Vela por la coordinacion de programas y la solida gestion de programas a todos los niveles
de la Organizacion.

Promueve la elaboracion y ejecucion de estrategias para los programas regionales y las
iniciativas panamericanas.

Supervisa la colaboracion interregional; enuncia las funciones normativas y de cooperacion
técnica de la OMS en los niveles mundial, regional, subregional y de pais; y participa en el
Grupo Mundial de Gestion de Programas (GPMG).

La Oficina del Director de Gestién de Programas esta integrada por cuatro areas: Alianzas y
Asociaciones Estratégicas (SAP), Gobernanza y Politicas (GPP), Planificacion, Presupuesto por
Programas y Apoyo a Proyectos (PPS) y Desarrollo Estratégico de la Salud (SHD).

Areas agrupadas bajo la Oficina del Director de Gestion de Programas

5.1

Alianzas y Asociaciones Estratégicas (SAP)
Coordina las relaciones externas de la Organizacion.

Evalla las posibles estrategias para establecer asociaciones de trabajo con interesados
directos clave de la comunidad internacional (organizaciones multilaterales y bilaterales,
sociedad civil y organizaciones no gubernamentales) para impulsar el desarrollo sanitario de
las Américas.

Actua mediante la participacion en las reuniones cumbre y otros foros internacionales y
regionales, al objeto de influir en la formulacion de politicas para mejorar el ambiente
internacional y hacerlo propicio al desarrollo sanitario.

Facilita la interaccion de la OPS con los socios externos a fin de movilizar recursos
financieros, humanos, técnicos e institucionales de la comunidad internacional en su
conjunto a favor de las prioridades de cooperacion técnica regionales y nacionales.

Brinda apoyo interno a la Organizacion y a los paises, en las esferas del establecimiento de
asociaciones, las alianzas estratégicas y la movilizacion de recursos.

Fortalece las relaciones con el sistema interamericano, el sistema de las Naciones Unidas,
las instituciones financieras internacionales, los organismos multilaterales, los organismos
de cooperacion bilateral y las organizaciones de la sociedad civil, al objeto de promover la
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5.2

formacion de asociaciones de trabajo y la adopcion de programas comunes para hacer
adelantar la salud en el continente americano.

Gobernanza y Politicas (GPP)

Se dedica al andlisis estratégico de las tendencias nacionales, regionales y mundiales del
desarrollo sanitario; a la evaluacion de la repercusion de las politicas de salud y desarrollo
de la comunidad internacional; y a la formulaciéon de la politica institucional, teniendo en
cuenta los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas, asi como los
compromisos y mandatos emanados de las reuniones cumbre mundiales y regionales.

Vela por el buen funcionamiento de los Cuerpos Directivos de la OPS y promueve y apoya
el desarrollo institucional de la Organizacion, dentro del contexto del sistema de las
Naciones Unidas y del sistema interamericano.

Esta area se divide en dos unidades: Politicas y Gobernanza (PG) y Género y Salud (GH).

Unidad de Politicas y Gobernanza (GPP/PG)

Analiza las tendencias nacionales, regionales y mundiales con el fin de apoyar la
formulacion institucional de politicas.

Presta apoyo a los Cuerpos Directivos de la OPS en cuanto a la planificacion, organizacion,
documentacion, registros, comunicaciones a los Estados Miembros, mantenimiento de la
pagina web, base de datos de la mesa directiva correspondiente y orientacion de la
Directora con respecto a la Asamblea Mundial de la Salud.

Evalua las prioridades de salud nacionales e internacionales relacionadas con la reduccion
de la pobreza, la globalizacién, el desarrollo sanitario y la gobernanza de salud como un
elemento a tener en cuenta en la formulacion de la politica institucional de la OPS.

Promueve y apoya el desarrollo institucional de la OPS dentro del contexto de la reforma de
las Naciones Unidas y el marco del sistema interamericano.

Colabora con la sociedad civil y los organismos internacionales a integrar, vigilar y evaluar la
formulacion de politicas institucionales de la OPS que abordan los macrofactores
determinantes de las inequidades de salud a escala regional y de pais.

Unidad de Género y Salud (GPP/GH)

Fortalece la capacidad regional, nacional y local de producir y utilizar la informacion acerca
de las inequidades de género en el ambito de la salud y el desarrollo.

Establece redes y alianzas intersectoriales, con participacién de la sociedad civil, para influir
en la formulacién y la vigilancia de politicas enderezadas a lograr la equidad entre los sexos
en el ambito de la salud y el desarrollo.
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Promueve modelos de asistencia sanitaria que hacen patrticipar a los interesados directos en
los planos local, nacional y sectorial.

Facilita el acceso a la informacion acerca del género, la salud y el desarrollo para promover
la conectividad, la capacidad y la promocién de la causa.

Coordina y apoya la ejecucion y vigilancia de las politicas de género en la OPS.

Planificacion, Presupuesto por Programas y Apoyo a Proyectos (PPS)

Coordina un proceso de planificacién constante para lograr que el trabajo de la Oficina sea
siempre pertinente para los paises y los asociados.

Vela por que los mandatos de los Cuerpos Directivos y los foros internacionales pertinentes,
asi como las politicas y los planes de la Oficina, se tengan en consideracion al elaborar el
presupuesto bienal por programas (BPB) y todos los proyectos extrapresupuestarios.

Apoya el ciclo de proyectos (identificacion, disefio, pruebas piloto, negociacion, ejecucion y
evaluacién) dentro de la Oficina y en los paises, con el fin de aumentar el acceso a los
fondos extrapresupuestarios y movilizar recursos para apoyar a los paises y mejorar la
eficacia y eficiencia de todos los proyectos ejecutados, independientemente de la
procedencia de los fondos.

Contribuye al aprendizaje institucional mediante el intercambio de las ensefianzas extraidas
de diferentes evaluaciones realizadas a todos los niveles de la Oficina.

Esta area tiene dos unidades: Presupuesto por Programas (PB) y Apoyo a Proyectos (PS).

Unidad de Presupuesto por Programas (PPS/PB)

Coordina la planificacion estratégica constante y con sentido de anticipacion para procurar
que el programa de trabajo de la Oficina aborde las nuevas tendencias regionales y
contribuya a la formulacion de las estrategias de cooperacion con los paises.

Coordina la preparacion y el analisis del anteproyecto y el proyecto de presupuesto bienal
por programas para velar por que el programa y los recursos estén en concordancia con las
prioridades institucionales.

Coordina la vigilancia de la ejecucion programatica y presupuestaria del BPB para lograr el
uso eficaz y eficiente de los recursos.

Prepara, coordina y, segun convenga, ejecuta un programa de evaluacién para determinar
la repercusion, pertinencia o eficiencia de determinados programas, proyectos o temas
institucionales, y determina y comparte las ensefianzas extraidas.

Elabora y pone en practica programas para crear la capacidad de evaluacion en los paises y
la Oficina.

Elabora las estrategias del presupuesto y pone en practica las asignaciones presupuestarias
para todas las unidades organicas de la Oficina.
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5.4

Unidad de Apoyo a Proyectos (PPS/PS)

Colabora con los paises y los asociados en la preparacion y ejecucion de proyectos de
salud, incluidos los de inversiones, que facilitan el logro de las metas de politicas nacionales.

Facilita la elaboracién de planes maestros de inversiones basados en analisis de la salud y
relacionados con el sector de la salud.

Consolida y elabora métodos para el disefio, la evaluacion, la gestion y la vigilancia de
proyectos.

Coordina la aprobacién de proyectos y vigila la ejecucion de los proyectos aprobados,
incluido el cumplimiento de los requisitos de los asociados.

Elabora y ejecuta programas para formar la capacidad en materia de elaboracion y gestion
de proyectos en los paises y en la Oficina.

Desarrollo Estratégico de la Salud (SHD)

Promueve, coordina, ejecuta y evalua las actividades de cooperacién técnica orientadas al
fortalecimiento de la capacidad nacional en materia de formulacion y aplicacion de politicas
de salud publica.

Promueve la transformacion, el desarrollo y el mejoramiento del desempefio de los sistemas
de salud, asi como el desarrollo integral y equitativo de recursos humanos para permitir el
acceso universal a la proteccion social en materia de salud y a la asistencia sanitaria de
calidad.

Vela por que las politicas, los recursos humanos, las instituciones, los sistemas y la
capacidad de organizacion existentes en los paises sean equitativos, eficaces, eficientes y
sostenibles para lograr la salud para todos.

Esta area tiene dos unidades: Desarrollo de Recursos Humanos (HR) y Politicas y Sistemas de
Salud (HP).

Unidad de Desarrollo de Recursos Humanos (SHD/HR)

Apoya la formulacién de politicas de recursos humanos de salud coherente con metas mas
amplias acordadas en el ambito internacional y con las politicas y los objetivos sanitarios
nacionales, a fin de alcanzar la viabilidad y la sostenibilidad de los sistemas de salud
equitativos y eficaces.

Contribuye al desarrollo de la capacidad institucional en materia de gestion de recursos
humanos a todos los niveles del sistema de salud, con el fin de crear un ambiente estable y
propicio para que un personal mejor motivado, preparado y eficiente ponga en practica las
politicas sanitarias nacionales.

Promueve la adopcion de politicas nacionales de desarrollo de personal en servicio
compatibles con las prioridades de salud, mediante programas bien elaborados de
educacion a distancia que usan tecnologias apropiadas de comunicacion.

Contribuye a reorientar las instituciones y los programas de formacién de técnicos y
profesionales sanitarios hacia un criterio comunitario, asi como a fortalecer los sistemas de
salud basados en la atencion primaria de salud.
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o Promueve el desarrollo de una fuerza laboral de salud publica competente, con lo cual se
logra el desemperio éptimo de las funciones de salud publica esenciales y el fortalecimiento
de los sistemas de salud publica mediante la creacion del Campus Virtual de Salud Publica.

o Promueve el liderazgo institucional e individual en el ambito de la salud mundial (Programa
de Formacion en Salud Internacional).

o Apoya el desarrollo de profesionales y técnicos sanitarios actuales y futuros mediante la
produccion y la distribucion de materiales didacticos (Programa Ampliado de Libros de Texto
y Materiales de Instruccion), la difusién de informacion sobre oportunidades de capacitacion
y la gestion de becas.

Unidad de Politicas y Sistemas de Salud (SHD/HP)

e Fortalece la capacidad de los paises para el desarrollo sostenible de procesos de reforma
sectorial centrados en la salud de la poblacion, el fortalecimiento de la funcion rectora del
Estado con respecto a la salud y el mejoramiento del desemperio de las funciones de salud
publica esenciales y la infraestructura correspondiente.

o Fortalece la capacidad nacional en materia de formulacion, ejecucion y evaluacion de
politicas de salud publica; de formulacidon de objetivos nacionales de salud; de andlisis
politico, econémico y financiero; y de elaboracion y utilizacion eficaz de instrumentos
modernos de gestién econdmica y de gestion social de la salud.

e Promueve el apoyo técnico a los paises, particularmente en lo relativo a la caracterizacion
de los sistemas de salud publica desfavorecidos y a la elaboracion de politicas, proyectos e
intervenciones orientados a ampliar la proteccién social en materia de salud y a reorganizar,
asi como a mejorar, el funcionamiento de los sistemas de seguridad social con criterios de
equidad y sostenibilidad.

e Apoya a las instituciones nacionales para que elaboren marcos e instrumentos juridicos con
miras respaldar las politicas publicas y el desarrollo y funcionamiento adecuados de los
sistemas de asistencia, seguro y financiamiento sanitarios.

e Desarrolla un sistema activo de difusién de conocimientos e informacion con respecto a la
reforma del sector de la salud; la economia, el gasto y el financiamiento sanitarios; la
legislacion sanitaria; las funciones de salud publica esenciales; la seguridad social, y las
politicas de salud publica.

NOTA: La presente directiva reemplaza y deja sin efecto las directivas enumeradas a

continuacion:
HQ/FO-95-09 Estructura organica 23 de junio de 1995
HQ/FO-95-19 Reorganizacion 20 de diciembre de 1995

HQ/FO-96-06 Estructura organica 15 de marzo de 1996
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HQ/FO-96-09

HQ/FO-96-16
HQ/FO-96-18
HQ/FO-99-11

Anexo

Cambios en la estructura organica de la Divisién
de Desarrollo de Sistemas

y Servicios de Salud (HSP) 3 de mayo de 1996
Reorganizacion en AM 9 de octubre de 1996
Estructura organica 25 de noviembre de 1996
Nueva estructura organica y funciones 31 de marzo de 1999



Estructura Organica de la OSP*
areas funcionales

Directora (D)
Mirta Roses Periago

Director Adjunto (DD)
David Brandling-Bennett

e la Gestion Ejecutiva a.i. (CS)

Coordinadora
d
Catherine Cocco

David Brandling-Bennett Daniel L6pez Acufia Eric Boswell

Subdirector a.i. (AD) tDirector Gestion de Programas (DPM% {Director de Administracién (A

Mﬂ

Coordinadora
Unidad de Apoyo
a los Paises a.i. (CSU)
Mariela Vargas

{ CPC [ Oficina de pais j FO/USMB J

* A partir del 1 de marzo 2003

(dsq) 1°PPV ‘€/LEAdS

oXouy



Oficina del Director Adjunto

Director Adjunto (DD)
David Brandling-Bennett

Ombudsman (OMB)

Jefe de Unidad
Auditoria Interna a.i. (1A)

Analisis de Salud
y Sistemas de Informacién
Sanitaria (AlS)

Vacante Pedro Blanco
1 1 1
Preparativos para Situaciones Informacion
de Emergenciay Socorro (PED)| | y Gestion del Conocimiento (IKM) Informacién Publica (PIN)
en Casos de Desastre Gerente de Area a.i. Gerente de Area
Gerente de Area Richard Van West-Charles Bryna Brennan

Jean-Luc Poncelet

Gerente de Area
Carlos Castillo-Salgado

BIREME
Jefe del Centro
Abel Packer

Promocion y Desarrollo
de la Investigacion (RC)

Biblioteca de la Sede (LI)
Jefe de Unidad

Jefe de Unidad Maria Teresa Astroza

Alberto Pellegrini

Unidad de la Web
y la Intranet (WE)

Jefe de Unidad a.i.

Lucia Hoffenberg

Unidad de Bioética (BI)

Jefe de Unidad
Fernando Lolas

i

oxouy
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Oficina del Subdirector

Subdirector a.i. (AD)
David Brandling-Bennett

Salud Familiar y Comunitaria (FCH)

Gerente de Area a.i.
Gina Tambini

Desarrollo Sostenible
Y Salud Ambiental (SDE)
Gerente de Area a.i.
Luiz Augusto Galvao

Prevencién y Control
de Enfermedades (DPC)
Gerente de Area
Stephen Corber

Tecnologia y Prestacion
de Servicios de Salud (THS)
Gerente de Area a.i.
Jose Luis Di Fabio

oxauy
(dsa) 1°PPV ‘€/LEAdS



Oficina del Subdirector

Subdirector a.i. (AD)

David Brandling-Bennett

Salud Familiar
y Comunitaria (FCH)
Gerente de Area a.i.
Gina Tambini

| . F

Salud del Nifio Salud de la Mujer
y del Adolescente (CA) y Salud Materna (WM) Nutricion (NU)
Jefe de Unidad a.i. Jefe de Unidad a.i. Jefe de Unidad
Yehuda Benguigui Ernest Pate Wilma Freire

CLAP CFNI

Jefe del Centro
Jose Miguel Belizan

Inmunizaciones (IM)
Jefe de Unidad a.i.
Héctor lzurrieta

Jefe de Unidad
Fernando Zacarias

Jefe del Centro
Fitzroy Henry

-~
Infeccion por el VIH/SIDA (Al)

oxouy
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Oficina del Subdirector

Subdirector a.i. (AD)
David Brandling-Bennett

Gerente de Area
Stephen Corber

Prevencion y Control de Enfermedades (DPC) J

| | 1
Enfermedades Transmisibles (CD) Enfermedades No Transmisibles (NC) Salud Publica Veterinaria (VP)
Jefe de Unidad Jefe de Unidad Jefe de Unidad
Renato Gusmao Sylvia Robles Albino Belotto
CAREC INPPAZ PANAFTOSA
Jefe del Centro Jefe del Centro Jefe del Centro
James Hospedales Claudio Almeida Eduardo Correa

oxouy
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Oficina del Subdirector

Subdirector a.i. (AD)
David Brandling-Bennett

Desarrollo Sostenible y Salud Ambiental (SDE)
Gerente de Area a.i.
Luiz Augusto Galvao

] |

Entornos Saludables (Hs)| | Evaluaciony Gestién Desarrollo Local

i de Riesgos (RA) y Urbano (LU)
Jefe de Unidad i i Jefe de Unidad a.i
Maria Teresa Cerqueira Jefe de Unidad a.i. - N
Maritza Tennassee Paulo Cézar Pinto

| |
CEPIS INCAP
Jefe del Centro Jefe del Centro

Mauricio Pardoén Hernan Delgado

oxouy
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Oficina del Subdirector

Subdirector a.i. (AD)
David Brandling-Bennett

Tecnologia y Prestacion de Servicios de Salud (THS)
Gerente de Area a.i.
Jose Luis di Fabio

Organizacidn de Servicios

de Salud (OS)
Jefe de Unidad
José Maria Marin

Medicamentos Esenciales,
Vacunas y Tecnologias
de Salud (EV)

Jefe de Unidad a.i.
Rosario D'Alessio

Salud Mental y Programas
Especializados (MH)
Jefe de Unidad
José Miguel Caldas de Almeida

oxauy
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Oficina del Director de Gestion de
Programas

Director de la Gestion de Programas (DPM)

Daniel Léopez-Acuia

Alianzas y Asociaciones
Estratégicas (SAP)
Gerente de Area
Irene Klinger

Gobernanza y Politcas (GPP)

Gerente de Area a.i.
César Vieira

Planificacion, Presupuesto
por Programas

y Apoyo a Proyectos (PPS)
Gerente de Area

Género y Salud (GH)
Jefe de Unidad
Marijke Velzeboer-Salcedo

Politicas
y Gobernanza (PG)
Jefe de Unidad a.i.
Cristina Torres

Karen Sealey

Planificacion

y Presupesto
por Programas (PB)

Jefe de Unidad

Roman Sotela

Apoyo
de Proyectos (PS)
Jefe de Unidad a.i.
Hernan Rosenberg

1
Desarrollo Estratégico
de la Salud (SHD)

Gerente de Area a.i.
Pedro Brito

Desarrollo
de Recusos
Humanos (HR)

Politicas y Sistemas
de Salud (HP)
Jefe de Unidad a.i.

Ménica Bolis Charles Godue

Jefe de Unidad a.i.

oxouy
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Oficina del Director de Administracion

Director de Administracion (AM)
Eric Boswell

Apoyo Administrativo
a los Paises (CAS) ‘
Jefe de Unidad a.i. ‘

Harry Fry
I | T | 1 1
Gestion de Recursos||Gestion e Informes || Servicios Generales Publicaciones (PUB) Asuntos Juridicos Servicios de
Humanos (HRM) || Financieros(FMR) || y Compras (GSP) Gerento do A (LEG) Tecnologia de la
Gerente de Area Gerente de Area Gerente de Area Jer;:‘heN e Area Gerente de Area Informacién (ITS)
Philip MacMillan Mark Matthews Edward Harkness udi avarro Heidi Jiménez Gerente de Area

Dianne Arnold
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