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ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO DE LA INVESTIGACION

EN SALUD EN CUBA

Manuel Pefia,' Alina Alerm,' Miguel Miyares' y Rafael Dujarric’

Con el fin de resolver problemas nacionales de salud y apro-
vechar el potencial cientificotécnico universitario, en Cuba
se formaron grupos multidisciplinarios que al mismo tiempo
que trabajan en estos problemas realizan investigacion bdsi-
ca. Como parte de este proceso se introducen nuevas
tecnologias y se disefian otras que luego se ofrecen a paises

en desarrollo.

Introduccion

Los paises del Tercer Mundo en su ardua
carrera hacia el desarrollo deben buscar
vias que garanticen el progreso simultaneo
y armdnico de su potencial industrial y de la
capacidad fisica e intelectual del hombre
que ha de utilizar las nuevas maquinas y
tecnologias. No cabe duda de que el hom-
bre es quien logra, mediante su trabajo
creador, que la ciencia y la técnica progre-
sen y que los paises avancen a pesar de las
dificiles condiciones econémicas impuestas
por la actual crisis mundial. Es por ello que
para alcanzar la posicion de pais desarrolla-
do, las principales tareas que deben em-
prenderse son el mejoramiento de las condi-
ciones de vida y la satisfaccion inmediata de
las necesidades de instruccion y salud. Al
Estado le corresponde garantizar una politi-
ca educativa y sanitaria que permita, en el
menor tiempo posible, llenar plenamente
estas necesidades (1).

Las universidades y demas centros de
educacion del pais no pueden eludir esta re-
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alidad pues tienen la importante funcién de
formar personal de alta calificacién capaz
de asimilar las nuevas y complicadas tecno-
logias que con paso acelerado introduce la
revolucién cientificotécnica. Una vez capa-
citado, este personal contribuye a eliminar
la dependencia de los paises industrializa-
dos mediante la creacién de nuevos proce-
sos tecnoldgicos que por su calidad compi-
ten con aquellos que provienen de paises
desarrollados y cuyas caracteristicas se
adaptan mejor a las condiciones nacionales
o regionales del pais en cuestién (2). En vis-
ta de que el desarrollo de la tecnologia
mantiene una interaccién constante con el
avance de la ciencia es indispensable que
dentro de la politica cientifica de los paises
en desarrollo se asignen recursos a la investi-
gacién fundamental (3, 4).

De acuerdo con este concepto, los
centros de educacién superior no solo de-
ben promover la formacion de especialistas
de alta calificacién, sino también producir
investigaciones encaminadas a solucionar
los principales problemas de la ciencia en
general, y a emplear estos conocimientos
para satisfacer las necesidades mis peren-
torias del pais (5). Las facultades de cien-
cias médicas deben contribuir a esta politi-
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ca general de las universidades con una
orientacién definida, enfocada hacia los
problemas primordiales de salud y la inves-
tigacién sobre aspectos cientificotedricos
de las ciencias médicas (6). Con miras a es-
tudiar estos aspectos, en La Habana se
cred la Unidad de Ciencia y Técnica en el
Instituto de Ciencias Bésicas y Preclinicas
Victoria de Girén que, a la luz de resulta-
dos satisfactorios, ofrece su experiencia
acumulada a otras instituciones universita-
rias del continente.

El Instituto, fundado en 1962 como par-
te de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de La Habana, es un centro
para el desarrollo de las ciencias basicas
biomédicas donde se iniciaron los primeros
proyectos de investigacién basica. Cuatro
lustros después han ocurrido cambios fun-
damentales en la ensefianza médica supe-
rior en Cuba. La bicentenaria Facultad de
Ciencias Médicas se transformé en una
universidad médica independiente subor-
dinada al Ministerio de Salud Pablica con
el nombre de Instituto Superior de Cien-
cias Médicas de La Habana. La misma
consta de seis facultades de medicina, una
facultad de estomatologia, un centro de ci-
bernética aplicada a la medicina, un cen-
tro de cirugia experimental y el Instituto
de Ciencias Basicas y Preclinicas Victoria
de Girén. De 11156 alumnos y 2 229 profe-
sores del Instituto Superior de Ciencias
Médicas, 3 139 estudiantes y 312 profesores
pertenecen al Instituto de Ciencias Basicas
y Preclinicas que actualmente capacita al
80% de los recursos humanos para la do-
cencia y la investigacién; por otra parte los
laboratorios de investigacion se agruparon
bajo una sola direccién y ahora constitu-
yen la Unidad de Ciencia y Técnica.

Estrategia general
Para alcanzar el objetivo de vincular la

investigacidn en las 4reas basicas a las ne-
cesidades del Sistema Nacional de Salud se

elabord una estrategia central de trabajo
encaminada a dirigir los esfuerzos de un
numeroso grupo de investigadores en pro-
blemas nacionales de salud. Se formaron
asi grupos multidisciplinarios regidos y
controlados desde el punto de vista cienti-
fico, metodoldgico y administrativo por
una sola direccion con el fin de unificar
todos los recursos disponibles en la bis-
queda de resultados significativos para la
medicina en Cuba y ademis promover la
cooperacién entre los sectores basico y
clinico. Esta unificacidn, junto con una
docencia de alto nivel, permitira resolver
los principales problemas de salud del
pais y al mismo tiempo hacer aportes te6-
ricos a las ciencias médicas relacionados
con el problema en estudio, asi como
también garantizar la introduccién y ex-
plotacién éptima de nuevas tecnologias y
crear tecnologias propias.

Resolver los principales problemas
de salud

Después de analizar los problemas de
salud definidos como prioritarios por el
Ministerio de Salud Pablica para el quin-
quenio 1981-1985 se escogieron los mas
adecuados a la Unidad de Ciencia y Téc-
nica de acuerdo con la experiencia acu-
mulada y los recursos materiales y huma-
nos disponibles (3). La organizacién de la
Unidad permite que en la solucién de los
problemas trabajen no solo sus investiga-
dores sino todos aquellos profesores cuyos
intereses cientificos coinciden con esa
linea de trabajo, una gran parte de los
alumnos de diferentes afios y el personal
de areas clinicas. La actividad conjunta
de estos equipos multidisciplinarios cons-
tituye en la practica una fusion de las
ciencias bésicas y clinicas. Sobre la base
de esta organizacién administrativa y del
anilisis de los problemas de salud selec-
cionados se enunciaron los temas de inves-
tigacidon que comprenden las areas si-
guientes:
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1) Prevencién y diagndstico de enfer-
medades de origen genético. En esta clasi-
ficacidn se incluyen defectos del cierre del
tubo neural, anemia de células falcifor-
mes y otras hemoglobinopatias, sindrome
de Down, otras anomalias cromosdmicas y
fenilcetonuria.

2) Prevencion, diagndstico y tratamien-
to de hepatitis virica B. Esta area abarca
elaboracion de métodos diagndsticos de
tercera generacién, basqueda de esque-
mas terapéuticos con administracion de
interferdn, profilaxis pasiva mediante ob-
tenciébn de globulinas hiperinmunes,
prueba de seguridad y potencia de inmu-
nbgenos en modelos experimentales,

3) Crecimiento y desarrollo. Los elemen-
tos agrupados en esta area son peso bajo al
nacer y factores de riesgo, registro nacional
como mecanismo de vigilancia para las
malformaciones congénitas, nutricién ma-
terna y su impacto en la salud perinatal,
consecuencias inmediatas y mediatas de la
asfixia del recién nacido, e indicadores
antropométricos y bioquimicos del de-
sarrollo y de la madurez del feto.

4) Implicaciones morfofuncionales de
la desnutricién y rehabilitacién. Incluye
estudio del efecto de hormonas en la des-
nutricién, anilisis de la funcién gastrica e
intestinal en la desnutricién, y repercu-
sion de la desnutriciéon en el desarrollo de
varios drganos.

5) Aspectos antropométricos, funciona-
les y terapéuticos de la obesidad. Esta cla-
sificacion implica seleccién y buisqueda de
indicadores para su caracterizacién, revi-
sion de diversos regimenes terapéuticos y
estudio psicolégico del paciente obeso.

6) Evaluacién de la hipertensiéon arte-
rial. Este estudio considera la retencién
hidrosalina en la génesis de la hiperten-
sidn arterial, los efectos sobre la presion
arterial de cambios morfofuncionales pro-
vocados experimentalmente en rifiones y
los factores humorales en la hipertensién.

Creacion de grupos multidisciplinarios.
Es evidente que los problemas de salud son
tan numerosos y diversos que no es posible
resolverlos en su totalidad y mucho menos
en una sola institucién; por esta razdn es
necesario seleccionar el problema que se
estudiara en cada centro y el personal re-
querido para el trabajo. La consolidacion
de grupos de trabajo integrados por inves-
tigadores altamente calificados de diversas
especialidades, con experiencia y familiari-
zados con los problemas permitira afrontar
los mismos en forma integral y sistemitica
y obtener resultados cientificotécnicos
aplicables a la practica médica. Cada
problema de salud posee caracteristicas
especificas que determinan los aspectos
que se deben abordar, la forma y el plazo
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nos necesarios. Puesto que el trabajo aisla-
do no permite obtener una visién amplia
de la solucién y cdmo lograrla ni llegar a
conclusiones que puedan aplicarse en for-
ma répida y efectiva, el enfoque multidis-
ciplinario es el adecuado para alcanzar Jos
objetivos propuestos (7).

La integracién de especialistas de las es-
feras de las ciencias bésica y clinica en un
grupo de trabajo, no solo amplia las posi-
bilidades de obtener buenos resultados si-
no que permite que la investigacién abar-
que regiones alejadas del centro de opera-
ciones y, por lo tanto, que se extienda a un
grado dificil de alcanzar en otras circuns-
tancias (7). Todas las instituciones
cientificas deben realizar la seleccién de te-
mas y la creacién de grupos después de
una cuidadosa revisién para evitar repeti-
ciones de trabajos que acarrean pérdidas
de recursos materiales y humanos. Por otra
parte, cada institucién centra la actividad
cientificotécnica en los problemas princi-
pales con el fin de evitar la dispersién y di-
rigir los esfuerzos hacia el logro de los obje-
tivos planteados.

A modo de ejemplo, en la Unidad de
Ciencia y Técnica el plan de investiga-
ciones comprende seis problemas en los



Peria et al. INVESTIGACION EN SALUD

551

que profesionales y técnicos incorporados
a grupos multidisciplinarios centran su
actividad cientificotécnica. Bioquimicos,
fisidlogos, farmacdlogos, genetistas, mor-
fologos, inmundlogos asi como también
ginecoobstetras, clinicos y otros especialis-
tas desempefian una labor directamente
vinculada a la asistencia médica, pues
trabajan en una investigacion encamina-
da a reducir la morbimortalidad perina-
tal e infantil mediante una disminucién
de la incidencia del peso bajo al nacer.
Esta investigacién incluye la caracteriza-
cion fisica, fisiologica y bioquimica del
crecimiento -y desarrollo pre y posnatal,
vigilancia de ese crecimiento, adopcion
de medidas de rehabilitacién convenien-
tes en los nacidos con peso bajo, ademas
de otros estudios de caracter basico.

Por su organizacién estructural esta in-
vestigacién es econdmicamente viable y
puede realizarse a gran escala. Cabe sefia-
lar que aunque se inicié en dos centros del
Instituto Superior de Ciencias Médicas de
La Habana ha traspasado los limites de la
institucién para extenderse a otros institu-
tos superiores de ciencias médicas donde,
en forma coordinada, se llevan a cabo es-
tudios complementarios. En la actuali-
dad, el 60% de las investigaciones en la
Unidad de Ciencia y Técnica estan vincu-
ladas a otras instituciones ubicadas en la
provincia Ciudad de La Habana y fuera
de ella. Por su alcance la Unidad puede
constituir en un plazo breve programas
nacionales como, por ejemplo, el de la
prevencién y diagnéstico prenatales de
enfermedades genéticas que motivo la
creacion de centros regionales de diagnés-
tico y tratamiento, y demostrd que es po-
sible una aplicacién més extensa de la in-
vestigacion.

Aplicacién de resultados. Como puede
verse, la solucién de problemas priorita-
rios de salud plantea aspectos cientifico-
tedricos que requieren de investigaciones
basicas para ser aclarados; los resultados
de las mismas a su vez generan nuevas in-

vestigaciones que se aplican con mayor
eficacia al problema en cuestién. Esta in-
terrelacion dinamica entre investigacion
aplicada e investigacion basica cierra un
importante ciclo en el avance cientifico y
ofrece la posibilidad de emplear de mane-
ra rapida y efectiva los resultados en la
préctica médica, con la consecuente ele-
vacion en el nivel de salud de la pobla-
cion. La celeridad con que un pais apro-
vecha los hallazgos de la investigacién
cientificotécnica permite evaluar su de-
sarrollo y la forma en que utiliza sus re-
cursos materiales y humanos. La aplica-
cidon de los resultados en la practica médi-
ca promueve el paso a una etapa superior
de la investigacion: la de desarrollo. Me-
diante esta se evalian los resultados obte-
nidos y se perfeccionan los sistemas y mé-
todos implantados. El perfeccionamiento
continuo de los métodos y sistemas permi-
te llegar a la solucidén definitiva del
problema de salud. La figura 1 muestra
un esquema de esta interaccion.

El sistema de trabajo descrito hace po-
sible la formacién de cuadros cientifico-
pedagdgicos sobre la base de una estruc-
tura piramidal, donde el nivel superior lo
ocupan los jefes de problemas con grado
cientifico y el inferior los estudiantes de
diferentes cursos de pregrado (figura 2).
Cada nivel de la piramide posee funciones
especificas, y uno de los objetivos de quie-
nes lo ocupan es ser promovidos al nivel
superior una vez que han elevado al suyo
a los integrantes del inferior. Esta tarea es
de vital importancia ya que el personal
cientifico debe incrementar su conoct-
miento y desarrollar sus habilidades, ca-
pacidades y habitos para solucionar los
problemas de salud prioritarios del pais.
Una direccién acertada de la investiga-
ci6én propiciara la formacién adecuada de
este personal; ello a su vez sentara las ba-
ses de una docencia de pre y posgrado de
superior calidad con una retroinforma-
cién positiva que elevari el nivel cientifi-
cotécnico de la investigacion.
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FIGURA 1—Estrategia general de trabajo para la solucion de problemas de

salud en Cuba.
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Introduccion y creacion de
nuevas tecnologias

Para obtener beneficios cientificotécni-
cos importantes se requiere la introduccion
de tecnologias avanzadas, lo que significa
una inversibn econdmicamente insoste-
nible para un pais en desarrollo. Por esta
razdn es necesario evaluar la conveniencia
de introducir dichas tecnologias o modifi-
car los métodos ya conocidos, segiin los re-

cursos disponibles en el pais (8). Las nece-
sidades reales previstas en la planificacién
de los diferentes temas de investigacion de-
terminaran la aplicacién de tecnologias
avanzadas en funcién de los problemas de
salud. La retroinformacién entre la inves-
tigacién aplicada, la de desarrollo y los
problemas que el pais confronta en el cam-
po de la salud hace posible mantener la
marcha coherente y racional de la investi-
gacién, de acuerdo con el avance de la
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FIGURA 2—Distribucion de recursos humanos en la investigacién de acuer-
do con la formacion cientificotécnica en Cuba.
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ciencia y la tecnologia contemporaneas.
En algunos casos es conveniente sustituir
tecnologias de importacidon, perfec-
cionarlas y ofrecerlas a otros paises del area
que confrontan dificultades semejantes,
con las consecuentes ventajas cientificas y
econdmicas.

En Cuba la experiencia en este campo es
satisfactoria, como en el caso de la fabrica-
cién y comercializacién de equipo marca
Havana para electroforesis en gel de po-
liacrilamida, distribuido por la empresa
Desaga de la Repiblica Federal de Alema-
nia, y de un juego diagnostico para la de-
teccién masiva de hemoglobinopatias por
prueba de solubilidad producido por la
Empresa Nacional de Suministros Médi-
cos. Mis recientemente se ha iniciado la
producciéon de reactivos bioldgicos y equi-
pos para contrainmunoelectroforesis que
se emplean en la deteccién de la presencia
de los marcadores del sistema de superficie
del virus de la hepatitis B. En la actualidad
continian los esfuerzos por lograr métodos
diagnésticos conocidos como de tercera ge-
neracién con recursos nacionales, y ya se
han obtenido resultados que en un plazo
breve se aplicaran en el diagnéstico médi-
co en todo el pais.

Espectalistas con grado
cientifico

Especialistas en vias de obtener
grado cientifico

Conclusiones

De los resultados obtenidos se puede
concluir que es necesario integrar la inves-
tigacién cientifica basica y la clinica para
responder a las necesidades e intereses de
la sociedad en el campo de la salud. El en-
foque multidisciplinario de los problemas
de salud a partir de la experiencia acumu-
lada, con miras a la adaptacion de tecno-
logias ya existentes y la creacion de otras
nuevas ha permitido iniciar el desarrollo
arménico de la ciencia y de la técnica. La
fusion de los aspectos clinico y basico de la
investigacién permite, ademds, abordar
los problemas de salud en forma teérica asi
como también un mayor desarrollo de la
ciencia. Por todo lo expuesto se considera
que esta estrategia de investigacién ofrece
una alternativa satisfactoria para la solu-
cién de problemas de salud en los paises
del Tercer Mundo.

Resumen

La necesidad apremiante de resolver los
complejos y variados problemas de salud
en los paises del Tercer Mundo obligan a
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la utilizacién del potencial cientificotécni-
co de las universidades. En Cuba, donde el
rapido desarrollo del Sistema Nacional de
Salud exige el enfoque multidisciplinario
de dichos problemas, se ha creado en el
Instituto de Ciencias Basicas y Preclinicas
de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de La Habana una Unidad de
Ciencia y Técnica para llevar a cabo inves-
tigaciones sobre problemas prioritarios de
salud, sin descuidar los aspectos cientifico-
tedricos que requieren investigaciones ba-
sicas.

La estrategia de trabajo de la Unidad
que centra los esfuerzos de investigadores

permite abarcar regiones geograficas aleja-
das de la Unidad. De hecho, el 609, de las
investigaciones en la Unidad estan vincula-
das a otras instituciones en la provincia
Ciudad de La Habana y fuera de ella. Se-
gin la planificacion inicial de los temas de
estudio se hacen necesarias la introduccion
y adaptacidn de tecnologias ya existentes, y
el disefio de otras propias que luego se
ofrecen a pafses con problemas semejantes.
Esta experiencia de incorporacién multi-
disciplinaria para solucionar problemas de
salud mediante la integracién de las cien-
cias basicas y clinicas puede ser de utilidad
a otros paises en desarrollo, particular-

integrados en grupos multidisciplinarios mente de América Latina. |
unifica personal de diversas instituciones y
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A multidisciplinary health research approach
in Cuba (Summary)

The urgent need to solve diverse and complex
health problems in Third World countries
requires the scientific and technical potential of
the wuniversities. In Cuba, where rapid
development of the National Health System
makes a multidisciplinary approach to such
problems essential, a scientific and technical
unit has been established within the Preclinical
and Basic Sciences Institute of the School of
Medical Sciences at the University of Havana to
conduct research on priority health problems,
without neglecting scientific and theoretical
aspects that require basic investigation.

The work strategy of the unit, which
coordinates the efforts of researchers in

multidisciplinary groups, links personnel of
different institutions and makes it possible to
cover outlying regions. In fact, 60% of the unit’s
research is linked to other institutions, both in
City of Havana province and out of it. In
accordance with the initial planning of study
topics, it is necessary to incorporate and adapt
existing technology as well as to design new
technology which can subsequently be made
available to other countries with similar
problems. Such experience in introducing a
multidisciplinary approach to health problems
through the integration of basic and clinical
sciences may be useful to other developing
countries, particularly in Latin America.

Enfoque multidisciplinario da pesquisa em saide
em Cuba (Resumo)

A necessidade premente de resolver os
problemas de saiide t3o complexos e diversos
dos paises do Terceiro Mundo obriga a que se
utilize o potencial cientifico-técnico das univer-
sidades. Em Cuba onde o ripido desenvolvi-
mento do Sistema Nacional de Salde exige o
enfoque multidisciplinirio desses problemas,
criou-se no Instituto de Ciéncias Basicas e Pré-
clinicas da Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade de Havana uma Unidade de
Ciéncia e Técnica para fazer pesquisas sobre
problemas de prioridade para a saide, sem
deixar de atender os aspectos cientifico-tedricos
que exigem pesquisas basicas.

A estratégia de trabalho da Unidade que
centraliza os esforcos de pesquisadores
integrados em grupos multidisciplinarios, unifi-

ca o pessoal de varias instituicGes e permite
abranger regioes geograficas afastadas da Uni-
dade. Na realidade, 60% das pesquisas da
Unidade est3o ligadas com outras instituigdes na
provincia Cidade de Havana e fora dela. Em
conformidade com o planejamento inicial dos
temas de estudo, torna-se necessiria a
introduciio e adaptacdo de tecnologias ji
existentes tanto quanto a estruturagdo de outras
novas, proprias, que depois se oferecem aos
paises que tém problemas semelhantes. Esta
experiéncia da incorporagdo multidiscipliniria
para solucionar os problemas de satde através
da integracdo das ciéncias basicas e clinicas
pode ser qtil para outros paises em
desenvolvimento, especialmente os da Ameérica
Latina.

Approche pluridisciplinaire de la recherche dans le domaine de la santé
a Cuba (Résumé)

Il est de toute premiére nécessité de résoudre
les complexes et divers problémes de santé qui se
posent dans les pays du tiers monde et pour ce
faire le potentiel scientifique et technique des
universités doit étre utilisé. Le développement

accéléré du Systéme national de santé 3 Cuba
exige une approche pluridisciplinare de ces
problémes et cest a cette fin qu'a été créé dans
le cadre de [Institut des sciences de base et
précliniques de la Faculté des Sciences
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médicales de I'Université de La Havane une
Unité de Science et de Technique ayant pour
mission de procéder 4 des recherches touchant
les probléemes prioritaires de santé, sans se
désintéresser pour autant des aspects scientifico-
théoriques qui requiérent des recherches de
base.

La stratégie de travail de I'Unité—qui
conjugue les efforts de chercheurs répartis en
groupes pluridisciplinaires— unifie le personnel
de diverses institutions et permet d’étendre son
action a des régions géographiquement
éloignées de [I'Unité. En fait, 60% des
recherches des cette derniére sont effectuées en

liaison avec d'autres institutions dans la
province Cité de La Havane et au-dela. La
planification initiale des sujets d'étude implique
la nécessité d'introduire et d’adapter des
techniques déja éprouvées et d'en mettre
d’autres au point qui, par la suite, pourraient
étre mises i la disposition de pays aux prises
avec des problémes analogues. Cette expérience
d’incorporation pluridisciplinaire pour résoudre
des problémes de santé en faisant appel 2 la fois
aux sciences de base e aux sciences cliniques

peut étre utile a d’autres pays en
développement, d’Amérique latine en
particulier.

MAESTRIA EN BIOESTADISTICA

La Escuela de Salud Piblica de la Universidad de Chile, en colabora-
cién con el Centro Interamericano de Ensefianza de Estadistica llevard a
cabo el Programa Magister en Bioestadistica 1985-1986. Las asignatu-
ras de dicho programa se impartiran entre el 25 de marzo de 1985 y el
24 de enero de 1986 en tres ciclos: basico, avanzado y de especializacién.
Al finalizar los tres ciclos los alumnos deberan elaborar una tesis en la
que aplicaran los conocimientos adquiridos. El plan de estudios incluye,
entre otras asignaturas, estadistica descriptiva, cdlculo de probabilida-
des, salud piublica y estadisticas de salud, demografia, epidemiologia,

computacion y métodos estadisticos.

Los requisitos para participar en el programa son: licenciatura o titulo
profesional equivalente en ciencias biolégicas, sociales o matematicas ob-
tenido en instituciones de educacién superior y, en el caso de postulantes
extranjeros, un dominio adecuado del espafiol. Las personas que deseen
mas informacién pueden dirigirse a : Director Programa Magister en Bio-
estadistica, Escuela de Salud Pablica, Facultad de Medicina, Universidad
de Chile, Casilla 6537 Correo 7, Santiago, Chile.



