
EL PROBLEMA DE LA SELECCION DE ALUMNAS PARA LAS 
ESCUELAS DE ENFERMERti 

Por HILDA LOZIER P.* 

A medida que se eleva el nivel de la Enfermería como profesión, se 
hace más importante la adecuada selección de las aspirantes a esta 
profesión. La complejidad creciente de la profesión de Enfermería, la 
base cada vez mas amplia de conocimientos científicos que supone, el 
dominio de técnicas cada vez más precisas y rigurosas que implica, como 
asimismo las condiciones de carácter y personalidad cada vez más 
eficientes, desde el punto de vista ético-social que requiere, hacen 
indispensable una selección cada vez mas cuidadosa de las postulantes 
a la profesión de Enfermería. 

Finalidad de la Xelección: La adaptación profetional. 
La selección debe dirigirse a formar enfermeras profesionalmente 

adaptadas, es decir, jóvenes que posean habilidad, intereses y condi- 
ciones de carácter y personalidad que exige el ejercicio de la profesión. 

En otras palabras, la adaptación profesional se produce cuando coinci- 
den los requisitos y exigencias de la profesión con las cualidades de la 
aspirante. 5610 en este caso se produce satisfacción y rendimiento 
máximo. 

En consecuencia, el problema de la selección en la carrera de Enfer- 
mería es de importancia fundamental, pues hace posible el progreso de la 
profesión, permitiendo la formación de profesionales más eficientes. 

Por otra parte, una selección adecuada evita las pérdidas de dinero y 
de tiempo y previene la inadaptación profesional. 

Selección y Orientación Profesional. 

El problema de la selección profesional está fntimamente relacionado 
con el de la orientación profesional y, puede decirse que el primero no 
puede resolverse sin el segundo, pues si bien es cierto que el proceso de 
selección consiste en elegir, teniendo presentes los requisitos y exigencias 
de una profesión determinada, los candidatos que los cumplan y la 
orientación, a la inversa, parte del individuo y sus aptitudes, habilidad 
y características personales para buscarle una profesión; en los dos casos 
debe producirse la coincidencia entre la profesión y el sujeto. Por otra 
parte, podría decirse que selección y orientación son dos partes del 
mismo proceso: del proceso de adaptación profesional. 

En la selección interesa exclusivamente el rendimiento; en la orienta- 
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ción el rendimiento más la satisfacción personal, 0 sea, la orientación 
se dirige a la adaptación profesional en su sentido más completo. Como 
se ve, ambos procesos se complementan. 

Por lo tanto, el proceso de selección profesional supone la existencia, 
antes y después, de un proceso de orientación. 

En el caso particular de la Enfermerfa, el proceso de sdección al ia- 
gresar a la Escuela, debería ir precedido de la orientación que es función 
del liceo y que consiste principalmente en proporcionar información 
sobre las profesiones y en analizar al individuo desde los puntos de 
vista económico-social, psicológico, educativo y personal. 

Sobre esta base operaria la seIección profesional. Esto supone que 
cada aspirante a alumna de una Escuela de Enfermeras debería disponer 
de un expediente o ficha personal que contuviera todas las informaciones 
necesarias sobre estudios, condiciones intelectuales, aptitudes, intereses, 

k características de la personalidad, etc., y que serviría de base al proceso 
de selección y de orientación durante los estudios. 

Una vez efectuada la selecci¿m, que en rigor consiste en Ia estimación 
por medio de instrumentos objetivos, válidos y precisos, de las 
condiciones de inteligencia, aptitudes y características personales de Ias 
aspirantes, teniendo presente los requisitos y exigencias de la profesión, 

4 debe reanudarse el proceso de orientación con vistas a la formación 
vocacional específica, es decir, a la confnmación, en la realidad de los 
estudios y de la práctica pre-profesional, de las aptitudes y cualidades 
manifestadas en las pruebas de selección y a su corrección y desarrollo 
para el mayor rendimiento y la mejor adaptación profesional. 

En todas las universidades y departamentos de educación especial 
de los países latinoamericanos existen hoy especialistas en psicometrla. 
La aplicación de las pruebas de inteligencia, personalidad, aptitudes, L 
adaptaciones e intereses se están llevando a cabo en escala creciente; 
las pruebas especiales de enfermeria pueden ser adaptadas por los es- 
pecialistas con la ayuda de las directoras e instructoras de las escuelas. 
Es evidente que ellas toman tiempo; pero son valiosas como medios 
de diagnóstico y de pronóstico en la orientación y desarrollo de la 
personalidad de las alumnas de enfermería. 

La selección de las alumnas se ha hecho hasta hoy teniendo presente 
un perfil profesional, es decir, comparando las capacidades de las candi- 
datas con el profesiograma de enfermeria. El profesiograma de enfer- 
mería es tal vez uno de los difíciles de preparar porque se supone que 
la enfermera debe realizar una infinita variedad de funciones que guardan 
relaci6n con la vida y salud del hombre. En la actualidad existen numero- 
sos profesiogramas; pero ninguno de ellos refleja el modelo ideal de 
enfermera. Se supone, sí, por el estudio de la vida y personahdad de 
enfermeras que han tenido éxito en su profesión, que la enfermera debe 
poseer una calidad humana que guarde relación con las funciones 
especialísimas de su rol social. 
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Es evidente que estas condiciones ideales no son apreciables a simple 
vista. Sin embargo, mediante la aplicación de pruebas psicológicas, el 
conocimiento de la alumna como estudiante secundaria, los numerosos 
datos que aportan los profesores y la entrevista de la alumna, es posible 
determinar ciertas condiciones naturales útiles para la profesión. Por 
otra parte el cultivo de ciertas actitudes, hábitos y apreciaciones per- 
mitirán preparar a las alumnas para que puedan encuadrar perfectamente 
en el perfil profesional. Lo comprobado hasta hoy, es que las mujeres 
poseen habitualmente, como todos los seres humanos, una estructura 
espiritual y emocional de enfermeras en potencia. Puede ser que el profesio- 
grama aparezca como un modelo demasiado perfecto e inaplicable, en 
verdad esa es la primera impresión de quienes se han dedicado a estas 
investigaciones; pero es sorprendente observar que en la vida diaria de 
la escuela las alumnas de enfermería van poniendo en relieve muchas 
de estas cualidades y si no son perfectas por lo menos son funcionales. 

A continuación se mencionan tres profesiogramas que en suma contie- 
nen los aspectos más importantes de una personalidad normal integrada. 

PROFESIOGRAMA DE ErwEnMEnfA EN CHILE 

A. Requisitos de Orden Psico-Fisiológico. 

1. Salud excelente. L 

2. Presencia y prestancia muy buenas. 
3. Aptitudes sensoriales: 

a) Acuidad visual y auditiva y sensibilidad tactil más que mediana. 
b) Acuidad gustativa y olfativa normales. 

4. Fatigabilidad o límite de resistencia a la fatiga y al sueño mas que 
mediana. 

5. Habilidad motriz muy buena, agilidad y destrezas digitales bilaterales 
más que medianas. 

B. Requisitos de Orden Psicológico. 

1. Inteligencia. 
a) Nivel de inteligencia: normal. 
b) Tipo de inteligencia: rapida y precisa, analftica, intuitiva, met6- 

dica, lógica, imaginativa, crftica y espacial. 
c) Memoria de cantidad y datos clfnicos superior, apreciación del 

tiempo mas que mediana, aprehensión viso-auditiva excelente, 
memoria verbal y capacidad de expresión más que mediana, 
capacidad para enseñar más que mediana y habilidad para seguir 
instrucciones. 

2. Personalidad. 
a) Condiciones de adaptabilidad social y de estabilidad emocional * 

superiores; y, debe poseer, en grado sobre lo normal-o más que 
mediano-las siguientes cualidades : 

b) Simpatfa humana y serenidad. 
c) Confianza y seguridad en sf misma. 
d) Responsabilidad. 
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e) Paciencia. 
f) Tacto y discreción. 
g) Laboriosidad y perseverancia. 
h) Puntualidad y exactitud. 
i) Tendencia al orden y a la pulcritud. 
j) Tolerancia, inventiva y sagacidad. 
k) Decisión. 
1) Cooperación. 
m) Sentido de deber y abnegación. 
n) Don de persuasión. 
o) Minuciosidad. 
p) Espfritu de lfder. 

3. Interés superior en: 
a) Los aspectos cientfficos y t&cnicos de la profesión. 
b) Los aspectos sociales de la profesión. 

4 C. Requisitos de Orden Moral. 

1. Veracidad y franqueza. 
2. Honradez y lealtad. 
3. Sentido mfstico de su misión. 
4. EspIritu de servicio. 
5. Integridad y, en general, ideales y valores morales superiores. 

4 D. Requisitos de Orden Educativo: Bachillerato en Ciencias o Letras. 
E. Otros Requisitos: Además de las condiciones enumeradas, la pro- 
fesión requiere una personalidad fuerte, s6lida, estable y optimista, 
capaz de sobreponerse a la miseria, a la adversidad y al dolor. 

Todo este conjunto de requisitos de orden físico, psicológico y moral 
constituye las aptitudes para la profesión de Enfermería. 

Las contraindicaciones precisas de este profesiograma son: 

1. Toda enfermedad o tara que no permita la resistencia prolongada a la 
fatiga psicofisiol6gica, o que predisponga a enfermedades. 

2. Distrofias o mal formación que influencien la prestancia. Deficiencias o 
inaptitudes sensoriales. 

3. Acromatopsias, discromatopsias-ceguera o confusión de colores-heme- 
ralopia (ceguera en la penumbra). 

4. Superficialidad y descuido. 

PROFESIOGRAMA DE ENFERMERÍA EN ESPARA 
(Centro de Psicotecnia de Barcelona) 

1. Trabajo psicof fsico. 
2. Variable, precepto reaccional, verbo-social y especial. 

* 
Requiere desde el punto de vista f&sko: Salud normal y buena robustez 

somática, con ausencia de defectos sensoriales, resistencia al sueño y a la 
fatiga. 

Desde el punto de v&fa pdquico: Buena apariencia y suavidad de 
movimientos y gestos-modales-excelente sociabilidad y discreción, 
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normal inteligencia abstracta y buena inteligencia verbal; excelente 
memoria de cantidades y datos clínicos, normal apreciación del tiempo, 
excelente dominio emocional, buena nictopsis; rapidez y precisión de 
macro y microcinesias del lado derecho. 

PROFESIOGFLWA EN LOS ESTADOS UNIDOS 

Bingham, después de haber consultado a expertas en enfermería, dice : 
“La profesión de Enfermería exige que sus miembros posean las 

siguientes características: 

1. Cariño por los extraños, habilidad y tacto para trabajar con y para los 
demás. 

2. Alto grado de inteligencia y comprensi6q con buena educación general y 
amplios intereses. 

3. Madurez emocional, estabilidad y auto-control mezclado con paciencia 
y sentido del humor. 

4. Buenos hábitos de salud y apariencia personal agradable. Ir 
5. Integridad de carácter, ideales y moral ejemplares, gusto refinado y 

tolerancia. 
6. Sentido de responsabilidad acompañada de veracidad y lealtad. 
7. Atención a los detalles, observar con actitud cientffica e imparcialmente. 
8. Flexibilidad y adaptabilidad. 
9. Apariencia personal limpia y atractiva. 

10. Habilidad para enseñar. 
c 

TI~CNICA DE SELECCIÓN EN CHILE 

La simple enumeración de las cualidades que requiere el ejercicio de 
la profesión de Enfermería revela la complejidad del problema de la 
selección profesional, pues es preciso medir en forma objetiva y exacta 
las numerosas cualidades y condiciones mencionadas. 

Se ha acumulado un conjunto de instrumentos que cumplen con las 
condiciones de validez, precisión y objetividad necesarias para estimar 
las capacidades y cualidades que requiere el ejercicio de la profesión. 

Entre estas técnicas tenemos: 

. 

1. Fz’chas de aniecedentes: Contiene: informe sobre el medio cultural 
y social-económico de la alumna: 

a) Sobre los estudios y rendimiento escolar. 
b) Sobre la salud y suficiencia física. 
c) Sobre la personalidad de la alumna. 
d) Participación en actividades educativas generales. 
e) Planes vocacionales. 
f) Participación en actividades sociales en su medio. 

2. Cuestionario socio-económko: Permite conocer los recursos y lkni- 
taciones de la alumna y sus probables problemas. 

3. AutobiografZa: Permite el conocimiento de la alumna a través 
de una relación consciente y ordenada. Se usa una pauta modificada de 

c 
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‘b 

Mira y López que permite obtener informaciones de orden fundamental 
en el desarrollo de la personalidad y sus posibles inadaptaciones. 

4. Cuestionario de adaptación y personalidad: La prueba de adaptación 
de H. M. Bell permite adquirir una idea relativamente exacta de las 
caracterfsticas de la personalidad de la candidata. Contempla los si- 
guientes aspectos de adaptación: al hogar, a lasalud, slavida social, 
emocional y ocupacional. En este cuestionario los puntajes que exceden 
de ciertos límites en cualquiera de los aspectos que se mida debe ser 
investigado por medio de las pruebas de Bernreuter o de Rorschach si la 
candidata posee otras cualidades y una inteligencia superior. 

5. Pruebas de personalidad de Bernreuter: Tienen for finalidad deter- 
minar las tendencias a la introversión, extroversión, tendencia neu- 
r6tica, confianza en sí misma y espfritu de dominio. Contiene una serie 

4 de preguntas relacionadas con cada uno de los aspectos de la personalidad 
de la examinada. 

* Sus puntajes normales varían entre 0 y 1. 
6. Pruebas de inteligencia: Deben aplicarse, por lo menos dos, y sus 

propósitos son los de medir la capacidad intelectiva y los conocimientos 
generales de la candidata y la calidad de inteligencia que posee. Se usa 
actualmente la Prueba de Capacidad General del Departamento de 
Orientación del Ministerio de Educación que ha sido adaptada especial- 

4 mente y en la que se han establecido normas de interpretación. Sus 
puntajes normales varían entre 96 y 129. Señala puntajes para los 
aspectos de inteligencia concreta y abstracta. 

La prueba de inteligencia de Meili permite el conocimiento de la 
capacidad intelectiva y de las calidades de inteligencia en sus aspectos 
analítico, concreto, imaginativo abstracto e imaginativo concreto. 

7. Inventario de intereses vocacionales: Tiene por objetivo medir los 
intereses de la candidata en los aspectos de: oficina, mecánicos, artísticos, 
manuales, agrícolas, humanísticos, cientfficos, asuntos generales y artes 
dom6sticas. Sus resultados son satisfactorios sobre más de 27. 

8. Prueba de discriminación ética: Adaptación de la Prueba de Kohs; 
contiene juicios morales y determina la apreciación moral de la candidata. 
También puede usarse una prueba sencilla de Mira, especialmente 

I’ confeccionada para la selección de enfermeras. 
9. Medkiones sensoriales: Se usan para determinar el umbral de 

acuidades y fatigabihdad. 
10. Pruebas para diagnosticar defectos sensoriaíes: Se recurre a las 

técnicas médicas de la especialidad. 
ll. Pruebas de aptitudes profesionales espedficas: Se usan pruebas de 

situaciones de enfermerfa y la adaptaci6n de Moss y Hunt. 
Entre los instrumentos más cientfficos que existen para medir la 

aptitud para la Enfermería, está la baterfa preparada por Moss y 
Hunt que no intenta medir el interés ni la personalidad sino que se 
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concreta en la medición de las habilidades que indican la aptitud para 
aprender lo que una enfermera debe aprender. Este examen que requiere 
menos de una hora, se compone de siete pruebas para medir vocabulario 
científico, comprensión de material impreso, memoria visual, memoria 
de contenido, comprensión y retención de hechos de un parrafo estudiado 
y habilidad para comprender y seguir instrucciones. 

12. La entrevista personal: La entrevista personal se hace a base de 
una pauta que consulta hechos especiales de la vida pasada de la alumna, 
de su visión del porvenir, y de estimación de síntomas de reacción del 
carácter. (Anomalfas o defectos del carácter). 

Estas pruebas han sido realizadas con fines de exploración y de ninguna 
manera representan lo mejor que se hace en Chile, tiene aún carácter 
experimental y las normas sobre esta materia serán logradas ~610 después 
de un mínimum de seis años y cuando todas las escuelas las apliquen en 
forma similar. Los resultados que se obtengan, tabulados y analizados 
cientfficamente podrán presentar las fallas de las pruebas y técnicas 
usadas, asf como también las bondades de ellas y los hallazgos de la 
investigación. 

RESULTADOS DE LAS EXPERIENCIAS HECHAS EN LA ESCUELA 
DE ENFERMERÍA 

CARLOS VAN BUREN 

La experiencia de dos años en la Escuela de Enfermería de Valpa- 
rafso ha permitido corroborar las experiencias extranjeras en materia 
de selección de alumnas para la profesiión. 

Se ha observado que los problemas familiares y económicos afectan 
seriamente el desarrollo de la personalidad de la alumna e interfieren 
con grave riesgo en su formación profesional en lo académico y en lo 
técnico. 

Por otra parte, el ambiente escolar tiende a veces a acentuar las 
tendencias de introversión de las alumnas e impide, en cierto modo, 
la adaptabilidad al medio y a la profesión. 

En cuanto a lo que a inteligencia se refiere, cabe dejar constancia que 
ninguna alumna con inteligencia menor o en el lfmite inferior de lo 
normal, ha podido hasta ahora continuar sus estudios en forma me- 
dianamente satisfactoria y han debido retirarse de la Escuela. 

El proceso de orientación de las alumnas ha sido realizado por un 
psic6logo experto en asuntos de orientación y con su ayuda se ha logrado 
encauzar la personalidad de algunas alumnas y resolver problemas de 
orden psíquico que determinaban conflictos personales o provocaban 
dificultades de adaptación social. 

La ficha de conducta ha sido llevada dejando ~610 constancia de los 
hechos más sobresalientes de conducta de las alumnas en la Escuela y en 
los servicios de práctica y las medidas tomadas para corregirla o esti- 
mularla. 
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DIFICULTADES PARA REALIZAR UNA SELECCIÓN ADECUADA 

A pesar de la importancia del problema de la selección profesional, 
no existen todavfa procedimientos absolutamente científicos para reali- 
zarlos. 

Dos son las dificultades más serias en este sentido; una, es la necesidad 
de efectuar un análisis completo y exacto de la profesión: su naturaleza, 
las características tkcnicas de la misma y las condiciones psicológicas y 
fisiológicas que requiere para su ejercicio y, otra, la necesidad de ana- 
lizar al individuo en sus múltiples aspectos mediante procedimientos 
objetivos, precisos y válidos. Como se ve, la selección profesional supone 
la existencia de un profesiograma de la Enfermerfa, o descripción deta- 
llada de todos los requisitos y exigencias psicológicos, fisiológicos y 
técnicos de la profesión. Semejant,e análisis puede decirse que no se ha 
realizado aún en forma estrictamente cientffica, es decir, las descrip- 
ciones de las profesiones que existen no son completas y no son tampoco 
el resultado de investigaciones objetivas y válidas sobre la materia. 
Tan deficiente es todavía, en el grado actual de desarrollo de la psico- 
tecnia, el análisis de las profesiones, que se encuentra que éstos no logran 
definir e individualizar las profesiones. 

En cuanto al análisis del individuo, las dificultades no son menores, 
pues es necesario poseer un conjunto de instrumentos y de técnicas que 
permitan estimar en forma objetiva, precisa y válida, las habilidades, 
aptitudes y condiciones personales del individuo. En este terreno, sin 
embargo, existen ya instrumentos y tkcnicas suficientemente probados 
y que constituyen un medio efectivo de apreciación de algunas carac- 
teristicas y condiciones personales. 

En este sentido, el aspecto de más diffcil estimación es, sin duda, el 
que se refiere a las aptitudes especiales que requiere la profesión. 

PROCESO DE ORIENTACIÓN PROFESIONAL 

La selección, puede decirse, que es un acto y los resultados que de ella 
se obtengan deben ser confirmados durante los estudios mediante una 
observación cuidadosa y continuada de la alumna. 

Estas observaciones deben consignarse en una ficha especial que debe 
P ser la base de la orientación de la alumna en el sentido de desarrollar su 

personalidad y de prevenir inadaptaciones. Estas observaciones deben 
ser más frecuentes y acuciosas durante 10s meses del perfodo de pruebas, 
a fin de que la decisión que se toma acerca de qué alumnas deben per- 
manecer y cuáles retirarse, se haga sobre una base científica y se eliminen 
al máximum los errores. 

b La orientación durante los estudios debe también dirigirse a la acen- 
tuación de los intereses y aptitudes profesionales y, muy especialmente, 
a la formación ético-social que constituyen la esencia y sentido de la 
profesión. 
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Este proceso de orientación debe ser dirigido por una enfermera 
especializada y deben colaborar en él, en mayor o menor medida, todos 
los profesores del establecimiento. 

El proceso de orientación requiere, para su desarrollo, de una vida 
escolar rica en oportunidades educativas y sociales de carácter general; 
pues sin estas oportunidades no serfa posible observar y conocer la 
personalidad de la alumna en sus múltiples manifestaciones y no exis- 
tirían tampoco los medios de corregir las deficiencias o inadaptaciones, 
en general, ni de desarrollar los distintos aspectos de la personalidad. 

La orientación supone, por otra parte, la existencia de programas y 
métodos que se adapten a las necesidades e intereses de las alumnas, que 
provean oportunidades para el trabajo activo y socializado y para la 
práctica del pensamiento reflexivo. 

S610 en esta forma ser& posible cumplir con las finalidades esenciales de 
un programa de selección y orientación en las Escuelas de Enfermería. 

4 

-< 

. 

RECOMENDACIONES ” 

1. La selección del alumnado en las Escuelas de Enfermerfa es 
necesaria para desarrollar un programa educacional y profesional com- 
patible con el progreso y exigencias de la Enfermería. 

2. S610 mediante un programa de selección puede evitarse la ina- 
daptación profesional futura, con los daños morales y económicos 
que ella significa. 

b 

3. La selección es inseparable de la orientación profesional y las 
Escuelas de Enfermerfa deben incorporar la función orientadora como 
parte integrante de sus programas y de su organización. 

4. La selección y orientaci6n del alumnado de las Escuelas de En- 
fermerfa requieren eufermeras especializadas en Psicología y Qrientacibn 
y mientras se preparan estas especialistas deberían contratarse, para 
este efecto, los servicios del Departamento de Orientación del Ministerio F 
de Educación. 

5. Ea urgente también la adaptación y preparación de pruebas 
especiales para medir la aptitud profesional en Enfermería, tarea ésta que 
debería ser realizada por las Escuelas de Enfermería con la coopera- 
ción de especialistas. 
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