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Observaciones de la Directora

1. Perspectiva general

Durante el bienio 2006-2007, la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) moviliz6 recursos financieros
considerablemente mayores que le permitieron a la Organizacion fortalecer sus esfuerzos para mejorar la salud publica,
promover el bienestar, reducir las desigualdades y la exclusion social, y contribuir a la salud de las personas de las
Américas. Con los mayores recursos financieros, la Organizacion también pudo proporcionar una mejor respuesta a las
necesidades de los paises y promover la Salud para Todos, al mismo tiempo que abordar la agenda inconclusa, proteger
los logros y afrontar los retos en salud publica de los Estados Miembros.

El financiamiento total de la Organizacion ascendié a $1.160 millones, $359 millones més que en el ejercicio
2004-2005 y el nivel mas alto de ingresos para la Organizacion en cualquier bienio. Estos mayores ingresos fueron
consecuencia de lo siguiente: 1) el pago de las cuotas atrasadas de los Estados Miembros; 2) una mayor movilizacién de
las contribuciones voluntarias para la salud pablica; 3) el aumento de las compras de vacunas y suministros esenciales de
salud publica en nombre de los Estados Miembros; y 4) el financiamiento mayor por parte de la Organizacion Mundial
de la Salud para la Regidn de las Américas. La Organizacién recibio el nivel méas alto de pagos de cuotas en mas de diez
afios, la recaudacién de cuotas del bienio 2006-2007 en cuestion alcanzé $155,1 millones y el pago de cuotas atrasadas
fue de $54,8 millones. Las contribuciones voluntarias para la salud publica alcanzaron $290,9 millones, lo que duplicé el
nivel registrado en el ejercicio 2004-2005. El aumento méas sorprendente de los recursos financieros se dio en las
actividades de compras realizadas por la Organizacion en nombre de los Estados Miembros, las cuales aumentaron de un
total acumulado de $338,9 millones en el ejercicio 2004-2005 a $513,7 millones en el ejercicio 2006-2007, lo que
representa un aumento general de 52% para los tres fondos de compras de la Organizacion. La Organizacién recibio y
ejecutd un total de $119,8 millones de la Organizacién Mundial de la Salud, lo que representa un aumento de
$23,0 millones en el Gltimo bienio.

2. Financiamiento del Presupuesto Bienal por Programas

El Presupuesto Bienal por Programas de la Organizacion se financia con dos componentes: 1) las
contribuciones sefialadas de los Estados Miembros y 2) los ingresos varios. En el ejercicio 2006-2007, la recaudacion de
las cuotas correspondientes a ese bienio y a bienios anteriores totaliz6 $155,1 millones y $54,8 millones,
respectivamente. La tasa de recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2006-2007 fue de 84%, en comparacion
con 73% para el bienio 2004-2005. Veintiocho Estados Miembros pagaron la totalidad de sus cuotas correspondientes al
2007; siete las pagaron parcialmente y cuatro no efectuaron ningin pago.
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El total de las contribuciones sefialadas pendientes de pago, incluidos los montos adeudados correspondientes a
gjercicios financieros anteriores, disminuyé de $61,7 millones al 31 de diciembre del 2005 a $35,4 millones al
31 de diciembre del 2007. Esta cifra comprende $6,9 millones en concepto de atrasos antiguos en el pago de las cuotas.
Cada afio, los delegados que asisten al Consejo Directivo o a la Conferencia Sanitaria Panamericana examinan con todo
detalle la situacion financiera de los Estados Miembros atrasados en el pago de sus de cuotas y sujetos a la aplicacion del
Acrticulo 6.B de la Constitucion de la OPS. Al 1 de enero del 2008, habia solo dos Estados Miembros sujetos a la
aplicacion del Articulo 6.B, menos paises que en bienios anteriores. La Organizacién esta en comunicacién continua con
los Estados Miembros respectivos para ayudarles a solventar estos atrasos antiguos mediante planes de pagos diferidos y
el pago de las cuotas en moneda nacional.
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Los ingresos varios, que incluyen los intereses devengados por las inversiones de la Organizacién, las ganancias
y las pérdidas por conversiones de moneda, los ahorros en obligaciones de periodos anteriores y otros ingresos,
constituyen un componente importante del financiamiento del Presupuesto Bienal por Programas y complementan el
nivel de las contribuciones de los Estados Miembros. Para el bienio 2006-2007, la Organizacion presupuestd
$14,5 millones en ingresos varios. EI monto real obtenido en ese bienio fue de $26,4 millones, lo cual refleja
$23,1 millones en intereses devengados por los fondos de la Organizacion, un ahorro de $3,0 millones en cancelacion de
obligaciones de periodos anteriores, una pérdida de $399.000 por cambio de moneda y la recaudacion de $660.000 en
otros ingresos.
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Ejecucidn del Presupuesto Bienal por Programas

Los gastos para realizar las actividades asignadas al Presupuesto Bienal por Programas encaminadas a apoyar el
fomento de los programas internacionales en materia de salud ascendieron a $182,2 millones con respecto al Presupuesto
Bienal por Programas total de la OPS de $187,8 millones, lo que representa una tasa general de ejecucion financiera de
97%. Una vez deducidos los gastos de $182,2 millones correspondientes a los programas internacionales en materia de
salud, la provision para retrasos en la recaudacion de las cuotas, el pago de las cuotas adeudadas de afios anteriores, los
ahorros en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones y transferencias, la Organizacion concluy6 el bienio
2006-2007 con un excedente de los ingresos sobre los gastos de $38,8 millones en el Presupuesto Bienal por Programas.

Aspectos financieros destacados del Presupuesto Bienal por Programas

Real Presupuestado

Recaudacion de las contribuciones sefialadas correspondientes
al 2006-2007 155,1 183,6
Menos: igualacién de impuestos (10,3) (10,3)
Cuotas correspondientes a afios anteriores 54,8
Intereses devengados, cambio de moneda y otros ingresos 234 14,5
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones 3,0
Total fondos disponibles 226,0 187,8
Menos: Gasto real 2006-2007 (182,2) (187,8)

Excedente neto de las operaciones 438
Menos: Transferencia al Programa Ampliado de Inmunizacion (3,0)

Menos: Transferencia al Fondo de Bienes de Capital (1,8

Transferencia al Fondo para Bienes Inmuebles (:2)

Total cambios en los saldos de los fondos 38,8

Las principales categorias de gastos del Presupuesto Bienal por Programas se indican a continuacion, en
millones de dolares de los Estados Unidos:

Sueldos y haberes del personal $114,9
Consultores, personal local y con contrato a corto plazo 20,8
Viajes en comision de servicio del personal 5,4
Servicios contractuales 7,7
Seminarios y cursos 98
Tecnologia de la informacién 6,0
Gastos operativos generales 91
Otros costos 85
Gasto total del Presupuesto Ordinario por Programas $182,2

La categoria de gastos mas importante para la puesta en practica de los programas internacionales en materia de
salud corresponde a los costos relacionados con el personal, lo cual refleja el compromiso de la OPS de brindar
cooperacion técnica a los Estados Miembros a fin de fortalecer la salud publica en los paises de las Américas. La
Organizacién respondio cabalmente a las necesidades de los paises y, ademas, promovid la Salud para Todos, apoyo la
equidad en materia de salud, redujo los riesgos, luché contra las enfermedades y mejoro6 la calidad y la esperanza de vida
de los pueblos de las Américas. Los gastos en concepto de viajes en comisiéon de servicio, servicios contractuales,
seminarios y cursos, tecnologia de la informacidn y gastos operativos generales contribuyen a este compromiso.



4. Fondo de Trabajo

5.

Al comienzo del bienio 2006-2007, el saldo del Fondo de Trabajo de la Organizacién era de $14,2 millones.
Con la acumulacion de $38,8 millones en el rubro “Total cambios en los saldos de los fondos” del Presupuesto Ordinario
de la OPS durante el bienio 2006-2007, el Fondo de Trabajo hubiera superado su nivel maximo autorizado de
$20,0 millones, establecido por el 44.° Consejo Directivo en el 2003. Por consiguiente, en cumplimiento del pérrafo
4.4 del Articulo IV del Reglamento Financiero, $33,0 millones fueron transferidos a la Cuenta Especial. En
consecuencia, al 31 de diciembre del 2007, el saldo del Fondo de Trabajo era de $20,0 millones. En septiembre del 2008,
el 48.° Consejo Directivo determinaré el uso que se dara a los fondos que se encuentran en la Cuenta Especial de la OPS.

Nivel del Fondo de Trabajo

Millones de US$
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Presupuesto Bienal por Programas: asignacion de la OMS y otros fondos de la OMS

Durante el bienio 2006-2007 la Oficina Sanitaria Panamericana, en su caracter de Oficina Regional de la
Organizacién Mundial de la Salud para las Américas (AMRO), utilizé $75,1 millones de la asignacion del Presupuesto
Bienal por Programas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para ejecutar los programas internacionales en
materia de salud estipulados por la Asamblea Mundial de la Salud para la Region de las Américas. Ademas, la
Organizacién recibid y ejecutd $44,7 millones en concepto de otros fondos de la OMS. En comparacion, en el bienio
2004-2005, la Organizacion ejecutd $72,5 millones como asignacion presupuestaria de la OMS y $24,3 millones en
concepto de otros fondos de la OMS. Por consiguiente, el financiamiento total recibido de la OMS durante el bienio
2006-2007 ascendié a $119,8 millones, lo que representa un aumento de $23,0 millones con respecto al bienio anterior.

Fondos de otras fuentes

Los mayores recursos financieros para la salud publica en la Region se movilizaron mediante actividades
bilaterales, alianzas y asociaciones estratégicas; la adopcion de un enfoque programatico; y la intensificacion del dialogo
sobre politicas publicas con las organizaciones regionales y subregionales. Los ingresos combinados de los fondos
fiduciarios y el financiamiento de los Estados Miembros para los servicios de compras aumentaron a $804,6 millones, lo
que representa un incremento de $328,6 millones 0 69% con respecto al bienio anterior.



7.

Otras fuentes
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La imagen de la Organizacion Panamericana de la Salud como un asociado confiable para los Estados
Miembros, los interesados directos, los asociados y los pueblos de las Américas actué como catalizador para que la OPS
recibiera $290,9 millones en contribuciones voluntarias para ayudar a los pueblos de las Américas al logro del grado
méximo de salud para todos. Estos fondos comprenden $112,7 millones de los gobiernos para proyectos externos;
$156,0 millones de los gobiernos para proyectos internos en sus propios paises ($148,9 millones en el caso de Brasil);
$11,3 millones procedentes de organizaciones internacionales; $10,7 millones de organizaciones de los sectores privado
y publico; y $208.000 provenientes de otras contribuciones voluntarias. Las contribuciones voluntarias mas importantes
para proyectos externos a los paises respectivos fueron las de Brasil ($10,1 millones), Canada ($21,7 millones), Espafia
($27,7 millones), Estados Unidos ($33,7 millones), Noruega ($3,1 millones), Suecia ($10,0 millones) y el Reino Unido
($3,4 millones).

Las contribuciones méas importantes procedentes de organizaciones internacionales correspondieron a las de la
Comunidad Europea ($2,0 millones), el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento ($1,2 millones), el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo ($661.200), el Banco Interamericano de Desarrollo ($713.000), el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente ($4,9 millones) y la Estrategia Internacional de las Naciones Unidas
para la Reduccidn de los Desastres ($1,2 millones). Las contribuciones principales de los sectores privado y publico
provinieron de la Fundacion Panamericana de la Salud y Educacion ($2,3 millones), la Alianza Global ($1,3 millones), el
Instituto Albert B. Sabin ($1,4 millones), la Iglesia de los Santos de los Ultimos Dias ($1,2 millones), el Fondo Mundial
($850.000) y la Escuela de Salud Publica de la Universidad Johns Hopkins ($450.000). La Organizacién sigue buscando
nuevos recursos financieros de fuentes externas a fin de aumentar los proyectos de salud publica en las Américas.

Compras en nombre de los Estados Miembros

Durante el bienio 2006-2007 los ingresos totales por servicios de compras en nombre de los Estados Miembros
aumentaron a $513,7 millones, en comparacion con $338,9 millones en el bienio 2004-2005. Por medio de procesos
licitatorios internacionales amplios, la OPS puede adquirir a precios asequibles vacunas, equipos y suministros médicos,
y publicaciones en nombre de los Estados Miembros, los gobiernos y las instituciones internacionales. El financiamiento
para la compra de vacunas y jeringas mediante el Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion para la
Compra de Vacunas, un mecanismo adquisitivo creado para garantizar la calidad y la movilizacién oportuna de las
vacunas a un costo asequible, aumento de $302,2 millones en el periodo 2004-2005 a $448,9 millones en 2006-2007. Por
medio de este importante apoyo a los programas de vacunacion de los Estados Miembros, la Organizacion contribuye a
abordar el reto de llevar buena salud a las poblaciones més descuidadas, vulnerables, marginadas y excluidas en las
Américas.



Durante el mismo periodo, el financiamiento para la compra de suministros médicos (por ejemplo, estuches de
diagnostico para la infeccion por el VIH/sida y otros suministros similares), equipo médico y publicaciones, obtenido
mediante adelantos de los gobiernos e instituciones para el Fondo de Adquisiciones, pasd de $25,7 millones a
$30,7 millones. Ademés, el Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de Salud Publica, que se cred en
1999 para facilitar las compras de suministros estratégicos de salud publica a precios menores y méas estables, aumentar
la disponibilidad de los suministros estratégicos y crear una capacidad mayor de planificacion que permita obtener y
distribuir los productos, recibié $34,1 millones para este fin. Estos suministros estratégicos se centraron en la lucha
contra la malaria, la tuberculosis, la leishmaniasis, el dengue y la infeccidn por el VIH/sida. Los mayores volimenes de
compras efectuadas mediante los tres fondos de adquisiciones correspondieron a Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

Financiamiento y ejecucion del total del Presupuesto Bienal por Programas y otras fuentes

En el bienio 2006-2007, los ingresos totales para todas las actividades de la OPS, deducidas las eliminaciones,
ascendieron a $1.160 millones, lo que representa un aumento de 45% respecto de los ingresos correspondientes al
periodo 2004-2005 ($799 millones). La tendencia al aumento de los ingresos se recibe con beneplécito, habida cuenta de
las crecientes exigencias que se plantean a la Organizacion.

Ingresos de la OPS para las actividades programaticas correspondientes al bienio 2006-2007 (en millones de US$)

Fondo estratégico y fondo de compras reembolsables

Fondo Rotatorio del Programa
Ampliado de Inmunizacién
para la Compra de Vacunas

Otros fondos de la OMS

Asignacion de la OMS

Otros fondos de la OPS

Pago de las cuotas asignadas

Ingresos varios
Fondos fiduciarios de la OPS

A continuacion se indican los ingresos totales en el bienio 2006-2007 provenientes de nueve Estados Miembros,
asociados e interesados directos, incluidos tanto los fondos del Presupuesto Bienal por Programas como las
contribuciones voluntarias (es decir, los fondos fiduciarios) de los gobiernos, los asociados y los interesados directos. El
grafico muestra que la Organizacion depende en gran medida de un ndmero relativamente reducido de Estados
Miembros, asociados e interesados directos como fuente principal de financiamiento de sus actividades.



Cuotas y financiamiento de proyectos externos por parte de los gobiernos
en el bienio 2006-2007
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10. Gastos seglin la procedencia de los fondos

Los mayores ingresos han permitido que la OPS pudiera aumentar considerablemente su actividad
programética. El gasto total de la OPS, antes de las eliminaciones y de los gastos de los tres centros sin consolidar,
aumento de $797,6 millones en el periodo 2004-2005 a $994,6 millones en el bienio 2006-2007, lo que representa un
incremento de 25% durante el bienio 2006-2007. Este aumento de los gastos es atribuible a los siguientes incrementos:
1) $8,6 millones en el presupuesto bienal por programas de la OPS; 2) $58,1 millones en los gastos con cargo a los
fondos fiduciarios; 3) $59,7 millones en el Programa Ampliado de Inmunizacion; 4) $24,3 millones en concepto de
adelantos de los gobiernos y las instituciones para compras; 5) $19,4 millones en el Fondo Estratégico; 6) $4,0 millones

en otros fondos de la OPS; y 7) $2,6 millones en la asignacion del Presupuesto Ordinario de la OMS y $20,3 millones en
otros fondos de la OMS.

Gastos seguin la procedencia de los fondos
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11.

12.
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Ingresos de la OPS para las actividades programaticas correspondientes al bienio 2006-2007 (en millones de US$)

Fondo estratégico y fondo de compras
reembolsables

. Otros fondos de la OMS
Fondo Rotatorio del

Programa Ampliado de
Inmunizacion para la
Compra de Vacunas

Asignacion del presupuesto
ordinario de la OMS

Otros fondos de la OPS

Presupuesto ordinario
de la OPS

Fondos fiduciarios de la OPS

Liquidez y administracion de las inversiones

La estabilidad financiera de la Organizacién no solo depende de la recaudacién oportuna de las cuotas, las
contribuciones voluntarias y otros ingresos, sino también de la administracion eficaz de la liquidez y las politicas de
inversién pertinentes. EI Comité de Inversiones examina regularmente el rendimiento de la cartera y formula
recomendaciones sobre la estrategia para preservar el capital de la Organizacién, de modo que también se beneficie de
las condiciones de los mercados financieros.

Al 31 de diciembre del 2007, el dinero en efectivo y las inversiones totales de la Organizacién ascendia a
$397,2 millones, un aumento de $208,2 millones con respecto al dinero en efectivo y el saldo de las inversiones desde el
31 de diciembre del 2005. Las inversiones son principalmente a corto plazo (menos de 12 meses) y se reservan para
financiar las actividades del Presupuesto Bienal por Programas, las compras en nombre de los Estados Miembros, la
ejecucion de acuerdos con asociados e interesados directos, y otras actividades para las cuales se habra de requerir dinero
en efectivo. Las inversiones a mas largo plazo se reservan para proyectos y actividades futuros, y para los haberes de los
funcionarios actuales.

Desempefio de los centros administrados por la OPS
Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC)

La recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2006-2007 ascendio a $3,6 millones, es decir, 76% de
las contribuciones sefialadas para ese periodo. Los ingresos por pago de cuotas atrasadas ascendieron a $1,1 millones, lo
que representa 26% de las cuotas atrasadas. El déficit neto de los ingresos con respecto al gasto en el presupuesto
ordinario del CAREC correspondiente al bienio 2006-2007 fue de $9.149, monto que redujo el saldo del Fondo de
Trabajo a $663.538 al 31 de diciembre del 2007. Los ingresos de los fondos fiduciarios ascendieron a $4,7 millones y el
CAREC gener6 ingresos de $1,1 millones por prestacion de servicios especializados a sus Estados Miembros.
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Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe (CFNI)

La recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2006-2007 ascendié a $420.325 millones, es decir,
58% de las contribuciones sefialadas para ese periodo. Los ingresos por cuotas atrasadas sumaron $76.571, o sea, 6% del
total de cuotas por cobrar al 31 de diciembre del 2007. El déficit neto de los ingresos con respecto al gasto en el
presupuesto ordinario por programas para el 2006-2007 fue de $140.670, lo que dio lugar a un déficit acumulativo de
$504.276 en el Fondo de Trabajo al 31 de diciembre del 2007. Actualmente, la Organizacion Panamericana de la Salud
estd financiando dicho déficit. EI CFNI recibi6 $1,1 millones en ingresos de sus fondos fiduciarios.

Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP)

El desempefio financiero del Instituto sigue siendo sélido; cuenta con un Fondo de Trabajo plenamente
financiado cuyo saldo asciende a $1,0 millones y con un Fondo de Dotacion de $407.304. La recaudacion de las cuotas
correspondientes al bienio 2006-2007 ascendi6 a $797.904, o sea, 93% del total de las cuotas por cobrar en el bienio. Los
ingresos por cuotas atrasadas sumaron $100.571, o sea, 100% del total de cuotas por cobrar al 31 de diciembre del 2007.
El INCAP recibid $5,2 millones en ingresos de su fondo fiduciario en el bienio 2006-2007.

Conclusiones

El aumento de los recursos financieros y la creciente complejidad de las exigencias que se plantean a la
Organizacién suponen retos para la futura gestion financiera. El hincapié que se ha hecho en alcanzar una mayor
descentralizacion a las representaciones y los centros, y la ejecucion de la gestion orientada a la consecucion de
resultados estan repercutiendo en la responsabilidad y la rendicién de cuentas de los cargos directivos y fortalecen el
énfasis en la ejecucién oportuna de los programas. La ejecucion del marco de responsabilizacion financiera que tuvo
lugar en el periodo 2006-2007 comprendio el examen de las normas y los procedimientos financieros, la capacitacion y
los talleres, y el requisito de que los representantes de pais y los cargos directivos de la Sede certificaran las cuentas
financieras de sus oficinas correspondientes al periodo contribuy6 a fortalecer la responsabilidad y la rendicién de
cuentas. Mas adn, la puesta en marcha de la nueva politica de reconocimiento de gastos y la ejecucion prevista de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico de conformidad con las Naciones Unidas y sus organismos
especializados mejorara el compromiso de la Organizacidn con la gestidn orientada a la consecucion de resultados. Estas
iniciativas seguiran situando a la Organizacion como lider en la ejecucion de practicas Optimas de instituciones tanto del
sector publico como del sector privado y apoyaran su compromiso continuo para con su responsabilidad fiduciaria.

Componentes del informe financiero

Segun se estipula en el parrafo 13.2 del Articulo XIII del Reglamento Financiero, al finalizar el primer afio del
ejercicio financiero bienal se elabora un informe provisional y, al concluir el segundo afio, un informe financiero final
que abarca el bienio completo. Los estados financieros se presentan de acuerdo a lo estipulado en la version modificada
de las Normas de Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Se han elaborado también estados similares para el
CAREC, el CFNI y el INCAP, en conformidad con las Normas de Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Los fondos propios de la Organizacion comprenden el Presupuesto Bienal por Programas y el Fondo de
Trabajo, el fondo especial para gastos de apoyo a programas y otros fondos especiales; con estos fondos se financian los
programas de la Organizacion. Los fondos fiduciarios para programas incluyen la asignacion de fondos del presupuesto
ordinario de la OMS y otras asignaciones de la OMS y las Naciones Unidas; fondos fiduciarios proporcionados por
asociados, interesados directos y donantes para proyectos especificos; y fondos administrados en nombre de los centros.
Estos fondos se usan para ejecutar actividades programaticas en conformidad con convenios o acuerdos de las partes
interesadas u otras autoridades pertinentes. Los fondos no asignados a proyectos incluyen varios fondos que se han
creado como resultado de resoluciones aprobadas por los Cuerpos Directivos de la OPS o por decisiones adoptadas por el
Director, que se han establecido para beneficio de los Estados Miembros y de los empleados de la OPS, y para dar
seguimiento o administrar actividades especiales que no pertenecen a los programas.
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Los estados financieros de la OPS comprenden:

e El estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos (estado 1), que refleja los ingresos,
el gasto y los cambios en los saldos de los fondos para el presupuesto ordinario y el Fondo de Trabajo
de la Organizacion, los fondos fiduciarios, los fondos especiales, los fondos no asignados a proyectos,
la asignacion del presupuesto ordinario de la OMS vy las contribuciones voluntarias de la Regién de las
Américas, asi como los fondos de los tres centros sin consolidar.

e El estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos (estado Il), que esta respaldado
por notas explicativas y extractos que dan mayor informacidn sobre la actividad general.

e El estado del flujo de efectivo (estado Ill) que indica el flujo de efectivo de los fondos de la
Organizacién y destaca los aumentos y las disminuciones registradas en el activo, el pasivo, las
reservas y los saldos de los fondos de la Organizacion.

o El estado de las asignaciones del presupuesto ordinario (estado V) que da a conocer la situacién de las
asignaciones del presupuesto ordinario de la OPS y la asignacion del presupuesto ordinario de la OMS
para la Oficina Regional de las Américas presentadas de conformidad con la resolucion de apertura de
créditos aprobada por el 46.° Consejo Directivo en el 2005.

15. Politicas contables

Las principales politicas contables de la Organizacion aparecen en las notas explicativas de los estados
financieros. Las politicas y los procedimientos de contabilidad que aplica la Organizacion siguen siendo compatibles con
el Reglamento Financiero de la Organizacién y con los procedimientos financieros y contables més detallados
establecidos por la Directora de conformidad con dicho Reglamento.

Los ingresos para los presupuestos ordinarios de la OPS, el CAREC, el CFNI y el INCAP se contabilizan
conforme al total de las contribuciones sefialadas correspondientes al Presupuesto Bienal por Programas 2006-2007, con
una provision para retrasos en la recaudacion de las cuotas. Los ingresos del resto de las fuentes se contabilizan en
efectivo; los intereses se contabilizan cuando se han acreditado a las cuentas bancarias de la Organizacion; y los fondos
fiduciarios se contabilizan como recibidos cuando las cantidades correspondientes se acreditan a las cuentas bancarias de
la Organizacién.

La contabilidad presupuestaria, a diferencia de la contabilidad financiera, no se limita a los gastos (desembolsos
y cuentas acreedoras) porque al cierre del ejercicio financiero se contabilizan como gastos, con el correspondiente
pasivo, todas las obligaciones véalidas por liquidarse. Estas obligaciones son compromisos equivalentes a un pasivo que
se carga a los recursos del ejercicio financiero en curso, por ejemplo, para servicios de personal, compra de suministros,
viajes en comision de servicio, etc., respecto de los cuales se han prestado las actividades, los servicios o se han
entregado los bienes al 31 de diciembre del 2007, pero no se han desembolsado fondos a esa fecha. Conforme a lo
dispuesto en el Articulo IV del Reglamento Financiero, las obligaciones por liquidar se registran en los libros de cuentas
en relacion con los presupuestos ordinarios de la OPS, el CAREC, el CFNI y el INCAP. Se siguen los mismos
procedimientos con el presupuesto ordinario de la OMS y otros fondos de la OMS, asi como con todos los demas fondos
de la OPS, excepto los fondos fiduciarios, que se muestran en el estado | en la parte correspondiente a la Organizacion
Panamericana de la Salud.



Organizacion Panamericana de la Salud
Resumen del gasto segun la procedencia de los fondos

durante los ejercicios financieros 1998-1999 a 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

Cuadro A

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007
Organizacion Panamericana de la Salud
Presupuesto ordinario 165 397 243 173 886 468 171104979 175259824 182 159 558
Fondos especiales
Fondo de Bienes de Capital 275 640 1674 697 3166 312 3288942 5560513
Célera 52 270
Promocion de la salud 282529 452 980 95421 743594
Ingresos por servicios 5086 116 8 644 226 7057 963 6 677 560 8132115
Sarampion 326 650 12 186
Socorro en casos de desastres naturales 7132493 4014 165 1652 695 7804 977 6104 014
Fondo de preinversion en medio ambiente
y salud 15339 7671
Gastos de apoyo a programas 10 624 310 8033 449 14 504 420 13207 553 14176 798
Programa de libros de texto
Fondos fiduciarios 105 600 566 104 301 059 107158512 134329239 192385273
Fondos no asignados a proyectos
Anticipos de gobiernos e instituciones
para compras 30292 067 30 043 502 18 101 496 15 267 257 39560 171
Fondo para Bienes Inmuebles 1654 304 10598 533 2002 641 1893 036 2106 746
Provision para pagos por rescision de
nombramientos y repatriacion 2608 940 2951227 3073 854 4679075 4081 003
Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de
Inmunizacion para la Compra de Vacunas 185822 312 213971 492 289783443 314165224 373 866 864
Venta de vacunas en PANAFTOSA 115677 24577 14 426 74 637 94129
Fondo Rotatorio Regional para Suministros
Estratégicos de Salud Publica 5420 137 12 251116 10 218 556 29577919
Fondo de Igualacion de Impuestos 6817 349 9355716 9531526 10330 177 11217762
Subtotal OPS 521 769 006 573273904 639856 363 697291478 869 766 459
CAREC
Presupuesto ordinario 3611245 3599 227 3796 159 4197 126 4552 490
Fondos fiduciarios y especiales 3227278 4 266 666 6 348 549 8182 824 9493 863
CFNI
Presupuesto ordinario 629 310 644 749 603 878 581 328 637 566
Fondos fiduciarios y especiales 101578 311034 998 590 1571278 1595 273
INCAP
Presupuesto ordinario 1197 411 1229023 1619 920 1398 561 1458 436
Fondos fiduciarios y especiales 4677 268 4116 383 4381931 4327 416 5201 215
Subtotal centros panamericanos 13 444 090 14 167 082 17 749 027 20 258 533 22938 843
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Cuadro A

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 2006-2007
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
Presupuesto ordinario 80 958 498 77 347 752 73247611 72537 769 75117 851
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo 381053 73336
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas 1417191 401 433 321489 132 903
Otros 15592 757 18074 189 12 961 409 24 216 401 44 667 138
Subtotal OMS 98 349 499 95896 710 86 530 509 96887073 119784989
Eliminaciones (26 247003)  (28120184) (34798 521)
TOTAL TODOS LOS FONDOS 633 562 595 683 337 696 717888896 786316900 977691770

* Las eliminaciones comenzaron en el bienio 2002-2003.
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CARTA DE REMISION

En conformidad con lo dispuesto en el Articulo XIII del Reglamento Financiero, tengo el honor de
presentar el Informe Financiero de la Organizacion Panamericana de la Salud para el ejercicio financiero

comprendido entre el 1 de enero del 2006 y el 31 de diciembre del 2007.

Los detalles relativos a la presentacion de los estados financieros figuran en la introduccion.

(Firmado)

Mirta Roses Periago
Directora

Oficina Sanitaria Panamericana
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Quedan aprobados los estados | a X y los extractos 1 a 10, asi como las notas explicativas que los

respaldan:

(Firmado) (Firmado)
Sharon G. Frahler Mirta Roses Periago
Gerente del Area de Gestion e Directora

Informes Financieros

4 de abril del 2008
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DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO

Para: El Consejo Directivo de la Organizacién Panamericana de la Salud

He revisado los estados financieros que se acompafan y que comprenden los estados | a X, los extractos 1 a
10 y las notas explicativas de la Organizacién Panamericana de la Salud durante el ejercicio financiero que
concluyé el 31 de diciembre del 2007.

Responsabilidades correspondientes

Estos estados financieros son responsabilidad de la Directora de la Organizacion Panamericana de la Salud.
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en mi auditoria,
realizada en conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras.

Fundamento de la opinidn

Efectué mi auditoria en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que
planifiqgue y realice la auditoria para obtener una confirmacién fundada acerca de si los estados financieros
estan exentos de declaraciones errbneas materiales. Una auditoria consiste en examinar, en régimen de
pruebas y de acuerdo con lo que el auditor considere necesario en las circunstancias, los datos probatorios que
apoyan las cantidades e informaciones que aparecen en los estados financieros. También consiste en evaluar
los principios de contabilidad aplicados y los célculos significativos hechos por la Directora, asi como en
evaluar la presentacion general de los estados financieros. Creo que mi auditoria proporciona una base
razonable para emitir una opiniéon de auditoria.

Opinidn

En mi opinion, estos estados financieros presentan imparcialmente, en todos los aspectos fundamentales, la
situacioén financiera al 31 de diciembre del 2007 y los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo
durante el periodo que concluy6 en esa fecha, en conformidad con las normas de contabilidad del sistema de
las Naciones Unidas y las politicas contables de la Organizacién Panamericana de la Salud, las cuales se
describen en la nota 2 de los estados financieros y se aplicaron de manera compatible con el ejercicio
financiero anterior. Estas politicas de contabilidad son adecuadas para las circunstancias de la Organizacion,
se aplicaron de manera sistematica y se expusieron adecuadamente.

Ademas, en mi opinién, las transacciones de la Organizacién Panamericana de la Salud, que he examinado
como parte de mi auditoria, se han hecho en todos los aspectos importantes en conformidad con el
Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

De conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero, también he emitido un informe extenso sobre
mi auditoria de los estados financieros de la Organizacién Panamericana de la Salud.

(Firmado)

T. J. Burr
Contralor e Interventor General,
Reino Unido
Auditor Externo

Oficina Nacional de Auditoria, Londres

14 de abril del 2008
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INTRODUCCION
El Informe Financiero de la Directora y el Informe del Auditor Externo correspondientes al ejercicio financiero
comprendido entre el 1 de enero del 2006 y el 31 de diciembre del 2007 se presentan en el siguiente orden:

Parte | Estados financieros de la Organizacién correspondientes al ejercicio financiero 2006-2007, segun lo
dispuesto en el Reglamento Financiero, junto con los correspondientes extractos y notas explicativas

Estados financieros del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) correspondientes al ejercicio
2006-2007

Estados financieros del Instituto de Alimentaciéon y Nutricion del Caribe (CFNI) correspondientes al
ejercicio 2006-2007

Informe del Auditor Externo

Parte 11 Estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP) correspondientes al
ejercicio 2006-2007

Informe del Auditor Externo

Anexo Datos de los demas centros panamericanos a titulo informativo
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Parte |

Organizacion Panamericana de la Salud
Estados Financieros
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en délares de los Estados Unidos)

Organizacién Panamericana de la Salud

Estado |

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos
Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades

Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto a
los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o0 cancelaciones

Ajustes de otros proyectos

Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2006
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007

Presupuesto Fondos no
ordinario y Cuenta Fondos Fondos asignados a
Fondo de especial fiduciarios especiales proyectos
Trabajo (Nota 27)  (Extracto6)  (Estado1.1)  (Estado 1.2) Subtotal
173297 000 10253000 183550 000
290 869 104 5620 928 296 490 032
503133210 503133210
16 550 901 1720795 18 271 696
7193 846 16 494 812 23 688 658
23161331 3903 443 488 2242 342 25851 064
(398 538) 11927 (449 177) (835 788)
660 291 660 291
196 720 084 290 873 007 29821090 533394982 1050809 163
182 159 558 192 385 273 34717034 409 261 865
460504594 460504 594
182 159 558 192 385 273 34717034 460504594 869 766 459
14 560 526 98 487 734 (4895944) 72890388 181042704
(28 491 595) (28 491 595)
54 809 510 54 809 510
40 878 441 98487 734 (4895944) 72890388 207 360 619
3032755 3032755
(38118 398) 33051 197 1867 201 3200 000
5792798 33051197 98487734 (3028743) 76090388 210393374
14 207 202 36232 385 31558 842 91527967 173526 396
20000000 33051197 134720119 28530099 167618355 383919770

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



23

Estado |
Organizacién Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos)
Organizacién Mundial de la Salud Centros
Administrado Subtotal Total Total
Presupuesto  Otros fondos porlaOPS  OPS/OMSy Eliminaciones
ordinario (Estado 1.4) (Estado 1.3) centros (Nota 26) 2006-2007 2004-2005
Ingresos
6343520 189893520 189893520 190134520 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
10932529 307 422 561 307422561 157266638  Actividades programaticas de la OPS

1331762 504 464 972 (2432105) 502032867 329628925  Actividades no programaéticas de la OPS
Otros ingresos
1641004 19912700 (15202 399) 4710 301 5084877  Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios

75117851 44 667 138 119 784 989 119784989 96887073 entre organizaciones
610 137 610 137 (610 137) Asignacion de otros fondos
454 791 24143449 (16553 879) 7589570 7140 247 Ingresos por servicios prestados
453 333 26 304 397 26304397 12249174 Intereses devengados
199 (835589) (835589) (484 355)  Diferencias por cambio de moneda
175302 835593 835593 940 151 Otros/varios

75117 851 44 667 138 21942577 1192536729 (34798520) 1157738209 798847250 Total ingresos

Gastos

75117 851 42 058 262 20040868 546478846 (15261466) 531217380 441381183  Programa internacional en materia de salud
2608 876 2897975 466011445 (19537054) 446474391 344935717 Otras finalidades

75117 851 44 667 138 22938843 1012490291 (34798520) 977691771 786316900 Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto a

(996 266) 180 046 438 180046438 12530350 los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion de
(1528722) (30020 317) (30020317) (51825672) las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
1317189 56126699 56126699 47 780 506 afios anteriores
EXcedente (QeTICIT) NETO ae 10S INgresos
respecto
(1207799) 206 152 820 206152820 8485184 .
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
3032755 3032755 1206 959 o cancelaciones
13781 13781 13781 22 365 Ajustes de otros proyectos

Transferencias entre fondos

(1194 018) 209 199 356 209 199 356 9714508 Total cambios en los saldos de los fondos

9855079 183381475 183381475 173666967 Saldos de los fondos al 1 enero del 2006

8661061 392580831 392580831 183381475 Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 200
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Estado 1.1
Organizacién Panamericana de la Salud
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos especiales
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)
Socorro en
Ingresos casos de Gastos de
Bienesde Promocién de por desastres apoyo a
capital la salud servicios naturales  programas Total Total
(Nota 14) (Nota 15) (Nota 18) (Nota 16) (Nota 17) 2006-2007 2004-2005
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS 5620 928 5620 928 10 361 307
Actividades no programéticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 16550901 16550 901 12 863 774
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados 7193 846 7193 846 6589 762
Intereses devengados 173134 270 354 443 488 325 063
Diferencias por cambio de moneda 11927 11 927 56 826
Otros/varios
Total ingresos 173134 7193846 5903209 16550901 29821090 30 196 732
Gastos
Programa internacional en materia de salud 5560 513 743594 8132115 6104014 14176798 34717034 31074 453
Otras finalidades
Total gastos 5560 513 743594 8132115 6104014 14176798 34717034 31074 453
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos (5560 513) (570460) (938269) (200805) 2374103  (4895944) (877721)
Provisién para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de afios
anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos (5560513)  (570460) (938269) (200805 2374103 (4895 944) (877 721)
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones
Otros ajustes entre proyectos (160 255)
Transferencias entre fondos 1867 201 1867 201 3400 000
Total cambios en los saldos de los fondos (3693 312) (570460) (938269) (200805) 2374103 (3028743) 2362 024
Saldos de los fondos al 1 enero del 2006 3756 282 2181975 3028919 5346317 17245349 31558 842 29196 818
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007 62970 1611515 2090650 5145512 19619452 28530099 31558842

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

Fondos no asignados a proyectos
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

Estado 1.2

Fondo Rotatorio
del Programa

Adelantos de Provisién para pagos Ampliado de
gobiernos e por rescission de Inmunizacién
instituciones para Fondo para nombramientoy para Compra de
compras Bienes Inmuebles repatriacion Vacunas
(Extracto 2) (Nota 13) (Nota 12) (Extracto 3)
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS 30 651 461 439 206 633
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 1722022
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacién de otros fondos
Ingresos por servicios prestados 5488 485 10 187 480
Intereses devengados 2242 342
Diferencias por cambio de moneda (449 177)
Otros/varios
Total ingresos 30651 461 1722022 7730 827 448 944 936
Gastos
Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades 39560171 2106 746 4081003 373 866 364
Total gastos 39560 171 2106 746 4081003 373 866 864
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos (8908 710) (384 724) 3649 824 75078 072
Provision para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
a los gastos (8908 710) (384 724) 3649 824 75078 072
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o cancelaciones
Otros ajustes de proyectos
Transferencias entre fondos 200 000 3000000
Total: Cambios en los saldos de los fondos (8908 710) (184 724) 3649 824 78078 072
Saldos de los fondos al 1 enero del 2006 16 772414 364 679 24 495 357 46 609 599
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007 7863704 179 955 28145181 124 687 671

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado 1.2

Organizacion Panamericana de la Salud

Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Fondos no asignados a proyectos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

Fondo Rotatorio
Regional para

Venta de Suministros Fondo de
vacunas en Estratégicos de  lgualacion de
PANAFTOSA  Salud Publica Impuestos Total Total
(Nota 19) (Extracto 4) (Nota 4) 2006-2007 2004-2005
Ingresos
10 253 000 10 253 000 11 006 000 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
33275116 503 133 210 330 155 627 Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos

(1227) 1720795 1547 706 Actividades generadoras de ingresos

Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacién de otros fondos
818 847 16 494 812 14 020 991 Ingresos por servicios prestados
2242 342 1460 274 Intereses devengados
(449 177) Diferencias por cambio de moneda

Otros/varios

(1227) 34093 963 10253000 533394982 358190598  Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud

94 129 29577919 11217762 460 504 594 356 627 962 Otras finalidades

94 129 29577919 11217762 460504 594 356 627 962  Total gastos

1562 636 Excedente (déficit) de los ingresos respecto
(9535) 4516044 (964762 72890368 Ao astos

Provision para retrasos en la recaudacion de

(3000) las contribuciones sefialadas
15000 Pago de cor?trlbuaones sefialadas de
afios anteriores
1574636 Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
(195 356) 4516 044 (964 762) 72 890 388 a los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o0 cancelaciones
Otros ajustes de proyectos
3200000 Transferencias entre fondos
(195 356) 4516 044 (964 762) 76 090 388 1574636 Total: Cambios en los saldos de los fondos
96 825 4036 741 (847 648) 91 527 967 89953331  Saldos de los fondos al 1 enero del 2006

1469 8552 785 (1812410) 167618355 91527967 Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

Datos de los demas centros panamericanos
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en délares de los Estados Unidos)

Estado 1.3

Instituto de Instituto de
Centro de Alimentaciény  Nutricion de
Epidemiologia Nutricién del  Centro América  Total centros Total centros
del Caribe Caribe (Estado y Panama panamericanos panamericanos
(Estado V) VIl (Estado XI) 2006-2007 2004-2005
Ingresos
Contribuciones sefialadas 4756 053 730 067 857 400 6 343 520 5828 520
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS 4688 371 1093 943 5150 215 10932 529 9818015
Actividades no programaticas de la OPS 946 140 385 622 1331762 1109977
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 1057 829 86 170 497 005 1641 004 2 349 596
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos 610 137 610 137 675118
Ingresos por servicios prestados 454 791 454 791 661 682
Intereses devengados 178 311 275022 453 333 317977
Diferencias por cambio de moneda 9008 (8809) 199 77738
Otros/varios 3574 171728 175 302 128 385
Total ingresos 11 639 286 1910 180 8393111 21942 577 20 967 008
Gastos
Programa internacional en materia de salud 12 673 427 2232839 5134 602 20 040 868 17 818 000
Otras finalidades 1372926 1525049 2897975 2440533
Total gastos 14 046 353 2232839 6 659 651 22938 843 20 258 533
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos (2 407 067) (322 659) 1733460 (1996 266) 708 475
Provisién para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas (1159 484) (1309 742) (59 496) (1528722) (1 654 646)
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores 1140 047 76 571 100571 1317189 1152070
Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
a los gastos (2 426 504) (555 830) 1774535 (1207 799) 205899
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o cancelaciones 24572
Otros ajustes de proyectos 19 742 (5961) 13781 187 847
Transferencias entre fondos
Total: Cambios en los saldos de los fondos (2 406 762) (555 830) 1768574 (1194 018) 418 318
Saldos de los fondos al 1 enero del 2006 5202 756 224511 4427 812 9855079 9436 761
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007 2795994 (331319 6 196 386 8661 061 9855079

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
Organizacion Mundial de la Salud: Otros fondos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en ddlares de los Estados Unidos)

Estado 1.4

Fondo fiduciario

parael
Funcionarios Fondo de Programa Fondo de Fondo especial
profesionales Bienes Reproduccion  tecnologiade de investigacion
asociados Inmuebles Humana la informaciéon y capacitacion
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones 149 908 483 537 81162 789 975 558 235
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios
Total ingresos 149 908 483 537 81162 789 975 558 235
Gastos
Programa internacional en materia de salud 149908
Otras finalidades 483 537 81162 789 975 558 235
Total gastos 149908 483 537 81162 789 975 558 235

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas
de afos anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o0 cancelaciones

Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total: Cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2006

Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007
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Organizacion Mundial de la Salud: Otros fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en ddlares de los Estados Unidos)
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Fondo de Cuenta para Fondos
depésito Cuenta pagos por voluntarios
Sasakawa especial para  cese en el Fondos para
para la gastos por serviciodel  fiduciarios promocion de Total Total
salud servicios personal (proyectos) la salud 2006-2007  2004-2005
382624 2319560 695 967 25990 39180180 44667138 24349304
382624 2319560 695 967 25990 39180180 44667138 24349304
382 624 2319560 25990 39180180 42058262 22243381
695 967 2608876 2105923
382 624 2319560 695 967 25990 39180180 44667138 24349304

Estado 1.4

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas de la OPS
Actividades no programaticas de la OPS
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacidn de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas
de afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o0 cancelaciones

Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total: Cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al 1 enero del 2006
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007
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Estado 1
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)
Referencia 2007 2005
Activo
Dinero en efectivo y depdsitos a plazo fijo (estado I11) 301 566 257 124 094 637
Inversiones, al costo Nota 3 95 666 324 65011 217
Cuentas por cobrar
Cuotas adeudadas por los Estados Miebros, Estados Participantes
y Estados Asociados (extracto 1) 35422 209 61 740 124
Provision para retrasos en la recaudacion de las contribuciones sefialadas (35422 209) (61740 124)
Deudores varios, neto Nota 5 1904 398 1379481
Saldo adeudado por la Organizacion Mundial de la Salud por transacciones
de caja entre organizaciones 4338 697
Saldo adeudado por los centros panamericanos por transacciones de caja
entre organizaciones Nota 6 337 566
Intereses anticipados 61148 51510
Gastos diferidos Nota 7 3217 464 2852 250
Terrenos y edificios: Sede y oficinas de campo Nota 8 14 207 681 14 207 681
Total activo 416 960 838 211935 473
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion Nota 9 156 157 151 350
Obligaciones pendientes de pago 5442 431 6 588 500
Cuentas por pagar
Saldo adeudado a la Fundacién Panamericana de la Salud y Educacién,
segun acuerdo de operaciones 650018 1761 062
Saldo adeudado a la Organizacién Mundial de la Salud por transacciones
de caja entre organizaciones 877 621
Saldo adeudado a los centros panamericanos por transacciones de caja
entre organizaciones Nota 10 3552301 4 846 837
Otros acreedores varios Nota 11 8154 859 10 853 647
Total pasivo 18 833 387 24201 396
Reservas y saldos de los fondos
Fondos especiales
Fondo de Bienes de Capital Nota 14 62970 3756 282
Promocioén de la salud Nota 15 1611515 2181975
Ingresos por servicios Nota 18 2090 650 3028919
Socorro en casos de desastres naturales Nota 16 5145512 5346 317
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Estado 11
Referencia 2007 2005
Gastos de apoyo a programas Nota 17 19 619 452 17 245 349
Fondos fiduciarios (extracto 6) 134720119 36232 385
Total fondos especiales 163 250 218 67 791 227
Otros fondos
Anticipos de gobiernos e instituciones para compras (extracto 2) 7863704 16772 414
Fondo para Bienes Inmuebles Nota 13 179 955 364 679
Provision para rescision de nombramientos y derechos de repatriacion Nota 12 28145181 24 495 357
Fondo rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion para la
Compra de Vacunas (extracto 3) 124 687 671 46 609 599
Venta de vacunas en PANAFTOSA Nota 19 1469 96 825
Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de
Salud Pdblica (extracto 4) 8552 785 4036 741
Fondo de Igualacién de Impuestos Nota 4 (1812 410) (847 648)
Total otros fondos 167 618 355 91 527 967
Cuenta especial Nota 27 33051197
Fondo de Trabajo Nota 20 20000 000 14 207 202
Total saldos de los fondos (no incluye los centros administrados por la OPS) 383919770 173 526 396
Capital en terrenos y edificios Nota 8 14 207 681 14 207 681
Total reservas y saldos de los fondos 398 127 451 187 734 077
Total, pasivo y reservas y saldos de los fondos 416 960 838 211935473

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado 111
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
2006-2007 2004-2005
Flujo de efectivo de las operaciones
Exceso neto (déficit) de ingresos respecto a los gastos (estado I, sin incluir
los centros administrados por la OPS) 207 364 315 8279 285
(Aumento) disminucidn en los intereses anticipados (9638) (51510)
(Aumento) disminucién en deudores varios (524 917) 186 705
(Aumento) disminucién en gastos diferidos (365 214) (449 286)
Aumento (disminucién) en cuotas o pagos recibidos con antelacion 4807 2245
Aumento (disminucidn) en obligaciones pendientes de pago (1146 069) 410 994
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar (2 698 788) 1559 991
Menos: Intereses devengados (25 851 064) (11931 197)
Efectivo neto de las operaciones 176 773 432 (1992 773)
Flujos de efectivo de la inversion y las actividades financieras
(Aumento) disminucién en las inversiones (30 655 107) (25520 507)
(Aumento) disminucion del saldo de efectos por cobrar de transacciones
entre organizaciones:
Organizacion Mundial de la Salud 4 338 697 (4 338 697)
Centros administrados por la Organizacion Panamericana de la Salud (337 566) 21731
Aumento (disminucién) en saldos pendientes por transacciones entre
organizaciones:
Fundacion Panamericana de la Salud y Educacion (1111 044) (1381 614)
Organizacion Mundial de la Salud 877 621 (18 265 236)
Centros administrados por la Organizacion Panamericana de la Salud (1294 536) 1034213
Mas: Intereses devengados 25 851 064 11931197
Efectivo neto de la inversion y las actividades financieras (2330871) (36 518 913)
Flujos de efectivo de otra procedencis
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones 3032755 1182 387
Otros ajustes a proyectos (3696) (165 482)
Efectivo neto de otra procedencia 3029 059 1016 905
Aumento (disminucion) neto de efectivo y depositos a plazo fijo 177 471 620 (37 494 781)
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2006 124 094 637 161 589 418
Efectivo y depdsitos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2007 301 566 257 124 094 637
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Estado IV
Organizacién Panamericana de la Salud
Estado de las asignaciones del presupuesto ordinario”
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)
Asignacion Gastos
Obligaciones
pendientes de
Descripcion de las secciones de asignacién Original Transferencias Modificado ~ Desembolsos pago Total Saldo
Parte I: Enfermedades transmisibles 24 346 900 1571844 25918744 25 555 864 362 880 25918 744
Parte 11: Enfermedades no transmisibles y
reduccion de los riesgo 17 165 100 (1000 000) 16 165 100 14 455 068 216919 14671987 1493113
Parte 111: Desarrollo sostenible y salud
ambiental 30 236 800 (1554 815) 28681985 26900 137 529 928 27430065 1251920
Parte IV: Salud familiar y comunitaria 15 759 700 (724216) 15035484 14 752 684 282 800 15035 484
Parte V: Tecnologias sanitarias 5610 800 87614 5698414 5 643 967 54 447 5698 414
Parte VI: Desarrollo de sistemas de salud 47787 100 (2570629) 45216 471 44 172 436 701527 44873963 342508
Parte VII: Gestion del conocimiento y
tecnologia de la informacién 19072 100 628552 19700 652 18 498 054 1202 598 19 700 652
Parte VIII: Procesos de gestion 'y
administracion 49 260 900 3500713 52761613 51 641 515 1120098 52 761 613
Parte IX: Presencia basica en los paises 46 378 600 60937 46439537 45 797 297 642 240 46 439 537
Subtotal 255 618 000 255618000 247417022 5113437 252530459 3087541
Componente variable de la asignacion &
los paises 4950 000 4950 000 1155937 13707 1169 644 3780 356
Seguro de salud de los funcionarios jubilados 5000 000 5000 000 3577 306 3577306 1422694
Presupuesto efectivo de trabajo of
(partes I a IX) 265 568 000 265568000 252 150 265 5127144 “ 257277409 8290591
Parte X: Impuestos pagados por el personal
(transferencia al fondo de igualacion de
impuestos) 10 253 000 10 253 000 10 253 000 10 253 000
Total 275 821 000 275821000 252 150 265 15380 144 267530409 8290591

'“ Este estado comprende el presupuesto ordinario de la OPS y el presupuesto ordinario de la OMS.
“ Esta cifra incluye la porcién de la OPS de $3.393.304 y la porcién de la OMS de $1.733.848.
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Organizacién Panamericana de la Salud
Notas explicativas a los estados financieros para el ejercicio 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos)

1.

Mision de la Organizacién Panamericana de la Salud

La Oficina Sanitaria Panamericana (OSP) es la secretaria de la Organizacion Panamericana de la Salud

(OPS), el organismo internacional de salud mas antiguo del mundo. La misién de la Oficina es dirigir los esfuerzos de
colaboracidn estratégica entre los Estados Miembros y otros asociados para promover la equidad en la salud, combatir
las enfermedades, y mejorar la calidad y prolongar la duracién de la vida de los pueblos de las Américas.

Politicas contables

a)

b)

d)

e)

f)

0)

Las politicas contables y las practicas de presentacion de informes aplicadas a las transacciones reflejan:
- las exigencias del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras de la OPS;
- los procedimientos financieros y contables mas detallados establecidos por el Director a la luz del
Reglamentos y las Reglas;
- las decisiones adoptadas en algunas ocasiones por los Cuerpos Directivos.

Las principales politicas de contabilidad son compatibles con los principios y las practicas aplicables en la
Organizacién Mundial de la Salud, asi como en las Naciones Unidas y sus organismos especializados, en la
medida en que estos sean pertinentes a las operaciones de la OPS.

Estas politicas también son compatibles con los requisitos de divulgacion de informacion estipulados en la norma
de contabilidad internacional 1, “Divulgacion de los principios contables”, en la medida en que se puedan aplicar
a las operaciones de la OPS.

Periodo del ejercicio

El periodo del ejercicio es un bienio que consta de dos afios civiles consecutivos.

Practica de contabilidad

Los estados financieros se elaboran de conformidad con el método de costo histdrico, excepto en el caso de la
modificacion incluida en la politica f.

Activos de capital

De conformidad con el parrafo 112.9 de las Reglas Financieras, todos los activos se incluiran en la partida de
gastos del bienio en que se efectlia la compra. El equipo no fungible y los vehiculos no figuran en el estado del
activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos (estado Il); sin embargo, las existencias de esta
naturaleza se contabilizan en los inventarios de los proyectos y de las oficinas de la Organizacion.

Terrenos y edificios

Los terrenos y los edificios figuran en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos
(estado I1). El valor de todos los edificios representa el costo en el momento de la adquisicidn o construccién.

El terreno del edificio anterior, el Governor Shepherd en Washington, D.C., se ha contabilizado segun el avalio
de diciembre de 1985.

La Organizacién no sigue la practica de efectuar reajustes por depreciacion o apreciacion en el valor, ni por
fluctuacion en las monedas.
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Ingresos

Los ingresos para el presupuesto ordinario se contabilizan en el total de las contribuciones sefialadas del
presupuesto bienal 2006-2007 con una provision para retrasos en la recaudacion de las cuotas. Los ingresos de
otra procedencia se contabilizan en efectivo, es decir, cuando realmente se reciben. Los intereses devengados por
depositos a plazo fijo y titulos se contabilizan en el momento en que se acreditan a las cuentas bancarias de la
OPS. Los montos contabilizados incluyen toda diferencia relacionada con el tipo de cambio.

Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario de la OPS (estado 1) muestran los bienes y servicios
entregados 0 que, segun el contrato, debian entregarse a mas tardar el 31 de diciembre del 2007. El 29 de
septiembre del 2006, el 47.° Consejo directivo autoriz6 este cambio en el reconocimiento del gasto mediante la
resolucién CD47.R13. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionara una convergencia mas
directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto informado.

Esta manera de contabilizar los gastos también se aplica a los fondos que figuran en el estado de ingresos y gastos
y cambios en los saldos de los fondos (estado 1), excepto por los costos de los proyectos con cargo a fondos
fiduciarios (extractos 5 y 6) que se contabilizan en efectivo, es decir, cuando se desembolsa dinero en concepto de
bienes y servicios.

Politica en materia de cambio

Excepto en los casos en que los procedimientos de la OPS dispongan otra cosa, los ingresos y los gastos en
moneda local se contabilizan en ddlares de los Estados Unidos al tipo de cambio de las Naciones Unidas vigente
en la fecha de la transaccién.

Cuando proceda, los saldos en efectivo en moneda local al final del mes se revalorizan al tipo de cambio de las
Naciones Unidas que corresponda al mes siguiente.

Al término del ejercicio financiero, los saldos en efectivo en moneda local se convirtieron en dolares de los
Estados Unidos al tipo de cambio vigente al 1 de diciembre del 2007.

Inversiones

El valor de las inversiones a nombre de la Organizacién se indica al precio de costo en los estados financieros. El
valor de mercado de los titulos se incluye solamente para fines de comparacién.

Las politicas en materia de inversién, establecidas por el Comité de Inversiones, incluyen la colocacion de los
fondos de la Organizacion en certificados de deposito, depositos en bancos internacionales y filiales en el
extranjero de bancos reconocidos, certificados en eurodolares, letras, pagarés y bonos de la Tesoreria de los
Estados Unidos, titulos de entidades federales de los Estados Unidos, valores mercantiles, reservas institucionales
libres y notas de capital protegido, asi como estructuras de capital participante y notas de variedad de organismos
federales. Dentro de los limites de una cuenta administrada de inversiones, el Comité de Inversiones puede
autorizar otros instrumentos de inversion en los que el administrador de la cartera demuestre experiencia concreta.

Contribuciones sefaladas adeudadas

Después de reducirlas en un monto equivalente a las cuotas pendientes, las cantidades recaudables aparecen con
un saldo equivalente a cero (estado I1). La Organizacion ha adoptado este criterio por razones de prudencia.

Obligaciones pendientes de pago
Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los cuales

no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con el parrafo 4.5 del Reglamento
Financiero (modificado mediante la resolucién CD47.R13 del 47.° Consejo Directivo), las asignaciones para las
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obligaciones pendientes de pago permanecen disponibles para saldar el costo de actividades que se realizaron o
que debian realizarse por contrato al 31 de diciembre del 2007.

El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye obligaciones
pendientes contabilizadas con cargo a los fondos consignados en el presupuesto ordinario de la OPS, excluidos los
fondos fiduciarios. Los fondos fiduciarios que se consignan en los extractos 5 y 6 representan sumas en efectivo.

n) Cuentas deudoras y acreedoras

La Organizacién mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un solo conjunto y no se las separa segun la
procedencia de los fondos.

0) Eliminaciones en consolidacion

Con el fin de reflejar las transacciones intrainstitucionales, se ha incorporado una columna de eliminaciones en el
estado I. En la nota 26 se proporciona mayor informacion al respecto.

Inversiones

El valor contable de las inversiones que integran la cartera de la Organizacién, incluidos los fondos
administrados externamente, es de $95.666.324. El valor de mercado de estas inversiones ascendio a $97.795.187 al
31 de diciembre del 2007 y el valor total a la fecha de vencimiento de las inversiones y de los intereses
correspondientes seré de $104.671.514.

Fondo de Igualacién de Impuestos

Este Fondo se establecié en 1968, en virtud de la resolucion CD18.R7 del 18.° Consejo Directivo, y en él se
ingresan las cantidades provenientes del plan de contribuciones del personal. Los créditos al Fondo se contabilizan en
nombre de cada Estado Miembro en proporcion a su cuota sefialada para el ejercicio financiero en cuestion, y se
reducen por el monto necesario para reembolsar los impuestos sobre la renta recaudados por el Estado Miembro de los
funcionarios de la OPS.

En el ejercicio financiero que sigue a ese célculo se efectlan los reajustes necesarios a los funcionarios que
estén sujetos al pago de impuestos nacionales.

El estado del fondo de igualacion de impuestos al 31 de diciembre del 2007 es el siguiente:

Monto disponible

Anticipos para el reembolso Saldo
Saldo del fondo de Prorrateo de Impuestos al31lde
al 1 de enero igualacion entre los Estados impuestos reembolsados diciembre
Estados Miembros del 2006 de impuestos Miembros al personal # al personal del 2007
Canada 18 842 2858 108 (2808 108) 50 000 (49 137) 19 705
Colombia 17 187 217 364 (217 364) 17 187
Estados Unidos (900 395) 13751 756 (3 551 756) 10 200 000 (11 165 122) (1865 517)
Venezuela 16 718 739 964 (736 964) 3000 (3503) 16 215
Otros 5566 542 (5566 542)
Total (847 648) 23133734 (12 880734) 10 253 000 (11217 762) (1812 410)

Y Durante el bienio 2006-2007, Venezuela efectud pagos respecto a sus contribuciones sefialadas correspondientes al 2005. Por consiguiente, se
acreditd la cantidad de $3.000 al Fondo de Igualacion de Impuestos en conformidad con la Resolucion CD44.R11.

? En conformidad con las normas contables de la OPS, los ingresos de las contribuciones sefialadas, incluidos los montos adeudados al Fondo de
Igualacién de Impuestos, se acreditan al total de las contribuciones sefialadas con una provisién para los retrasos en la recaudacién. Por
consiguiente, el estado | refleja la porcion asignada en el periodo 2006-2007 para la igualacion de impuestos de $10.250.000, sin ninguna
provision para montos adeudados.



8.

Deudores varios

Anticipos a funcionarios y consultores a corto plazo
de conformidad con las normas y reglamentos de la Organizacion

Cuentas por cobrar
Depédsitos y garantias

Total

2007 2005
550 899 717 309
1326 142 634 815
27 357 27 357
1904 398 1379481

Saldo adeudado por los centros panamericanos respecto a transacciones entre organizaciones

Los resultados netos de las transacciones contables entre los siguientes centros y la Organizacién representan
efectos por cobrar adeudados por los centros. (El saldo adeudado por los centros figura en la nota explicativa 10.)

2007 2005
Instituto de Alimentacién y Nutricion del Caribe (estado 1X) 337 566
Total 337 566

Gastos diferidos

Los cargos diferidos son los adelantos y los gastos pagados por adelantado a personas o proyectos, efectuados
en conformidad con el Reglamento Financiero y las Reglas Financieras de la Organizacion, y que se incluiran en la
partida de gastos cuando se reciba la solicitud de reembolso o los comprobantes estipulados.

2007 2005
Anticipos a funcionarios pendientes de presentacion de solicitudes de
reembolso e imputables al 2008 1690479 1654 253
Anticipos para el seguro de enfermedad del personal pendientes de
liquidacion 1526 985 1197 997
Total 3217 464 2852 250

Terrenos y edificios

El monto de $14.207.681 consignado como valor de los terrenos de los edificios de la Sede y las oficinas de
campo se desglosa del siguiente modo:

Washington, D.C., Estados Unidos de América

Edificio principal: terreno y edificio 6906 170V

Anexo: solo el terreno 3429533% 10335703
Buenos Aires, Argentina 116561 v
Brasilia, Brasil 803545 V
Bridgetown, Barbados 1718907 V4
Ciudad de Guatemala, Guatemala 96391 V
Puerto Principe, Haitf 531097 Y
Asuncién, Paraguay 270892 v
Lima, PerG 125940 V4
Caracas, Venezuela 208645 U

Total 14 207 681
1 Al costo.

2 E] valor del terreno es el monto del avaldo al 31 de diciembre de 1985.
3/

= El edificio es propiedad de la OPS, el terreno tiene un contrato de arrendamiento de 99 afios (hasta el 2094): el terreno y el edificio volveran a ser
propiedad de la corona de Barbados en el 2094.
% La propiedad original se intercambi6 con el gobierno del Perd por una propiedad nueva valorada en $1,7 millones (12 de diciembre del 2007).

&



8.1

10.

11.

12.

40

Inventario de bienes no fungibles

El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $500 o mas en uso por la Organizacion al
31 de diciembre del 2007 totalizaba $29.033.527. Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en los estados
financieros como un activo, tanto en Washington como en los paises se elaboran los inventarios correspondientes a fin
de mantener un control eficaz del activo fisico de la Organizacion.

Contribuciones sefialadas recibidas con antelacién
Las contribuciones sefialadas recibidas con antelacion sumaron $156.157 (estado I1) y comprenden $3.050 de
Bahamas, $110 de Barbados, $126.375 de Colombia, $10.109 de Costa Rica, $178 de Guatemala, $15.772 del Reino

Unido, $24 de RepuUblica Dominicana, y $539 de Trinidad y Tabago como pagos parciales de sus cuotas
correspondientes al 2008.

Saldo adeudado a los centros panamericanos respecto a transacciones entre organizaciones

Los resultados netos de las transacciones contables entre los siguientes centros y la Organizacién representan
un monto pagadero a los centros de $3.552.301. (En la nota explicativa 6 se indica el saldo adeudado por los centros.)

2007 2005
Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (estado 1X) 223960
Centro de Epidemiologia del Caribe (estado V1) 721919 3321967
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (estado XII) 2830 382 1300910
Total 3552301 4846 837
Otros acreedores varios
2007 2005
Cuentas por pagar a proveedores e instituciones 5554 578 3398 766
Cuentas por pagar 2 600 281 7454881
Total 8 154 859 10 853 647

Provision para pagos por rescision de nombramientos y derechos de repatriacion

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Personal, al término de su contrato los funcionarios tienen
derecho a ciertos pagos por separacién del servicio, como los correspondientes a los dias acumulados de licencia anual
sin disfrutar, la prima de repatriacién, los gastos del viaje de repatriacion y otras prestaciones por separacion. La
Organizacién establecio la provisién para pagos por rescisién del nombramiento y repatriacién en abril de 1972, y ha
seguido la politica de reservar ciertos fondos para atender estos pagos. Durante el bienio 2006-2007, la tasa de
contribucion a la provision se mantuvo en 6% de los sueldos netos. La provision no tiene ninguna base actuarial o
estadistica. Los fondos disponibles en esta cuenta no equivalen al pasivo contingente total de la Organizacion por
concepto de rescision del nombramiento y separacion del servicio para todo el personal, pero se consideran suficientes
para afrontar los costos recurrentes de la eliminacion natural de puestos, inclusive las rescisiones de contrato de comin
acuerdo.
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El estado de la provision es:

2006-2007 2004-2005

Saldo al 1 de enero 24 495 357 22 436 943
Ingresos:

Provisidn para pagos por separacion del servicio como un porcentaje

de los sueldos 5 488 4851 5277215

Intereses devengados 2242 342 1460 274

Subtotal 32226 184 29174 432
Menos: Gastos

Dias acumulados de vacaciones anuales 1803 421 1550 422

Prima de repatriacion 814 567 1335891

Viaje de repatriacion y transporte de efectos personales 787 705 518 010

Liquidacion por rescision de contrato de comin acuerdo 45012 137172

Otros pagos por separacion del servicio 630 298 1137580

Subtotal 4081003 4679 075

Saldo al 31 de diciembre 28 145181 24 495 357

¥ La provision para pagos por separacion del servicio de $5.488.485 se ha eliminado, como se indica en la nota 26.

12.1 Seguro de enfermedad del personal

13.

Los servicios del seguro de enfermedad del personal se prestan mediante la participacion de la Organizacion
en el Fondo de seguro de enfermedad del personal de la Organizacion Mundial de la Salud. Las cantidades que aporta
la Organizacién al Fondo se calculan sobre la base de un porcentaje de los sueldos del personal.

La situacion financiera del Fondo se muestra en los estados financieros de la OMS.
Fondo para Bienes Inmuebles
El Fondo de la OPS para Bienes Inmuebles se establecio como el “Fondo de reserva para bienes inmuebles” de
conformidad con la resolucién CD8.R14 del VIII Consejo Directivo (septiembre de 1955). La finalidad del fondo es la
adquisicion de edificios, asi como la construccion, reconstruccion y renovacion de los edificios que posee la OPS y las

oficinas de campo. EI mantenimiento de los edificios en realidad se carga a los gastos generales de operacion.

El estado del Fondo para Bienes Inmuebles es:

Obras
importantes de
Ingresos mantenimiento y
del alquiler reparacion Total
Saldo al 1 de enero del 2006 24 556 340123 364 679
Fondos recibidos del alquiler de terreno del anexo de la Sede
edificio ubicado en el 2121 de Virginia Avenue,

Washington, D.C. 1632 850 1632 850
Fondos recibidos por servicios de conferencias y alquiler de

otras salas 89172 89172

Transferencia de los ingresos por alquiler en conformidad con
la resolucion CD31.R12 del 31.° Consejo Directivo (1985)
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Obras
importantes de
Ingresos mantenimiento y
del alquiler reparacion Total

a) Transferencia de los ingresos varios excedentes obtenidos

respecto de los ingresos varios asignados a los Cuerpos

Directivos de la OPS 200 000 200 000
b) Transferencia de los ingresos del arrendamiento de

terrenos y oficinas, otras ventas y servicios, y los gastos

de apoyo a programas (300 000) 300 000
Subtotal 1446 578 840 123 2286 701
Menos: Gasto por alquiler de oficinas en el 2121 de Virginia
Avenue 1619163 1619 163
Menos: Gasto para obras de mantenimiento y reparacion 487 583 487 583
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (172 585) 352 540 179 955

Fondo especial para bienes de capital

Este Fondo fue establecido en 1993 por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (originalmente el 6.7) y posteriormente fue reafirmado mediante la resolucion CE111.R20
aprobada en la 111.° sesién del Comité Ejecutivo (1993). La finalidad del Fondo de Bienes de Capital es hacer
compras importantes de equipo, como la sustitucion del sistema de la central telefonica, la sustitucion o actualizacion
del equipo de computadoras y compras importantes de software.

El estado del fondo es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 3756 282 3645 224
Menos: Gastos 5560 513 3288942
Subtotal (1804 231) 356 282
Transferencia del Fondo de Trabajo 1867 201 3400000
Saldo al 31 de diciembre 62970 3756 282

Fondo especial para la promocién de la salud

En el 13.° Consejo Directivo, en 1961, se estableci6 el Fondo especial para la promocién de la salud con la
finalidad de fortalecer el programa de salud de las Américas.

El estado del fondo es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 2181975 2 143 333
Intereses devengados 173134 134 063
Subtotal 2355109 2277 396
Menos: Gastos 743 594 95 421

Saldo al 31 de diciembre 1611515 2181975
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Fondo especial para el socorro en casos de desastres naturales

De conformidad con la resolucion CD24.RI0 del 24.° Consejo Directivo (1976), el Fondo especial para el
socorro en casos de desastres naturales se cre6 para proporcionar fondos que puedan ser usados con prontitud por la
unidad de Preparativos para Situaciones de Emergencia y Socorro en Casos de Desastre de la Organizacion.

El estado del fondo se muestra en el extracto 5.
Fondo especial para gastos de apoyo a programas

Este Fondo fue establecido en 1976 por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (originalmente el 6.7), y posteriormente fue reafirmado mediante la resolucion CSP20.R32 de
la 20.2 Conferencia Sanitaria Panamericana (1978).

Los proyectos de los fondos fiduciarios, las compras en nombre de los Estados Miembros y los fondos
estratégicos constituyen gastos de apoyo a programas sobre la base de un porcentaje del costo del proyecto directo
efectuado, y estos ingresos se acreditan al Fondo. Ademas, el Fondo apoya otras actividades, entre ellas la venta de
publicaciones y la asignacion de becas, y se utiliza para prestar apoyo a los gastos administrativos de la OPS.

El estado del fondo es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 17 245 349 17738 151
Ajuste al saldo inicial (149 023)
Saldo al 1 de enero 17 245 349 17589 128
Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos
fiduciarios 14 504 5891 11 064 301
Recargo por servicios de 3% para compras en nombre de los Estados
Miembros 1101 093Y 424 660
Venta de publicaciones 758 452 875470
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico (269 770) 158 670
Apoyo a las becas 122 311 77250
Reembolsos de la OEA 334 226 263 423
Subtotal 33796 250 30 452 902
Menos: Gastos 14176 798 13 207 553
Saldo al 31 de diciembre 19 619 452 17 245 349

¥'|_os gastos de apoyo a programas por las cantidades de $14.504.589 y $1.101.093 se han eliminado, como se indica en la nota 26.
Fondo especial para los ingresos de servicios

Este fondo se establecid con la finalidad de proporcionar a los laboratorios de investigacion médica, a las
instituciones y al pablico en general suministros de investigacidn, servicios de informacion y publicaciones de calidad
garantizada. Los ingresos provienen del cobro de los servicios prestados.

El estado del fondo es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 3028919 3116 717
Ingresos por servicios prestados 7193 846 6589 762
Subtotal 10 222 765 9706 479
Menos: Gastos 8132115 6677 560

Saldo al 31 de diciembre 2 090 650 3028919
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Fondo no asignado a proyectos para la venta de vacunas en PANAFTOSA

Este Fondo fue establecido por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del Reglamento
Financiero (originalmente el 6.7). Los ingresos obtenidos de la venta de las vacunas fabricadas en PANAFTOSA se
acreditan al Fondo y se usan para ayudar a financiar los gastos del Centro. El bajo nivel de ingresos refleja la decision
del Centro de cesar la produccion y venta de vacunas.

El estado del fondo para la venta de vacunas en PANAFTOSA es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 96 825 170 407
Ingresos (1227) 1055
Menos: Gastos 94129 74 637
Saldo al 31 de diciembre 1469 96 825

Fondo de Trabajo

El Fondo de Trabajo se establecio con la finalidad de proporcionar fondos segun fuera necesario para
financiar las cuotas pendientes de pago del presupuesto ordinario de los Estados Miembros y los Estados Participantes.
El Fondo también se usa para facilitar recursos a los centros de la Organizacion que tienen contribuciones en mora.

Al constatar que el presupuesto de la Organizacion habia aumentado de $64.849.990 en el bienio 1978-1979 a
$159.457.717 en 1994-1995, el 37.° Consejo Directivo (1993) autoriz6 al Director a aumentar paulatinamente el nivel
del Fondo de Trabajo, esto es, de $11.000.000 a un nivel autorizado que no excediera la cantidad de $15.000.000. En
2003, el 44.° Consejo Directivo aumento el nivel autorizado del Fondo de Trabajo de $15 millones a $20 millones.

En febrero de 1979, el Director de la Organizacidn, con la autoridad que le confiere la resolucion CE81.R1 de
la 81.2 sesion del Comité Ejecutivo, firmé un contrato con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
garantizar a la Fundacion Panamericana para la Salud y Educacion (PAHEF) un nuevo préstamo de $5 millones
destinado al Programa de Libros de Texto y Materiales de Instruccién. En este contrato, la OPS acept6 que durante el
periodo de amortizacion del préstamo, su Fondo de Trabajo se mantuviera a un nivel que fuese inferior al saldo
adeudado del préstamo mas los intereses. PAHEF comenzé a pagar el préstamo en agosto de 1989.

Considerando que el Fondo de Trabajo servia de garantia para el préstamo del BID, el Consejo Directivo
aprob6 la asignacién a este fondo de un monto de reserva equivalente al saldo del préstamo sin reembolsar, el cual
disminuira conforme el préstamo se liquide, y el nivel libre del Fondo de Trabajo aumentard en consecuencia. El
monto adeudado del préstamo era de $1.923.325 al 31 de diciembre del 2007.

El estado del Fondo de Trabajo, ajustado para incluir la porcion actual del préstamo del BID al 31 de enero
del 2007, es el siguiente:

Asignado
Saldo como garantia
libre del préstamo Total
Saldo al 1 de enero del 2006 11 950 544 2 256 658 14207 202
Reduccion por la garantia del préstamo 333333 (333333
Fondos disponibles 12283 877 1923325 14 207 202
Menos: Transferencia al Fondo de Bienes de Capital 1867 201 1867 201
Transferencia al Programa Ampliado de Inmunizacion 3000 000 3000 000
Transferencia al Fondo para Bienes Inmuebles 200 000 200 000
Transferencia a la Cuenta Especial (nota 27) 33051197 33051197
Maés: Excedente del bienio 2006-2007 (estado I) 43911196 43911196

Saldo al 31 de diciembre del 2007 18 076 675 1923 325 20000 000
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Informacidn sobre la participacion en la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

La OPS es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(CCPPNU) establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas para brindar prestaciones por jubilacion,
fallecimiento, discapacidad y otras afines. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones con un financiamiento
definido. La obligacion financiera de la Organizacidn hacia la Caja consiste en su contribucion fijada a la tasa
establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas, ademas de la parte que le corresponde de cualquier pago
por deficiencias actuariales que pudieran surgir de conformidad con el articulo 26 del Reglamento de la Caja. Tales
pagos por deficiencias actuariales solo son pagaderos en caso de que la Asamblea General de las Naciones Unidas
invoque la disposicion establecida en el articulo 26, después de que se determine la necesidad de efectuar pagos por
deficiencias sobre la base de una evaluacion de la suficiencia actuarial del Fondo a la fecha de valoracion. Cuando se
preparé el presente informe, la Asamblea General de las Naciones Unidas no habia invocado dicha disposicién.

Presupuesto ordinario de la OMS y otros fondos

La Oficina Sanitaria Panamericana es a la vez la Oficina Regional de la Organizacion Mundial de la Salud
para las Américas. De acuerdo con este arreglo, la OMS proporcioné a la OPS recursos financieros del presupuesto
ordinario por $75.117.851 en el bienio 2006-2007. Estos fondos se han usado para prestar apoyo técnico a los Estados
Miembros en la Region de las Américas.

En 2006-2007, la OMS facilit6 recursos financieros para proyectos no asignados al presupuesto ordinario que
sumaron $60.946.823. La OMS establece estos fondos para finalidades especificas y la mayoria de ellos se destinan a
la promocion de la salud. En el bienio, la OPS ejecutd $44.667.138 (de acuerdo con el estado 1.4).

Casos de fraude y presunto fraude

Durante el bienio 2006-2007, la Organizacién sufri6 diecisiete casos de fraude por un total de $24.220. De
esta suma, $19.846 se recuperaron antes del 31 de diciembre del 2007. El saldo restante de $4.374 se contabiliz6 como
pérdida para la Organizacion.

La Organizacion sufri6 veinte casos de otras pérdidas (robos) en el bienio 2006-2007 por un total de $54.867.
De esta suma, se recuperaron $5.716 en el bienio.

Montos anulados en libros y desistimientos administrativos

De conformidad con el parrafo 13.6 del Reglamento Financiero, se anulé la suma de $6.557. Esta cantidad
refleja $3.586 en concepto de deudas incobrables pasadas a pérdidas durante el afio 2006 y $2.971 anulados en libros
durante el afio 2007 resultante de una diferencia de control del 2003.

Al 31 de diciembre del 2007, hay aproximadamente $300.000 en concepto de desistimientos administrativos
solicitados en examen.

Pagos graciables

De conformidad con el parrafo 13.5 del Reglamento Financiero, el Director tiene autoridad para efectuar los
pagos graciables que considere necesarios para salvaguardar los intereses de la Organizacidn. Estos pagos ascendieron
a $19.664 durante el bienio 2006-2007.

Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos de la OPS

Cada bienio, la OPS realiza transacciones internas en y entre los distintos fondos en las que no se hace uso de
efectivo. Estas transacciones internas estan incluidas en el estado de ingresos y gastos de los fondos pertinentes. Dado
que solo se trata de transacciones internas, su inclusion en los ingresos y los gastos da lugar a una repeticion tanto de
los ingresos como de los gastos por el mismo monto. Los ingresos y gastos solo deben reflejar las transacciones de la
OPS con entidades externas.
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La columna de eliminaciones del estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite
eliminar estas repeticiones.

Las transacciones internas que incluyen los ingresos y los gastos son las que siguen.

Cuenta Referencia 2006-2007 2004-2005

INGRESOS

Actividades no programaticas de la OPS
Recargo por servicios de compra en nombre de los Estados

Miembros Nota 17 1101093 424 660
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico Nota 17 158 670
INCAP: Fondo de provision del personal (INCAP, nota 20) 385 622 466 122
CAREC: Fondo para prestaciones por separacion del servicio

(CAREC, nota 11) 450 402 80877
CAREC: Fondo de provision del personal (CAREC, nota 11) 494 988 506 350

Subtotal 2432105 1636 679

Actividades generadoras de ingresos
Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos

fiduciarios Nota 17 14 504 589 11 064 301
Gastos de apoyo a programas recuperados del socorro en casos de

desastres naturales Extracto 5
INCAP: Servicios de fondos especiales (INCAP, nota 20) 152 999 115173

CAREC: Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de
fondos fiduciarios
Proyectos (CAREC, nota 11) 544 811 496 725

Subtotal 15202 399 11676 199

Asignaciones de otros fondos
INCAP: Provision para la liquidacion de haberes del personal
(INCAP, nota 20) 610 137 675118

Subtotal 610 137 675118

Ingresos por servicios prestados

Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico Extracto 4 818 847 115217
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Rotatorio del
Programa Ampliado de Inmunizacidn para la Compra de Vacunas Extracto 3 10 187 480 8 628 559
Provision para rescision de nombramientos y derechos de
repatriacion Nota 12 5488 485 5277215
INCAP: Gastos de apoyo a programas (INCAP, nota 20) 59 067 111197
Subtotal 16 553 879 14132 188
Total eliminaciones en los ingresos 34 798 520 28120184
Gastos

Programa internacional en materia de salud
Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de fondos

fiduciarios Nota 17 14 504 589 11 064 301
Gastos de apoyo a programas recuperados del socorro en casos de

desastres naturales Extracto 5
CAREC: Gastos de apoyo a programas recuperados de proyectos de

fondos fiduciarios (CAREC, nota 11) 544 811 496 725

CAREC: Fondo de provision del personal (CAREC, nota 11) 94 087
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Cuenta Referencia 2006-2007 2004-2005
INCAP: Servicios técnicos de los proyectos extrapresupuestarios
INCAP: Servicios de fondos especiales (INCAP, nota 20) 152 999 115173
INCAP: Gastos de apoyo a programas (INCAP, nota 20) 59 067 111197
Subtotal 15 261 466 11881483

Otras finalidades
Recargo por servicios de compra en nombre de los Estados

Miembros Nota 17 1101093 424 660
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico 158 670
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Estratégico Extracto 4 818 847 115217
Recargo de 3% por apoyo administrativo al Fondo Rotatorio del

Programa Ampliado de Inmunizacidn para la Compra de VVacunas Extracto 3 10 187 480 8628 559
Provision para rescision de nombramientos y derechos de
repatriacion Nota 12 5488 485 5277215
CAREC: Fondo para prestaciones por separacion del servicio

(CAREC, nota 11) 450 402 80 877
CAREC: Fondo de provision del personal (CAREC, nota 11) 494 988 412 263
INCAP: Fondo de provision del personal (INCAP, nota 20) 385 622 466 122
INCAP: Provisién para la liquidacion de haberes del personal

(INCAP, nota 20) 610 137 675118

Subtotal 19537 054 16 238 701
Total eliminaciones en los gastos 34798 520 28120184

27.  Cuenta Especial

De conformidad con el parrafo 4.4. del Reglamento Financiero, todo saldo de las asignaciones no
comprometido al finalizar el ejercicio financiero al que corresponda, servira para reponer el Fondo de Trabajo a su
nivel fijo, tras lo cual el posible remanente sera colocado en una Cuenta Especial para el uso que ulteriormente decida
darle el Consejo Directivo en septiembre del 2008.

El estado de la Cuenta Especial al 31 de diciembre del 2007 es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero
Maés: Excedente del bienio 2006-2007 33051 197
Saldo al 31 de diciembre 33051197

28.  Bienesy servicios que por contrato deban suministrarse o prestarse en el ejercicio financiero subsiguiente

De conformidad con el parrafo 4.6 del Reglamento Financiero, toda obligacion que al final de un periodo
financiero mantenga su validez para la Organizacion y que cubra el costo de bienes y servicios que, segun el contrato,
deban entregarse en un ejercicio financiero posterior, se establecerd como obligacién contra las asignaciones
establecidas durante el ejercicio financiero pertinente posterior y se dara a conocer mediante una nota a los Estados
Financieros. La cantidad atribuible al bienio 2008-2009 asciende a $672.964.
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Extracto 1
Organizacién Panamericana de la Salud
Estado de las cuotas adeudadas por los Estados Miembros y Participantes y los Miembros Asociados
correspondientes al ejercicio financiero 2006-2007 y afios anteriores
(en dolares de los Estados Unidos)
Estados Miembros y Participantes y Saldo adeudado
Miembros Asociados Afo Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Antigua y Barbuda 2006-2007 34 648 34 648
34 648 34648
Argentina 2006-2007 8488072 8488072
2004-2005 8488 070 1574780 6913 290
2002-2003 8341138 8341138
2000-2001 2572828 2572828
27890 108 12 488 746 15 401 362
Bahamas 2006-2007 121 260 121 260
121 260 121 260
Barbados 2006-2007 138 580 138 580
138580 138 580
Belice 2006-2007 51 968 51 968
51 968 51 968
Bolivia 2006-2007 121 260 121 260
2004-2005 57 210 57210
178 470 178 470
Brasil 2006-2007 14 810 822 14 810 822
2004-2005 6 988 625 6 988 625
21799 447 21799 447
Canada 2006-2007 21 460 734 21460 734
21 460 734 21460 734
Chile 2006-2007 935 420 935 420
2004-2005 717710 717710
1653130 1653130
Colombia 2006-2007 1628 326 1628 326
2004-2005 610 665 610 665

2238991 2238991
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Saldo adeudado

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

Costa Rica 2006-2007 225194 225194
2004-2005 103 119 103 119
328 313 328 313

Cuba 2006-2007 1265734 1084 859 180 875
2004-2005 1112581 1112581

2378315 2197 440 180 875

Dominica 2006-2007 34 648 34 648

2004-2005 34 648 17 324 17 324
2002-2003 17 024 17 024

86 320 34 348 51972
Ecuador 2006-2007 311808 311808
311808 311808
El Salvador 2006-2007 121 260 121 260
121 260 121 260

Estados Unidos de América 2006-2007 113217518 94531 198 18 686 320
2004-2005 18 786 511 18 786 511

132 004 029 113 317 709 18 686 320
Francia 2006-2007 502 356 502 356
502 356 502 356
Granada 2006-2007 51 968 51968
51968 51 968
Guatemala 2006-2007 225194 225194
225194 225194

Guyana 2006-2007 34 648 33849 799

34 648 33849 799

Haiti 2006-2007 121 260 121 260

121 260 121 260
Honduras 2006-2007 121 260 121 260
2004-2005 17 483 17 483
138 743 138 743

Jamaica 2006-2007 311808 188 191 123 617
2004-2005 265973 265973

577 781 454 164 123 617
México 2006-2007 10 532 140 10 532 140
2004-2005 8315572 8315572
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Saldo adeudado

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

18 847 712 18 847 712
Nicaragua 2006-2007 121 260 121 260
121 260 121 260
Paises Bajos 2006-2007 155902 155 902
155902 155 902

Panama 2006-2007 225194 164 202 60 992
2004-2005 63 743 63 743

288 937 227 945 60 992

Paraguay 2006-2007 311808 274711 37097
2004-2005 298 328 298 328

610 136 573 039 37097

Pert 2006-2007 710 226 2941 707 285
2004-2005 710 226 710 226
2002-2003 325310 325310

1745762 1038 477 707 285
Puerto Rico 2006-2007 194 030 194 030
2004-2005 97 015 97015
291 045 291 045
Reino Unido 2006-2007 103934 103 934
103934 103 934
Republica Dominicana 2006-2007 311808 311 808
2004-2005 157 249 157 249
469 057 469 057
Saint Kitts y Nevis 2006-2007 34 648 34 648
34 648 34 648
Santa Lucia 2006-2007 51968 51968
2004-2005 34 34
52 002 52 002
San Vicente y las Granadinas 2006-2007 34 648 34 648
34 648 34 648
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Saldo adeudado

Miembros Asociados Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Suriname 2006-2007 121 260 70630 50 630
2004-2005 121 260 121 260
2002-2003 91503 91503
334023 283393 50 630
Trinidad y Tabago 2006-2007 311808 311 808
311808 311 808
Uruguay 2006-2007 450 388 450 388
2004-2005 450 388 450 388
2002-2003 221295 221295
1122071 1122071
Venezuela 2006-2007 5543 232 5543 232
2004-2005 2774616 2774616
8317 848 8317 848
Total 245290 124 209 867 915 35422 209
Las sumas comprenden:
Cuotas para 2006-2007 183 550 000 155 058 405 28 491 595
Cuotas de afios anteriores 61740124 54 809 510 6930614
245290 124 209 867 915 35422 209
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Extracto 2

Organizacion Panamericana de la Salud
Estado de los anticipos de gobiernos e instituciones para compras
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

El presente estado representa los fondos depositados con la Organizacién por los gobiernos e instituciones o
dependencias que trabajan bajo la jurisdiccion del ministerio de salud para la compra, en su nombre, de suministros,
equipo y publicaciones cuya obtencion seria dificil o imposible en los paises pertinentes. Al precio neto de los articulos se
carga un 3% en concepto de servicios. Durante el bienio, el monto acumulado de los cargos por servicios ascendio a
$1.101.093. De conformidad con la resolucion CD28.R36 del 28.° Consejo Directivo, esta cantidad se ha ingresado en la
Cuenta Especial para gastos de apoyo a programas y se ha utilizado para costear parte de los gastos de personal que
generan dichas operaciones de compra.

Saldo al Saldo al
1 de enero Reembolsos y 31 de diciembre

Procedencia de los fondos del 2006 Fondos recibidos transferencias Gastos del 2007
Antigua y Barbuda 9345 9345
Argentina 49 408 759 342 (10 025) 793292 5433
Bahamas 101 434 100 381 1053
Barbados 1180 812 368
Belice 35913 29548 6 365
Bolivia 7542 047 1027 025 (672 468) 7656 051 240 553
Brasil 6181 669 8798 149 (1 030 006) 12 054 431 1895381
Colombia 204 594 749 979 (23 498) 225541 705 534
Costa Rica 192 201 22 292 (59 753) 136 250 18 490
Cuba 175941 10 695 649 10741 421 130 169
Ecuador 63 687 1120399 (1728) 619 629 562 729
El Salvador 30535 7751 (11 277) 26 767 242
Estados Unidos 1301 1301
Granada 454 4269 (1802 2921

Guatemala 1145143 6441071 (442 328) 4038 346 3105540
Guyana 562 518 752 632 586 314 728 836
Haiti 13331 13331
Honduras 17 953 173 025 (37 380) 45 685 107 913
Jamaica 34 306 40 277 ( 49 39 547 34987
México 1246 ( 843) 403
Nicaragua 157 793 1122766 (7 1243740 36812
Panaméa 45722 128 608 87 056 87274
Paraguay 33627 107 073 (6000) 66 791 67 909
Peru 12739 42772 (14 009) 40 239 1263
Republica Dominicana 4235 1201 3034
Suriname 1612 100 251 101 107 756
Trinidad y Tabago 176 292 707 113 (4775) 845 515 33115
Uruguay 26 057 56 092 64 795 17 354
Venezuela 94 194 4048 (37237) 12 791 48 214

Total 16 772 414 33 004 646 (2 353 185) 39560171 7863 704
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Organizacién Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacion
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

La creacion del Fondo rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacién se autoriz6 mediante la resolucion CD25.R27 del
25.° Consejo Directivo (1977). El Fondo rotatorio financia las adquisiciones de vacunas para los Estados Miembros e
instituciones que no pueden depositar en la Organizacion fondos en délares de los Estados Unidos antes de la compra. De
conformidad con las disposiciones del Fondo rotatorio, el Director esta autorizado para transferir fondos que excedan un
saldo minimo de la cuenta de reserva de $100.000 a dicho fondo como capital adicional. En el bienio 2006-2007, se
capitalizé el monto de $10.187.480 en concepto de cargo por servicios de 3%, al igual que las pérdidas de valoraciones y
otros cargos por $449.177. El gasto de $374.178.350 que se asigna a los paises se basa en los precios ordinarios acordados de
las vacunas. En 2006-2007, la diferencia entre el precio ordinario y el precio real fue de $216.979, y esta cantidad se
transfirio como capitalizacion adicional al fondo.

Saldo al Saldo al
1 de enero del 2006 Gastos Ingresos 31 de diciembre del 2007
Totales resumidos del pais
(véase al reverso) 11 683 035 374178 350 439 206 633 76711318
Ordenes de compra no facturadas (94 507) (94 507)
11 588 528 374083 843 439 206 633 76711 318
Capitalizacion del Fondo rotatorio 34921071 (216 979) 9738303 44 876 353
Saldo de la cuenta de reserva 100 000 100 000
Transferencias entre fondos 3000000 3000000
Saldo del fondo al cierre 46 609 599 373 866 864 451 944 936 124 687 671

Fondos disponibles para las futuras compras del Fondo rotatorio

Saldo del Fondo rotatorio al 31 de diciembre del 2007 (de acuerdo con lo anterior) 124 687 671
Mas: Monto adeudado al Fondo por los Estados Miembros o las instituciones (bruto) 13131212
Menos: Fondos de los Estados Miembros o las instituciones recibidos
con antelacion (bruto) (91 750 437)
(78 619 225)

Monto disponible al 31 de diciembre del 2007 para compras futuras del Fondo rotatorio 46 068 446
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Organizacién Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacién
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en délares de los Estados Unidos)

Saldo disponible Saldo disponible

(Saldo adeudado) (Saldo adeudado)
Procedencia de los fondos al 1 de enero del 2006 Gastos Reembolsos al 31 de diciembre del 2007

Anguila 33333 20 641 (12 692)
Antigua y Barbuda (35280) 55289 78 742 (11827)
Antillas Holandesas 20074 132977 133 460 20 557
Argentina 8496 063 62 927 729 65 284 994 10 853 328
Bahamas (154 696) 342 359 452518 (44 537)
Barbados (5528) 200 751 150 666 (55 613)
Belice 129 751 421464 520 804 229091
Bermuda (16 698) 207 219 163 305 (60612)
Bolivia 569 095 14 344 600 13 481 084 (294 421)
Brasil 1339 005 59 736 185 86 063 497 27666 317
Colombia 13 032 246 48 243134 71508 376 36297 488
Costa Rica (1566 981) 6323 865 6502 391 (1388 455)
Cuba 7271 226 464 227988 8795
Dominica (8256) 49763 38125 (19 894)
Ecuador (2170 441) 25406918 27994 113 416 754
El Salvador (1777 480) 11424 743 10 129 850 (3072373)
Granada 5245 117 584 104 282 (8057)
Guatemala (342 625) 17 799 218 16 297 533 (1844 310)
Guyana 162 035 747 595 621 321 35761
Haiti (195 917) 248732 195917 (248 732)
Honduras 578930 11 248 665 18 220 415 7550 680
Islas Caiman (41693) 112 162 114973 (38882)
Islas Turcas y Caicos (14 056) 44 896 40034 (18918)
Islas Virgenes Britanicas (2817) 30163 29 286 (3694)
Jamaica (376 952) 1332840 1656 697 (53095)
Montserrat ( 195) 10274 8810 (1659)
Nicaragua (369 612) 6192 307 5314 217 (1247 702)
Panaméa (289 203) 6917 036 7402771 196 532
Paraguay (1 312 440) 10 709 839 11 052 204 (970 075)
Perd (2081 116) 34913515 43 657 061 6662 430
Reptiblica Dominicana (474 627) 7788685 7061044 (1202 268)
Saint Kitts y Nevis (2539) 48 502 51041

Santa Lucia 4409 107 568 75833 (27 326)
San Vicente y las Granadinas (3196) 83039 72 316 (13919)
Suriname (108 948) 286 132 293871 (101 209)
Trinidad y Tabago (195 119) 627 783 592 735 (230 167)
Uruguay (7844) 6393943 5 655 340 (746 447)
Venezuela (1106 830) 38341079 37938378 (1509 531)
Total 11 683 035 374178 350 439 206 633 76 711 318

Y Estos saldos se indican netos de los efectos por cobrar totales y los adelantos totales de los Estados Miembros y las instituciones.
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Estado del Fondo Rotatorio Regional para Suministros Estratégicos de Salud Publica

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en délares de los Estados Unidos)

55

Extracto 4

Este Fondo fue establecido en 1999 por el Director con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del Reglamento
Financiero (originalmente el parrafo 6.7), a peticion de los Estados Miembros de la OPS. Entre los objetivos del Fondo estan
los siguientes: reducir el costo de los suministros estratégicos de salud publica para que siempre estén al alcance de los
Estados Miembros; ayudar a los Estados Miembros a mejorar sus capacidades de planificacion para la utilizacién de estos
suministros; y ampliar el alcance de sus programas de salud publica. La Directora aprobé el cargo de 3% en concepto de
servicios administrativos para la capitalizacién del Fondo, en vigor desde el 1 de agosto del 2005. Esta capitalizacion
ascendi6 a $934.064 a fines del bienio. Al 31 de diciembre del 2007, dieciocho Estados Miembros habian indicado mediante

un intercambio de cartas su compromiso de participar en el Fondo.

Saldo al

Estados Miembros 1 de enero del 2006 Fondos recibidos Gastos 31 de diciembre del 2007
Belice 370278 270 276 100 002
Bolivia 1498 615 203 270 562 346 139
Brasil 1338795 15424 018 13 155 681 3607 132
Ecuador 1860 087 1430063 430 024
El Salvador 1700413 1387875 312538
Guatemala 2090 861 11 016 820 10 907 736 2199945
Haiti 9245 755 381 657 291 107 335
Honduras 268 554 927 875 811 260 385 169
Nicaragua 212571 180 607 265219 127 959
Perd 386 461 386 461

Suriname 37973 35495 2478
Subtotal 3921524 33275116 29577919 7618721
Capitalizacion 115217 818 847 934 064
Total 4036 741 34093 963 29577 919 8552 785
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Extracto 5
Organizacion Panamericana de la Salud
Estado del Fondo Especial para el Socorro en Casos de Desastres Naturales
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos)
Saldo al Saldo al
ID del proyecto 1 de enero del Fondos Gasto del 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos de la OPS 2006 recibidos” proyecto 2007

1) Financiamiento de los gobiernos

Canada
Ayuda humanitaria para
Granada por el huracan Emily, afio 2005 026119 9400 9400
Socorro de emergencia para las victimas del
huracan Stan 026121 51071 1 51072

Llamamiento interinstitucional urgente sobre
el terremoto del 2007 en el Perd: grupo
organico de salud 026131 147 536 97 969 49 567

Llamamiento interinstitucional urgente sobre
el huracan Félix en Nicaragua: salud y

saneamiento del agua 026132 100 110 57 226 42884
Llamamiento interinstitucional urgente sobre

la tormenta tropical Noel (2007) 026134 202 266 18174 184 092

Subtotal 60471 449913 233841 276 543

Paises Bajos

Huracéan Stan: llamamiento de las Naciones

Unidas a favor de Guatemala (2005) 077087 1177 740 2 1177742
Subtotal 1177740 2 1177742
Noruega

Socorro de emergencia para las victimas del
huracan Stan: Llamamiento de las Naciones
Unidas a favor de Guatemala (2005) 198017 331020 ( 263) 330 757

Subtotal 331020 ( 263) 330 757

Principado de Ménaco

Socorro de emergencia para las victimas del
huracan Stan 442001 428 428

Subtotal 428 428
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Saldo al Saldo al
ID del proyecto 1 de enero del Fondos Gasto del 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos de la OPS 2006 recibidos” proyecto 2007
Suecia
Socorro de emergencia para las victimas del
huracan Stan: Llamamiento de las Naciones
Unidas a favor de EI Salvador (2005) 163126 761 845 ( 276) 761569
Huracén Stan: Llamamiento de las Naciones
Unidas a favor de Guatemala (2005) 163128 586 917 (1482) 585435
Terremoto de agosto del 2007 en el Pert:
proyectos sanitarios 163131 1081 552 1081 552
Apoyo al llamamiento interinstitucional
urgente de las Naciones Unidas a favor
de Nicaragua, 2007-2008 163132 618 022 618 022
Subtotal 1348 762 1697 816 1347 004 1699 574
Reino Unido
Ayuda de emergencia para el huracan Ivan 140054 (161) ( 161)
Subtotal (161) (161)
Estados Unidos de América
Ayuda de emergencia para el huracan Ivan 002105 (37) 37
Necesidades sanitarias en caso de emergencias:
respuesta a las inundaciones en Guyana 002110 (1515) (1515)
Reparaciones urgentes a la residencia de
ancianos Richmond Hill 002111 ( 569) 40000 39431
Necesidades sanitarias en casos de emergencia
en El Salvador y Guatemala después de la
tormenta tropical Stan 002112 (194) 228 984 228 790
Necesidades sanitarias en caso de emergencia
en Nicaragua por el huracan Betha 002113 88 39002 39090
Necesidades sanitarias por las inundaciones
en Suriname (2006) 002114 199 996 199 996
Evaluacion de las repercusiones principales
del brote de intoxicaciones por metanol
en Nicaragua 002115 49999 49 999
Respuesta médica al brote de dengue en
Paraguay (2007) 002118 49000 49 464 ( 464)
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Saldo al Saldo al
ID del proyecto 1 de enero del Fondos Gasto del 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos de la OPS 2006 recibidos” proyecto 2007
Necesidades sanitarias de emergencia por el
huracan Dean en Jamaica 002119 60 000 20069 39931
Huracéan Félix en Nicaragua: llamamiento a
favor de la respuesta a las necesidades
sanitarias de emergencia 002120 280 000 273 961 6039
Tormenta tropical Noel: necesidades sanitarias
de emergencia en la Republica Dominicana 002123 66 256 (66 256)
Subtotal (712) 945 503 965 541 (20 750)
Total financiamiento de los gobiernos 2917709 3092810 4054 724 1955795
11. Organizaciones internacionales
Organismo Caribefio de Respuesta de
Emergencia en caso de Desastre
Apoyo al sector sanitario en Haiti después de
la tormenta tropical Jeanne 429001 (100 000) 100 000
Subtotal (100 000) 100 000
Comunidad Europea
Respuesta sanitaria al huracan lvan en
Granada 049045 (16 987) 15131 (1856)
Respuesta sanitaria a los huracanes Frances y
Jeanne en las Bahamas 049046 (6 260) 6 260
Respuesta sanitaria para las areas afectadas
por las inundaciones en Guyana 049050 (47179) 47179
Reubicacidn del inventario de Promess 049051 10 017 28340 38357
Intervencion de salud puablica por las
inundaciones en la zona costera del Ecuador 049055 174 999 174999
Reduccion del riesgo sanitario para la
poblacion de Suriname después de las
inundaciones 049056 503 957 503 957
Intervencién de salud publica de emergencia
después de las inundaciones en Bolivia 049057 170 432 208 984 (38552)
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Saldo al Saldo al
ID del proyecto 1 de enero del Fondos Gasto del 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos de la OPS 2006 recibidos” proyecto 2007
Reduccion de los riesgos sanitarios para la
poblacioén més afectada en Nicaragua por
el huracan Félix 049058 333024 416 061 (83037)
Reduccion de los riesgos sanitarios para la
poblacioén mas afectada en Jamaica después
del huracan Dean 049059 398 468 95234 303 234
Reduccion de los riesgos sanitarios para la
poblacion afectada en la Republica
Dominicana después de la tormenta
tropical Noel 049062 234 240 226 820 7420
Actividades de prevencion y control de
enfermedades, de preparacion en caso
de desastres y de mitigacion en las
zonas de la Region Autonomista
Atlantico Norte (Nicaragua) afectadas
por el huracan Félix 049064 426 980 36 757 390 223
Subtotal (60 409) 2339010 1699 313 579 288
Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion
de Asuntos Humanitarios
Asistencia humanitaria por la erupcion del
volcan Tungurahua en el 2006 191055 30000 30000
Subtotal 30 000 30 000
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
Inundaciones en la costa ecuatoriana 191054 39400 39400
Subtotal 39400 39400
Total organizaciones internacionales (160 409) 2508 410 1768 713 579 288
111. Sectores privado y publico
Ingresos por servicios a proyectos
Haiti: venta de combustible 099000 446 440 260 877 185 563
Subtotal 446 440 260 877 185 563
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Saldo al Saldo al
) ID del proyecto 1 de enero del Fondos Gasto del 31 de diciembre del
Procedencia de los fondos de la OPS 2006 recibidos” proyecto 2007
Donantes diversos (contribuciones no
designadas)
Transporte y distribucion de tanques de agua,
“recoleccion de agua de lluvia en el interior
de Suriname” 215051 19 700 19 700
Subtotal 19 700 19 700
Total sectores privado y ptblico 446 440 19 700 280577 185 563
Fondo especial para el socorro en casos de
desastres naturales 215000 2142577 282 289 2424 866
Total fondo especial 2142 577 282 289 2 424 866
Total 5346 317 5903 209 6104 014 5145512
El saldo al 31 diciembre del 2007 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos de proyectos de fondos fiduciarios de la OPS 5333821
Excedente de los gastos en relacion con los ingresos en proyectos financiados por la OPS (188 309)
Total 5145512

Y A los fondos recibidos se les ha deducido los reembolsos efectuados a los donantes.
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Estado de los fondos fiduciarios
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

Extracto 6

1D del Saldo al Saldo al 31
proyectode  1deenero Fondos Gastos del de diciembre
Procedencia de los fondos la OPS del 2006 recibidos ¥ proyecto del 2007
I. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos)
Argentina
Centro de referencia para la vigilancia
epidemiolégica, Entre Rios (fase I1) 059016 21430 9919 11511
Contribucion del Gobierno a INPPAZ 059018 (536 339) 316 624 (219715) ?
Subtotal (514 909) 316 624 9919 (208 204)
Brasil
Contribucion del gobierno a PANAFTOSA 063001 (106 865) 4 434 860 2783021 1544974
Contribucion del gobierno a BIREME 063004 400010 1135409 1535419
Biblioteca de salud de los adolescentes y
de salud publica 063122 29 816 2245675 2196613 78 878
Apoyo a BIREME para fortalecer la
atencion sanitaria pablica 063145 232 960 309 037 541997
Fortalecimiento del sistema de vigilancia
sanitaria y la Biblioteca Virtual en Salud
en Ceara 063170 85110 1 85111
Elaboracion del portal de informacion y
conocimiento “Secretaria de Sadde
Séo Paulo™ (SACPJ) 063176 150 862 150 862
Elaboracién de programas de sanidad animal 063181 1748 292 1734 349 13943
Contribucién del gobierno a BIREME 063185 43243 43243
Subtotal 641 031 10 067 379 9070 615 1637 795
Canada
Prevencion y control de las enfermedades
transmisibles en América del Sur 026101 1080 ( 582) (3571) 4069
Programa de coordinacion del socorro en
casos de desastre 2003-2004 026107 126 081 ( 595) 125 486
Erradicacion del sarampion y de las
enfermedades prevenibles por vacunacion 026108 318 ( 318)
Iniciativa canadiense de vacunacion a escala
internacional (CII1): fase 11 026109 2 406 555 3012536 3831110 1587981
Poblaciones desplazadas internamente y
salud de los refugiados en Colombia y
en paises vecinos 026115 43961 (1622) 42 339
Fortalecimiento de la respuesta de
emergencia frente a desastres en Haiti 026117 290 965 (11 698) 279 267
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Prevencion y control de las enfermedades

transmisibles en América del Sur 026120 590 303 3685217 2872582 1402 938
Fondo fiduciario para consultores para la

movilizacion de recursos humanos 026122 254 897 86 932 167 965
Mejoramiento de la salud de las poblaciones

desplazadas en el interior de Colombia 026123 438 379 438 379
Fortalecimiento de la respuesta de emergencia

frente a desastres en Haiti (fase I1) 026124 449 277 447 618 1659
Programa de preparacion para situaciones de

emergencia Yy socorro en casos de desastre 026125 1964 202 796 195 1168 007
Apoyo al programa de salud de la OPS 026126 3399915 616 753 2783162
Apoyo a Bolivia para la compra de vacunas

y jeringas 026127 147018 147018
Atencion obstétrica gratuita para mujeres

pobres embarazadas 026128 4592 666 133293 4459 373

vacunacion en Haiti (PAPEV)

OPS/UNICEF 026129 1364 438 845 205 519233
Mejoramiento de la salud de las poblaciones

desplazadas en el interior de Colombia:

fase IV 026130 474 024 154 149 319 875
Fortalecimiento de la respuesta de

emergencia frente a desastres en Haiti 026133 700 771 124 506 576 265
Aquatox: jovenes, ciencia, medio ambiente

y salud 109032 88 872 55137 144 009
Directrices y formulacién de politicas

nacionales para el uso de aguas residuales

en América Latina 109033 1065 2 608 3673
Taller regional sobre el uso sostenible

del agua en zonas urbanas, 2006 109034 31416 31287 129
La salud y el medio ambiente 281031 910 910
Promocion del control del tabaco 281035 3028 3028
Apoyar la ejecucion del Convenio Marco

para el Control del Tabaco 281037 13 860 (1) 13 859

Fortalecimiento de la capacidad para

ejecutar el Convenio Marco para el

Control del Tabaco y los entornos

sin humo en las Américas 281038 129210 114090 15120

de Jefes de Gobierno de CARICOM

sobre la prevencion y el control de

enfermedades crénicas y su aplicabilidad

a otras regiones 435002 204 379 69 936 134 443
Fortalecimiento de la capacidad de combatir

el terrorismo en apoyo de la Copa Mundial

de Criquet 452001 792 328 599 419 192 909

Subtotal 3566 998 21 683 602 11917 472 13333128
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Colombia
Seminario sobre gestién de la tecnologia de
la atencion de salud y la ingenieria clinica

Subtotal

Dinamarca

Foros cientificos sobre el aborto
terapéutico, marzo del 2007

Subtotal

Finlandia
Asistencia sanitaria de nivel secundario y
sistema de asistencia sanitaria integrada
Reunion regional de coordinacion del grupo
"Dejar de fumar y ganar"

Subtotal

Francia

Ayuda especializada para los campos de
la salud y el desarrollo social

Ayuda experta del asesor regional en materia
de salud y desarrollo social

Etiologia de la enfermedad de Parkinson y
control de la calidad de playas y otras
zonas destinadas a la natacion

Implantacion de cursos de capacitacion
en lengua francesa a los empleados de
la OPS

Red Caribefia para los Registros de Cancer,
programa de lucha contra el cancer
cervicouterino

Subtotal

Alemania

Participacion de los hombres en programas
de salud reproductiva de Centroamérica

Mejoramiento del agua y el saneamiento
en comunidades indigenas

Promocién de la salud de los jovenes y
prevencion de la violencia

Iniciativa GTA de respaldo con personal
de apoyo a la OPS

066060

284009

256013

256014

247017

247021

247022

247023

247024

217037

217044

217045

217047

17 000

17 000

17 000

17 000

12 800

12711

89

12 800

12711

89

18 647

1108

(1108)

18 645

19 755

(1110)

18 645

9354

14134

13904

5291

5567

(9 220)

54 537

134

46 138

( 610)

5341

22533

14514

5291

226

48 250

45317

51003

42 564

57541

206 049

133 830

19 860

371354

(19 860)

57536

205 975

502 306

74

2878
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Fortalecimiento del mecanismo
nacional coordinador (GFTAM),
Bolivia, 2004-2006 217048 57 893 129 515 156 899 30509
Subtotal 475173 481 004 922716 33461
Italia
Cooperacion para la Salud en el Caribe 261009 6280 (6280)
Contribucion voluntaria para apoyar la
salud ptblica en Argentina 261024 22328 (5113) 17215
Apoyo al sistema nacional de salud, Uruguay 261025 233341 324 267 264 107 293501
Apoyo al sistema nacional de salud,
Argentina 261026 327540 ( 550) 326990
Subtotal 589 489 312324 608 312 293 501
México
Promocién de la salud y prevencion de las
enfermedades: prevencion de los factores
de riesgo en la frontera norte de México 076019 1133370 976 970 156 400
Subtotal 1133370 976 970 156 400
Paises Bajos
Cuenta especial de los Paises Bajos 077001 200 830 (200 830)
Despliegue de profesionales jovenes en
el sector de la salud, Paises Bajos 077081 455520 72 868 224 567 303821
Subtotal 656 350 (127 962) 224 567 303821
Noruega
Apoyo a MASICA: componente PROFIN 251020 13 658 (13 658)
Prevencion de la violencia intrafamiliar
en Centroamérica: fase Il 251021 2091 (2091)
Prevencion de la infeccion por el VVIH/sida en
grupos prioritarios de 10 a 29 afios de edad 251023 18 453 (18 453)
Apoyo a los preparativos para prevenir la
transmision maternoinfantil de la infeccion
por el VIH/sida 251024 253 ( 253)
Desarrollo socioeconémico de la salud y
la equidad (2002-2005) 251028 168 873 94 998 221145 42726
Salud y desarrollo de la mujer: equidad
de género 251029 199 830 263 790 460 225 339%
Cuentas sanitarias nacionales en las Américas 251030 131 687 94 996 226 683
Prevencion de la infeccidn por el VIH/sida
en los jovenes 251031 247 448 369 807 617 149 106
Desarrollo de los recursos humanos
sanitarios 251032 117 375 149 995 267 137 233
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Intercambio técnico noruego 251033 399 970 321970 654 176 67 764
Promocidn de la equidad de género para la
erradicacion de la violencia contra las
mujeres en Nicaragua 251034 1881 682 922 876 958 806
Subtotal 1299638 3142783 3369 391 1073030
Pera
Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria
y Ciencias del Ambiente (CEPIS) 081001 544 081 615 838 582 600 577 319
Preservacion de primates no humanos 081009 351 63 800 63 187 964
Subtotal 544 432 679 638 645 787 578 283
Puerto Rico
Aplicacion del Sistema de Informacion
Geografica a la salud publica 359002 24 494 69 880 94 374
Subtotal 24 494 69 880 94 374
Espafia (incluidos los gobiernos provinciales)
Cuenta especial de Espafia 230001 23429 9927 102 9950531
Décimo plan: Fortalecimiento de los
laboratorios y las bibliotecas de
salud publica 230068 897 ( 897)
Décimo plan: Apoyo al Centro
Latinoamericano de Perinatologia 230069 5435 (1) 5434
Décimo Plan: El sida y las enfermedades
de transmision sexual 230070 7298 (7298)
Décimo plan: Fortalecimiento de la calidad
de los servicios de salud en las Américas 230071 176 021 (2 176 019
Décimo plan: erradicacion del sarampion 230072 9 (9
Décimo plan (fondos adicionales):
medicamentos esenciales 230075 190 383 ( 276) 190 107
Undécimo plan: fortalecimiento de los
laboratorios publicos de Latinoamérica
Programa BALMIS 230077 4140 (1) 4139
Undécimo plan, COMP II: el sida y las
enfermedades de transmisién sexual 230078 212 374 (2197) 210177
Undécimo plan, COMP II1: acceso a los
servicios de salud y salud materna 230079 13114 (7 840) 5274
Undécimo plan: Apoyo a la maestria en
medicina tropical 230081 12 020 188 12 208
Undécimo plan, COMP IV: Fortalecimiento
de la calidad de los programas nacionales
de los servicios de salud 230082 10500 (1 402) 10098
Undécimo plan, COMP IV: medicamentos
esenciales 230083 55 345 (2142) 53 203
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Undécimo plan, COMP X: Cooperacion

técnica en materia de transplante de

6rganos, "Proyecto Siembra" 230084 44290 (70 44220
Ejecucion de la cuenta de reserva apoyo a

la contribucion espafiola 230086 3545 (3545)
Salud en Iberoamérica: enfermedades

transmisibles e infeccion por el VIH/sida 230087 466 120 440 629 25 491
Salud en Iberoamérica: salud familiar

y comunitaria 230088 203 677 187 212 16 465
Salud en Iberoamérica: tecnologias sanitarias 230089 391 194 328 188 63 006
Salud en Iberoamérica: Fortalecimiento de

los sistemas de salud publica 230090 578 683 473310 105 373
Apoyo a la maestria en medicina

tropical (cuarta edicion, 2006) 230091 12 208 9471 2737
Biblioteca Virtual en Salud: Espafiay la

biblioteca cientifica electrénica en linea

(Scielo) 230092 68 423 68 423
Salud en Iberoamérica: enfermedades

transmisibles e infeccion por el VIH/sida,

segundo afio 230093 1378 868 576 751 802 117
Salud en Iberoamérica: enfermedades

transmisibles e infeccion por el VIH/sida,

segundo afio 230094 602 747 146 216 456 531
Salud en Iberoamérica: enfermedades

transmisibles e infeccion por el VIH/sida,

segundo afio 230095 1395388 497 647 897 741
Salud en Iberoamérica: enfermedades

transmisibles e infeccion por el VIH/sida,

segundo afio 230096 1987 197 601 123 1386 074
Respuesta rapida a las situaciones

de desastre en las Américas 230097 920 995 576 709 344 286
Mejoramiento de las condiciones sanitarias

de las zonas rurales en Choco y

Buenaventura (Colombia) 230098 424080 91 554 332526
Asistencia sanitaria movil en Bolivia 230099 8105 380 8105 380
Fondo de contribucién espafiola 2007, Haiti 230100 1100010 291 787 808 223
Apoyo a la maestria en medicina

tropical (edicién 2008) 230101 21125 21125
Fortalecimiento de la estrategia de promocion

de la salud en escuelas latinoamericanas 438001 64 788 122 381 183 462 3707
Subtotal 823588 27 681 086 5183 361 23321313

Suecia

Cuenta especial temporal, contribucién sueca 163001 11155 11 155
Ampliacidn de la proteccion social en materia

de salud 163109 546 ( 546)
Creacion de entornos libres de humo de

tabaco en las Américas (2002-2004) 163112 208 ( 672) ( 464)
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Fortalecimiento de la iniciativa de lugares

de trabajo saludables 163114 121 (121)
Modelo integral de desarrollo sanitario

con participacion social 163117 1202 485 4884 312 4871779 1215018
Programas para el desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, proteccion

social en materia de salud 163122 493 780 1240334 1238762 495 352
Programas para el desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, inequidades

de género y étnicas 163123 283922 671784 560 263 395 443
Programas para el desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, salud familiar

y comunitaria 163124 1111006 2352709 2122992 1340723
Programas de desarrollo sanitario en

Centroamérica 2005-2007, adscripcion

de un experto sueco 163125 442 952 110 394 332558
Curso sobre desarrollo de sistemas de salud

en América Latina y Centroamérica, 2006 163129 185 166 (1503) 183 663
Apoyo al curso sobre desarrollo de

sistemas de salud en América Latina

y Centroamérica, 2007 163130 361 607 340083 21524
Subtotal 3288389 9950 856 9427 472 3811773

Suiza

Mejoramiento de las condiciones sanitarias

de las zonas rurales: fase 11l 246004 11917 4503 16 420
Mejoramiento de las condiciones sanitarias

de las zonas rurales de Peru 246006 149 973 105 922 44 051
Subtotal 11917 154 476 122 342 44051

Reino Unido

Compras locales en Bolivia 140017 1702 (1923) (221)
Control de enfermedades transmisibles

en Centroamérica 140028 446 (1314) ( 868)
Proyecto de control de enfermedades

transmisibles 140033 375384 (26 406) 348 856 122
Reduccion de desastres en los paises

afectados por el huracan Mitch 140037 524 (1 831) (1307)
Prevencion y control de las enfermedades

de transmision sexual y la infeccién por

el VIH/sida 140046 134 474 99 176 35298
Apoyo a los Estados Miembros de la OPS

en materia de prevencion y control de las

enfermedades de transmision sexual y la

infeccion por el VIH/sida 140050 152 699 185 320 270950 67 069
Reduccion de los riesgos que los desastres

suponen para la salud pablica, 2003-2007 140051 4291 (5721) (1430)




68

Extracto 6
1D del Saldo al Saldo al 31
proyectode  1deenero Fondos Gastos del de diciembre
Procedencia de los fondos la OPS del 2006 recibidos ¥ proyecto del 2007

Programa de preparacion para situaciones

de emergencia y de coordinacion del

socorro en casos de desastre 140057 860 387 2855712 3098 609 617490
Taller en Tortola sobre la gestion de las

muertes masivas después de desastres

naturales, diciembre del 2006 140058 10 000 6 006 3994
Evaluacion de la situacion inicial del

saneamiento y el agua y promocion

de la higiene en la costa oriental y

occidental de Demerara, incluidos los

estudios preliminares para una estrategia

de saneamiento nacional 140059 294 660 24112 270548
Liderazgo y desarrollo del personal sanitario 218001 120 000 120 000
Subtotal 1529 907 3429 497 3844 883 1114521

Estados Unidos de América

Eliminacién del sarampién 002063 ( 315) ( 315)
Plan Regional para la Reduccion de la

Mortalidad Materna 002065 ( 15) ( 15)
Apoyo de la iniciativa tripartita contra las

minas terrestres en Centroamérica 002087 (2925) 6063 3138
Fortalecimiento del programa nacional

de control de la tuberculosis 002096 (3523) 945 875 949 681 (7329
Coalicién interamericana para la prevencion

de la violencia 002101 37428 67 500 114933 (10 005)
Reduccion de los riesgos que suponen los

desastres para la salud pablica 002102 25 687 2099 500 2109591 15596
Programa de enfermedades infecciosas en

las madres y los recién nacidos y los

sistemas de salud 002108 35 666 11 083 000 11 322 700 (204 034)
Vigilancia y contencion frente a la resistencia

a los antimicrobianos en la Republica

Dominicana 002109 189 147500 149 239 (1550)
Ampliacion de la estrategia de tratamiento

breve bajo observacion directa para la

tuberculosis 002116 1040 000 1048 136 (8136)
Eliminacion del sarampidn, la rubéola y

el sindrome de la rubéola congénita en

las Américas 028040 478 240 (457 322) 20918
Coordinacion de los planes integrales contra

las enfermedades infecciosas emergentes 028041 (13791) 14514 723
Salud ambiental en América Latina'y

el Caribe, cuarto afio 028042 103 157 (103 157)
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Fomento de la colaboracién y la cooperacién
entre paises para la capacitacion en materia
de epidemiologia y vigilancia en
Centroamérica, Republica Dominicana
y Haiti, 2004-2005

Coordinacion de los planes integrales contra
las enfermedades infecciosas emergentes,
tercer afio

Eliminacion del sarampion, la rubéola y el
sindrome de la rubéola congénita en las
Américas

Lograr y mantener la eliminacion del
sarampion, la rubéola y el sindrome
de la rubéola congénita en las Américas

Eliminacion del sarampion, la rubéola y el
sindrome de la rubéola congénita en las
Américas, cuarto afio

Salud ambiental en América Latinay
el Caribe, quinto afio

Fomento de la colaboracién y la cooperacién
entre paises en materia de epidemiologia
y vigilancia

Taller regional sobre salud ambiental y
plan de salubridad del agua

Iniciativas de promocion de la salud y
prevencion de las enfermedades no
transmisibles y los traumatismos en
América Latina y el Caribe

Iniciativas de promocion de la salud y
prevencion de las enfermedades no
transmisibles y los traumatismos en
América Latina y el Caribe

Iniciativas de promocion de la salud y
prevencion de las enfermedades no
transmisibles y los traumatismos en
América Latina y el Caribe

Coordinacion de planes integrales contra
las enfermedades infecciosas emergentes,
cuarto afio

Coordinacion de los planes integrales contra
las enfermedades infecciosas emergentes
Traduccion del material sobre seguridad
de las inyecciones, adaptacion del inglés
al espafiol de los documentos de la OMS

Taller sobre salud infantil, Argentina,
noviembre del 2005

028043

028045

028047

028048

028049

028051

028052

028054

028055

028056

028057

028060

028061

028062

028063

( 672)

(4823)

(765 472)

( 630)

(24 900)

(10 000)

672

583 667

2 863 858

5085 394

3779697

903 813

90 630

24900

1076 089

730815

13161

1639 702

118 000

4821

10 000

578 844

2098 386

5085 394

3852192

954 083

90 630

1076 089

741595

13230

1647 405

125113

4821

(72 495)

(50 900)

(10 780)

(7703)

(7113)
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Centros para el Control y la Prevencion

de Enfermedades (CDC), pedidos de

compra 2006-2007 028064 2 400 10 398 (7998)
Iniciativa de Centroamérica de Diabetes

(CAMDI), aumento de la vigilancia de la

diabetes y de otras enfermedades crdnicas 028065 97 017 97 426 ( 409)
Prevencion y control de la diabetes en las

Américas: Iniciativa de Centroamérica de

la Diabetes (CAMDI I11), aumento de la

vigilancia de la diabetes y otras

enfermedades crénicas 028066 27744 29799 (2055)
Preparativos contra la gripe en la Region

de las Américas 028069 169 060 170 084 (1024)
Preparativos contra la gripe en la Region

de las Américas 028070 59 558 71088 (11 530)
Prevencion y control de la diabetes en la

frontera entre Estados Unidos y México

(Fase I1) 028074 69 574 69 574
Prevencion y control de la diabetes en

la frontera entre Estados Unidos y

Meéxico (Fase Il) 028075 74 000 82 347 (8347)
Iniciativa de prevencion y control de la

diabetes en la frontera entre Estados

Unidos y México 040015 43904 34598 9306
Iniciativa de prevencion y control de

la diabetes 040017 11 244 (2 11242
Iniciativa de prevencion y control de la

diabetes en la frontera entre Estados

Unidos y México 040023 283 954 2853 281101
Fomento de la investigacidn transnacional

sobre el envejecimiento para la formulacién

de politicas 040027 6413 6413
Iniciativa de prevencion y control de la

diabetes en la frontera entre Estados

Unidos y México, séptima enmienda 040030 107 364 93101 14 263
Iniciativa de prevencion y control de la

diabetes en la frontera entre Estados

Unidos y México, octava enmienda 040033 126 210 88111 38099
Salud ambiental en América Latinay

el Caribe 046007 13750 104 465 120012 (1797)
Mejoramiento de la salud publica ambiental

de las Américas 046008 24 894 70902 99 040 (3244)
Prevencion y control de las enfermedades

cardiovasculares en las Américas 137016 215 380 27 122 188 258
Centro para la Reproduccién y Conservacion

de los Primates (PPP/CRPC) 137017 300 000 132 906 167 094
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Contribucién a la 14.2 Reunién
Interamericana a Nivel Ministerial
en Salud y Agricultura en México,
abril del 2005

Desplazados internos y refugiados
de Colombia

Desplazados internos y refugiados
de Colombia, fase Il

Respuesta de salud mejorada para la
poblacion de desplazados internos
en Colombia

Salud de las poblaciones desplazadas
internamente en Colombia y de los
refugiados en paises vecinos

Apoyo al proyecto Choice de la OPS en
tres paises latinoamericanos

Desarrollo de la investigacion en materia
de salud mental en América Latina

Simposio sobre el uso de trabajadores de
salud no profesionales para promover
la salud cardiovascular en las Américas

Apoyo a una conferencia sobre salud mental
que se celebrara en Brasil

Subtotal

Uruguay
Fortalecimiento del tratamiento del agua
potable en el laboratorio

Subtotal

Total financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos)

11. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos)

Argentina
Apoyo de gestion para el desarrollo
sanitario nacional
Plan de comunicacion para apoyar la
campafia de vacunacién antirrubedlica: 2006

Subtotal

190005

374003

374005

374006

374007

433001

433002

441001

445001

087009

059001

059031

262 489

35232

8571

8000

5000
(1452)

196 121

400 000

4996

104 184

5000
(1452)

458 610

397 348

36 146

4996

146 904

8573

8 000

2652

(36 146)

(7 488)

785 656

33667 311

34190 337

262 630

2542

(2542)

2542

(2542)

13792 700

112713 333

80 707 877

45798 156

705

171 086

1990 307

705

1951045

171 086

39 262

705

2161393

1951 750

210 348
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Bolivia
Escudo epidemiolégico para apoyar la
reforma del sector de la salud 062040 100 142 40 350 115334 25 158
Subtotal 100 142 40 350 115334 25158
Brasil
Red integrada de informacion sanitaria 063084 49 375 2508 501 775941 1781935
Reestructuracion estratégica de la gestion
en el ministerio de salud 063103 511 488 3360 056 1529 368 2342176
Erradicacién de Aedes aegypti 063109 1551971 2841594 3183229 1210336
Salud de los adolescentes 063117 21711 (6682) 15029
Organizacion municipal de un sistema
Unico de salud 063124 7606 258 62 771792 37172574 33205 476
Desarrollo de los servicios de salud 063129 1174797 540 843 1715640
Mejora de las actividades del Consejo
Nacional de Salud 063134 50774 137721 180 152 8343
Desarrollo de asistencia farmacéutica 063137 71234 4048 372 2722 612 1396 994
Programa nacional para el control de
la tuberculosis 063151 1144 485 7513758 3632119 5026 124
Concepcidn y ejecucion de un suplemento
de salud 063160 105 442 (7244) 98 198
Desarrollo del sistema de servicios de salud 063163 90 045 (6114) 83931
Vigilancia epidemioldgica y ambiental 063166 1899 431 14 692 954 11 182 036 5410 349
Optimizacion de las actividades de vigilancia
sanitaria en el sistema de salud 063167 274 449 227 399 47 050
Descentralizacion de las capacidades de
gestion, “Sistema Unico de Sadde” 063168 417 182 6450170 3571096 3296 256
Reorganizacion del sistema nacional de
vigilancia sanitaria 063171 362 175 1886 973 1480 653 768 495
Idoneidad del programa de salud
complementaria 063172 2 687 362 1348 359 1339003
Concepcidn y organizacion de sistemas
y servicios de salud 063173 8 506 384 6 604 575 1901 809
Apoyo a la aplicacion de la politica de
gestion estratégica y participativa del
“Sistema Unico de Sadde” (SUS) 063174 4610453 2996 512 1613941
Economia de la salud 063175 1503 347 947 116 556 231
Desarrollo de los recursos humanos
sanitarios 063177 6938 615 1306 017 5632 598
Creacion de un sistema de gestion de
la tecnologia sanitaria 063178 7148 633 3697 703 3450930
Coordinacion nacional de la salud en
el Mercosur 063179 677 722 416 572 261 150

Salud familiar: Alimentacién y nutricién 063180 4912 548 1313418 3599130
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Salud ambiental: fortalecimiento institucional
y capacitacion de los recursos humanos
para FUNASA 063182 403 998 2 646 401 352
Programa de calidad “Sistema Unico de
Saude” (SUS) 063183 3857048 327 867 3529181
Ejecucion de politicas nacionales sobre
el suministro de sangre 063184 952 063 40 272 911791
Subtotal 15330817 148930 867 86 571 034 77 690 650
Chile
Promocion de la bioética 064004 241055 399 980 180 130 460 905
Subtotal 241 055 399 980 180 130 460 905
Colombia
Diagnostico de la fiebre aftosa ELIXA/EITB
No. 9 066052 1090 (1090)
Fortalecimiento del sistema de vigilancia
nacional de la salud pablica 066054 406 ( 406)
Ejecucion y evaluacion de las politicas
de salud publica: Cauca 066056 136 617 136 617
Salud publica veterinaria profesional
a escala nacional 066057 15772 15772
Fortalecimiento de la gestion institucional:
"Secretaria Distrital de Salud" 066058 358 525 149 350 209 175
Sistematizacion de la atencion primaria
de salud, la inocuidad de los alimentos
y la nutricion 066059 327 862 125942 201 920
Subtotal 1496 837 280 427681 411095
Cuba
Apoyo de gestion para el desarrollo
sanitario nacional 067001 500 37375 37375 500
Subtotal 500 37375 37375 500
Guatemala
Apoyo al fondo de proteccion de la infancia 072010 395873 118 806 398 032 116 647
Desarrollo técnico e integral de la Divisién
de Registro y Control de LUCAM 072012 331668 1141612 1107 387 365 893
Desarrollo técnico e integral de la Division
de Alimentos y Medicamentos 072013 4505 9223 9174 4554
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Iniciativa multisectorial para reducir la
malaria en cinco zonas prioritarias de
Guatemala 072016 176 988 165 496 11 492
Subtotal 732 046 1446 629 1680 089 498 586
Guyana
Sistema de vigilancia de la sanidad animal 330005 12 697 5070 994 16 773
Desarrollo de recursos humanos para
la reforma del sector de la salud 330006 1065 (1) 1064
Subtotal 13762 5069 2 058 16773
Meéxico
Contribucidn a la 14.2 Reunién
Interamericana a Nivel Ministerial en
Salud y Agricultura en México,
abril del 2005 076015 660 660
Programa sobre la globalizacién y la salud 076016 66 302 66 302
Riesgo y repercusiones de la construccion
de la presa Arcediano sobre la salud de
la poblacién de Guadalajara 076017 212 288 212 288
Conferencia internacional sobre la infeccion
por el VIH/sida, México, agosto del 2008 076018 916 050 56 980 859070
Subtotal 660 1194 640 336 230 859 070
Antillas Holandesas
Proceso de reforma del sistema de salud 084001 31795 (31795)
Subtotal 31795 (31795)
Panamé
Creacion del programa de proteccién
de alimentos 079009 778 (6) 772
Subtotal 778 ( 6) 772
Paraguay
Plan estratégico de fortalecimiento de la
vigilancia epidemioldgica y el control
del dengue 080018 154 860 121750 33110
Subtotal 154 860 121750 33110
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Pera
Apoyo de gestion para el desarrollo
sanitario nacional 081003 414007 695 910 690 499 419 418
Estudio mundial sobre salud mental 081039 28735 28 735
Subtotal 442742 695 910 690 499 448 153
Suriname
Encuesta de base para la evaluacion anual
del programa de reforma del sector de
la salud 082005 25000 24633 49 633
Ejecucion las encuestas de vigilancia
conductual en relacién con la infeccion
por el VIH en Suriname 082006 59 586 4992 54 594
Subtotal 25000 84219 54 625 54 594
Uruguay
Encuesta nacional sobre los factores de riesgo
para las enfermedades no transmisibles
en Uruguay 087010 23515 20331 3184
Prevencion y control del dengue: compra
de materiales 087011 37904 37904
Subtotal 61419 58 235 3184
Total, financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos) 16921498 156 018 190 92 227 562 80 712 126
Total financiamiento de los gobiernos 30714198 268731523 172935 439 126 510 282
I11. Organizaciones internacionales
Secretaria de la Comunidad del Caribe
(CARICOM)
Apoyo al programa de salud publica en
la Copa Mundial de Criquet, 2007 018013 137 348 76 984 60 364
Subtotal 137 348 76 984 60 364
Banco de Desarrollo del Caribe
Cursos para lideres sobre desarrollo y
desastres con un enfoque en la salud,
2005-2006 021008 19500 17741 1759
Subtotal 19500 17741 1759
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Comunidad Europea

Elaboracién de un programa de capacitacion
en salud publica sobre preparativos para
erupciones volcanicas

Red centroamericana de informacion
sobre desastres

Mejoramiento de la respuesta sanitaria
para desplazados internos en Choco,
Narifio y Putumayo (Colombia)

Respuesta sanitaria de la OPS para
los refugiados en Ecuador

Fortalecimiento de la gestion local de la
preparacion para desastres en la Region
Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Per(
y Venezuela)

Hospitales locales seguros: Estrategia
piloto para promover y mejorar la
preparacion en caso de desastres
(Bolivia, Ecuador y Per()

Fortalecimiento de la capacidad y la
coordinacion del sistema colombiano
de salud para satisfacer las necesidades
de los desplazados en los departamentos
mas criticos con nuevos casos de
desplazamiento

Fortalecimiento de las comunidades
mediante establecimientos de salud
mas seguros en el Caribe

Implantacion de una red de informacién
sobre desastres en la zona andina

Subtotal

Banco Interamericano de Desarrollo

Salud bucodental de los nifios de familias
de ingresos bajos

Participacion comunitaria y educacion
sanitaria para el control del dengue

Aplicacion preliminar de un programa
integral de atencion de la infeccion
por el VIH/sida

Sistema Regional para el control de la
fiebre aftosa en el MERCOSUR

Subtotal

049042

049048

049052

049053

049054

049060

049061

049063

447001

091024

091025

091026

091027

(49 628)

(82 143)

123 415

74 801

49 628

87170

32383

18 140

346 349

454 086

292 220

374221

315008

5027

155 798

92 941

429 517

26 400

350 809

(83 168)

427 686

292 220

374221

(35 801)

66 445

1969 205

1060 492

975 158

33 644

21133

35358

47000

(186)

520 000

193 066

33558

21134

554 695

240 066

663

137135

712 981

849 453

663
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Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (Banco Mundial)
Programa de capacitacion sobre el entorno
de laboratorio

Necesidades de atencion basica de salud para
las personas mas vulnerables y desatendidas

Intervenciones sanitarias de urgencia en
Haiti: Prevencién y tratamiento de las
enfermedades transmisibles y escuelas
saludables (fase 2)

Subtotal

Programa Conjunto de las Naciones Unidas
sobre el VIH/sida (ONUSIDA)

Establecimiento de un sistema de informacion
de respuesta nacional frente a la epidemia
del sida en Bolivia

Fortalecimiento del sistema de informacion
nacional (CRIS)

Creacion de un entorno para la prevencion,
la atencion y el tratamiento de la infeccion
por el VIH/sida en Suriname

Fondos de aceleracion de programas:
Republica Dominicana, 2004-2005

Fondos de aceleracion de programas
(FAP): Belice

Feminizacion creciente de la epidemia y
la vulnerabilidad especifica de las mujeres
frente a la infeccion por el VIH

Fortalecimiento de las técnicas de
comunicacion para las personas infectadas
por el VIH o aquejadas de sida

Apoyo a las actividades regionales de lucha

contra el sida

Acceso a los medicamentos para tratar
la infeccion por el VVIH/sida

Fondos Regionales del ONUSIDA para
las actividades contra la infeccion por
el VIH/sida

Proteccion sanitaria para los homosexuales
y las prostitutas: infeccion por el VIH/sida

Contribucién del ONUSIDA para servicios

Atencion primaria integrada de la infeccion
por el VIH/sida en las clinicas comunitarias
de las Bahamas

Subtotal

191039

199026

199028

191042

191046

191047

191049

191051

191060

191063

332018

332033

332045

332067
332071

332072

64 006

399

(2570)

1250000

43970

(2171)

1205 452

20 036

44 548

64 405

1247 430

1247 251

64 584

17911

2508

10117

90 250

23750

5248

1427

12 461

26 493
2684

75000

57000

15 667

83280

(1531)

(1

( 130)
(2684)

(7023)

17 152

2504

10118
103 953

21027

9050

16 234
5248

( 104)

12 460

26 363

67977

43 297

2723

6617

67 046

267 849

143 816

291 982

119 683
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Organizacion de los Estados Americanos
(OEA)
Publicacién y distribucion del libro
Neuroscience Psychoactive Substance
Use and Dependence

Subtotal

Organizacion de los Estados del Caribe
Oriental (OECO)
Proyecto No. 2000-89 de la OECO para
la reforma del sector de la salud

Subtotal

Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF)
Cooperacion en materia de preparacion
para desastres
Plan de comunicacion social para la
prevencion y el control del dengue
en Paraguay

Subtotal

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM)

Componentes clave de las leyes y las
politicas sobre violencia doméstica contra
las mujeres en América Latina y el Caribe

Publicacién del folleto estadistico “Género,
Salud y Desarrollo en las Américas,
Indicadores Bésicos 2007”

Subtotal

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
Seminario sobre el control y la vigilancia de
la calidad del agua y el saneamiento

Mesa redonda sobre la Comision del Caribe
de Salud y Desarrollo para las politicas

Regulacion y acceso a los medicamentos
genéricos esenciales

Ayuda a los de nifios vulnerables que han
quedado huérfanos por la infeccion por
el VIH/sida en Honduras

139008

377004

187078

187079

421004

421005

191043

191044

191045

191048

8725

8725

8725

8725

167 622

(14 437)

153 185

167 622

(14 437)

153 185

39980

191 552

6 980

217 485 14 047

6 980

39 980

198 532

224 465 14 047

18 000

10 000

19221 (1221)

759 9241

28 000

19980 8020

256

2645

47 436

36 119

180 152

(25 456)

256

2645

251723 (24 135)

10 663
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Prevencion de la violencia con armas 191050 43000 43000
Creacion de un entorno saludable
“CITE SOLEIL” 191053 47599 47 599
Fondos de aceleracién de programas
(FAP/ONUSIDA), Venezuela 191056 71250 70783 467
Taller sobre la reglamentacion de la
propiedad intelectual en los tratados
de libre comercio, Republica Dominicana 191057 15000 15000
Programa conjunto para el apoyo de la
seguridad de los seres humanos en
Honduras 191058 236110 89 447 146 663
Desastres nacionales en Per(, limite de dafios
para la gestion y la prevencion de riesgos 191059 96 800 53 497 43 303
Creacion de un plan nacional en caso de
situaciones de desastre para Suriname 191061 11887 11887
Fondos de aceleracién de programas
(FAP/ONUSIDA), fase II 191062 46 075 46075
Fondos de aceleracién de programas
(FAP/ONUSIDA) 191064 29 400 24 485 4915
Subtotal 177 055 661 218 620 985 217 288
Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA)
Alternativas regionales al uso de DDT
para controlar los vectores de la malaria 195002 617 889 4883017 3537579 1963 327
Subtotal 617 889 4883017 3537579 1963 327
Estrategia Internacional de las Naciones
Unidas para la Reduccion de Desastres
(EIRD)
Colaboracion con las Américas para reducir
el efecto social y sanitario de los desastres 368002 148 742 148 742
11 Colaboracion con las Américas para reducir
el efecto social y sanitario de los desastres 368003 1197 200 779 816 417 384
Preparacion del proyecto para la campafia
2008-2009 sobre hospitales mas seguros
y salud de la Estrategia Internacional de
Reduccion de Desastres de las Naciones
Unidas 368004 31667 31667
Subtotal 148 742 1228 867 960 225 417 384
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Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(FNUAP)
Publicacion del folleto estadistico “Género,
Salud y Desarrollo en las Américas,
Indicadores Basicos 2007” 278004 10 000 6348 3652
Segundo curso internacional de desarrollo de
sistemas de salud, Nicaragua, agosto a
septiembre del 2006 278005 27 454 27 454
Subtotal 37 454 33802 3652
Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
Investigacion sobre enfermedades tropicales
en América Central y del Sur 198008 57733 (7692) 50 041
Proyecto pais MEGA: Brasil 198016 432 ( 432)
Subtotal 58 165 (8124) 50 041
Total organizaciones internacionales 1773512 11 225 307 9152 890 3845 929
IV. Sectores privado y publico
Instituto Albert B. Sabin
Eliminacion de la rubéola y el sindrome de
la rubéola congénita en las Américas 397002 67 803 1177000 1158 446 86 357
Guia sobre la vigilancia de las enfermedades
diarreicas causadas por rotavirus 397003 15000 8121 6879
Taller de apoyo sobre la vacuna contra el
rotavirus, prueba de concentracion viral,
Venezuela, junio del 2006 397004 39 999 39 705 294
Introduccion de la vacuna antirrotavirica
en las Américas 397005 170 000 38775 131 225
Subtotal 67 803 1401 999 1245047 224 755
Cruz Roja Estadounidense
Atencion integrada a las enfermedades
prevalentes de la infancia (AIEPI) 248002 90 760 (15023) 75737
Subtotal 90 760 (15023) 75737
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Asociacion Toracica Americana
Donacion para promover el enfoque practico
con respecto a las enfermedades pulmonares
en los paises de América Latina con baja
prevalencia de tuberculosis 449001 33500 30359 3141
Subtotal 33500 30359 3141

Asociacion Espafiola de Vacunologia

Beca para estudiar técnicas de preparacion
de vacunas 412002 5271 (3101) 2170

Subtotal 5271 (3101) 2170

Programa de Vacunacion Infantil de Bill y
Melinda Gates
Proyecto para la introduccion acelerada
de vacunas 365001 108 019 ( 169) 107 850

Subtotal 108 019 ( 169) 107 850

Carter Center, Inc.
Eliminacion de la oncocercosis en Venezuela 398002 (382 (382)

Subtotal ( 382) ( 382)

Mision Médica Catolica
Accion para la salud familiar: ampliar la
estrategia de atencion integrada de las
enfermedades prevalentes de la infancia 402002 121673 99 991 221 664

Subtotal 121 673 99991 221 664

Centro de Adicciones y Salud Mental
Actividades relacionadas con el consumo
de alcohol 425001 18 485 1 18 486

Subtotal 18 485 1 18 486

Chlorine Chemistry Council
Manuales de la OMS sobre inocuidad del
agua potable en América Latina 357001 93 93

Subtotal 93 93
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Declaracion de las Américas (DOTA)
Seminario sobre la respuesta institucional a
la diabetes en las Bahamas 360010 752 (752)
Taller de concientizacion sobre la diabetes,
Perd, abril del 2005 360011 1543 (1787) 756
Apoyo a las actividades relacionadas con
la diabetes en las Américas 360012 17 210 (1) 17 209
Subtotal 19505 (1540) 17 965
Family Health International
Fortalecimiento de la salud de los
adolescentes mediante la prevencion
de la infeccion por el VIH/sida 406001 57 57
Subtotal 57 57
Fundacion Ford
Integracion de la equidad de género en la
reforma del sector de la salud 053001 122 132 107 329 14 803
Observatorio nacional sobre la reforma
del sector de la salud en Chile 053002 114 251 113276 975
Subtotal 236 383 220 605 15778
Glaxosmithkline (GSK)
Visitas técnicas a los paises con endemicidad
de la filiariasis linfatica por parte del Grupo
de Examen del Programa Regional para las
Américas 364003 17 580 (6336) 11244
Subtotal 17580 (6336) 11244
Alianza Mundial para Vacunas e
Inmunizacion (GAVI)
Apoyo a las actividades de inmunizacién
en Haiti 387001 64 186 62 911 1275
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones:
Honduras 387002 363 495 309 384 54111
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones:
Haiti 387003 165 146 95 500 258 422 2224

Proyecto sobre seguridad de las inyecciones:
Bolivia 387004 7419 363 000 117 697 252722
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Proyecto sobre seguridad de las inyecciones:
Cuba 387005 170500 26 011 144 489
Proyecto sobre seguridad de las inyecciones:
Nicaragua 387006 432 000 269 815 162 185
Fortalecimiento de los sistemas de
vacunacion 387007 46 600 22 370 24 230
Mejoramiento de la capacitacion sobre la
cadena de frio en el transporte y las
unidades de eliminacion de desechos
para la seguridad de las inyecciones 387008 133 600 28 044 105 556
Apoyo a los servicios de vacunacion de
Bolivia, 2007-2009 387009 71875 71875
Apoyo a los servicios de vacunacion de
Guyana, 2006-2007 387010 15 000 15 000
Subtotal 600 246 1328075 1094 654 833 667
Fundacion Henry M. Jackson para el
Progreso de la Medicina Militar
Desarrollo de una vacuna antimalarica
multiantigénica y multifasica 432002 37 (137)
Subtotal 37 (137)
Ingresos por servicios a proyectos
PROMESS: Venta de vacunas y
medicamentos esenciales 099020 964 469 1802 026 2010492 756 003
Subtotal 964 469 1802 026 2010492 756 003
Federacion Internacional de Diabetes
Apoyo al taller de concientizacion
“Diabetes Action Now”, Brasil,
marzo del 2006 345003 29971 29971
Apoyo al estudio del costo que ocasiona
la diabetes en América Latina 345004 21667 21 667
Subtotal 51638 29971 21 667
Instituto Internacional de Ciencias de la Vida
Modos de vida sanos, personas sanas 302006 28 398 133905 139 195 23108

Subtotal 28 398 133 905 139 195 23108
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Organizacion Internacional para las
Migraciones
Poblaciones desplazadas en el interior de
Colombia (Santander) 414002 256 ( 256)
Estrategia de entornos saludables en las
comunidades indigenas de Sierra Nevada
y Serrania Perija (Colombia) 414003 8839 8839
Subtotal 256 8583 8839
IPAS
Colaboracion para incluir las variables
relacionadas con los abortos en el
Sistema Informético Perinatal 455001 50000 50 000
Subtotal 50 000 50 000
Escuela de Salud Publica Johns Hopkins
Vigilancia de vacunas: enfermedades
bacterianas prevenibles en la Region
de las Américas (SIREVA II) 366004 450 000 387 063 62 937
Subtotal 450 000 387 063 62 937
MARCH OF DIMES
Reduccion de la transmisidn vertical de las
enfermedades infecciosas en América Latina
y el Caribe 353005 10 000 3595 6 405
Subtotal 10 000 3595 6 405
Iniciativa de Micronutrientes
Control de la anemia ferropénica en nifios
menores de dos afios 436001 135 449 55299 154 935 35813
Subtotal 135 449 55299 154 935 35813
Iglesia Mormona, Iglesia de Jesucristo de
los Santos de los Ultimos Dias
Camparfia 2006 contra el sarampién y la
rubéola en la Republica Dominicana 367002 149 999 149 999
Campafia contra el sarampion y la rubéola
en Guatemala 367003 500 000 499 816 184
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Campafia multiantigénica en Haiti 367004 500 000 500 000
Campafia contra el sarampidn y la rubéola

en Bolivia 367005 50 000 50 000
Subtotal 1199999 649 815 550 184

Consejo Nacional de Seguridad

XVIII Congreso Mundial en Salud

y Seguridad en el Trabajo 440001 11 967 28712 40 679
Subtotal 11 967 28712 40 679

Fundacion Panamericana de la Salud
y Educacion

Prevencion del cancer cervicouterino

en América Latina y el Caribe 144001 (9880) (9880)
Nuevo profesionalismo médico:

Reorientacion de la educacion médica 144006 30398 54 249 84 647
Perfil epidemioldgico de los paréasitos

intestinales en nifios en edad escolar, Belice 144007 10 970 (6213) 4757
Prevencion del cancer cervicouterino en

América Latina y el Caribe: fase I1 144008 329 655 916 353 842 187 403 821
Fortalecimiento de la ensefianza y la

capacitacion en geriatria en América

Latina, 2005 144009 51044 (5) 51039
Ampliacién de la iniciativa centroamericana

de diabetes a Belice y Panamé 144010 24310 28 668 24670 28308
Mejoramiento de la disponibilidad de sangre

para los pacientes de Guatemala y Paraguay 144011 83 258 71712 143 978 10992
Promocion de la salud bucodental:

fluoracion de la sal para prevenir las caries 144012 4 866 4 866
Personas sanas: vivir con salud, vivir bien 144013 10 736 3894 6 842
Compra de colchones para camas de

hospitales en Haiti 144014 1790 1790
Creacion de un equipo regional de respuesta

frente a desastres en América Latinay

el Caribe 144015 159 498 159 498
Fortalecimiento de la ensefianza y la

capacitacion en geriatria en América

Latina, 2006 144016 48 410 48 410
Comunicacidn de la informacion y materiales

educativos en materia de inundaciones 144017 4 408 4 408
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Extracto 6
1D del Saldo al Saldo al 31
proyectode  1deenero Fondos Gastos del de diciembre
Procedencia de los fondos la OPS del 2006 recibidos ¥ proyecto del 2007

Taller Pro-Vac para América Latina'y

el Caribe 144018 290 127 290 127
Revista Ethos Gubernamental IV

(ETHOS 1V) 144019 52 948 33228 19720
VI Reunion Regional de los Observatorios

de Recursos Humanos para la Salud 144020 264 324 222 809 41515
Cuestiones de género, etnia y salud

reproductiva en la poblacion indigena

en la frontera entre Ecuador y Colombia 144021 14 322 2621 11701
Compra de equipo: brote de malaria 144022 19 050 18 887 163
Trastornos psiquiatricos graves en las

poblaciones indigenas de Guatemala 144023 22 303 1046 21 257
Capitalizacion del Fondo Rotatorio del

Programa Ampliado de Inmunizacion

para la Compra de Vacunas, a fin de

garantizar el suministro sostenible de

vacunas en las Américas 144024 378000 378000
Subtotal 547 027 2308 274 1932 982 922 319

Oficina de Referencias Demogréficas

Seminario sobre prioridades sanitarias,

Santiago, abril del 2007 453001 13 475 13 475
Subtotal 13 475 13 475

Programa de Tecnologia Sanitaria Apropiada
(PATH)

Evaluacion de la repercusion de la

introduccion a escala nacional de

la vacuna antirrotavirica contra la diarrea

por rotavirus grave en los nifios de

Nicaragua 375002 140 000 73 652 66 348
Evaluacion de la repercusion de la

introduccion a escala nacional de

la vacuna antirrotavirica contra la

diarrea por rotavirus grave en los

nifios de El Salvador 375003 75000 75000
Asesor regional en vacunas e inmunizacién 419002 118 891 131199 250 090
Vigilancia hospitalaria de la gastroenteritis

en Honduras 419004 45071 75 000 148 973 (28902)
Subtotal 163 962 421199 472 715 112 446
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Extracto 6
1D del Saldo al Saldo al 31
] proyecto de 1 de enero Fondos Gastos del de diciembre
Procedencia de los fondos la OPS del 2006 recibidos ¥ proyecto del 2007
Fundacion Rockefeller
Iniciativa de aprendizaje conjunto 156017 751 ( 751)
Subtotal 751 ( 751)
Real Sociedad del Commonwealth en Pro
de los Ciegos
Prevencion de la ceguera en el periodo
2003-2005 203007 29 405 (24 926) 4479
Prevencion de la ceguera en el periodo
2006-2008 203008 79 940 61 688 18 252
Subtotal 29 405 55014 66 167 18 252
Fondo Mundial
Ampliacién de la respuesta regional a la
infeccion por el VIH/sida mediante
PANCAP 018012 359 823 850 020 1093 815 116 028
Subtotal 359 823 850 020 1093 815 116 028
Donantes diversos
(contribuciones no designadas)
Premio OPS de Inmunizacion 215017 43 577 3903 47 480
Apoyo al Programa Regional de Bioética 215025 125 440 50 000 60 768 114 672
Grupo de estudio regional para la reduccion
de la mortalidad materna 215041 2706 2706
Actividades multiples financiadas mediante
las pequefias contribuciones que recibio
la OPS durante el periodo 2004-2005 215042 21309 (8210) 10 308 2791
Estudio sobre las enfermedades de
transmision sexual y la infeccién
por el VIH en las poblaciones mas
vulnerables de Belice 215043 2783 (3745) (1962)
XV Conferencia Internacional sobre la
Rabia en las Américas, 31 de octubre al
3 de noviembre del 2004 215044 1503 ( 161) 1342
Proyecto de seguridad vial en Jamaica:
Dia Mundial de la Salud 2004 215045 165 ( 165)
Informacién publica, comercializacién y
alianzas con los medios: la NBA y los
Washington Wizards 215047 7351 7351
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Extracto 6
1D del Saldo al Saldo al 31
] proyecto de 1 de enero Fondos Gastos del de diciembre
Procedencia de los fondos la OPS del 2006 recibidos ¥ proyecto del 2007
Actividades multiples financiadas mediante
las pequefias contribuciones que recibio
la OPS durante el periodo 2006-2007 215050 133338 102 809 30529
Subtotal 204 834 174 960 181 616 198 178
Fundacion Mundial de la Diabetes
Modelo de atencion integrada de las
enfermedades crénicas 418002 120 000 54 208 65 792
Curso de capacitacion electronica sobre
la diabetes para profesionales sanitarios:
aumento de la capacidad en las Américas 418004 105 500 105 500
Acceso electronico a la capacitacion y la
informacion sobre diabetes (EADEI) 418005 33000 33000
Subtotal 258 500 54 208 204 292
Sociedad Mundial Protectora de Animales
Propietarios responsables de mascotas:
Campafia mascotas y amigos 431001 11831 2 11833
Subtotal 11831 2 11833
Total sectores privado y publico 3744084 10 707 833 10296 944 4154973
V. Contribuciones voluntarias
Contribuciones voluntarias a los programas
prioritarios Estados Miembros: Islas
Caiman, Guatemala, Saint Kitts y Nevis,
y Trinidad y Tabago 444001 591 11943 12534
Legado a la OPS del Lydia Behm Trust 454001 196 401 196 401
Total contribuciones voluntarias 591 208 344 208 935
Total 36232385 290873007 192 385 273 134720 119
El saldo al 31 diciembre del 2007 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos en relacién con los gastos de proyectos de fondos fiduciarios de la OPS 135573 213
Excedente de los gastos en relacidn con los ingresos en proyectos financiados por la OPS (853 094)
Total 134720 119

Y A los fondos recibidos indicados se les ha deducido los reembolsos efectuados a los donantes.

? Fortalecimiento de la salud de los adolescentes mediante la prevencion de la infeccion por el VIH/sida.
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Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en ddlares de los Estados Unidos)

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CAREC
Actividades no programaticas del CAREC
Otros ingresos

Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones

Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos sobre
los gastos

Provisidn para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldo de los fondos al 1 de enero del 2006
Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2007

Estado V
Presupuesto
ordinarioy
Fondo de Fondos
Trabajo fiduciarios Otros fondos Subtotal
Referencia (nota 9) (extracto 8) (estado V.1) CAREC
Extracto 7 4756 053 4756 053
Extracto 8 4688 371 4688 371
946 140 946 140
1057 829 1057 829
17 935 160 376 178 311
9008 9008
3574 3574
4786 570 4688 371 2164 345 11 639 286
4552 490 6797 378 1323559 12 673 427
1372926 1372926
4552 490 6797 378 2 696 485 14 046 353
234080 (2 109 007) (532 140) (2 407 067)
Extracto 7 (1159 484) (1159 484)
Extracto 7 1140 047 1140 047
214 643 (2 109 007) (532 140) (2 426 504)
19742 19742
(243 534) 243534
(9149) (2 109 007) (288 606) (2 406 762)
672 687 1925934 2604 135 5202 756
663 538 (183 073) 2315529 279599

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en ddlares de los Estados Unidos)

Eliminaciones Total Total
(nota 11) OPS OMS 2006-2007 2004-2005

4756 053 4 308 852

4688 371 6 344 584

(1945 390) 750 56 628

(544 811) 513018 1227115

3320705 251 065 3571770 2525948

178 311 115519

9008 89 924

3574 3544

(1490 201) 3320705 251 065 13720 855 14672 114

(117 275) 3320705 251 065 16 127 922 13 821 946
(1372 926)

(1490 201) 3320 705 251 065 16 127 922 13 821 946

(2 407 067) 850 168

(1159 484) (1 264 850)

1140 047 759 310

(2 426 504) 344 628

19742 24 572

159 587

(2 406 762) 528 787

5202 756 4673 969

2795994 5202 756

Estado V

Ingresos

Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CAREC
Actividades no programaticas del CAREC
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios
Total ingresos

Gastos

Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos sobre
los gastos

Provisidn para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldo de los fondos al 1 de enero del 2006
Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2007
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Estado V.1
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos) Fondo
especial Fondo de
Fondo Fondo para prestaciones  Fondo de
para de servicios por prevision
Bienes Bienes de del separacion del
Inmuebles Capital CAREC del servicio personal Total Total
(nota 5) (nota 7) (nota 6) (nota 10) (nota 4) 2006-2007  2004-2005
Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programéticas del CAREC
Actividades no programéticas del CAREC 750 450 402 494 988 946 140 643 855
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 1057 829 1057 829 1723840

Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Intereses devengados 15 696 144 680 160 376 112 903
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Ingresos totales 15 696 750 1057829 450 402 639668 2164 345 2480598
Gastos
Programa internacional en materia de salud 1323559 1323559 1631450
Otras finalidades 74 554 430952 867420 1372926 493 140
Total gastos 74554 1323559 430952 867420 2696485 2124590

Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos 15 696 (73804) (265 730) 19450 (227752) (532 140) 356 008

Provision para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
respecto a los gastos 15 696 (73804)  (265730) 19450  (227752) (532140) 356 008

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos 149 023
Transferencias entre fondos 243534 243534
Total cambios en los saldos de los fondos 15 696 (73804) (265 730) 262984  (227752) (288 606) 505 031
Saldo de los fondos al 1 de enero del 2006 175 820 81596 417 274 71287 1858158 2604135 2099 104
Saldo de los fondos al 31 de diciembre del 2007 191516 7792 151 544 334271 1630406 2315529 2604135

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.



Centro de Epidemiologia del Caribe

Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en dolares de los Estados Unidos)

Estado VI

Referencia 2007 2005
Activo
Dinero en efectivo y depdsitos a plazo fijo 2169 699 2110706
Cuentas por cobrar
Cuotas pendientes por cobrar de los Estados Miembros Extracto 7 4 345 888 4326 451
Provision para retrasos en la recaudacion de las
contribuciones sefialadas (4 345 888) (4 326 451)
Deudores varios 11967
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de la
Salud por transacciones entre organizaciones 721919 3321967
Total activo 2891618 5 444 640
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion Nota 8 30184 186 389
Obligaciones pendientes de pago Nota 2f 65 440 55 495
Total pasivo 95 624 241884
Reservas y saldos de los fondos
Fondo de prevision del personal Nota 4 1630 406 1858 158
Fondo de Bienes de Capital Nota 7 7792 81596
Fondo para Bienes Inmuebles Nota 5 191516 175 820
Fondos fiduciarios Extracto 8 (183 073) 1925934
Fondo especial para servicios del CAREC Nota 6 151544 417 274
Fondo de prestaciones por separacion del servicio Nota 10 334271 71287
Fondo de Trabajo Nota 9 663 538 672 687
Total reservas y saldos de los fondos 2795994 5202 756
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos 2891618 5444 640

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Efectivo y depositos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2007

Estado VII
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
2006-2007 2004-2005
Flujos de efectivo de las operaciones
Exceso neto (déficit) de los ingresos sobre los gastos (estado V) (2 426 504) 344 628
(Aumento) disminucién en deudores varios 11 967 19 449
Aumento (disminucién) en cuotas 0 pagos recibidos con antelacion (156 205) 171535
Aumento (disminucién) en obligaciones pendientes de pago 9945 (16 364)
Menos: Intereses devengados (178 311) (115519)
Efectivo neto de las operaciones (2739 108) 403729
Flujos de efectivo de las actividades financieras y de inversion
(Aumento) disminucién del saldo de efectos por cobrar de transacciones entre organizaciones 2600048 (935 815)
Mas: Intereses devengados 178 311 115519
Efectivo neto de las actividades financieras y de inversion 2778 359 (820 296)
Flujos de efectivo de otra procedencia
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones 19742 24572
Otros ajustes a proyectos 159 587
Efectivo neto de otra procedencia 19742 184 159
Aumento (disminucion) neto de efectivo y depositos a plazo fijo 58 993 (232 408)
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2006 2110706 2343114
2169 699 2110706
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Centro de Epidemiologia del Caribe
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)

1. Mision del Centro de Epidemiologia del Caribe

La misidén del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) es mejorar el estado de salud de los pueblos del

Caribe impulsando la capacidad de los paises miembros en materia de epidemiologia, tecnologia de laboratorio y
disciplinas de salud publica afines mediante la cooperacién técnica, el servicio, el adiestramiento, la investigacion y un
personal bien adiestrado y motivado.

2. Politicas contables

a)

b)

d)

€)

El Centro se rige por el Reglamento Financiero de la OPS y las politicas contables aplicadas a las transacciones
del CAREC se explican en las notas a los estados financieros de la OPS. A continuacién se indican algunas
politicas clave o que requieren una definicion adicional en el contexto de los estados financieros del CAREC.

Activos de capital

Todos los activos de capital se cargan al gasto en el bienio de compra. Estos activos (principalmente materiales no
fungibles y vehiculos) no se consignan, por lo tanto, en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de
los fondos (estado VI). Sin embargo, los articulos de esta naturaleza se registran en los inventarios de los
proyectos y de las oficinas del Centro.

Ingresos

Las contribuciones sefialadas del CAREC, asi como los fondos provenientes del presupuesto ordinario de la OPS
(estado V) se registran por contabilidad de ejercicio. Los ingresos de otras procedencias se contabilizan en
efectivo, es decir, cuando se reciben.

Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario de la OPS (estado V) muestran los bienes y servicios
entregados o que, segun el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 2007. La resolucion
CD47.R13 aprobada por el 47.° Consejo Directivo autorizé este cambio en el reconocimiento del gasto el
29 de septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionara una convergencia mas
directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto informado. Esta forma de contabilizar el gasto también
se aplica a los fondos ordinarios de la OPS, los cuales figuran en el estado de ingresos y gastos y cambios en los
saldos de los fondos de CAREC (estado V).

Los gastos de los proyectos de los fondos fiduciarios (extracto 8) se registran por contabilidad de caja, es decir,
cuando se desembolsa el dinero para pagar bienes y servicios.

Depositos a plazo fijo

Los fondos son invertidos por la OPS en su cartera de inversiones. El interés se prorratea entre el fondo de
prevision del personal del CAREC y el Fondo de Bienes Inmuebles.

Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes de pago son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para
los cuales no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con el parrafo 4.5 del
Reglamento Financiero (modificado mediante la resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo Directivo de la OPS), las
asignaciones para las obligaciones pendientes de pago permanecen disponibles en el ejercicio financiero siguiente
para saldar el costo de las actividades, de conformidad con el parrafo 4.2 del Reglamento Financiero.
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El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye obligaciones
pendientes contabilizadas con cargo a los fondos consignados en el presupuesto ordinario del CAREC, excluidos
los fondos fiduciarios. El resto de los fondos consignados en el estado VI representan sumas en efectivo.

g) Eliminaciones en la consolidacion

Para reflejar las transacciones dentro de la institucion, se ha incluido una columna de eliminaciones en el estado
V. En la nota 11 se proporciona mayor informacion.

Existencias no fungibles
El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $500 o mas en uso por el CAREC al
31 de diciembre del 2007 ascendi6 a $1.751.518. Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en los estados

financieros como activo, se elaboran los inventarios correspondientes a fin de mantener un control eficaz del activo
fisico del Centro.

Fondo de prevision del personal

Todos los funcionarios de tiempo completo nombrados por un afio o mas participan en el fondo de prevision.
Cada funcionario contribuye con un monto equivalente a 4% de su sueldo, mientras que el Centro contribuye con 7%.
Al dejar el servicio, el funcionario recibe el pago de una suma global de los derechos acumulados en su cuenta.

El estado del fondo de prevision es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Cuentas de los funcionarios al 1 de enero 1858 158 1631 680
Mas:
Contribucion de los funcionarios y del CAREC 494 988Y 506 350
Intereses de los depdsitos a plazo fijo (nota 2e) 144 680 101 662
Subtotal 2 497 826 2239692
Menos:
Retiros al separarse del servicio 812 046 347 874
Nuevos préstamos a los funcionarios 55374 33 660
Cuentas de los funcionarios al 31 de diciembre 1630 406 1858 158

¥ Las contribuciones de los funcionarios y del CAREC por el monto de $494.988 se han eliminado conforme a la nota 11.
Fondo para Bienes Inmuebles

En 1991, el XVII Consejo del CAREC aprobd mediante la resolucion 4 el establecimiento formal de un fondo de
bienes inmuebles para la renovacion y el desarrollo adicional del Centro. Para proporcionar el financiamiento inicial,
el Director de la OSP y el Consejo del CAREC aprobaron una transferencia del Fondo de Trabajo por un monto de
$300.000.

El estado del fondo de bienes inmuebles es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 175 820 197 683
Maés: Intereses de los depdsitos a plazo fijo (nota 2e) 15 696 11241
Fondos disponibles 191516 208 924
Menos: Gastos 33104

Saldo al 31 de diciembre 191516 175 820
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Fondo especial para los servicios del CAREC

Este Fondo fue establecido por el Director de la OSP con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (Reglamento Financiero aprobado mediante la resolucion CSP26.R3 de la 26.2 Conferencia
Sanitaria Panamericana). Los ingresos obtenidos de la venta de ciertos servicios prestados por el CAREC (junto con los
gastos realizados al prestar estos servicios) y de los gastos de apoyo a programas, que suman a un saldo final de
$151.544, se consignan en este fondo.

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 417 274 175 861
Intereses devengados 1057 829 1723 840
Otros ajustes 149 023
Subtotal 1475103 2048 724
Menos: Gastos 1323559 1631 450
Saldo al 31 de diciembre 151 544 417 274

Y"Los gastos de apoyo a programas por un monto de $544.811 se han eliminado conforme a la nota 11.
Fondo de Bienes de Capital

El Fondo de Bienes de Capital se establecié con la finalidad principal de atender la necesidad apremiante de
reemplazar equipo indispensable para que el CAREC siga prestando servicios de calidad al desempefiar su funcién
primordial en el campo de la salud pablica. En el 2002, el Comité de los ministros con responsabilidad sanitaria aprob6
la contribucion para el reemplazo de bienes de capital.

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 81596 93 880
Intereses devengados 750 56 628
Subtotal 82 346 150 508
Menos: Gastos 74 554 68 912
Saldo al 31 de diciembre 7792 81 596

Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion

Las contribuciones sefialadas recibidas con antelacion por un monto de $30.184 (estado VI) incluyeron $2.290 de
Granada, $5.758 de San Vicente y las Granadinas y $22.136 de Trinidad y Tabago como pagos parciales de sus
contribuciones correspondientes al 2008.
Fondo de Trabajo

En 1991, el XVII Consejo del CAREC recomendd que se mantuviera un nivel de $800.000 en el Fondo de
Trabajo. En 1992, se examinaron la recaudacion de las cuotas y los gastos correspondientes a 1991 y el Director de la
OSP aumento el nivel regulador del Fondo de trabajo a $1.000.000.

El estado del Fondo de Trabajo al 31 de diciembre del 2007 es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 672 687 945 845
Excedente (déficit) neto de las operaciones
(estado 1) (9 149 (273 158)

Saldo al 31 de diciembre 663 538 672 687
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Fondo de prestaciones por separacion del servicio

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Personal, los funcionarios que dejan el servicio tienen derecho a
ciertas prestaciones por separacion del servicio, entre ellas el pago por dias acumulados de licencia anual. En
enero del 2004, el CAREC estableci6 el Fondo de derechos por separacion del servicio y ha seguido la politica de
reservar fondos para sufragar estos gastos. Durante el bienio 2006-2007, la tasa de contribucién al fondo se mantuvo en
10% de los sueldos netos.

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 71287
Intereses devengados 450 402Y 80 887
Otros ajustes 243 534
Subtotal 765 223 80 887
Menos: Gastos 430 952 9590
Saldo al 31 de diciembre 334 271 71287

Y os ingresos del fondo por un monto de $450.402 se eliminaron, como se indica en la nota 11.
4 Transferencia del Fondo de Trabajo para cubrir el pago de indemnizaciones.

Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos del CAREC

Cada bienio el CAREC realiza transacciones internas en y entre los fondos, para las cuales no se requiere el uso
de efectivo. Estas transacciones internas estan incluidas en los ingresos y los gastos de los fondos pertinentes. Dado
que solo se trata de transacciones internas, su inclusién en los ingresos y gastos da lugar a que se repitan tanto los
ingresos como los gastos por el mismo monto. Los ingresos y gastos solo deben reflejar las transacciones del CAREC
con entidades externas.

La columna de eliminaciones del Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite
eliminar estas repeticiones.

Las transacciones internas que incluyen ingresos y gastos son las que siguen.

Cuenta Referencia 2006-2007 2004-2005

Gastos de apoyo a programas recuperados de
proyectos de fondos fiduciarios

Nota 6 544 811 496 725

Total 544 811 496 725

Fondo de prevision del personal Nota 4 494 988 506 350
Total 494 988 506 350

Fondo de prestaciones por separacion del
servicio Nota 10 450 402 80877

Total 450 402 80877
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Extracto 7
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de las cuotas adeudadas por los Miembros
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos)
Saldo adeudado al
Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Anguila 2007 7308 7308
2006 6960 6960
2005 6629 6629
20 897 20 897
Antigua y Barbuda 2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
2005 15 025 15 025
2004 14275 14 275
2003 13 467 13 467
2002 12 708 12 708
2001 12 708 12 708
100 524 100 524
Antillas Holandesas 2007 81 363 81 363
2006 77 489 77 489
2005 73799 73799
2004 70 117 70 117
2003 66 144 66 144
2002 20 20
368 932 368 932
Aruba 2007 32643 32643
2006 31088 31088
2005 29 608 29 608
2004 28131 28131
121 470 121 470
Bahamas 2007 114 494 85009 29 485
2006 109 041 109 041
223535 194 050 29 485
Barbados 2007 144 456 137918 6538
2006 137577 137577
2005 131 026 131 026
413 059 406 521 6538
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Extracto 7
Saldo adeudado al
Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

Belice 2007 26 065 20835 5230
2006 24824 24824

50 889 45 659 5230

Bermuda 2007 36 540 10 290 26 250
2006 34800 34800
2005 10 883 10 883

82223 55973 26 250

Dominica 2007 16 565 16 565

2006 15776 15776

2005 15025 15025

2004 14 275 14 275

2003 13 467 13 467

2002 12 708 12 708

2001 7707 7707

95523 95523
Granada 2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
2005 15025 15025
2004 14 275 14 275
61641 61641

Guyana 2007 83313 75053 8260
2006 79 345 79 345

162 658 154 398 8260

Islas Virgenes Britanicas 2007 7308 7308

2006 6960 6960
2005 6629 6629
2004 6298 6298

27195 12 927 14 268

Islas Caiman 2007 16 321 12 699 3622
2006 15544 15544
2005 14 804 14 804

46 669 43047 3622
Islas Turcas y Caicos 2007 7308 7308
2006 6960 6960
2005 6629 6629
20897 20897
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Extracto 7
Saldo adeudado al
Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Jamaica 2007 319 363 319 363
2006 304 156 304 156
2005 289672 289672
2004 275218 275218
2003 259 627 259 627
2002 245003 245003
2001 245003 245003
2000 226 855 226 855
1999 226 855 226 855
1998 220 248 220 248
1997 220 248 220 248
1996 220 248 220 248
1995 277432 266 507 10 925
1994 275451 275451
1993 6197 6197
3611576 548 155 3063421
Montserrat 2007 7308 7308
2006 6960 6960
14 268 14 268
Saint Kitts y Nevis 2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
32341 32341
Santa Lucia 2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
2005 15025 3021 12 004
2004 14 275 14 275
61641 17 296 44 345
San Vicente y las Granadinas 2007 16 565 16 565
2006 15776 15776
32341 32341
Suriname 2007 112 057 112 057
2006 106 721 106 721
2005 101 639 101 639
2004 96 568 96 568
2003 91097 91097
2002 85 966 85 966
2001 85 966 85 966
2000 79598 79598
1999 79598 79598
1998 77 280 77 280
916 490 236 476 680 014
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Extracto 7
Saldo adeudado al
Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

Trinidad y Tabago 2007 1340791 1340791
2006 1276 944 1276 944
2617 735 2617 735

Total 9082 504 4736616 4 345 888

Las sumas comprenden:

Cuotas del 2006-2007 4756 053 3596 569 1159 484

Cuotas de afios anteriores 4326 451 1140 047 3186 404

9082 504 4736616 4 345 888
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Extracto 8
Centro de Epidemiologia del Caribe
Estado de los fondos fiduciarios
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
ID del
proyecto de Saldo al 1 de Fondos Gasto del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos la OPS enero del 2006 recibidos? proyecto diciembre del 2007
I. Financiamiento de los gobiernos
Canada
Prevencion y control de la infeccion por
el VIH/sida 026099 337663 2289 326 2915628 (288 639)
Curso de nivel 111 sobre la vigilancia
mundial de la salmonelosis 435001 19913 (4777) 15136
Subtotal 357576 2284549 2930764 (288 639)
Estados Unidos
Prevencion y control de la epidemia del
VIH/sida en el Caribe en el periodo
2001-2005 002092 (10 300) (10 300)
Mejoramiento de los programas de
colaboracién contra la tuberculosis
y la infeccion por el VIH en algunos
paises del Caribe 002117 100 000 82 646 17 354
Respuesta a la epidemia de la infeccion
por el VIH/sida en el Caribe: cuarto afio 028053 (3581) 435 637 432 056
Respuesta a la epidemia de la infeccion por
el VIH/sida en el Caribe: quinto afio 028068 282 844 288 258 (5414)
Francia
Apoyo a la salud publica 247018 389 (1 591) ( 202)
Apoyo regional para la lucha contra la
infeccion por el VIH/sida en el Caribe 247019 931 001 (14) 930 987
Subtotal 931 390 ( 605) 930 785
Paises Bajos
Eliminacion de la lepra 077086 15672 58 712 45314 29070
Subtotal 15672 58 712 45 314 29070
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Extracto 8
1D del
proyecto de Saldo al 1 de Fondos Gasto del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos la OPS enero del 2006 recibidos® proyecto diciembre del 2007
Reino Unido
Prevencidn y control de la epidemia del
VIH/sida en el periodo 2002-2005 140047 389 267 1137270 1526 537
Subtotal 389 267 1137270 1526 537
Subtotal (3581) 808 181 792 660 11 940
Total financiamiento de los gobiernos 1690 324 4288107 6226 060 (247 629)
I1. Organizaciones internacionales
Banco de Desarrollo del Caribe
Proyecto caribefio de turismo, salud,
seguridad y conservacion de recursos 021005 (193 ( 193)
Subtotal (1193) ( 193)
Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (Banco Mundial)
Ampliacidn de la respuesta regional a la
infeccion por el VIH/sida mediante la
asociacion pancaribefia contra la
infeccion por el VIH/sida en el Caribe 018011 97 632 386 085 468 561 15 156
Subtotal 97 632 386 085 468 561 15 156
Comunidad Europea
Fortalecimiento de la respuesta
institucional a la infeccién por el VIH 018010 541 ( 628) (87)
Subtotal 541 ( 628) (87)
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
Control y prevencion del cancer
cervicouterino 278003 10 000 15 000 22778 2222
Subtotal 10 000 15 000 22778 2222
Total organizaciones internacionales 108 173 400 264 491 059 17 378
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Extracto 8
1D del
proyecto de Saldo al 1 de Fondos Gasto del Saldo al 31 de
Procedencia de los fondos la OPS enero del 2006 recibidos® proyecto diciembre del 2007
I11. Sectores privado y publico
Centro Internacional Forgarty
HIV/UM ATRP en el Caribe y Brasil
(Fortalecimiento de la epidemiologia
en el Caribe) 392001 963 963
Subtotal 963 963
Sagicor
Control y prevencion del cancer
cervicouterino en el Caribe en
el periodo 2004-2007 426002 9244 9244
Subtotal 9244 9244
Universidad de Maryland
Adiestramiento para el aumento de la
capacidad de los servicios de salud publica 405001 117 230 70 052 47178
Subtotal 117 230 70 052 47 178
Total sectores privado y publico 127 437 80 259 47178
Total 1925934 4688371 6797 378 (183073)
El saldo al 31 diciembre del 2007 consta de:
Excedente acumulado de los ingresos en relacién con los gastos de proyectos de fondos fiduciarios del CAREC 110980
Excedente de los gastos en relacién con los ingresos en proyectos financiados por el CAREC (294 053)
Total (183 073)

L os reembolsos efectuados a los donantes han sido deducidos de los fondos recibidos.
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Estado V111
Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
Presupuesto
ordinarioy Fondos Fondos
Fondo de fiduciarios especiales Subtotal
Referencia Trabajo (extracto 10) (nota 4) CFNI
Ingresos
Contribuciones sefialadas Extracto 9 730 067 730 067
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del CFNI Extracto 10 1093 943 1093 943
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 86 170 86 170
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Ingresos totales 730 067 1093943 86 170 1910180
Gastos
Programa internacional en materia de salud 637 566 1446 795 148 478 2232839
Total gastos 637 566 1446 795 148 478 2232839
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
a los gastos 92 501 (352 852) (62 308) (322 659)
Provision para retrasos en la recaudacion de
las contribuciones sefialadas Extracto 9 (309 742) (1309 742)
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores Extracto 9 76 571 76 571
Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
a los gastos (140 670) (352 852) (62 308) (1555 830)
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o cancelaciones
Total cambios en los saldos de los fondos (140 670) (352 852) (62 308) (555 830)
Saldos de los fondos al 1 enero del 2006 (363 606) 484 516 103 601 224511
Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007 (504 276) 131 664 41293 (331319)

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado V111
Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
Total Total
OPS OMS 2006-2007 2004-2005
Ingresos
730 067 712 268 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
1093 943 1650 657 Actividades programaticas del CFNI
Otros ingresos
86 170 124776 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
1578 841 612 738 2191579 2571615 entre organizaciones
1578 841 612 738 4101 759 5059 316 Ingresos totales
Gastos
1578 841 612 738 4424418 4724221 Programa internacional en materia de salud
1578 841 612 738 4424 418 4724 221 Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos respecto
(322 659) 335095 a los gastos
Provision para retrasos en la recaudacion de
(309 742) (289 225) las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
76 571 199 944 afios anteriores
Excedente (déficit) neto de los ingresos respecto
(1555 830) 245814 a los gastos
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores
o cancelaciones
(555 830) 245814 Total cambios en los saldos de los fondos
224511 (21303) Saldos de los fondos al 1 enero del 2006

(331319) 224511 Saldos de los fondos al 31 de diciembre del 2007
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Estado I1X
Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
Referencia 2007 2005
Activo
Efectivo en caja y en bancos 6681 3642
Cuentas por cobrar
Cuotas pendientes por cobrar de los Miembros Extracto 9 1624 463 1391292
Provision para retrasos en la recaudacion de las contribuciones
sefialadas (1624 463) (1391 292)
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de la Salud
por transacciones entre organizaciones 223 960
Edificio Nota 6 714572 714572
Total activo 721253 942 174
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion Nota 5 3091
Reservas de periodos anteriores / Obligaciones corrientes sin liquidar 434
Saldo adeudado a la Organizacién Panamericana de la Salud por
transacciones entre organizaciones 337 566
Total pasivo 338000 3091
Reservas y saldos de los fondos
Fondos fiduciarios Extracto 10 131 664 484 516
Fondo especial para los servicios del CFNI Nota 4 41293 103 601
Fondo de Trabajo Nota 7 (504 276) (363 606)
Total saldos de los fondos (331319) 224511
Capital en el edificio Nota 6 714572 714572
Total reservas y saldos de los fondos 383 253 939 083
721253 942174

Total pasivo y reservas y saldos de los fondos

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado X
Instituto de Alimentacion y Nutricién del Caribe
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
2006-2007 2004-2005
Flujos de efectivo de las operaciones
Excedente (déficit) neto de los ingresos sobre los gastos
(estado VIII) (1555 830) 245814
Aumento (disminucién) en las obligaciones pendientes de pago 434
Aumento (disminucién) de las cuotas o pagos recibidos
con antelacion (3091) 171
Efectivo neto de las operaciones (558 487) 245 985
Flujos de efectivo de las actividades financieras y de inversion
Aumento (disminucién) en saldos pendientes por
transacciones entre organizaciones 561 526 (245 691)
Efectivo neto de la inversion y las actividades financieras 561 526 (245 691)
Aumento (disminucion) neto del efectivo y depositos a plazo fijo 3039 294
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2006 3642 3348
6 681 3642

Efectivo y depositos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2007
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Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)

1.

3.

Misién del Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe

La mision del Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (CFNI) es trabajar con los gobiernos del Caribe

para mejorar su capacidad de describir, afrontar o prevenir los problemas nutricionales clave y aumentar su capacidad
de prestar servicios nutricionales eficaces.

Politicas contables

a)

b)

c)

d)

El Instituto se rige por el Reglamento Financiero de la Organizacion Panamericana de la Salud y las politicas de
contabilidad aplicadas a las transacciones del CFNI se describen en las notas a los estados financieros de la
OPS. A continuacion se indican algunas politicas clave o que requieren una definicion adicional en el contexto
de los estados del CFNI.

Activos de capital

Todos los activos de capital se cargan al gasto en el bienio de compra. Estos activos (principalmente vehiculos y
equipo no fungible) no se consignan, por lo tanto, en el estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los
fondos (estado 1X); sin embargo, los articulos de esta naturaleza se registran en los inventarios de los proyectos
y de las oficinas del Instituto.

El valor del edificio se indica como el costo que tenia cuando se construyd, es decir, durante1986 y 1987, y bajo
el rubro “Propiedad en terrenos” se indica un monto equivalente.

Ingresos

Las contribuciones sefialadas del CFNI se registran por contabilidad de ejercicio, asi como los fondos
provenientes del presupuesto ordinario de la OPS y de la OMS (estado VIII). Los ingresos de otras procedencias
se contabilizan en efectivo, es decir, cuando se reciben.

Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario y los fondos especiales del CFNI (estado VI11) muestran los
bienes y servicios entregados o que, segun el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 2007.
La resolucion CD47.R13 aprobada por el 47.° Consejo Directivo autorizd este cambio en el reconocimiento del
gasto el 29 de septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionara una
convergencia mas directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto informado. Esta forma de registrar
el gasto también se aplica a los fondos ordinarios de la OPS y la OMS, que figuran en el estado de ingresos y
gastos y cambios en los saldos de los fondos del CFNI (estado VIII).

Los gastos de los proyectos de los fondos fiduciarios (extracto 10) se registran por contabilidad de caja, es decir,
cuando se desembolsa el dinero para pagar bienes y servicios.

Inventario de bienes no fungibles

El costo inicial de los bienes no fungibles valorados en $500 o mas en uso por el CFNI sumaba $485.973 al

31 de diciembre del 2007. Aunque el importe del inventario no se contabiliza en los estados financieros como un
activo, se elaboran inventarios para mantener una custodia eficaz de los bienes del Instituto.
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Fondo especial para los servicios del CFNI

Este Fondo fue establecido por el Director de la OSP con la autoridad que le confiere el parrafo 9.3 del
Reglamento Financiero (aprobado mediante la resolucion CSP26.R3 de la 26.2 Conferencia Sanitaria Panamericana).
Los ingresos percibidos por la venta de ciertos servicios prestados por el CFNI (junto con los gastos efectuados para la
prestacion de estos servicios) se contabilizan en este fondo especial.
Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion

En el periodo 2006-2007 no se recibieron contribuciones con antelacion.
Terreno y edificio

El edificio se construyd en 1987 a un costo de $714.572. El terreno fue proporcionado por la Universidad de las
Indias Occidentales, la cual firmé un contrato de arrendamiento con el gobierno de Jamaica por un periodo de
999 afios a partir del 11 de enero de 1967, y ha permitido a la Organizacion erigir alli un edificio con base en un
contrato de subarrendamiento especial por el periodo que resta del contrato principal.

Fondo de Trabajo

El déficit acumulado de $504.276 en el fondo de trabajo se ha compensado en parte por los adelantos de los
fondos de la OPS. La situacion del déficit acumulado es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero (363 606) (405 265)
Resultados netos de las operaciones transferidas del estado V111 (140 670) 41659

Saldo al 31 de diciembre (504 276) (363 606)
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Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe
Estado de las cuotas adeudadas por los Miembros
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en ddlares de los Estados Unidos)

Extracto 9

Saldo adeudado al

Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Anguila 2007 1144 1144
2006 1090 1090
2005 1090 1090
3324 3324
Antigua y Barbuda 2007 3420 3420
2006 3258 3258
2005 3258 3258
2004 3258 3258
2003 3258 3258
2002 2184 2184
18 636 18 636
Bahamas 2007 17 577 418 17 159
2006 16 740 16 740
34 317 17 158 17 159
Barbados 2007 35952 35952
2006 34 240 34240
70192 70 192
Belice 2007 3420 3258 162
2006 3258 3258
6678 6516 162
Dominica 2007 3420 3420
2006 3258 3258
2005 3258 3256 2
2004 3258 3258
2003 3258 3258
16 452 9772 6 680
Granada 2007 3420 3420
2006 3258 3258
2005 358 358
7036 7036
Guyana 2007 47 423 45 489 1934
2006 45 165 45 165
2005 331 331
92919 90 985 1934
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Extracto 9

Saldo adeudado al

Miembro Afo Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

Islas Caimén 2007 708 674 34
2006 674 674
2005 674 674
2004 337 337

2393 2 359 34
Islas Turcas y Caicos 2007 595 595
2006 567 567
2005 567 567
1729 1729
Islas Virgenes Britanicas 2007 708 708
2006 674 674
1382 1382

Jamaica 2007 141 527 141 527

2006 134788 134788

2005 134 788 134 788

2004 134788 134788

2003 134 787 134 787

2002 125970 125970

2001 125970 125970

2000 125970 125970

1999 125970 125970

1998 119970 119970

1997 119970 119970

1996 119970 119970

1995 94 790 48 224 46 566

1639 258 48 224 1591 034

Montserrat 2007 1144 1090 54
2006 1090 1090

2234 2180 54
Saint Kitts y Nevis 2007 3420 3420
2006 3258 3258
6678 6678

Santa Lucia 2007 3420 118 3302
2006 3258 3258
2005 3258 3258
2004 2 2

9938 6 636 3302

San Vicente y las Granadinas 2007 3420 3420

2006 3258 2574 684
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Extracto 9

Saldo adeudado al

Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007
Trinidad y Tabago 2007 103 215 103 215
2006 98 300 98 300
201515 201515
Total 2121359 496 896 1624 463
Las sumas comprenden:
Cuotas del 2006-2007 730 067 420 325 309 742
Cuotas de afios anteriores 1391292 76571 1314721
2121359 496 896 1624 463
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Extracto 10

1D del
proyecto de la Saldo al Fondos Gasto del Saldo al
Procedencia de los fondos OPS 1 de enero del 2006 recibidos” proyecto 31 de diciembre del 2007
I. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos)
Canada
La nutricién y la infeccion por el
VIH/sida en el Caribe 026105 93513 225909 318 887 535
Inequidades sanitarias por razones
de género 026118 20 8 595 8615
Subtotal 93533 234504 327 502 535
Estados Unidos
Encuentro técnico sobre alimentacion
y nutricién 190002 27 166 (3 27 163
Mitigacion de la pobreza 190003 1499 ( 67) 1432
Subtotal 28 665 ( 70) 28595
Total financiamiento de los gobiernos
(proyectos externos) 122198 234 434 356 097 535
Il. Financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos)
Guyana
Componentes de capacitacion
nutricional, programa nutricional
basico 330008 189 868 539 225 614 226 114 867
Jamaica
Encuestas domiciliarias para apoyar las
evaluaciones de seguridad alimentaria 075014 130 270 122 542 7728
Total financiamiento de los gobiernos
(proyectos internos) 189 868 669 495 736 768 122 595
Total financiamiento de los gobiernos 312 066 903 929 1092 865 123130




Procedencia de los fondos

1D del
proyecto de la
OPS

118

Saldo al
1 de enero del 2006

Fondos
recibidos”

Extracto 10

Gasto del
proyecto

Saldo al
31 de diciembre del 2007

I11. Organizaciones internacionales

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion

Elaboracion de guias alimentarias para
fomentar las dietas y los modos de
vida sanos

Evaluacion de la seguridad alimentaria
y andlisis de la vulnerabilidad

Total organizaciones internacionales

IV. Sectores privado y publico

Empresa Financiera Sagicor

Mejoramiento de la salud y la nutricién
en el Caribe mediante la competencia

Centro para el Control de Enfermedades
Cronicas

Lucha contra las enfermedades

cardiovasculares mediante la
nutricién en el Caribe

Fundaciéon Mundial de la Diabetes

Protocolo para el tratamiento
nutricional de la diabetes

Prevencion de la diabetes y de otras
enfermedades crénicas mediante una
intervencion sobre el comportamiento
en las escuelas en cuatro paises del
Caribe

Subtotal

Total sectores privado y publico

Total

051014

051015

426001

446001

418001

418003

5690

93 765

5690

86 523 7242

99 455

92213 7242

19 042

153 408

18 946

9916

24997

36 700

37917 71

9916

178 405

35479 1221

153 408

61 697

213884 1221

172 450

90 559

261717 1292

484 516

1093 943

1446 795 131 664

El saldo al 31 diciembre del 2007 consta de:
Excedente acumulado de ingresos en relacion con los gastos en proyectos del CFNI con fondos fiduciarios

Proyeccion de gastos efectuados y financiados por el CFNI que excederan de los ingresos

Total

Y'Los reembolsos efectuados a los donantes han sido deducidos de los fondos recibidos.

131 664

131 664




National Audit Office

La Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido (NAO),
encabezada por el Contralor e
Interventor General del Reino
Unido, presta el servicio externo
de auditoria externa a la
Organizacién Panamericana de la
Salud. El Auditor Externo ha sido
nombrado por el Consejo
Directivo de la OPS en
conformidad con las
disposiciones del Reglamento
Financiero. Ademéas de certificar
las cuentas de la OPS y el INCAP,
tiene autoridad dentro de su
mandato para informar al Consejo
Directivo sobre la economia, la
eficiencia y la eficacia con la cual
la Organizacién ha usado sus
recursos.

La finalidad de la auditoria es
proporcionar una seguridad
independiente al Consejo
Directivo; agregar valor a la
gestion financiera y la gobernanza
de la Organizacion; y apoyar los
objetivos de la labor de la
Organizacion.

Para obtener mas informacion,
dirijase a:

Graham Miller

Director

National Audit Office

157-197 Buckingham Palace Road,
Victoria, London, SW1W 9SP

+44 (0)20 7798 7136

Email: graham.miller@nao.gsi.gov.uk or
manijit.lall@nao.gsi.gov.uk
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RESUMEN EJECUTIVO

o Resultados generales de la auditoria: dictamen sin reservas
e EnlaOPS:
- Resultados financieros de la OPS y tasa de recaudacion de las contribuciones
- Avance y mejoras en la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
- Recomendaciones de la auditoria sobre los convenios con asociados encargados de la ejecucion
- Riesgos que presentan los puestos vacantes del personal
- Recomendaciones para mejorar el control en el campo
e En los centros panamericanos:
- Resultados financieros

- Orientacion sobre la separacidn de los centros panamericanos de la OPS

e Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores que se centraban en la gobernanza
institucional

RESULTADOS GENERALES DE LA AUDITORIA

1. Hemos verificado los estados financieros de la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS)
en conformidad con el Reglamento Financiero y de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. La auditoria no revel6 puntos flacos ni errores que consideremos importantes para la
exactitud, el caracter integral y la validez de los estados financieros en su totalidad. En mi
opinién, estos estados financieros presentan imparcialmente, en todos los aspectos
fundamentales, la situacion financiera al 31 de diciembre del 2007 y los resultados de las
operaciones y los flujos de efectivo durante el periodo que concluyé en esa fecha, en
conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas y las politicas

contables de la Organizacion Panamericana de la Salud.

2. Las observaciones y recomendaciones principales de nuestra auditoria se resumen abajo, con
un comentario mas detallado en la seccion de Resultados Detallados. Las medidas adoptadas
por la gerencia en respuesta a nuestras recomendaciones realizadas para el periodo 2004-2005

se indican en el anexo A; y el alcance y los criterios de auditoria, que se transmitieron a la
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gerencia mediante una estrategia detallada de auditoria, se resumen en el anexo B.

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

Resultados financieros generales de la OPS

3.

El gasto total de la OPS en todos los fondos aument6 24,3%, de $786,3 millones en el periodo
2004-2005 a $977,7 millones en el periodo 2006-2007. El aumento de $191,4 millones se debe
principalmente a un gasto mayor, de unos $184,3 millones, dentro de los fondos fiduciarios, los
fondos de compras y otros fondos de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Los saldos de
los fondos totales aumentaron $209,2 millones durante el bienio, lo que refleja el incremento
considerable en los ingresos totales y el aumento menor del gasto. El efectivo neto y los
depositos a plazo fijo registraron un importante aumento de $177,5 millones, lo que muestra el

rendimiento de los mayores ingresos.

Los estados financieros muestran que en el ejercicio 2006-2007 la Organizacion obligd $257,3
millones, es decir, 97% de su presupuesto de trabajo efectivo, sin contar la parte del
presupuesto ordinario de la OMS, que asciende a $75,1 millones. Después de los ajustes, la
Organizacion registréo un excedente neto de los ingresos sobre los gastos en el presupuesto
ordinario que ascendi6 a $43,9 millones, en comparacion con $6 millones en el bienio 2004-

2005, lo que refleja el considerable aumento de los ingresos.

La tasa de recaudacién de las contribuciones de los Estados Miembros durante el periodo
actual aumenté a 85% y fue muy superior a la del bienio anterior; también se produjo un
aumento positivo de 80 a 85% en la tasa de recaudacién de las cuotas atrasadas. De los $35,4
millones en cuotas pendientes al 31 de diciembre del 2007 correspondientes al periodo en

curso y a periodos anteriores, se habian recibido $7,3 millones (21%) al 31 de marzo del 2008.

El saldo del Fondo de Trabajo que se imputé al ejercicio siguiente fue de $14,2 millones al 1 de
enero del 2006. La OPS logré un importante excedente de $43,9 millones durante este bienio y,
de acuerdo con la resolucién del Consejo Directivo, solo puede tener un maximo de $20
millones en el Fondo de Trabajo a fines de este periodo. En consecuencia, la OPS transfirié
$5,8 millones del excedente del presupuesto ordinario al Fondo de Trabajo, para que mantenga
el limite maximo de fondos permitido, y el resto a la Cuenta Especial de la OPS. Hemos
corroborado que los estados financieros informen adecuadamente el saldo correcto del Fondo
de Trabajo dentro de su limite establecido de $20 millones y que el saldo del excedente

registrado en el ejercicio 2006-2007 figure en la Cuenta Especial de la OPS.
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Avance y mejoras en la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del

Sector Publico

7.

Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico son normas contables
elaboradas de manera independiente, que gozan de credibilidad, son integrales y de buena
calidad, y cuentan con el apoyo de los gobiernos, las asociaciones de contabilidad profesional y
las organizaciones internacionales. Ofrecen una divulgacién de la informacién més regular,
completa y transparente, que ademas permite lograr una mayor congruencia entre los ejercicios
financieros y las distintas organizaciones. Hemos detectado las &reas clave que la OPS debe
abordar respecto de la contabilidad de ejercicio para los ingresos y el gasto, el activo y el
pasivo, y para las prestaciones al personal. Ademas, hemos formulado observaciones sobre las
opciones para mejorar la plataforma de tecnologia de la informacion de la OPS a fin de facilitar
la aplicacion plena de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, en
especial sobre los riesgos que existen al adaptar cada vez mas el sistema existente.
Recomendamos que la OPS realice una comparacion entre las dos alternativas posibles:
comprar un sistema nuevo o adaptar su sistema existente, en busca de la que aporte un mayor
valor.

En octubre del 2007, los Estados Miembros de la OPS aprobaron la propuesta de aplicar las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico a partir del 1 de enero del 2010. La
OPS ha decidido avanzar en la adopcion de estas normas usando un enfoque escalonado que
permita empezar a cumplir los requisitos que plantean gradualmente, con miras a efectuar mas
cambios en el proximo bienio. Después de una modificacién del Reglamento Financiero,
aprobada por el 47.° Consejo Directivo, la OPS ahora solo reconoce el gasto desembolsado y
las obligaciones pendientes de pago respecto de bienes y servicios entregados o que
contractualmente deberian entregarse en ese bienio. Esto coincide con el gasto registrado en
este bienio en lugar del gasto registrado en dos bienios. Hemos examinado la aplicacion de esta
politica, velando por la validez de los datos consignados en los sistemas de contabilidad de la
OPS y su correcta presentacion en los estados financieros. Esto representa un paso positivo
para adoptar las Normas y al mismo tiempo seguir cumpliendo plenamente con las Normas de

Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas para este bienio.

Uso de cartas de acuerdo con asociados encargados de la ejecucidn

9.

La OPS ha utilizado profusamente las cartas de acuerdo durante este bienio. Estas cartas
representan los convenios entre la OPS y un tercero para proporcionar cooperacion técnica y
transferir fondos que permitan ejecutar las politicas sanitarias. La OPS transfirié6 $54,2 millones
durante este bienio, la mayor parte de los cuales se relacionaba con las actividades

emprendidas por la representacién de la OPS/OMS en Brasil, que desembolsé $38,1 millones
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por medio de cartas de acuerdo. A pesar de que los controles internos para garantizar la
seguridad y el uso apropiado de estos fondos han operado eficazmente hasta el punto en el que
los fondos dejan la OPS, existen puntos flacos en cuanto a la supervisién de los fondos
después de que han sido transferidos a terceros. Encontramos un nimero importante de casos
en nuestra muestra en los que la OPS no habia recibido los informes técnicos que debian
confirmar cémo habia empleado esos fondos el asociado encargado de la ejecucion.
Recomendamos que la OPS adopte medidas a fin de procurar que los ministerios de salud que
contratan a terceros garanticen que sean serios y proporcionen a la OPS las garantias

necesarias.

Puestos vacantes en la OPS

10.

Hemos encontrado que a fines de este bienio la OPS tenia 184 puestos vacantes, incluidos
trece en Gestion de Recursos Financieros (FRM) y 29 en las representaciones de la OPS/OMS.
Observamos que la OPS ha adoptado medidas para establecer cuantos de estos puestos se
han cubierto recientemente y para eliminar aquellos que ya no son pertinentes. Teniendo en
cuenta el considerable aumento en las actividades relacionadas con los fondos fiduciarios y los
fondos de compras, que han impuesto demandas cada vez mayores al personal de finanzas y
administracion en la Sede y las representaciones, es necesario que la OPS evalle el riesgo
general que presenta para su funcionamiento que estos puestos permanezcan vacantes y
elabore un plan para mitigar estos riesgos como una parte corriente de Sus procesos
institucionales. Recientemente se ha elaborado un plan de recursos humanos y se ha aprobado

el anuncio de los puestos vacantes.

Control financiero en las oficinas de campo

11.

Durante el periodo 2006-2007, llevamos a cabo visitas de auditoria a la Sede de la OPS y a
ocho representaciones (Panama, Haiti, Guyana, Republica Dominicana, Brasil, El Paso, México
y Trinidad y Tabago), asi como a los tres centros subregionales (INCAP, CAREC y CFNI) y el
centro regional (PANAFTOSA), a fin de examinar los controles internos, la supervision
proporcionada por la Sede de la OPS y realizar pruebas de los detalles en las transacciones y
las conciliaciones contables clave. En general, encontramos que se estaban aplicando
estandares altos de control financiero. No obstante, las &reas donde podrian realizarse mejoras
fueron notificadas a la Organizacién y a las oficinas de campo por medio de informes a la
gerencia que recogieron las observaciones y las recomendaciones con respecto a cada visita.
Hemos detectado algunas areas comunes donde habia algun debilitamiento en los controles
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internos con relacién a la separacion apropiada de las responsabilidades, el desempefio
oportuno de las conciliaciones bancarias, los procedimientos de compras y los inventarios de
activos fijos. La OPS ha emprendido mejoras en la vigilancia de los controles internos en las
oficinas de campo al implantar una lista de verificacion de los controles de fin de mes que se
envia a la Sede. Hemos recomendado a la Unidad de Servicios de Supervision Interna que
emprenda un examen basado en los riesgos de las oficinas de campo de manera continua, a fin
de evaluar la eficacia del sistema de la lista de verificacion de los controles y aprovechar las

ensefianzas extraidas para formar al personal de las oficinas de campo segun sea necesario.

CENTROS SUBREGIONALES

Resultados financieros de los centros (CAREC y CFNI)

12.

13.

14.

15.

16.

La situacién financiera general del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) empeor6
levemente en el ejercicio 2006-2007. El balance en el Fondo de Trabajo del CAREC se redujo
de $672.687 a $663.538 a consecuencia de que se incurrid en un déficit neto de alrededor de
$9.149. Sin embargo, este déficit fue considerablemente inferior al que se registré en el ejercicio
2004-2005 ($273.158), en gran parte como resultado de una provision inferior para los retrasos
en la recaudaciéon de contribuciones sefialadas y también por una mayor recaudacion de las

contribuciones atrasadas.

La situacion financiera general del Instituto de Alimentacién y Nutricion del Caribe (CFNI)
también empeord en el ejercicio 2006-2007. El déficit en el Fondo de Trabajo del Centro siguio
en aumento y alcanzo la suma de $504.276. Esto se debid a la mayor provision para el retraso
en la recaudacién de las contribuciones y también a una disminucion importante en la

recaudacioén de las contribuciones atrasadas.

El gasto administrado por la OPS para los tres Centros subregionales (INCAP, CAREC y CFNI)
aumento de $20,3 millones a $22,9 millones en el ejercicio 2006-2007 de acuerdo con su

compromiso continuo con estos centros durante el bienio.

Este informe describe los riesgos que surgen como resultado de la decision de que los centros
subregionales se separen de la OPS, teniendo en cuenta su desempefio financiero durante este
bienio.

Hemos preparado un dictamen y un informe de auditoria por separado con relacion a los

estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP).
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Separacion planificada de la OPS y los centros subregionales

17.

En julio del 2007, después de evaluar tres opciones para la atencién de salud regional, los
ministros de salud del Caribe aprobaron la opcién de contar con un Unico instituto de atencion
de salud, pero le solicitaron a la OPS que realice un analisis de costos y beneficios de la mejor
estructura que deberia tener una institucion de esta naturaleza. Este andlisis demostré que una
Unica estructura de gobernanza y administrativa serian la opcion mas eficaz en funcion de los
costos, y los miembros han votado para combinar las cinco instituciones regionales de salud del
Caribe, incluidos el CAREC y el CFNI, en un Unico organismo de salud publica del Caribe. El
plan para que el CAREC y el CFNI se separen de la OPS durante el proximo bienio da lugar a
varios riesgos importantes para todas las partes involucradas. Hemos detectado riesgos en
relacién con la viabilidad financiera de los centros, su condicion juridica, su gestion y la
capacidad de sus recursos de seguir proporcionando el nivel existente de servicios y un
ambiente de control interno sostenible. Recomendamos que la OPS y los centros subregionales
elaboren una estrategia coherente para administrar la transicion, teniendo en cuenta los

principales riesgos.

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

18.

19.

En nuestro dltimo informe sobre el bienio 2004-2005, observamos la debilidad continua en el
nivel de supervision interna existente dentro de la Organizacion. A pesar de que la OPS ha
tratado de abordar estas inquietudes y de contratar un equipo de personal idéneo, no se ha
podido convocar a candidatos apropiados para el puesto de Director de la Unidad de Servicios
de Supervisién Interna. La Unidad de Servicios de Supervision Interna ha contratado personal
de auditoria temporero para llevar adelante las auditorias durante este bienio. De todas
maneras, reiteramos la necesidad de fortalecer la supervision interna para esta organizacion tan
diversa y con un alcance geografico tan amplio, y hemos recomendado que la OPS considere la
contratacion externa de este servicio a fin de lograr un nivel apropiado de prestacion de dicho

servicio.

En el dltimo bienio también observamos el establecimiento del Sistema de Gestién de los
Asuntos de Integridad y los Conflictos para fortalecer ain mas la gobernanza y prestar un
servicio coordinado que permita abordar los casos de conflicto dentro de la Organizacion.
Recibimos con beneplacito el progreso logrado al incorporar este sistema durante el bienio. Sin
embargo, hemos observado que, como parte de estos nuevos procedimientos, las disposiciones
anteriores para el registro, la investigacion y las denuncias de fraude se han diluido y no hay

ningun punto focal central para emprender este aspecto fundamental de una buena gestién de



126

Informe del Auditor Externo Abril del 2008

20.

21.

22.

23.

gobierno. Hemos recomendado que el equipo del Sistema de Gestion de los Asuntos de
Integridad y los Conflictos establezca un subgrupo para registrar, investigar y denunciar
cuestiones especificas de fraude. Ademas, este grupo luego podria consolidar las ensefianzas
extraidas de los casos de fraude registrados y poner en marcha las mejoras que sean

necesarias.

Hicimos tres recomendaciones en nuestro informe sobre el bienio 2004-2005 en relacion con
mejores disposiciones para la gestion sistematica de riesgos, la adopcién de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y la creacion de un comité de auditoria

integrado por expertos externos independientes.

El Consejo Directivo de la OPS ha aprobado formalmente la adopcion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico a partir del 2010 y la OPS esta usando un
método escalonado para la ejecucién de la contabilidad de ejercicio. Como parte de la primera
fase, la OPS ha mejorado la politica de reconocimiento del gasto en este bienio para que
coincida con el gasto registrado por bienes y servicios recibidos respecto de todos los fondos
excepto los fondos fiduciarios. Recibimos con beneplacito el progreso logrado y hemos

informado por separado sobre la nhueva politica de reconocimiento del gasto en este informe.

Con respecto a la gestion de riesgos, hemos trabajado estrechamente con los profesionales de
Gestion de Recursos Financieros (FRM) y de las representaciones a fin de compartir nuestros
conocimientos y experiencia sobre este tema y proporcionar orientacién sobre la evaluacion de
riesgos y la creacion de registros de riesgos. La OPS también ha contratado consultores para
dar los primeros pasos para emprender una evaluacion integral de riesgos. A pesar de que la
Organizacion ha logrado avances en este sentido, la gestion de riesgos todavia no esta
arraigada en sus procesos institucionales, por lo que recomendamos que la Organizacion fije un

plazo para adoptar plenamente un modelo sistemético de gestion de los riesgos institucionales.

La OPS ha establecido un Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion (SPPA)
integrado por siete miembros, cuatro de cuales estan representados simultaneamente en el
Comité Ejecutivo. A pesar de que sus atribuciones son extensas e incluyen el examen de los
estados financieros y de los planes e informes de auditoria externa e interna, este Subcomité no
requiere la presencia del auditor externo y no cumple la buena funcién de gobierno que tendria
un comité de auditoria presidido e integrado por una mayoria de miembros independientes.
Seguimos creyendo que la funciéon que desempefiaria un comité de auditoria integrado en su
mayoria por miembros externos independientes traeria grandes beneficios para la OPS y

seguimos alentando a la Organizacién a que establezca tal comité.
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RESULTADOS DETALLADOS

Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)

Situacién financiera general de la Organizaciéon

Se registraron aumentos significativos en los ingresos y los gastos, en particular con relacion a los
fondos fiduciarios y los fondos de compras usados para adquisicién de productos relacionados con la

salud.

Se observo un aumento significativo de la tasa de recaudacién del afio en curso de las contribuciones

sefialadas y también grandes mejoras en la recaudacion de contribuciones atrasadas.

Se confirmé que el aumento sustancial del superavit en el presupuesto ordinario se informa
adecuadamente en los estados financieros dado el limite maximo del Fondo de Trabajo de $20 millones

de dolares.

Ingresos y gastos

24,

Los ingresos totales de la OPS para el ejercicio 2006-2007 aumentaron de
$798,8 millones en el bienio anterior a $1.157,7 millones en este bienio. Esto representa
un aumento de $358,9 millones 0 45% en comparacién con el bienio anterior que muestra
un crecimiento continuo de los ingresos dentro de los fondos fiduciarios y los fondos de
compras, ademas del aumento moderado que se registrdé en las contribuciones
sefialadas. El gasto total de la OPS en todos los fondos aumenté 24,3%, de
$786,3 millones en el periodo 2004-2005 a $977,7 millones en el periodo 2006-2007. El
aumento de alrededor de $191,4 millones se debe principalmente a un gasto mayor
dentro de los fondos fiduciarios, los fondos de compras y otros fondos de la Organizacion
Mundial de la Salud. El cuadro 1 destaca las principales areas en las que se registraron

cambios de un bienio a otro.
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Cuadro 1: Principales aumentos de los ingresos y los gastos

Actividad Aumento de los ingresos del | Aumento de los gastos del
bienio 2004-2005 al bienio bienio 2004-2005 al bienio
2006-2007 2006-2007
(en millones de ddlares de (en millones de ddlares de
los Estados Unidos) los Estados Unidos)

Presupuesto ordinario 131 6.9

Fondos fiduciarios 1538 58,1

Fondos de compras: Programa 1464 59,7

Ampliado de Inmunizacién para la

Compra de Vacunas

Fondos de compras: Anticipos de 5 24,3

gobiernos e instituciones para compras

Fondos no vinculados con proyectos: 231 194

Fondo Rotatorio Regional para

Suministros Estratégicos de Salud

Pdblica

Organizacién Mundial de la Salud: Otros 20,4 20,4

fondos

Subtotal 36138 1888

Aumento total de los ingresos y los 358,9 1914

gastos

% de aumento de acuerdo con las areas 101 98,6

principales de actividad

Fuente: Estados Financieros de la OPS para el ejercicio 2006-2007
25. Durante el bienio los saldos totales de los fondos aumentaron en $209,2 millones, de los

que gran parte se encuentran en dinero en efectivo y depésitos a plazo fijo, los que

aumentaron alrededor de $177,5 millones como se informa en el estado Ill.
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Transferencias presupuestarias y ejecucion de programas

26. El estado IV de los Estados Financieros indica que la Organizacién obligd
$257,3 millones (97%) de las asignaciones disponibles del Presupuesto de Trabajo
efectivo para el periodo 2006-2007, que asciende a $265,6 millones e incluye la

contribucion del presupuesto ordinario de la OMS de alrededor de $75,1 millones.

Resultados del presupuesto ordinario de la OPS

27. Segun se muestra en el estado |, en el ejercicio 2006-2007 la Organizacion recibio
ingresos del presupuesto ordinario que ascendieron a $196,7 millones y efectué gastos
por un monto de $182,2 millones. Después de tener en cuenta los retrasos en la
recaudacion de las contribuciones sefialadas y de hacer ajustes de las contribuciones
recaudadas de afios anteriores y de los ahorros en obligaciones del ejercicio precedente,

el excedente de los ingresos sobre los gastos fue de $43,9 millones.

28. Para el ejercicio 2006-2007, el exceso de los ingresos sobre los gastos del presupuesto
ordinario ascendié a $43,9 millones en comparacién con $5,7 millones en el periodo
2004-2005, aumento que se debe en parte a un mejoramiento en la recaudacién de las
contribuciones atrasadas (véase el cuadro 2). Después de una transferencia de
$5,1 millones a los fondos especiales y los fondos de compras, quedd disponible un saldo
de $38,8 millones para su transferencia al Fondo de Trabajo. Sin embargo, el Fondo de
Trabajo solo puede tener un maximo de $20 millones. Hemos corroborado que los
estados financieros informan adecuadamente el saldo correcto del Fondo de Trabajo
dentro de su limite establecido de $20 millones y que el saldo del excedente registrado en

el ejercicio 2006-2007 ($33,1 millones) figura en la Cuenta Especial de la OPS.

Cuotas

29. En el cuadro 2 se muestra que en el periodo 2006-2007 la OPS logré una tasa de
recaudacion de las contribuciones adeudadas de 85%, superior a la del bienio anterior y
al promedio en los 10 ultimos afios. La OPS ha respondido positivamente a nuestras
inquietudes, expresadas en nuestros informes sobre bienios anteriores, de que la tasa de
recaudacion es mucho menor que la de otras organizaciones internacionales similares.
Las medidas que ha adoptado han dado lugar a un mejoramiento considerable en la tasa
de recaudacién tanto para el bienio en curso como para las contribuciones atrasadas de
afios anteriores, por lo que alentamos a la Oficina Sanitaria Panamericana a que continde

con sus esfuerzos por mejorar esto atn mas.
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Cuadro 2: Tasa de recaudacion de las cuotas actuales de la OPS (sin contar los atrasos)
Bienio Contribuciones Cantidad Contribuciones Tasa de
asignadas netas recaudada pendientes recaudacion
$ $ $ %
2006-2007 183.550.000 155.058.405 28.491.595 85
2004-2005 184.306.000 134.134.974 50.171.026 73
2002-2003 180.960.000 139.546.733 41.413.267 77
2000-2001 170.796.000 132.108.444 38.687.556 77
1998-1999 163.618.000 124.459.109 39.158.891 76
1996-1997 162.918.000 113.061.891 49.856.109 69
Tasa promedio de recaudacion 74
Fuente: Estados financieros revisados desde el periodo 1996-1997
hasta el periodo 2006-2007.
30. La Organizacién aplica los pagos de los Estados Miembros a la cuota que ha estado pendiente

por mas tiempo. El cuadro 3 muestra la cantidad recibida de $54,8 millones en relacién con las

contribuciones pendientes al 31 de diciembre del 2005, la cual representa una tasa de

recaudacion de 88%. Esta tasa es mayor que en el periodo 2004-2005 y esta ligeramente por

encima del promedio registrado durante los dltimos diez afios. La OPS ha adoptado medidas

positivas para abordar el riesgo que presentan las contribuciones con un gran atraso y ha

reducido significativamente la proporcion de las contribuciones més antiguas que todavia estaban

pendientes a fines de este bienio. Recibimos con beneplacito el progreso que se ha hecho y

seguimos alentando a la Organizacion a que consolide este progreso alin mas.
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Cuadro 3: Tasa de recaudacion de las cuotas atrasadas de la OPS
Bienio Atrasos ng.os Saldo pe'nc'jiente al Tasa d§,
recibidos 31 de diciembre recaudacion

$ $ $ %

2006-2007 61.740.124 54.809.510 6.930.614 88

2004-2005 58.197.534 46.628.436 11.569.098 80

2002-2003 49.216.339 32.432.072 16.784.267 66

2000-2001 46.596.506 36.067.723 10.528.783 77

1998-1999 52.128.026 44.690.411 7.437.615 86

1996-1997 49.204.772 46.932.855 2.271.917 95

Tasa promedio de recaudacion 81
Fuente: Estados financieros revisados desde el periodo 1996-1997 hasta el
periodo 2006-2007.

Eliminaciones de las transacciones entre grupos de todos los fondos

31.

Casos
32.

33.

En los estados financieros del periodo 2004-2005, la OPS introdujo la informacién adicional de las
eliminaciones: las transacciones entre fondos se eliminaron para evitar una doble contabilidad de
los ingresos y los gastos. Realizamos trabajo adicional durante el ejercicio 2006-2007 y
encontramos unos $34,8 millones de eliminaciones en relaciébn con dicho periodo por

transacciones y eliminaciones dentro de los fondos del INCAP y el CAREC.

de fraude y presunto fraude, otras pérdidas y pagos graciables

La Organizacion nos ha informado de que durante el bienio se descubrieron 37 casos de fraude.
De la suma total, que ascendio a $79.087, la OPS recupero $25.562 antes del 31 de diciembre del
2007. No se ha recuperado el saldo de $53.525, que se relaciona principalmente con activos que

se han robado de la Organizacion.

La Organizacién nos ha notificado de la anulacién en libros de efectos por cobrar no recuperables
gue ascienden a $6.557 y un total de $300.000 en desistimientos administrativos esta en
investigacion. Se puede consultar informaciéon mas detallada en la nota 24 de los estados

financieros.
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34. La Organizacion también informé que durante el ejercicio 2006-2007 se efectuaron pagos
graciables que ascendieron a $19.664.

Avance y mejoras en la aplicacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico

= Se describen los cambios principales necesarios para la presentacién de la situacion financiera de
acuerdo con estas normas y la necesidad de garantizar que los sistemas de tecnologia de la informacion
cuenten con las funcionalidades adecuadas.

= Se observa la aplicacion eficaz de la politica revisada de reconocimiento del gasto en relacion con los

gastos pendientes de pago en el presupuesto ordinario y otros fondos, excepto los fondos fiduciarios.

= Se reconoce el avance logrado en pos de la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico mediante un programa de cambio gradual en preparacion de los estados financieros

hasta su adopcién total a partir del 2010.

Temas que la OPS debe abordar para laimplantacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico

35. Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico son normas contables elaboradas
de manera independiente, que gozan de credibilidad, son integrales y de buena calidad, y cuentan
con el apoyo de los gobiernos, las asociaciones de contabilidad profesional y las organizaciones
internacionales. Representan las practicas internacionales adecuadas para el sector publico y las
organizaciones sin fines de lucro, y utilizan la presentacion de la informacion financiera y la
contabilidad de ejercicio. Han sido emitidas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, un comité permanente de la Federacion Internacional de
Contables.

36. A continuacién se describen los beneficios de la adopcidn de estas normas:

= Mejor rectoria y transparencia con respecto a todo el activo y el pasivo.

» Informacion més regular (anual), integral y uniforme acerca de costos e ingresos.

= Mayor uniformidad y posibilidad de comparabilidad los estados financieros con el
transcurso del tiempo y entre diferentes organizaciones.
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37. En el ejercicio 2006-2007, la OPS ha adoptado con éxito una mejor politica de reconocimiento del
gasto para el presupuesto ordinario y todos los demas fondos excepto los fondos fiduciarios, y
elogiamos el avance logrado. A continuacion informamos en mas detalle sobre este proceso de
acercarse a la adopcion de estas normas. Al lograr avances adicionales en pos de la adopcién de
estas normas, la OPS tendra que considerar las repercusiones sobre otras areas de presentacion

de informacion. En el cuadro 4 se muestra un panorama de las repercusiones sobre la

contabilidad y la presentacién de la situacién financiera para la OPS.

Normas Contables del Sistema
de las Naciones Unidas

Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico

Temas que la OPS debera
abordar

El gasto notificado representa los
desembolsos y las obligaciones
pendientes de pago

El reconocimiento del gasto se
basa en los bienes y servicios
entregados (el principio de la
entrega).

La OPS ha ejecutado una
politica revisada de
reconocimiento del gasto para
todos los fondos excepto los
fondos fiduciarios. En los
bienios futuros todos los fondos
se informaran por contabilidad
de ejercicio, donde el gasto se
reconoce cuando se entregan
los bienes y los servicios.

Los requisitos de presentacion de
informacion adoptan un enfoque
modificado de los gastos
devengados que es similar a la
contabilidad de caja.

Los requerimientos indican una
base plena de los valores
devengados

Ademas de informar sobre todo
el gasto por contabilidad de
ejercicio, la OPS deberia
informar sobre todos los
ingresos por contabilidad de
ejercicio.

El costo del activo fijo se informa
como gasto, en el estado de
ingresos y gastos, cuando se
adquiere el activo.

El costo del activo fijo se capitaliza
y se incluye en el balance cuando
se adquiere por primera vez. El
costo original luego se prorratea a
lo largo de la vida util de ese
recurso como un gasto por
depreciacion.

Habra una disminucion en el
gasto notificado y un aumento
del activo informado. Se debera
establecer una reserva de
capital con el reconocimiento
inicial del activo fijo existente.
Se deberan calcular los cargos
de depreciacion y una
capitalizacién (el umbral para la
capitalizacion de los activos) y
se debera establecer una
politica de depreciacion.

Los beneficios devengados de los
empleados respecto de los
beneficios de repatriacion y la
licencia anual se informaran en
una nota a los estados
financieros.

Reconocimiento total del pasivo
por los beneficios de los
empleados, que se informan como
un gasto.

Un aumento del gasto
notificado y un aumento
correspondiente del pasivo por
las cantidades devengadas
respecto de los beneficios de
los empleados. Los costos de
personal deberan informarse
por separado.

Preparacion de los presupuestos
por contabilidad de caja.

Preparacion de los presupuestos
por contabilidad de ejercicio.

Los cambios del contenido y el
formato del presupuesto para la
adopcién de una contabilidad
de ejercicio o la conciliacion
entre los dos tipos de
contabilidad.
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38.

39.

El cumplimiento de los requisitos contables y de presentacién de informacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico requerira un analisis de los sistemas
financieros existentes a fin de evaluar si cuentan con las funcionalidades para el cumplimiento
total de estas normas. Al hacerlo, la OPS tendra que considerar si la informacion sobre los bienes
de capital, la depreciacién y los beneficios de los empleados, ademés del reconocimiento de los
ingresos y los gastos, puede obtenerse correctamente mediante la modificacion de la plataforma
de tecnologia de la informacién existente. Existen dos opciones para lograr la funcionalidad

necesaria para satisfacer las necesidades de cumplimiento de estas normas:

» actualizar el sistema de informatica existente al agregar los mddulos necesarios a la
plataforma actual; o

= adquirir un nuevo sistema de tecnologia de la informacién con una funcionalidad total que
permita satisfacer las necesidades de la contabilidad, la presupuestacién y la presentacion

de la situacion financiera de conformidad con estas normas.

La adaptacién del sistema existente, que se estd tornando obsoleto, acarrea el riesgo de que
resulte costoso de mantener y de desarrollar nuevas funcionalidades para acomodar cualquier
requisito futuro. Si la OPS elige seguir la segunda opcién y adquirir un sistema nuevo,
recomendamos que haya poca adaptacion a fin de reducir al minimo el mantenimiento y los

costos de desarrollo.

Recomendacién 1: Recomendamos que la OPS elabore un plan del proyecto de adopcion total de las Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico y que evalle si los sistemas existentes de contabilidad

proporcionaran la funcionalidad y la capacidad de aplicar la contabilidad de ejercicio en conformidad con

estas normas. Al hacerlo, deben realizar un analisis de costos y beneficios de las dos alternativas de mejorar el

sistema de informatica existente o adquirir un sistema nuevo. Este analisis debe tener en cuenta los riesgos que

existen en cualquiera de las opciones.

Mejoras realizadas en el reconocimiento del gasto

Antecedentes

40.

En octubre del 2007, los Estados Miembros de la OPS aprobaron la propuesta de aplicar las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico a partir del 1 de enero del 2010. La

OPS ha decidido avanzar en la adopcion de estas normas usando un enfoque escalonado que
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41.

42.

permita empezar a cumplir los requisitos que plantean gradualmente, con miras a efectuar mas
cambios en el préximo bienio. Los cambios propuestos en la politica de contabilidad se informan
claramente en las notas a los estados financieros y representan un paso positivo para adoptar
estas normas, mientras se sigue cumpliendo plenamente con las Normas de Contabilidad del

Sistema de las Naciones Unidas para este bienio.

Durante este bienio, el Consejo Directivo de la OPS aprob6 una resolucién (CD47.R13) que
cambio la manera en la cual se reconoce el gasto, como parte de la ejecucion de iniciativa de la
gestidn orientada a la consecucion de resultados en la OPS. Esta Resolucién cambi6 la redaccion
del parrafo 4.2 del Reglamento Financiero de: “Las obligaciones... cubrirdn el costo de bienes y
servicios contratados durante ese ejercicio y que se vayan a entregar durante el ejercicio o en el
afio después del final del ejercicio" a "Las obligaciones... cubriran el costo de bienes y servicios
contratados durante ese ejercicio y que, segun el contrato, se vayan a entregar durante ese

ejercicio”.

El movimiento hacia la contabilidad de ejercicio llevara a que la presentacién de la situacién
financiera sea mas transparente y significativa, y permitira a la OPS elaborar mejor el presupuesto
para el gasto bienal. Esto concuerda plenamente con los objetivos integrales de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico de mejorar la presentacién de la situacion

financiera y lograr una mayor uniformidad en la informacion de las organizaciones internacionales.

Cémo funcion6 en la practica la nueva politica de reconocimiento del gasto

43.

44,

De conformidad con la resolucién del Consejo Directivo, la OPS ha efectuado dos cambios en la

politica de reconocimiento del gasto, que se indican a continuacién:

= |a OPS revis6 la base sobre la cual se reconocian las obligaciones pendientes de pago y
»= consignd estas obligaciones en los estados financieros con mas fondos que en bienios

anteriores.

En el ejercicio 2004-2005 la OPS solo reconocié obligaciones pendientes de pago con relacion a
gastos del presupuesto ordinario y ciertos fondos de la OMS (en conformidad con la propia
politica de la OMS). En el ejercicio 2006-2007, la contabilizacion de las obligaciones pendientes
de pago se extendié a todos los demas fondos de la OPS que no son del presupuesto ordinario, a
excepcion de los fondos fiduciarios sobre los que se siguié presentando la informacion en

contabilidad de caja como en los bienios anteriores y como lo informa la nota de los estados
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45,

46.

47.

financieros sobre las politicas contables. El equipo de finanzas de la OPS realiz6 el mismo
proceso de cierre del ejercicio con los fondos fiduciarios del mismo modo que con los demas

fondos, pero decidié no contabilizarlos de esa manera en los estados financieros por dos razones:

= El plazo para la aplicacidon de la nueva politica de reconocimiento del gasto fue corto y
particularmente complicado para los fondos fiduciarios. Esto se debi6é a que habia una gran
cantidad de obligaciones pendientes de pago tanto en ndmero como en valor que se
relacionaba con los fondos fiduciarios al cierre del ejercicio y el uso por parte de la OPS de
cartas de acuerdo para distribuir los fondos puede haber conducido a que se reconozcan
grandes cantidades de pagos anticipados (en los que la OPS ha desembolsado el dinero, pero
los productos o servicios relacionados no se debian entregar, segun el contrato, antes de que

concluya el periodo).

= Los informes financieros remitidos a los donantes de los fondos fiduciarios a lo largo del
ejercicio 2006-2007 habian sido segun la contabilidad de caja y la OPS no deseaba causar

confusién al informar sobre una base diferente en los estados financieros.

Para permitir el registro automatizado de la politica modificada de reconocimiento del gasto, la
OPS cre6 un médulo de base de datos para el sistema AmpesOmis que capto los datos sobre las
obligaciones pendientes de pago en AmpesOmis y los tenedores autorizados de cada partida
como duefios de las obligaciones, para dividir las obligaciones pendientes de pago entre las
relacionadas con bienes y servicios que contractualmente se debian entregar a mas tardar el 31

de diciembre del 2007 y aquellas que contractualmente se debian entregar después.

Esta base de datos luego se conectd en interfaz con los principales sistemas financieros de la
OPS, y los montos de las obligaciones pendientes de pago registradas en el periodo 2006-2007
reflejan solo las cantidades correspondientes a los bienes y los servicios entregados o que
contractualmente se debian entregar en dicho periodo. El resultado general fue que las
obligaciones pendientes de pago informadas en el balance de la OPS disminuyeron de
$6.588.500 en el ejercicio 2004-2005 a $5.442.431 en el ejercicio 2006-2007, aunque la OPS
pas6d de contabilizar las obligaciones pendientes de pago en el presupuesto ordinario a
obligaciones pendientes de pago en el presupuesto ordinario y en todos los deméas fondos

excepto los fondos fiduciarios.

Esta disminucion representa un refuerzo del control y la supervision de la OPS sobre el dinero
obligado, ya que ahora se concilia el gasto con el derecho contractual a recibir productos o

servicios durante el bienio.
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Auditoria del procedimiento modificado de reconocimiento del gasto

48.

49.

50.

Examinamos el nuevo médulo durante la fase de puesta a prueba para verificar que hubiera un
control apropiado de la validez de las cifras que se informan en las cuentas. También hemos
corroborado que el tratamiento de las obligaciones pendientes de pago cumpliera con las Normas
de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, ya que estas son las normas que la OPS

utiliza actualmente para la presentacién de la informacién.

Elogiamos el tiempo y el esfuerzo dedicado por la OPS a conseguir que el médulo desarrollado
para manejar la transicion a la nueva politica de reconocimiento del gasto fuera robusto y
estuviera adecuadamente en interfaz con el sistema principal de contabilidad, al igual que el
esfuerzo dedicado para capacitar a los tenedores de partidas de la OPS sobre los cambios en el

tratamiento contable.

Revisamos tanto las cifras de obligaciones pendientes de pago informadas en los estados
financieros como las cantidades que se sacaron relacionadas con el periodo 2008-2009 a fin de
garantizar que se preserve la integridad de los valores de obligaciones pendientes de pago

contabilizados en este bienio.

Propuestas paralos proximos afios

51.

Entendemos que habrd aun mas movimientos graduales hacia el cumplimiento de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico en el préximo bienio (2008-2009) y que el
gasto de los fondos fiduciarios se contabilizara en conformidad con la nueva politica de
reconocimiento del gasto. Se espera que los ingresos se consignen por contabilidad de ejercicio
en el siguiente bienio (2010-2011). Este enfoque escalonado mantiene el cumplimiento de las
normas existentes de contabilidad y ayuda a establecer una estrategia eficaz para una transicion

sin problemas a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Recomendacion 2: Felicitamos a la OPS por la adopcién de una transicion gradual al cumplimiento de las

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y la contabilidad de ejercicio mientras se mantiene el

cumplimiento con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas. Recomendamos que la OPS

realice un nimero similar de pruebas en otros sistemas disefiados para registrar informacion de acuerdo con la

contabilidad de ejercicio a fin de garantizar que se validen los datos antes de pasarlos al sistema de contabilidad

financiera.
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Uso de cartas de acuerdo con asociados encargados de la ejecucion

Se analiza el uso de las cartas de acuerdo para transferir fondos a terceros con el fin de ejecutar proyectos de
salud y se muestra que el uso de tales instrumentos esta concentrado en seis oficinas en los paises.

Se observa la eficacia de los controles internos correspondientes hasta el punto en que los fondos abandonan
la OPS.

Se sefialan mejoras que permitirian a la OPS entablar relaciones con terceras partes serias.

52.

53.

54.

Estas cartas representan los convenios entre la OPS y un tercero para proporcionar cooperacion
técnica y transferir fondos que permitan ejecutar las politicas sanitarias. Entendemos que para
crear y ejecutar politicas sanitarias en las Américas se requiere de la cooperacién y la
comprension entre los ministerios de salud, el gobierno provincial, las autoridades municipales y
las universidades u otras organizaciones no gubernamentales; y que normalmente estas
entidades no funcionan bien juntas, lo que obstaculiza el avance para elaborar y ejecutar las

politicas en materia de salud.

La OPS es reconocida por todas estas entidades como una organizacidn prestigiosa con
conocimiento técnico. Sobre esa base, los ministerios de salud han alentado a la OPS a que
colabore con ellos para ayudar a ejecutar sus politicas al proporcionar conocimientos y
experiencia técnica y administrativa, y a que transfiera el financiamiento a los terceros y que al
mismo tiempo se ocupe de la supervisiéon de estos fondos. Con la participacién de la OPS, otras
entidades como los gobiernos provinciales, las autoridades municipales y las universidades estan
mas dispuestas a formar parte de estos proyectos. Ademas, los proyectos se benefician porque
de esta manera estan protegidos de la inestabilidad politica que, de otro modo, podria afectarlos

si recibieran financiamiento directo.

Durante el bienio, la OPS transfirié6 $54,2 millones a terceros por medio de cartas de acuerdo. El
cuadro 5 muestra los paises que usan con mayor frecuencia las cartas de acuerdo. Esta claro que

87% del gasto efectuado mediante este método se concentra en solo seis paises.
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Cuadro 5: Paises que usan con mayor frecuencia las cartas de acuerdo

Pais Gasto desembolsado en | Numero de cartas de Porcentaje con
el ejercicio 2006-2007 acuerdo usadas respecto al valor de
los desembolsos
totales por medio de
cartas de acuerdo
Brasil 38.549.282 387 71
Guatemala 4.205.451 689 8
El Paso 1.863.379 54 3
Nicaragua 1.770.077 449 3
Cuba 758.029 61 1
Peru 725.239 62 1
Total para los 6 paises 47.871.460 1.702 87
Total de todas las cartas 54.239.357 2.446 100
de acuerdo
Fuente: Sistema de contabilidad de la OPS (FAMIS)
55. Examinamos $4,5 millones (8%) transferidos a asociados encargados de la ejecucién mediante el

uso de cartas de acuerdo, de los cuales $4,3 millones se relacionaban con el Brasil. Centramos

nuestras pruebas en las cartas de acuerdo por los montos mas altos dentro de la Representacion

en el Brasil y al mismo tiempo examinamos una muestra aleatoria de las de valores inferiores en

otras representaciones. Nuestra conclusion general fue que los controles del uso de las cartas de

acuerdo funcionaron eficazmente hasta el punto en que los fondos son transferidos por la OPS al

tercero. Encontramos que:

= las representaciones mantuvieron las cartas de acuerdo firmadas en cada caso;

= se contaba con la aprobacion firmada del comité del contratacion local o de la Sede que

autorizaba el uso de la carta de acuerdo;

= se contaba con la aprobacion firmada para utilizar la carta de acuerdo de la secretaria

pertinente del ministerio de salud en el expediente;

= se contaba con una copia de la propuesta de proyecto del tercero; y

= también se contaba con una copia de la solicitud al ministerio de salud de la aprobacion del

tercero.
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56.

57.

58.

59.

60.

Observamos que se realizaron mejoras en cuanto a los términos y las condiciones de las cartas
de acuerdo. Por ejemplo, en aquellos casos en los que el monto de la carta de acuerdo excedia
los US$100.000, se introdujeron pagos en cuotas que requerian que la entidad proporcionase
informes técnicos y financieros sobre la ejecucidon de la primera cuota antes de que pudieran
recibir la segunda. Recibimos con beneplécito el trabajo realizado por las representaciones de la
OPS/OMS para evaluar la integridad y fiabilidad de una institucion o entidad propuesta para
entablar una asociacién, ya que es vital que esas entidades asociadas estén bien equipadas y

bien administradas para garantizar que puedan cumplir los objetivos del proyecto.

También recibimos con beneplacito la mejor funcionalidad del sistema de gestién financiera y
presupuestaria (OMIS v.2.5), que ahora separa las cartas de acuerdo de los acuerdos de
servicios contractuales, lo que proporciona mejor informacion de gestién y mejora el control

interno de las cartas de acuerdo.

Sin embargo, en una muestra de las cartas de acuerdo que examinamos, encontramos que en
cuatro de cada seis casos en los que se habian efectuado pagos de cuotas, los informes técnicos
provisionales requeridos por la unidad técnica de la OPS al adjudicatario de los fondos de la carta
de acuerdo estaban retrasados. Aunque no se habian efectuado pagos posteriores respecto de
estas cartas de acuerdo, esta es informacion fundamental que confirma que los aspectos técnicos
del proyecto se han logrado y que los fondos se han usado para las finalidades propuestas. La
supervision de los fondos con relacion a las cartas de acuerdo se debilita una vez que el dinero ha
sido transferido al tercero, por lo que recomendamos que se adopten medidas adicionales para
mejorar el control y la supervision de estos fondos una vez que fueron desembolsados por la
OPS.

De manera analoga, en seis de las doce cartas de acuerdo examinadas en la muestra,
observamos que se habia ampliado el plazo de la carta de acuerdo original. En cuatro de estos
casos, la ampliacién del plazo se habia hecho después de la expiraciéon de la carta de acuerdo
original. Por consiguiente, a pesar de que se deberian haber entregado los informes técnicos
finales, la ampliacion del plazo carta de acuerdo significd que estos informes no se habian
presentado al momento de la auditoria. Recomendamos que en aquellos casos en los que se
amplia el plazo de una carta de acuerdo, la OPS debe garantizar que se mantenga una

supervision suficiente de como se estan usando los fondos.

En términos generales, el mayor nivel del financiamiento de donantes de las actividades
extrapresupuestarias y el aumento asociado del uso de las cartas de acuerdo requiere contar con
muchos recursos y puede obstaculizar la capacidad de la OPS de cumplir sus objetivos del

presupuesto ordinario si estas actividades siguen aumentando en nimero y en valor.
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Recomendacién 3: Recomendamos que la OPS procure que todos los candidatos del gobierno para participar en
proyectos por medio de cartas de acuerdo sean sometidos a un examen por parte de los ministerios de salud
correspondientes para garantizar que sean serios. Los criterios que se pueden utilizar en la evaluacién podrian

incluir obtener confirmacion de su condicidn juridica y analizar sus estados financieros verificados.

Recomendacion 4: Recomendamos que la OPS emprenda una evaluacion de riesgos para analizar su deseo de
aceptar aun mas fondos extrapresupuestarios en los préximos bienios.

Recomendacién 5: Ademas recomendamos que la OPS solicite una carta de seguridades del ministerio de salud
correspondiente que confirme que el tercero que entrard en una carta de acuerdo figure en la lista de entidades
aprobadas del ministerio. La OPS debe procurar que no se extienda ninguna carta de acuerdo sin esta

confirmacion del ministerio.

Puestos vacantes en la OPS

" Se observa que existe un nimero importante de puestos vacantes en toda la Organizacion; las areas
principales donde existen puestos vacantes; y los riesgos que plantean en vista de la actividad cada vez

mayor en los fondos fiduciarios y los fondos de compras.

. Se sefiala a la atencion la necesidad de evaluar los riesgos que entrafia para el funcionamiento de la OPS

gue sigan existiendo estos puestos sin cubrir.

61. Nuestro examen de la informacion extraida del sistema PAS de recursos humanos indicé que al
31 de diciembre del 2007 la OPS tenia 184 puestos vacantes. Al examinar la lista completa de
puestos vacantes, observamos que existen puestos sin cubrir en algunas areas institucionales

importantes como las siguientes:

» Representaciones de la OPS/OMS en toda la regién: 39 puestos vacantes
=  Salud Familiar y Comunitaria: 21 puestos vacantes

= Vigilancia Sanitaria y Atencién de las Enfermedades: 16 puestos vacantes
= Gestion de Recursos financieros (FRM): 13 puestos vacantes

= Direccién: 10 puestos vacantes

= Recursos humanos: 10 puestos vacantes
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62.

63.

64.

Muchas de las vacantes se relacionan con puestos administrativos y de finanzas en la Sede y en
las representaciones de la OPS/OMS y los centros panamericanos. La OPS emprendio una
iniciativa de planificacion extensa de los recursos humanos al comienzo del 2008 para establecer
las medidas necesarias para cubrir estos puestos, ya sea por medio de la contrataciéon o, en los
casos que sea pertinente, suprimiendo puestos, con el fin de abordar a largo plazo este problema

de los puestos que permanecen vacantes.

Recibimos con beneplacito las medidas que se han adoptado para enfrentar el gran nimero de
puestos vacantes. Sin embargo, muchos de estos puestos son clave y representan un riesgo al
funcionamiento eficaz de las divisiones afectadas, en especial en vista del aumento de la
actividad en torno a los fondos fiduciarios y los fondos de compras, lo que ha llevado a que los
ingresos de la OPS superen los mil millones en este bienio. Por ejemplo, FRM estd ahora
procesando ingresos adicionales por $154 millones y $146 millones en los fondos fiduciarios y los
fondos de compras respectivamente. La carga para los recursos humanos en FRM recae en

varios aspectos:

= mas actividad de gestion de tesoreria para invertir los mayores fondos en efectivo;
= mayor supervisién de los fondos que se desembolsan;
= mayor responsabilidad y procesamiento de los fondos; y

= mayor necesidad de presentar informes a los donantes sobre el uso de los fondos.

La Organizacion tiene que determinar los riesgos de las vacantes continuas para cada zona
afectada. Sugerimos que debe ser un andlisis sisteméatico y continuo de los riesgos, con un plan

de accidn acordado para atenuar los efectos potenciales de esos riesgos.

Recomendacién 6: Recomendamos que, como parte de los procesos institucionales normales de la

Organizacion, la OPS emprenda una evaluacion de riesgos que entrafian los puestos vacantes y que elabore un

plan de accién apropiado y continuo para controlar y mitigar los riesgos relacionados.
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Control financiero en las oficinas de campo

Se busca detectar los puntos flacos en los controles internos que generalmente ocurren en las
representaciones y en los centros panamericanos.
Se observan los riesgos particulares que surgen de la separacion inadecuada de las responsabilidades y las

facultades concedidas a los usuarios del sistema de contabilidad AmpesOmis.

65.

66.

Adoptamos un enfoque basado en el riesgo para decidir las representaciones y los centros
panamericanos que visitariamos. Nuestra evaluacion de riesgos tiene en cuenta el nivel del gasto
emprendido por cada oficina, los puntos flacos de control conocidos por nuestras conversaciones
con el personal de la Sede, el tiempo transcurrido desde nuestra visita anterior y el nivel de
supervision interna de la misma OPS de las diversas oficinas. Durante el periodo 2006-2007,
llevamos a cabo visitas de auditoria a ocho representaciones (Panama, Haiti, Guyana, Republica
Dominicana, Brasil, EI Paso, México y Trinidad y Tabago), asi como a los tres centros
subregionales (INCAP, CAREC y CFNI) y el centro regional (PANAFTOSA), a fin de examinar los
controles internos y la supervisién proporcionada por la Sede. Ademas llevamos a cabo pruebas
de los detalles de las transacciones procesadas por cada una de estas oficinas. También
conducimos un examen de alto nivel del control ejercido por los Representantes de la OPS/OMS

gue ejercen la supervision de gestion de las oficinas satélite.

Durante nuestras visitas de auditoria, detectamos una serie de puntos flacos de control interno en
comun y evaluamos su repercusion sobre la presentacion de la situacion financiera mas general
en la OPS. En aquellos casos en los que se detectaron puntos flacos de control, realizamos mas
pruebas de los detalles en las transacciones para establecer un nivel aceptable de prueba de
auditoria que apoyase nuestro dictamen. Como resultado, podemos confirmar que no hubo
ningun error ni declaraciones erréneas significativas por los puntos flacos de control detectados
gue pudieran haber afectado el dictamen de auditoria para el ejercicio 2006-2007. Informamos
sobre nuestros hallazgos a la gerencia de inmediato después de cada visita, oficina por oficina.
Durante este bienio también obtuvimos respuestas de la Sede de la OPS sobre los diversos
temas planteados. En tres de los problemas principales que surgieron (con relacién al uso de
cartas de acuerdo, los riesgos relacionados con la separacién de la OPS de los centros
subregionales y los derechos de usuario en el sistema de contabilidad de AmpesOmis) hemos
proporcionado algunas observaciones mas detalladas mas adelante en este informe. El cuadro 6
registra otros resultados comunes en las representaciones que se han informado a la gerencia

tanto local como de la Sede.
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Cuadro 6: Muestra de los resultados comunes de la auditoria a las oficinas de campo

NUmero de
informes en los

Tema z Temas comunes Temas para la OPS
que se detectd
el tema
No se realizaron conciliaciones | Las conciliaciones oportunas
bancarias (2 casos) y de caja mejoran el control continuo
Controles de banco y . ( )Y J J 4 y
. . 8 chica de manera oportuna. reducen el riesgo de que no
caja chica ; T
Ausencia de verificaciones al se detecten los errores y el
azar en la caja chica. fraude.
Casos de recursos desechados .
. L . Riesgo de no detectar la
. . sin la aprobacion pertinente y o - :
Inventario de activos . ! . pérdida de activos si los
" 8 varios casos de discrepancias . -
fijos y PROMESS . o registros no se concilian con
entre los activos en posesion y : )
- . : los activos existentes.
los registros de inventario.
Este tema esté
Casos de la separacion estrechamente vinculado al
inapropiada de las nivel de autorizacién de los
Controles locales de la o X ;
P 8 responsabilidades con respecto | usuarios de los sistemas de
némina de sueldos . e ;
al pago de la némina de gestion financiera y
sueldos. presupuestaria, y se trata por
separado en este informe.
Las normas que establecen un
ndmero de cotizaciones Las normas estrictas sobre el
necesarias para las compras numero de ofertas o
por sumas que superan cotizaciones que se deben
determinados valores presentar para las compras
Controles de las 7 prescriptos no se aplican de por encima de un valor
compras manera sistematica. determinado ayudan a
Problemas mas especificos en | garantizar que la OPS esté
una oficina que indic6 que obteniendo el mejor precio y
puede haber influencias estas normas deben aplicarse
indebidas en el proceso de sin excepcion.
licitacion.
Falta de aprobacion por parte .
P - por p Debilidad en los controles que
. de los funcionarios técnicos de
Gestidn de proyectos 3 pueden dar lugar al error o el
algunos desembolsos hechos fraude
contra partidas de proyectos. )
Debilidad en los controles que
Casos de anticipos por viajes puede dar lugar a que los
gue no han sido vigilados anticipos por viajes no se
Anticipos por viajes 6 adecuadamente ni saldados autoricen ni se concilien con
con los reclamos de gastos prontitud. Riesgo adicional de
finales. que los adelantos se utilicen
de una manera inapropiada.
Funciones de los
usuarios del sistema . . . .
L 5 Véanse los parrafos 71 a 75 Véanse los parrafos 71 a 75
de contabilidad
AMPES/OMIS
Separacion de de la
OPS de los centros 3 Véanse los parrafos 66 y 67 Véanse los parrafos 66 y 67
subregionales
Cartas de acuerdo 4 Véanse los parrafos 48 a 54 Véanse los parrafos 48 a 54
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67.

Durante el ejercicio 2006-2007, la Sede de la OPS ha puesto en marcha un proceso mediante el
cual las representaciones y los centros panamericanos deben utilizar una lista de verificacién
mensual que confirma que se realizé una serie de procedimientos internos de control prescriptos.
Elogiamos esta iniciativa que ha ayudado a mejorar el control interno general en las
representaciones y los centros panamericanos en este bienio. Muchos de nuestros hallazgos
corresponden al periodo anterior a que se implante la lista mensual de verificacion de los
controles. Si las oficinas de campo utilizan la lista de verificacion en la forma prevista, esas fallas
de control deberian detectarse y evitarse. La Unidad de Servicios de Supervision Interna puede
proporcionar asistencia valiosa para las representaciones, l0os centros panamericanos y la Sede al
examinar regularmente que el sistema de la lista de verificacion esté funcionando

adecuadamente.

Recomendacion 7: Hemos recomendado a la Unidad de Servicios de Supervision Interna que emprenda un

examen basado en los riesgos de las oficinas de campo de manera continua a fin de evaluar la eficacia del

sistema de la lista de verificacion de los controles. Ademas, la OPS deberia aprovechar los resultados de los

informes de la Unidad de Servicios de Supervision Interna para determinar si se necesita mas capacitacion para

el personal de las oficinas de campo.

Derechos de acceso de los usuarios del sistema de contabilidad de las oficinas de campo

(AmpesOmis)

68.

69.

Durante nuestras visitas de auditoria a las representaciones de la OPS/OMS vy los centros
panamericanos en el bienio 2006-2007, revisamos sistematicamente los derechos de acceso de
los usuarios de las representaciones de la OPS y los centros panamericanos al sistema de
gestion financiera y presupuestaria AmpesOmis, que se conceden a cada funcionario que trabaja
en alguna de esas oficinas. Obtuvimos un informe que mostraba los derechos de acceso de cada
funcionario a cada elemento del sistema AmpesOmis. Luego verificamos si la asignacion de las
funciones permitia una separacién adecuada de las responsabilidades para garantizar que los
controles internos fueran eficaces y no pudieran ser invalidados. También comparamos la
asignacion de las funciones con las directrices de la OPS para el sistema AmpesOmis que

contenia una lista de las combinaciones de funciones de usuarios que no se recomendaban.

En cinco de las once oficinas visitadas, encontramos que habia casos donde los derechos de de

acceso de los usuarios eran inapropiados, de la siguiente manera:
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70.

71.

72.

o0 Usuarios con combinaciones de funciones de usuarios que figuraban en la lista de las que no
se recomendaban.

0 Usuarios que habian dejado de trabajar para la OPS pero cuyo usuario y contrasefia de
conexion todavia estaban activos.

0 Usuarios a los que se les habia otorgado derechos de administrador de manera temporaria en

ausencia del administrador del sistema y que todavia los conservaban.

Un ejemplo comdn de las combinaciones de derecho de acceso que no se recomiendan es el
administrador de una oficina que tiene funciones de “gerente” en varias &reas distintas del
AmpesOmis, incluidas las obligaciones (la capacidad de crear y autorizar obligaciones) y la
tesoreria (la capacidad de crear y autorizar pagos). En todos los casos detectados, el

administrador también era uno de los signatarios autorizados de los cheques.

A pesar de que esta falta de separacién de las responsabilidades no elude por completo los
controles en funcionamiento (dos personas deben firmar el cheque para cada pago), esta
situacién podria conducir a que se reduzca la supervision de las transacciones procesadas por las
oficinas pertinentes y, por lo tanto, a un riesgo mayor de error o fraude. Sin embargo, nuestras
pruebas de los detalles de las transacciones no detectaron pruebas de que esa debilidad haya
dado lugar a errores o fraude. El asunto se planted en los informes pertinentes para la gerencia al
finalizar cada visita de auditoria y la Oficina Sanitaria Panamericana ha estado trabajando para
producir plantillas ordinarias sobre las funciones de los usuarios tanto para las oficinas mas
pequefias como para las que son medianas o grandes, a fin de guiar la separacion de

responsabilidades en las oficinas con pocos empleados.

Las nuevas plantillas de asignacion de derechos de acceso a los usuarios abordan los temas
planteados durante nuestras visitas de las oficinas y se aleja de la practica de asignar funciones
amplias e indiscriminadas a los gerentes. Recibimos con beneplacito las medidas inmediatas
tomadas por la OPS para tratar estos puntos flacos y evaluaremos el progreso logrado en torno a
la ejecucion de estas nuevas plantillas de derechos de usuarios durante nuestras auditorias

futuras.
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Centros panamericanos

Resultados financieros de los centros

e Mejoramiento en la tasa de recaudacion de las contribuciones sefialadas y atrasadas en el CAREC
e Empeoramiento general en la situacion financiera tanto del CAREC como del CFNI, lo que da lugar a

reducciones adicionales de los saldos de sus respectivos Fondos de Trabajo

Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC)
Contribuciones sefialadas

73. El cuadro 7 muestra que la tasa de recaudacion del CAREC de las contribuciones actuales subié
a 76% en el periodo 2006-2007, mejorando aun mas la tasa de recaudacion registrada en el

bienio anterior.

Cuadro 7: Tasa de recaudacion de las contribuciones sefialadas actuales del CAREC (sin contar las

contribuciones atrasadas)

Bienio antribuciones Cantidad ii%?ﬁgiiiigzgse Tasa dg,
asignadas netas recaudada pendientes recaudacion
$ $ $ %
2006-2007 4.756.053 3.596.569 1.159.484 76
2004-2005 4.308.852 3.044.002 1.264.850 71
2002-2003 3.849.202 2.289.685 1.559.517 59
2000-2001 3.599.228 1.208.442 2.390.786 34
1998-1999 3.410.400 800.474 2.609.926 23
1996-1997 3.360.000 738.515 2.621.485 22
Tasa promedio de recaudacion 48
Fuente: Estados financieros revisados desde el periodo 1996-1997 hasta el periodo 2006-2007




148

Informe del Auditor Externo Abril del 2008

74.

75.

El CAREC también recaud6 $1,1 millones en total de contribuciones adeudadas de periodos
anteriores, que ascendian a $4,3 millones en el 2006-2007: 26% de las cantidades atrasadas, en
comparacion con el 20% recaudado en el periodo 2004-2005. Las contribuciones totales
pendientes aumentaron de $4.326.451 a fines del 2005 a $4.345.888 al 31 de diciembre del 2007.
Tres paises (Jamaica, las Antillas Holandesas y Suriname) representan $4,1 millones (95%) de

todos los atrasos pendientes a fines de este bienio.

La persistencia del atraso de estos tres paises, de los cuales alrededor de $3,1 millones se deben
desde hace mas de dos afios, puede afectar la capacidad del Centro de emprender su transicion
planificada para pasar de depender de la OPS a depender de Unico organismo de salud publica
del Caribe y pone potencialmente en peligro su viabilidad financiera continua. Este tema se

analiza en mas detalle a continuacion.

Situacion financiera general

76.

Las caracteristicas clave de la ejecucion financiera del CAREC en el gjercicio 2006-2007 son las

siguientes:

= Los ingresos del presupuesto ordinario siguieron en aumento y ascendieron de $4,4 millones
a $4,8 millones.

= Los gastos del presupuesto ordinario también aumentaron de $4,2 millones a $4,6 millones.

= El CAREC registr6 un déficit en su presupuesto ordinario de $9.149, lo que reduce el saldo
del Fondo de Trabajo, que permanecio dentro de su limite de $1 millon.

= Los ingresos de fondos fiduciarios descendieron significativamente de $6,3 millones en el
periodo 2004-2005 a $4,7 millones en este bienio, en gran parte como resultado de los
cambios en las prioridades de los donantes de la region.

= La OPS sigui6 aumentando su financiamiento, que ascendié a $3,3 millones durante el
ejercicio 2006-2007.

Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe (CFNI)

Contribuciones sefialadas

77.

El cuadro 8 muestra que durante el periodo 2006-2007 el monto recaudado por las contribuciones
sefialadas actuales fue inferior que en el 2004-2005 y la tasa de recaudacion para el 2006-2007
de 58% permanecié muy por debajo de la tasa comparable de la OPS (88%) y el CAREC (75%).
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Cuadro 8: Tasa de recaudacion de las contribuciones sefialadas actuales del CFNI (sin contar las

contribuciones atrasadas)

L Contribuciones Cantidad Recau_dam_on de Tasa de
Bienio . contribuciones g
asignadas netas recaudada . recaudacion
pendientes
$ $ $ %
2006-2007 730.067 420.325 309.742 58
2004-2005 712.268 423.043 289.225 59
2002-2003 688.969 367.937 321.032 53
2000-2001 665.670 233.296 432.374 35
1998-1999 649.825 207.171 442.654 32
1996-1997 633.980 263.777 370.203 42
Tasa promedio de recaudacion 44
Fuente: Estados financieros revisados desde el periodo 1996-1997 hasta el periodo 2006-2007

78.

El CFNI recaudd s6lo $76.571 en concepto de contribuciones sefialadas atrasadas, lo que deja un

saldo importante en cuotas atrasadas sin recaudar, que ascienden a $1,3 millones, la mayoria de

los cuales los adeuda un solo pais (Jamaica). La persistencia de los atrasos puede afectar la

capacidad del Centro de emprender su transicién planificada para pasar de depender de la OPS a

depender de Caricom, y pone potencialmente en peligro su viabilidad financiera continua. Este

tema se analiza en mas detalle a continuacién.

Situacion financiera general

79.

Las caracteristicas clave de la ejecucion financiera del CFNI en el ejercicio 2006-2007 son las

siguientes:

Los ingresos del presupuesto ordinario siguieron en aumento y pasaron de $712.268 a
$730.067.

Los gastos del presupuesto ordinario también aumentaron de $581.328 a $637.566.

El CFNI registré un déficit de $140.670 en su presupuesto ordinario, lo que llevo a que el
déficit del Fondo de Trabajo ascendiera a $504.276.

Los ingresos del fondo fiduciario descendieron significativamente de $1,7 millones en el
periodo 2004-2005 a $1,1 millones en este bienio, en gran parte como resultado de los
cambios en las prioridades de los donantes de la region.

La OPS sigui6 aumentando su financiamiento, que ascendié a $1,6 millones durante el
ejercicio 2006-2007.
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Separacion planificada de la OPS del CAREC y del CFNI

Separacidn planificada de la OPS y los centros subregionales.
Deteccion de los riesgos que entrafia esta separacion y necesidad de elaborar una estrategia para controlar

€s0S riesgos.

Antecedentes

80.

81.

Durante el bienio 2006-2007, la secretaria de la Comunidad del Caribe (CARICOM) y los ministros
de salud de la region solicitaron a la OPS que determine cuales eran las opciones para reformar
la estructura de las instituciones de atencidn de salud de la region. La OPS determiné que habia

tres opciones, las cuales eran:

" Una Unica estructura de gobernanza con cinco organismos separados.
" Una Unica estructura de gobernanza y administrativa con cinco organismos separados.

" Una institucién con cinco organismos o0 una unica institucion grande.

En julio del 2007, los ministros de salud del Caribe aprobaron la opcién de contar con un Unico
instituto de atencién de salud, pero le solicitaron a la OPS que realice un analisis de costos y
beneficios de la estructura ideal que deberia tener una institucién de esta naturaleza. El andlisis
de la OPS confirm6 que una Unica institucion es la opcion mas eficaz en funcion de los costos y
los miembros han votado por combinar a cinco instituciones sanitarias del Caribe, incluidos el
CAREC y el CFNI, en un Gnico organismo de salud publica del Caribe. Se prevé que este nuevo
organismo tendra una Unica estructura de gobernanza y que requerira el pago de una cuota Unica
de cada pais. Esta contribucién luego se distribuira entre las cinco entidades que la componen.
Como parte de esta transicion, el CAREC y el CFNI separaran sus estructuras administrativas y
de gobernanza de la OPS durante el bienio 2008-20009.

Temas que surgen y areas que recomendamos que se aborden

82.

Durante el periodo 2006-2007, la OPS y la OMS proporcionaron $2,2 millones (53%) de los
ingresos totales del CFNI y 3,6 millones (26%) de ingresos totales del CAREC. Ademas, los
Directores de estos centros son nombrados por el Director de la OPS, la OPS esta representada
en el Consejo Directivo de los centros, y los centros siguen las reglas y los reglamentos
establecidos por la OPS. El plan para que el CAREC y el CFNI se separen de la OPS durante el
proximo bienio da lugar a varios riesgos importantes para todas las partes involucradas. Los
riesgos que son particularmente significativos desde la perspectiva de la auditoria se han

destacado en el cuadro 9.
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Cuadro 9: Riesgos y temas que surgen de la separacion planificada del CAREC y el CFNI de la OPS

Riesgo

Temas que consideramos que la
OPS debe abordar

Sistema de contabilidad

Tanto el CAREC como el CFNI utlizan en la
actualidad el AmpesOmis como sistema contable. Se
deben obtener las licencias para un sistema
alternativo de contabilidad, brindar capacitacion al
personal y realizar la transferencia de datos.

Si no se obtiene y se instala un sistema
apropiado de contabilidad en los centros con
prontitud, menguara la capacidad que tienen de
operar con procedimientos adecuados para
mantener los registros financieros.

Si la capacitacion del personal fuera inadecuada
o la transferencia de datos fuera incompleta,
esto podria llevar a que hubiera declaraciones
errbneas en los estados financieros futuros del
CAREC y el CFNIL.

Solvencia financiera

Durante el periodo 2006-2007, la OPS y la OMS
proporcionaron $2,2 millones (53%) de los ingresos
totales del CFNI y 3,6 millones (26%) de ingresos
totales del CAREC.

La situacion financiera del CFNI es especialmente
inquietante: el déficit neto del Fondo de Trabajo
ascendia a $504.276 al 31 de diciembre del 2007 y el
CFNI recaud6 so6lo 57% de sus cuotas para el bienio
2006-2007, lo que redujo aun mas su liquidez
(CAREC recaudo6 76%).

La capacidad de los centros de satisfacer sus
necesidades de efectivo puede peligrar si no se
cuenta con el apoyo financiero continuo de la
OPS. Ademas, tanto el CAREC como el CFNI
tienen saldos significativos de cuotas atrasadas
pendientes que tienen mas de dos afios, lo que
aumenta aun mas el riesgo de insolvencia.

Administracién de las inversiones y la actividad
bancaria

La OPS actualmente administra fondos en nombre
tanto del CAREC como del CFNI e invierte estos
recursos para generar un nivel 6ptimo de intereses.

La OPS no es una instituciéon financiera y no seria
apropiado que este servicio continte al finalizar la
transicion.

Se deben cerrar las cuentas bancarias a nombre de la
OPS y abrirse otras cuentas para la nueva institucion.

Si no se ponen en marcha arreglos alternativos
esta corriente de ingresos podria reducirse y la
seguridad de estas tenencias de efectivo podria
debilitarse cuando el CAREC y el CFNI pierdan
la pericia de la OPS.
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Riesgo Temas que consideramos que la
OPS debe abordar
Empleo de personal profesional
Como estas personas cubren puestos

Tanto el CAREC como el CFNI emplean a
funcionarios de la OPS en los mismos términos,
condiciones y escalas de sueldos que la OPS.

importantes dentro del CAREC y el CFNI, existe
el riesgo de que los centros quizas no puedan
contratarlos en los términos revisados de
empleo, lo que afectaria la capacidad y las
aptitudes de gestion de los centros.

Si estos funcionarios fueran transferidos a
nuevos contratos fuera de la OPS, se podria
incurrir en importantes costos por los pagos de
sumas por despido’.

Politicas operativas

En el CAREC y el CFNI se utiliza la estructura interna
de control, las escalas de sueldos y las politicas
operativas de la OPS.

La introduccién de nuevas practicas de trabajo
podria conducir a un debilitamiento del ambiente
de control, en particular durante el periodo de
transicion y de capacitacion del personal.

Servicios legales

La OPS presta servicios legales al CAREC y el CFNI,
en particular el examen de todos los acuerdos de
fondos fiduciarios y las cartas de acuerdo que
involucran a terceros.

Sin arreglos alternativos para contar con el
apoyo de servicios legales, existe el riesgo de
gue los centros se vean expuestos al riesgo de
gue los contratos y los acuerdos con terceros no
tengan la solidez necesaria.

Capacitacién impartida por la OPS

La capacitacion del personal, incluida la capacitacion
ética y la capacitacion técnica, es impartida por la
OPS de manera gratuita. En el futuro se puede cobrar
un cargo por estos servicios.

Si no se cuenta con arreglos alternativos para la
capacitacion y el desarrollo del personal, el
personal del CAREC y del CFNI puede perder
eficacia.

! La transferencia del trabajo en relacién con la infeccion por el VIH del CAREC a una nueva “Oficina de la OPS para la Coordinacion
de la Respuesta a la Infeccion por el VIH/sida en el Caribe” y el movimiento resultante del personal de contratos del CAREC a
contratos de la OPS condujo a pagos de alrededor de US$160.000. Si suponemos que se necesitaran niveles similares de pago, se

incurrirdn en importantes costos.
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Los gastos del CAREC y del CFNI no estan sujetos a
impuestos debido a la condicién de estas entidades
como organismos de la OPS, este privilegio se
extiende al pago de los sueldos del personal.

Riesgo Temas que consideramos que la

OPS debe abordar

Si el organismo Unico de salud publica del
Impuestos

Caribe no obtiene la misma condicién juridica, el
costo de los impuestos devengados sobre los
costos y los gastos de personal pueden reducir
aun mas la viabilidad financiera de los centros.

El apoyo del CAREC y del CFNI a las

representaciones de la OPS/OMS

El CAREC presta diversos servicios a Representacién
de Trinidad y Tabago: se brinda apoyo a los sistemas
de tecnologia de la informacion, el director y
administrador son signatarios autorizados de
cheques, se proveen funcionarios temporeros y
servicios motrices segun sea necesario. E| CAREC
ademas ofrece

servicios administrativos al centro del Caribe de lucha
contra la infeccion por el VIH/sida. De manera
analoga, el CFNI presta servicios a la Representacion
de Jamaica: se proveen funcionarios temporeros y se
prestan servicios motrices segin sea necesario. La
relacion entre los centros y las representaciones de la
OPS/OMS sera diferente después de la transicion
porque ya no formaran parte de la misma
organizacion.

Sin planes formales de reemplazar o mantener
los servicios de apoyo que actualmente prestan
el CAREC y el CFNI, se interrumpiran las
funciones administrativas y de apoyo que se
brindan a las representaciones de la OPS/OMS
y al centro del Caribe de lucha contra la
infeccion por el VIH/sida.

Apoyo de las representaciones de la OPS/OMS al
CAREC Yy al CFNI

Los proyectos del CAREC y del CFNI a menudo
reciben los servicios de apoyo y de coordinacion de
las representaciones de la OPS/OMS en el Caribe.

La relacion entre los centros y las representaciones
de la OPS/OMS sera diferente después de la
transicion porque ya no formaran parte de la misma
organizacion.

Sin la cooperacion de las representaciones de la
OPS/OMS, puede menguarse la capacidad del
CAREC y el CFNI para cumplir con los acuerdos
de fondos fiduciarios.

Para garantizar la cooperaciéon futura, quizas
sea necesario contar con cartas de acuerdo
entre las representaciones de la OPS/OMS vy
nuevo organismo Unico de salud publica del
Caribe.

Recomendacion 8: Recomendamos que la OPS, el CAREC y el CFNI colaboren para que se elabore un plan

de accion para los acuerdos de la transicion, que responda adecuadamente a los riesgos clave sefalados

anteriormente.
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Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores

Se destacan las dificultades continuas a las que se enfrenta la OPS para contratar a auditores internos.
Se comenta la creacion del Subcomité de Programa, Presupuesto y Administracion (SPPA) y la necesidad de

reformar los arreglos para lograr una estructura del comité de auditoria mas convencional.

Se examina el progreso logrado al poner en marcha el Sistema de Manejo de Conflictos de Integridad

(SGAIC) y la necesidad de crear un punto focal central para investigar, registrar e informar fraudes.

83.

84.

En nuestro informe del ejercicio 2004-2005 hicimos tres recomendaciones sobre la adopcion de
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, en las que solicitAbamos la
creacion de un comité de auditoria y la introduccién de un procedimiento sistematico de gestién
del riesgo. El anexo A informa el progreso logrado por la gerencia con respecto a estas
recomendaciones. Ademas, en nuestros informes de auditoria de los dos ultimos bienios, y en los
informes especiales y de seguimiento producidos en el 2004 y el 2005, detectamos algunas areas
donde se podrian realizar mejoras y armonizar las practicas de la OPS con las practicas que se

consideran adecuadas en otros sitios. Las areas consideradas en esos informes fueron:

= las normas de ética y el codigo de conducta;

= |a contratacién de empleados y consultores;

* Jos procedimientos para la presentacion de quejas, y la investigacién y el informe
correspondientes;

» |a gestidn de las relaciones externas;

» |a seguridad en materia de tecnologia de la informacion;

= |a auditoria interna; y

» Jaindependencia del Mediador.

En nuestro dltimo informe, observamos el progreso logrado por la OPS al poner en practica estas

recomendaciones, en particular al:

= poner en marcha el nuevo cddigo de principios éticos y conducta desde el 1 de enero del
2006;

= nombrar a un funcionario de dedicacion exclusiva para ocuparse de los temas de ética;
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85.

= solicitar que todo el personal presente una declaracion de intereses;
= nombrar un mediador con efecto a partir del 30 marzo del 2006; y poner en marcha el
Sistema de Gestion de los Asuntos de Integridad y los Conflictos (SGAIC), que ha estado en

pleno funcionamiento desde octubre del 2007.

A pesar de que recibimos con benepléacito el progreso positivo y significativo logrado al mejorar la
estructura de gobernanza de la Organizacion, persisten algunas areas donde no se ha logrado
aun un avance suficiente, en particular con relacion a la mejora y el fortalecimiento de la

supervision interna y la creacion de un comité de auditoria independiente.

Supervisién interna

86.

87.

Durante este bienio la OPS ha mantenido una Unidad de Servicios de Supervisién Interna (I0S)
con so6lo un miembro de tiempo completo, apoyado por personal de auditoria temporero de
acuerdo con las necesidades. En diciembre del 2007 se cubrié otro puesto P4 para un evaluador.
La Organizacion ha trabajado activamente para contratar al Auditor Interno Superior sin mucho
éxito. Entendemos que la OPS no ha podido atraer a candidatos que cuenten con la formacion y
la experiencia adecuadas para satisfacer los criterios de los puestos anunciados y, en particular,
ha tenido dificultades para que los posibles candidatos se comprometan con la naturaleza diversa
del puesto, basado en Washington pero con una necesidad de viajar intensamente por toda la
Regién de las Américas. Dado el tamafio de la Organizacion y la complejidad de sus operaciones,
la OPS debe tener una funcién de supervision interna que cuente con los recursos humanos

adecuados a fin de prestar un apoyo apropiado a la gestion.

Como la Organizacién esta teniendo muchas dificultades para contratar a personal del perfil
adecuado, tiene que considerar un plan de accion alternativo a fin de superar estas dificultades.
La OPS quiza desee considerar la posibilidad de la contratacién externa plena de este servicio y

obtener un nivel apropiado de prestacion de servicios profesionales de un proveedor externo.

Recomendacién 9: Recomendamos que la OPS considere el uso de un proveedor externo para los Servicios de

Supervisién Interna. Al hacerlo, la Organizacién debe evaluar el nivel del servicio requerido y preparar

atribuciones apropiadas para procurar que el servicio recibido satisfaga las necesidades diversas de la

Organizacion, para cubrir a la Sedg, las representaciones y los centros panamericanos.
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Avance en la creacién de un comité de auditoria

88.

89.

90.

La OPS ha establecido un Subcomité de Programa, Presupuesto y Administraciéon (SPPA)
integrado por siete miembros, de los cuales cuatro pertenecen al mismo tiempo al Comité
Ejecutivo y tres son designados por el Director de la Oficina Sanitaria Panamericana
anualmente. Este Comité tiene amplias funciones que, entre otras cosas, incluyen “examinar vy,
cuando proceda, formular recomendaciones... sobre... los planes de auditoria y los informes de
los Auditores Externos e Internos, de la Dependencia Comun de las Naciones Unidas y todo
informe relevante...”. A pesar de este propdsito, no hemos sido invitados a las reuniones del

SPPA para presentar o analizar nuestros planes e informes.

El SPPA tiene un proposito sumamente amplio y, a pesar de que estos arreglos abarcan
algunos aspectos del trabajo de un comité de auditoria convencional, no puede funcionar
eficazmente como un comité de auditoria si los auditores internos y externos no cuentan con la
representacién correspondiente en las reuniones. Ademas, al estar integrado por delegados de
los Estados Miembros, falta contar con representacion externa independiente, necesaria para
aportar pericia valiosa a la Organizacién y proporcionar un cuestionamiento independiente de
los procesos de gestion e institucionales al contar con miembros que no tengan interés personal

alguno en la Organizacion.

Recibimos con beneplacito el progreso logrado por la OPS para establecer un comité que
examine, entre otras cosas, los estados financieros, los presupuestos, los planes e informes de
los auditores internos y externos. No obstante, un comité que trata asuntos de programa,
presupuesto y administracién no puede funcionar con la eficacia que deberia tener un comité de
auditoria. Consideramos que se deben hacer otras mejoras a la composicién y la estructura del

Subcomité a fin de que esté mas a tono con el modelo de un comité de auditoria eficaz.

Recomendacién 10: Recomendamos que la OPS examine la estructura y el funcionamiento del SPPA a fin de

determinar si se esta cumpliendo con la funcion que deberia desempefiar un comité de auditoria de la

Organizacion. No tenemos ningln inconveniente en prestar asesoramiento a la gerencia con este fin.
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Sistema de Gestion de los Asuntos de Integridad y los Conflictos (SGAIC)

Antecedentes del SGAIC

91.

92.

El Sistema de Gestion de los Asuntos de Integridad y los Conflictos (SGAIC) se establecié con
la meta de aunar bajo un Unico cuerpo a todos los recursos de la OPS que se ocupaban de los
asuntos éticos, las inquietudes en el lugar de trabajo, y la prevencion y la resoluciéon de los

conflictos. Estos recursos comprenden:

= el Mediador,

= la Oficina de Etica,

= el Area de Gestion de Recursos Humanos,

= |a Oficina del Asesor Juridico,

= |a Unidad de Servicios de Supervision Interna,
= |a Oficina de Seguridad de la Informacién.

= |os puntos focales de cada pais del SGAIC,

= el Grupo de Examen de Reclamaciones,

= la Junta de Apelacion, y

= ¢l Tribunal Administrativo de la OIT.

Estos recursos ya existian antes del SGAIC, pero no habia mucha comprensiéon de la manera
en que se interrelacionaban, lo que a menudo hacia que el personal no conociera los recursos a
los que podia recurrir. EI SGAIC ahora tiene su propia pagina en la intranet de la OPS, donde
brinda asesoramiento Gtil sobre a cudl de sus recursos debe recurrir el personal, de acuerdo
con cada situacion especifica. La Oficina de Etica ha establecido su propia linea telefénica de

ayuda para que personal ahora tenga mejor acceso a los recursos del SGAIC.

Funcionamiento del SGAIC

93.

Cada oficina que forma parte del SGAIC tiene su propia cadena de mando ante la gestion
ejecutiva, excepto el Oficial de Etica, que rinde cuentas directamente a los Estados Miembros
pero que, para fines administrativos, también informa al Director Adjunto. EI SGAIC tiene un
Comité Coordinador, con atribuciones propias, que se reline cada 3 0 4 semanas para examinar
casos importantes, intercambiar informacién y planificar para el futuro. Este Comité esta
integrado por el Oficial de Etica y las personas a cargo de de las areas de asesoria juridica y de
gestion de los recursos humanos, y se convocan a otros miembros del SGAIC cuando un

asunto tiene que ver con la labor de sus oficinas.
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94.

Vemos el enfoque adoptado para manejar los casos como una solucién practica. Dada la
confidencialidad y la sensibilidad de los temas que se tratan en estas reuniones, seria
inapropiado que todos los funcionarios que se encuentran bajo el SGAIC estén representados
en cada reunion del Comité Coordinador, donde tuvieran poca o ninguna ingerencia directa con
el caso en evaluacion. Sin embargo, por el momento no hay ninguna reunién programada
periddica para que el SGAIC se relna en su totalidad con el fin de tratar de manera colectiva los
asuntos que competen a todo el SGAIC.

Procedimientos actuales para la notificacién y la investigacion de fraudes

95.

96.

97.

Ademas de la gerencia de linea, la OPS cuenta con varios cuerpos distintos que pueden
detectar los casos de fraude contra la Organizacion o a los que se puede denunciar casos de

fraude de la siguiente manera:

= Tesoreria y FRM pueden detectar e investigar fraudes cometidos con tarjetas de crédito y
muchos tipos de fraude externo contra la OPS. También mantienen un registro de casos de
fraude e informan sobre todos los fraudes que ocurren en el bienio cuando preparan la nota

explicativa sobre este tema que acompafa a los estados financieros de la OPS.
=  GSO puede detectar la pérdida de activos de la OPS.

= El Oficial de Etica puede descubrir fraudes mientras investiga casos relacionados con la
conducta ética.

= La Unidad de Servicios de Supervision Interna puede descubrir casos de fraude durante el
curso de la auditoria.

Actualmente no hay ningun foro central para que todos estos cuerpos puedan denunciar casos
de fraude, organizar su investigacion y tratar los asuntos relacionados con la prevencién del

fraude en la Organizacion.

El jefe de la Tesoreria es responsable de la preparacion de la notificacion oficial de los casos de
fraude en los estados financieros. Nuestra auditoria de la informacién que apoya la nota
explicativa sobre el tema de fraude en los estados financieros de la OPS indicé que la falta de
un foro central puede conducir a una revelacién incompleta de las denuncias de fraude en la
OPS. Ademés, esta deficiencia restringe la investigacion y prevencion eficaces del fraude, ya

gue la informacién significativa sobre las causas subyacentes no se intercambia en toda la
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Organizacion. Encontramos datos probatorios de estos puntos flacos durante nuestra auditoria,

gue se describen a continuacion:

» Durante nuestras visitas de auditoria a las oficinas de campo observamos dos fraudes
sobre los que no se habia informado a la Sede y, por lo tanto, no habian sido informados

inicialmente en los estados financieros provisionales.

» Durante la investigacion realizada por FRM de los casos anteriores se descubrié un tercer

caso de fraude.

= No hubo ningln proceso sistematico para investigar los fraudes que se denunciaron, lo que

llevd a que no se investiguen algunos casos.

98. La OPS cuenta con los recursos necesarios para investigar estos fraudes (usando los Servicios
de Supervision Interna, el area de FRM, el Oficial de Seguridad de la Informacién y el Oficial de

Etica) pero estos recursos no estan actualmente trabajando en unisono.

99. A pesar de que recibimos con beneplécito el establecimiento del SGAIC, que ahora proporciona
un método coordinado de gestidn de los casos donde surgen conflictos entre los empleados y la
gerencia, es necesario fortalecer el método de denuncia, investigacion y aprendizaje de las

ensefianzas extraidas de los casos de fraude interno y externo.

Recomendacion 11: Recomendamos que el Comité Coordinador del SGAIC programe reuniones periddicas de
todos sus miembros para tratar los temas comunes que hayan surgido y la estrategia futura del SGAIC, a fin de

garantizar ademas de que se beneficie de las ensefianzas extraidas al tratar los casos en curso.

Recomendacion 12: Recomendamos ademas que el Comité Coordinador del SGAIC forme un subgrupo
responsable de denunciar, investigar y analizar la prevenciéon del fraude contra la OPS con atribuciones
apropiadas. Este subgrupo debe reunirse regularmente y estar integrado por todas las unidades de la OPS que se
encuentran con casos de fraude durante el curso de su trabajo (es decir, FRM, el Oficial de Etica, 10S y GSO).
Ademas, debe mantener un registro central de denuncias de fraude y asignar la investigacion de los casos de

fraude a los miembros apropiados de este grupo.

Recomendacién 13: También recomendamos que el subgrupo de fraude debe preste apoyo y brinde capacitacion a

las representaciones de la OPS en los paises en cuanto a la deteccion, la prevencion y la denuncia del fraude, a fin

de mejorar la eficacia de los arreglos internos en esta area.
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ANEXO B
ALCANCE Y CRITERIOS DE LA AUDITORIA

Alcance de la auditoria
La auditoria abarca el examen de los estados financieros de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) durante el ejercicio financiero que concluy6 el 31 de diciembre del 2007, en conformidad con el

articulo X1V del Reglamento Financiero.

De conformidad con lo convenido, el Auditor Externo ha proporcionado por separado un dictamen de
auditoria y un informe sobre los estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro América y

Panama (INCAP) durante el ejercicio financiero concluido el 31 de diciembre del 2007.

Objetivos de la auditoria

La finalidad principal de la auditoria fue permitir que nos formaramos una opinion sobre si el gasto
contabilizado en el bienio se habia efectuado para las finalidades aprobadas por los Cuerpos Directivos
de la OPS; si los ingresos y el gasto se clasificaron y contabilizaron adecuadamente, en conformidad con
el Reglamento Financiero; y si los estados financieros presentaron justamente la situacién financiera al 31
de diciembre del 2007.

Normas de auditoria

Nuestra auditoria de los estados financieros de la Organizacién para el ejercicio 2006-2007 se llevé a
cabo en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas nos exigen que
planifiquemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de la
Organizacion estdn exentos de anomalias importantes. La administracion de la Organizacién se encarg6
de preparar los estados financieros y nosotros somos responsables de emitir una opiniéon sobre los

estados, basandonos en los datos probatorios recogidos en la auditoria.

Criterios de la auditoria
De conformidad con las normas de auditoria, nuestra auditoria incluyé el examen, sobre la base de
distintas pruebas, de los datos probatorios que respaldaban las cantidades y las declaraciones en los

estados financieros. Esto incluyd:

= un examen general de los procedimientos contables de la Organizacion;

= una evaluacién general de los controles internos de los ingresos y el gasto; las cuentas bancarias;

las cuentas por cobrar y pagaderas; y los suministros y el equipo;

= |a puesta a prueba sustantiva de las transacciones de todo tipo;
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= |a puesta a prueba sustantiva de los saldos a final del afio, y

= un examen final para comprobar que los Estados Financieros reflejaran con exactitud los

comprobantes de cuentas de la Organizacion y se presentaran justamente.

Estos procedimientos de auditoria estan concebidos principalmente para formarse una opinién sobre los
estados financieros de la OPS. En consecuencia, el trabajo no incluyé un examen detallado de todos los
aspectos de los sistemas financieros y presupuestarios, y, por consiguiente, los resultados no deben

considerarse una declaracion integral sobre ellos.

Auditoria interna

Como en las auditorias anteriores, seguimos teniendo como enlace a la unidad de Servicios de
Supervision Interna sobre los asuntos de interés comdn. Cuando consideramos que podemos depositar la
confianza en el trabajo de la auditoria interna, asi acostumbramos hacerlo, sobre todo en las

circunstancias en que tal confianza evita la repeticién innecesaria de los procedimientos de auditoria.

Notificacion

Se plantean en este informe observaciones sobre asuntos que consideramos deben ponerse en
conocimiento del Consejo Directivo. De conformidad con la practica normal de las auditorias
profesionales, también proporcionamos a la Organizacion cartas sobre asuntos de gestién en las que se

plantean los resultados detallados que surgen de nuestro examen.

Resultados de la auditoria

Durante la auditoria, solicitamos explicaciones, cuando lo consideramos necesario segun las
circunstancias, sobre los asuntos que surgian del examen de los controles internos, los comprobantes de
cuentas y los estados financieros. Ninguno de estos asuntos afectdé de manera importante a nuestro
dictamen de auditoria sobre los estados financieros de la Organizacion para el bienio y, a pesar de las
observaciones formuladas en el presente informe, nuestro examen no revel6 puntos flacos ni errores que
consideremos de importancia para la exactitud, el caracter integral y la validez de los estados financieros
en su totalidad. En consecuencia, el Auditor Externo ha emitido un dictamen sin reservas sobre los

estados financieros de la Organizacién para el bienio 2006-2007.
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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Quedan aprobados los estados X1 a X111 y los extractos 11y 12, asi como las notas explicativas

que los respaldan:

(Firmado) (Firmado)

Sharon G. Frahler Mirta Roses Periago

Gerente del Area de Gestion e Directora

Informes Financieros

4 de abril del 2008
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DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO

Para: El Consejo Directivo de la Organizacién Panamericana de la Salud

He revisado los estados financieros que se acompafian y que comprenden los estados XI a Xlll, los
extractos 11 y 12 y las notas explicativas del Instituto de Nutricion de Centro América y Panamé durante el
ejercicio financiero que concluy6 el 31 de diciembre del 2007.

Responsabilidades correspondientes

Estos estados financieros son responsabilidad de la Directora de la Organizacion Panamericana de la
Salud. Mi responsabilidad consiste en expresar un dictamen sobre estos estados financieros con base en mi
auditoria, realizada en conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero y las Reglas Financieras.

Fundamento del dictamen

Efectué mi auditoria en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren
que planifique y realice la auditoria para obtener una confirmacién fundada acerca de si los estados
financieros estan exentos de declaraciones erréneas en todos sus aspectos fundamentales. Una auditoria
consiste en examinar, en régimen de pruebas y de acuerdo con lo que el auditor considere necesario en las
circunstancias, los datos probatorios que apoyan las cantidades y los datos consignados en los estados
financieros. También consiste en evaluar los principios de contabilidad aplicados y los célculos significativos
hechos por la Directora, asi como en evaluar la presentacién general de los estados financieros. Creo que
mi auditoria proporciona una base razonable para emitir un dictamen de auditoria.

Dictamen

En mi opinién, estos estados financieros presentan imparcialmente, en todos los aspectos fundamentales, la
situacion financiera al 31 de diciembre del 2007 y los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo
durante el periodo que concluyé en esa fecha, en conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema
de las Naciones Unidas y las politicas contables del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama, las
cuales se describen en la nota 2 de los estados financieros. Estas politicas de contabilidad son adecuadas
para las circunstancias del Instituto, se aplicaron de manera sistematica y se expusieron adecuadamente.

Ademas, en mi opinién, las transacciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, que he
examinado como parte de mi auditoria, se han hecho en todos los aspectos importantes en conformidad con
el Reglamento Financiero y la autoridad legislativa.

De conformidad con el Articulo XIV del Reglamento Financiero, también he emitido un informe extenso
sobre mi auditoria de los estados financieros del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama.

(Firmado)

T. J. Burr
Contralor e Interventor General,
Reino Unido
Auditor Externo

Oficina Nacional de Auditoria, Londres

14 de abril del 2008
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Estado XI
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
Presupuesto
ordinario y Fondo Fondos
de Trabajo fiduciarios ~ Fondos especiales ~ Subtotal
Referencia (Nota 19) (extracto 12) (estado X1.1) INCAP
Ingresos
Contribuciones sefialadas Extracto 11 857 400 857 400
Contribuciones voluntarias
Actividades programéticas del INCAP Extracto 12 5150 215 5150 215
Actividades no programaticas del INCAP 385 622 385 622
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos 306 756 190 249 497 005
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacién de otros fondos 610 137 610 137
Ingresos por servicios prestados 454791 454791
Intereses devengados 93 692 181 330 275022
Diferencias por cambio de moneda Nota 2 (h) (8809) (8809)
Otros/varios 171728 171728
Total ingresos 1420 767 5150 215 1822129 8393111
Gastos
Programa internacional en materia de salud Nota 2 (g) 1458 436 3346 038 330128 5134602
Otras finalidades 1525 049 1525049
Total gastos 1458 436 3346 038 1855177 6 659 651
Excedente (déficit) de los ingresos sobre
los gastos (37 669) 1804177 (33048) 1733460
Provisién para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas Extracto 11 (59 496) (59 496)
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores Extracto 11 100571 100 571
Excedente (déficit) neto de ingresos
sobre gastos 3406 1804 177 (33048) 1774535
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones
Otros ajustes a proyectos (5961) (5961)
Transferencias entre fondos (3406) 3406
Total cambios en los saldos de
los fondos 1798 216 (29642) 1768574
Saldos de los fondos al
1 enero del 2006 1000 000 429 217 2998595 4427812
Saldos de los fondos al
31 de diciembre del 2007 1000 000 2227433 2968953 6196386

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado XI
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en dolares de los Estados Unidos)
Subtotal Eliminaciones Total Total
OPS 2006-2007 (Nota 20) 2006-2007 2004-2005
Ingresos
857 400 857 400 807 400 Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
5150 215 5150 215 1822774 Actividades programéticas del INCAP
385 622 (1385622) Actividades no programaéticas del INCAP
Otros ingresos
497 005 (152 999) 344006 385807 Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
2293765 2293765 2293765 2474 864 entre organizaciones
610 137 (610 137) Asignacion de otros fondos
454 791 (59 067) 395724 550 485 Ingresos por servicios prestados
275022 275022 202 458 Intereses devengados
(8809) (8809) (12 186) Diferencias por cambio de moneda
171728 171728 124 841 Otros/varios
2293765 10 686 876 (1207 825) 9479 051 6 356 443 Total ingresos
Gastos
2293765 7428 367 (212 066) 7216 301 6027 078 Programa internacional en materia de salud
1525049 (1995 759) 529 290 806 153 Otras finalidades
2293765 8953 416 (1207 825) 7745591 6833231 Total gastos
Excedente (déficit) de los ingresos sobre
1733460 1733460 (476 788) los gastos
Provisién para retrasos en la recaudacion
(59 496) (59 496) (100571) de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
100 571 100 571 192 816 afios anteriores
Excedente (déficit) neto de ingresos
1774535 1774535 (384 543) sobre gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

(5961) (5961) 28 260 Otros ajustes a proyectos
Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de

1768574 1768574 (1356 283) los fondos
Saldos de los fondos al
4 427 812 4 427 812 4784 095 1 enero del 2006

Saldos de los fondos al
6196 386 6 196 386 4427812 31 de diciembre del 2007
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Instituto de Nutricion de Centro América y Panaméa
Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en doélares de los Estados Unidos)

Fondo de

prevision del Fondo de
personal dotacion
(nota 12) (nota 13)

Fondo especial
para gastos de
apoyo a
programas
(nota 14)

Fondo
especial de
servicios del
INCAP
(nota 15)

Ingresos
Contribuciones sefialadas
Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del INCAP
Actividades no programaticas del INCAP 385 622
Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios
entre organizaciones
Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados 395724
Intereses devengados 143299 38031
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

59 067

190 249

Total ingresos 924 645 38031

59 067

190 249

Gastos
Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades 1054519 5324

130 060

200 068

Total gastos 1054519 5324

130 060

200 068

Excedente (déficit) de los ingresos sobre
los gastos (129 874) 32707
Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas
Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

(70993)

(9819)

Excedente (déficit) neto de los ingresos

sobre los gastos (129 874) 32707
Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

Transferencias entre fondos 3406

(70 993)

(9819)

Total cambios en los saldos de los fondos (129 874) 36113

Saldos de los fondos al
1 enero del 2006 1633787 371191

(70 993)

82377

(9819)

31954

Saldos de los fondos al
31 de diciembre del 2007 1503 913 407 304

11384

22135

Las notas anexas forman parte integrante de los estados financieros.

Estado XI1.1
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Instituto de Nutricion de Centro América y Panaméa

Estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos

para el ejercicio financiero 2006-2007

(en doélares de los Estados Unidos)

Provision para la

liquidacién de
haberes 'y
prestaciones Provisién para
del personal activo fijo Total Total
(nota 16) (nota 17) 2006-2007 2004-2005
385622 466 122
190 249 188 845
610 137 610 137 675118
454 791 661 682
181 330 128 332
610 137 1822129 2120099
330 128 390871
462 206 3000 1525 049 1947 393
462 206 3000 1855177 2338 264
147 931 ('3000) (33048) (218 165)
147 931 ('3000) (33048) (218 165)
(3000) 3000 3406
144 931 (29 642) (218 165)
879 286 2998 595 3216 760
1024 217 2968 953 2998 595

Ingresos

Contribuciones sefialadas

Contribuciones voluntarias
Actividades programaticas del INCAP
Actividades no programaticas del INCAP

Otros ingresos
Actividades generadoras de ingresos
Fondos recibidos en virtud de convenios

entre organizaciones

Asignacion de otros fondos
Ingresos por servicios prestados
Intereses devengados
Diferencias por cambio de moneda
Otros/varios

Total ingresos

Gastos
Programa internacional en materia de salud
Otras finalidades
Total gastos

Excedente (déficit) de los ingresos
sobre los gastos

Provision para retrasos en la recaudacion
de las contribuciones sefialadas

Pago de contribuciones sefialadas de
afios anteriores

Excedente (déficit) neto de los ingresos
sobre los gastos

Ahorro en obligaciones de periodos
anteriores o cancelaciones

Otros ajustes a proyectos

Transferencias entre fondos

Total cambios en los saldos de los fondos

Saldos de los fondos al
1 enero del 2006

Saldos de los fondos al
31 de diciembre del 2007

Estado XI1.1
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Estado XII
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado del activo, el pasivo y las reservas y saldos de los fondos
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en délares de los Estados Unidos)
Referencia 2007 2005
Activo
Dinero en efectivo y depdsitos a plazo fijo Nota 3 3405448 3148 745
Cuentas por cobrar
Contribuciones pendientes por cobrar de los Miembros Extracto 11 59 496 100571
Provision para retrasos en la recaudacion de las
contribuciones sefialadas Extracto 11 (159 496) (100571)
Deudores varios Nota 5 2498 2159
Saldo adeudado por la Organizacién Panamericana de la
Salud por transacciones entre organizaciones Nota 6 2830382 1300910
Inventario de suministros Nota 7 2194
Terrenos Nota 8 214 257 171714
Total activo 6 452 585 4625722
Pasivo, reservas y saldos de los fondos
Pasivo
Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion Nota 9 15 050 196
Reservas de periodos anteriores / Obligaciones corrientes
pendientes de pago Nota 10
Cuentas por pagar Nota 11 26 892 26 000
Total pasivo 41942 26 196
Reservas y saldos de los fondos
Fondo de prevision del personal Nota 12 1503913 1633787
Fondo de dotacién Nota 13 407 304 371191
Fondos fiduciarios Extracto 12 2227433 429 217
Fondo especial para gastos de apoyo a programas Nota 14 11384 82 377
Fondo especial para servicios del INCAP Nota 15 22 135 31954
Provision para la liquidacion de haberes y
prestaciones del personal Nota 16 1024 217 879 286
Provision para el reemplazo del activo fijo Nota 17
Fondo de Trabajo Nota 18 1000 000 1000 000
Total saldos de los fondos Estado XI 6196 386 4427812
Propiedad en terrenos Nota 8 214 257 171714
Total reservas y saldos de los fondos 6410 643 4599 526
Total pasivo y reservas y saldos de los fondos 6 452 585 4625722

Las notas y los extractos anexos forman parte integrante de los estados financieros.
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Estado X111
Instituto de Nutricion de Centro Américay Panamé
Estado del flujo de efectivo
para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)
2006-2007 2004-2005
Flujos de efectivo de las operaciones
Excedente (déficit) neto de los ingresos sobre los gastos (estado XI) 1774535 (1384 543)
(Aumento) disminucidn en deudores varios (339 (1777)
(Aumento) disminucidn en existencias de suministros 2194 8727
Aumento (disminucidn) de reservas de periodos anteriores /
Obligaciones corrientes pendientes de pago
Aumento (disminucién) en cuotas o pagos recibidos con antelacion 14 854 ( 497)
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar 892 (13 550)
Menos: Intereses devengados (275022) (202 458)
Efectivo neto de las operaciones 1517114 (594 098)
Flujos de efectivo de las actividades financieras y de inversion
(Aumento) disminucion del saldo de efectos por cobrar de transacciones
entre organizaciones (1529 472) 125 562
Més: Intereses devengados 275022 202 458
Efectivo neto de la inversidn y las actividades financieras (1254 450) 328 020
FLUJOS DE EFECTIVO DE OTRA PROCEDENCIA
(Aumento) disminucidn en terrenos (42 543)
Ahorro en obligaciones de periodos anteriores o cancelaciones
Otros ajustes a proyectos (extracto 12) (5961) 28 260
Aumento (disminucidn) en propiedad de terrenos 42543
Efectivo neto de otra procedencia (5961) 28 260
Aumento (disminucion) neto de efectivo y depdsitos a plazo fijo 256 703 (237 818)
Efectivo y depositos a plazo fijo al 1 de enero del 2006 3148 745 3386 563
Dinero en efectivo y depdsitos a plazo fijo al 31 de diciembre del 2007 (nota 3) 3405 448 3148 745
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Instituto de Nutricién de Centro América y Panama
Notas explicativas a los estados financieros

para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)

1. Mision

El INCAP es una institucion especializada en la alimentacion y la nutricion, cuya misién es apoyar los esfuerzos de
sus paises miembros proporciondndoles cooperacion técnica para alcanzar y mantener la seguridad alimentaria y nutricional
de su poblacién, mediante sus funciones basicas de investigacion; informacion y comunicacion; cooperacion técnica;
adiestramiento y desarrollo de recursos humanos; y movilizacion de recursos financieros y de otro tipo para apoyar a su
mision.

2. Politicas contables

a) Las politicas contables aplicadas reflejan lo estipulado en el Reglamento Financiero del Instituto y en el de la
Organizacién Panamericana de la Salud, lo cual abarca presentar todos los montos en ddlares de los Estados Unidos
(véase la nota 2h acerca del cambio de moneda).

b) Las principales politicas contables son compatibles con las de la Organizacion Panamericana de la Salud. Son
también compatibles con los requisitos de divulgacion de informacién estipulados por la Norma de Contabilidad
Internacional 1 (Divulgacion de los principios contables) y las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones
Unidas, en la medida en que estas sean aplicables a las operaciones de INCAP.

c) Periodo del gjercicio

El periodo del ejercicio es un bienio que consta de dos afios civiles consecutivos. El periodo del ejercicio se aprobo
en el XLV Consejo del INCAP.

d) Practica de contabilidad

Los estados financieros estan preparados bajo la convencién de costo histérico, excepto lo modificado en la politica

().
e) Bienes de capital

Todos los bienes de capital, sin contar el terreno y los edificios, se cargan al gasto en el afio de la compra. El
Instituto mantiene un inventario del equipo no fungible que incluye articulos de un valor igual o superior a
US$ 1.000. Por consiguiente, estos bienes no figuran en el estado del activo y el pasivo (nota explicativa 19). El
terreno y los edificios se capitalizan y figuran en el estado del activo, el pasivo y los saldos de los fondos (véase la
nota 8).

f) Ingresos

Las contribuciones sefialadas del INCAP, asi como los fondos del presupuesto ordinario de la OPS, se registran por
contabilidad de ejercicio. Los ingresos de otra procedencia se contabilizan en efectivo.

g) Gastos

Todos los gastos con cargo al presupuesto ordinario del INCAP (estados X1y X1.1) muestran los bienes y servicios
entregados o que, segln el contrato, se entregarian a mas tardar el 31 de diciembre del 2007. La resolucion
CD47.R13 aprobada por el 47.° Consejo Directivo de la OPS autoriz6 este cambio en el reconocimiento del gasto el
29 de septiembre del 2006. Esta nueva politica de reconocimiento del gasto proporcionard una convergencia mas
directa entre el logro de los resultados previstos y el gasto informado. Esta forma de contabilizar el gasto también se
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aplica a los fondos ordinarios de la OPS, como se muestra en el estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos
de los fondos del INCAP (estado XI).

Los gastos de los proyectos de los fondos fiduciarios (extracto 12) se registran por contabilidad de caja (es decir,
cuando se desembolsa el dinero para pagar bienes y servicios).

Cambio de moneda

Los ingresos y los gastos en moneda local se registran en délares de los Estados Unidos al tipo de cambio de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccion, excepto cuando los donantes exigen que la conversion se
haga a la tasa histérica.

Cuando proceda, los saldos de fin de mes en efectivo y en moneda local se revaloraran aplicando la tasa de cambio
de las Naciones Unidas del mes siguiente.

Al término del ejercicio financiero, los saldos en efectivo en moneda local se convirtieron en dolares de los Estados
Unidos, segun el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre del 2007.

Las diferencias por cambio de moneda secundarias a la conversion en délares de los Estados Unidos aparecen como
ingresos en el estado XI.

Dep6sitos a plazo fijo

Los fondos son invertidos por la OPS en su cartera de inversiones. El interés se prorratea entre el fondo de previsién
del personal y el Fondo de Trabajo del INCAP. La OPS también administra la inversion del INCAP en el Banco
Centroamericano para la Integracion Econémica (BCIE), segun se explica en la nota 4.

Contribuciones sefialadas por cobrar

Después de reducidas en un monto igual a las contribuciones pendientes, las sumas recaudables en concepto de
contribuciones sefialadas (extracto 11), aparecen con un saldo equivalente a cero en el estado del activo, el pasivo y
las reservas y saldos de los fondos. El Instituto ha adoptado este criterio por razones de prudencia.

Reserva de deudores varios

Por igual motivo, el Instituto ha establecido una reserva para el caso de que no se recauden las cuentas incobrables y
de cobro dudoso.

Obligaciones pendientes de pago

Las obligaciones pendientes son gastos que corresponden a compromisos contraidos en firme, pero para los cuales
no se han desembolsado fondos en el ejercicio financiero. De conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento
Financiero (modificado mediante la Resolucion CD47.R13 del 47.° Consejo Directivo de la OPS), las asignaciones
de las obligaciones sin pagar permanecen disponibles para pagar obligaciones validas del ejercicio financiero que
sigue al final del ejercicio financiero con el cual se relacionan.

El pasivo indicado en el estado del activo, el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos incluye obligaciones
pendientes contabilizadas con cargo a los fondos consignados en el presupuesto ordinario del INCAP. Los fondos
fiduciarios consignados en el estado XII representan sumas en efectivo.

Cuentas deudoras y acreedoras

El Instituto mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un solo conjunto y no las separa segun la procedencia de
los fondos.
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n) Eliminaciones en consolidacion

Para reflejar las transacciones dentro de la institucién, se ha incluido una columna de eliminaciones en el estado XI.
En la nota 20 se proporciona mas informacion.

3. Dinero en efectivo y depdsitos a plazo fijo

Los saldos estan casi en su totalidad en délares de los Estados Unidos y en depoésitos a plazo fijo; el desglose
principal de este saldo es el siguiente:

31 de diciembre del 2007 31 de diciembre del 2005

Depositos bancarios y a plazo fijo en uso por el INCAP 900 228 513 641
Caja chica en uso por el INCAP 1307 1316
Depositos a plazo fijo en uso por la OPS a nombre del INCAP 2503913 2633788
Total 3405 448 3148 745

4. Inversién del fondo de dotacion en el BCIE

En febrero del 2000, la OPS invirti6 el fondo de dotacién en un fondo fiduciario especial del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE). Esto se ha contabilizado en los registros del INCAP como una
inversién. Los intereses devengados, los gastos bancarios y el honorario de administracion del fondo fiduciario se acreditan o

deducen mensualmente en una cuenta especial abierta en el Dresdner Bank Lateinamerika, en Miami. Para mayor
informacion sobre el fondo, véase la nota 13.

El estado de esta inversion es:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 371191 357 007
Mas:
Transferencia de la cartera de inversiones de la OPS
Intereses devengados 38030 16 131
Total 409 221 373138
Menos: Gastos bancarios 5324 1947
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 403 897 371191
5. Deudores varios
El monto de los deudores varios asciende a:

31 de diciembre del 2007 31 de diciembre del 2005

Deudores varios 2498 2159

6. Saldo adeudado por la OPS por transacciones entre organizaciones

Esta cifra agrupa varias cuentas por cobrar y pagaderas a la Organizacién Panamericana de la Salud, que se resumen
del siguiente modo:

31 de diciembre del 2007 31 de diciembre del 2005

Saldo neto adeudado al INCAP 2830382 1300910
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7. Inventario de suministros

El Instituto mantiene un inventario del equipo fungible y de los suministros adquiridos para la reserva. Cuando se
requiere, los articulos de la reserva se cargan a los proyectos y otros fondos al precio de compra promedio. Este inventario se
cerrd en el bienio 2006-2007 (2005 = US$2.194).
8. Propiedad en terrenos

La cantidad de $214.257 representa el valor comercial avaluado, en septiembre del 2007, de un lote de 7.575 metros
cuadrados de terreno donado al INCAP por la Fundacién Panamericana de la Salud y Educaciéon (PAHEF) en el afio 1989. El
lote esté ubicado a 22,5 kilémetros al sureste de la ciudad de Guatemala. Al admitir el valor del activo donado en el estado de
activos, pasivos, reservas y saldos de los fondos, se cred una reserva de US$ 171.714 (véase la politica contable 2e).
9. Contribuciones sefialadas recibidas con antelacion

Ademas de las recaudaciones de las contribuciones sefialadas que figuran en el extracto 11, en el ejercicio 2006-
2007 se recibieron algunas cantidades a cuenta de periodos futuros. Al 31 diciembre del 2005, se habian recibido $15.050 en
concepto de contribuciones anticipadas del gobierno de Guatemala. Estas cantidades se aplicaran a los pagos de las
contribuciones correspondientes al 2008.
10. Obligaciones pendientes de pago

Al 31 diciembre del 2007, no hay obligaciones pendientes para las cuales todavia no se hayan desembolsado fondos
y que se hayan cargado a los recursos del ejercicio financiero actual (2005 = US$ 0).

11. Cuentas por pagar
Existen algunas cuentas por pagar, que se han registrado en el libro mayor del INCAP.

31 de diciembre del 2007 31 de diciembre del 2005

Total 26 892 26 000

12. Fondo de prevision del personal

Todos los funcionarios de tiempo completo nombrados por un afio 0 méas participan en el fondo de prevision. Todo
funcionario técnico y de servicio contribuye con un monto igual a 9% de su sueldo, mientras que el Instituto aporta 12%. Al
dejar el servicio, el funcionario recibe el pago de una suma global de los derechos acumulados en su cuenta.

Los funcionarios también tienen derecho a solicitar préstamos para la adquisicion de una vivienda o con otros fines;
la garantia adecuada para estos préstamos es el saldo de este fondo de prevision. EI INCAP también dispone de una serie de
normas para administrar este tipo de préstamos.

El estado del fondo de prevision del personal al 31 de diciembre es el siguiente:
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2004-2005

1864 849

466 122
90 274
550 485
21927

1128 808

709 713
73 367
563 714
13 076

1359 870

1633 787

1777977
(135 555)
(87 582)
78 947

2006-2007

Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 1633787
Mas ingresos:
Contribucion de los funcionarios y del INCAP 385 622V
Intereses del depésito a plazo fijo 112 669
Reintegro de los préstamos por parte de los funcionarios 395 724
Intereses de los préstamos 30630

Total ingresos 924 645
Menos gastos:
Retiros al separarse del servicio 414 525
Retiros como adelantos antes de la separacion 176 902
Nuevos préstamos a los funcionarios 446 625
Intereses del afio anterior pagados a ex funcionarios 16 467

Total gastos 1054 519
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 1503913
Este saldo esta compuesto por:
Fondo de prevision que pertenece al personal 1699 362
(-) Préstamos a funcionarios para vivienda (145137)
(-) Préstamos a funcionarios para otros fines (128 900)
(+) Intereses prorrateados entre los funcionarios 78 588

Total 1503913

1633 787

¥Las contribuciones de los funcionarios y del INCAP ($385.622) se han eliminado, como se indica en la nota 20.

13. Fondo de dotacion

El fondo de dotacidn se cre6 en conformidad con la resolucién V del XLIII Consejo del INCAP en septiembre de
1992. Su finalidad es proporcionar fortalecimiento institucional al INCAP y garantizar la continuidad en la prestacién de los
programas de cooperacion técnica para beneficiar al pueblo de Centroamérica. Para mayor informacion sobre los fondos de

inversion, véase la nota 4.

El estado del fondo es:

2004-2005

357 007

16 131

373138

1947

2006-2007

Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 371191
Mas:
Transferencias del Fondo de Trabajo 3406
Intereses devengados (Fondo de inversiones BCIE) 38031

Subtotal 412 628
Menos:
Gastos bancarios 5324
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 407 304

371191

14. Fondo especial para gastos de apoyo a programas

Este Fondo fue establecido por el Director en 1992 y confirmado mediante la resolucidn Il del Consejo del INCAP
en el afio 1993. A algunos proyectos costeados por los fondos fiduciarios se les cargan gastos de apoyo a programas basados
en un porcentaje de los costos directos del proyecto y este ingreso se acredita al fondo. EI monto de $59.067 del ingreso se
incluye en los fondos fiduciarios y gastos por servicios del INCAP. Esto es un cargo intrainstitucional y se elimina en la
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consolidacion (véase la nota 20). De conformidad con la resolucion Il, el fondo se usa para prestar apoyo a los gastos de
administracion del Instituto, como los servicios publicos; el mantenimiento y la renovacién de los edificios; la compra de
mobiliario, equipo de oficina y computadoras; y los sueldos del personal administrativo que apoya las actividades del
programa.

El estado del fondo es:

2006-2007 2004-2005

Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 82 377 180 418
Mas:
Ingresos 59 067 111197
Transferencias de otros fondos (nota 17)

Subtotal 141 444 291 615
Menos: Gastos 130 060 209 238
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 11384 82 377

15. Fondo especial para servicios del INCAP

Este Fondo fue establecido por el Director en 1992 y confirmado mediante la resolucion Il del Consejo del INCAP
en el afio 1993. Los ingresos obtenidos de la venta de ciertos servicios prestados por el INCAP, junto con los gastos
efectuados al brindar estos servicios, se registran en este fondo especial. Debido a la modificacién en la delegacion de
autoridad del Director del INCAP, todos los servicios del exterior fueron suspendidos al final del periodo 2000-2001 y solo
se dejaron en operacion los servicios internos.

El estado del fondo es:

Saldo al Saldo al
Descripcion de la cuenta: 1 de enero del 2006 Ingresos Gastos Ajustes 1 de diciembre del 2007
Servicios institucionales 13621 37250 48 604 2267
Servicios de fotocopiado (*) 1942 47 269 32527 16 684
Servicios de transporte (*) 16 391 105 730 118 937 3184
Total 31954 190 249 200 068 22135

(*) Estos son los servicios internos.

Servicios Externos: El 7 de septiembre del 2004, la Directora de la OSP autorizé al INCAP a que vendiera servicios
institucionales de laboratorio e investigacion a entidades externas.

Servicios internos: Al prepararse los estados financieros, los ingresos cobrados son las transacciones internas y se
eliminan en la consolidacién de los diversos fondos del INCAP. En la nota 20 se proporcionan los detalles.

16. Provision para la liquidacién de haberes y prestaciones del personal

El INCAP ha creado y mantiene cuatro reservas para los haberes y las distintas prestaciones del personal, que se
describen a continuacion:

Reserva para gastos reglamentarios y por rescision del contrato
A esta reserva s6lo contribuye el INCAP y se usa para desembolsos relacionados con costos especificos del personal

nuevo, los anuncios de nuevos puestos, los exdmenes médicos periddicos del personal, la licencia anual que no ha
sido utilizada cuando un funcionario deja el Instituto y el pago por separacion del empleo cuando corresponde.
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Reserva para enfermedades de corta duracion

A esta reserva s6lo contribuye el INCAP y se usa para pagar personal temporero cuando el personal de plantilla no
puede prestar servicio por causa de enfermedad.

Reserva para el aguinaldo

A esta reserva sélo contribuye el INCAP vy su finalidad es pagar el aguinaldo al personal de apoyo; el aguinaldo se
paga todos los afios en diciembre, de acuerdo con el reglamento del personal del INCAP.

Reserva para seguros

A esta reserva contribuyen el INCAP y sus empleados; la contribucion depende de su categoria y de si tienen
dependientes. Todos los empleados tienen derecho a las prestaciones del seguro de enfermedad y el seguro de vida,

y el personal de plantilla tiene derecho al seguro dental y a una prestacién adicional para lentes.

El estado de cada reserva para el periodo 2006-2007 es:

Saldo al Saldo al

Descripcion de la reserva: 1 de enero del 2006 Ingresos Transferencias Gastos 1 de diciembre del 2007
Gastos reglamentarios y por

rescision del contrato 683 419 231558 (3 000) 204016 707 961
Enfermedades de corta

duracién 13183 5104 2435 15 852
Aguinaldo 2782 47 804 45932 4654
Seguro 179 902 325671 209 823 295 750

Total 879 286 610 137 462 206 1024 217

- Se eliminaron ingresos del fondo por un monto de $610.137, como se indica en la nota 20.

17. Provision para el reemplazo de activo fijo

Esta reserva fue creada a fines del bienio 2000-2001 y su finalidad es disponer de recursos para la compra de
computadoras y software nuevos y la renovacion de vehiculos, muebles y equipo. Al 31 de diciembre de 2003, el saldo fue
transferido al fondo del presupuesto ordinario del INCAP.

El estado del fondo es:

Saldo al 1 de enero del 2006 (2004)

Mas:

Gastos reglamentarios y por rescision del contrato
Subtotal

Menos: Gastos

Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005)

18. Fondo de Trabajo

2006-2007

2004-2005

3000

3000
3000

En 1992, el XLIII Consejo del INCAP recomendd mediante la resolucion 11 que el nivel del Fondo de Trabajo fuese
de $1.000.000. En consecuencia, todo excedente o déficit del fondo es eliminado por medio de una transferencia entre

fondos.
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El estado del Fondo de Trabajo al 31 de diciembre es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 1000 000 1000 000
Exceso (déficit) de los ingresos sobre los gastos (estado XI) 3406
Subtotal 1003 406 1000000
Menos: Transferencias al fondo de dotacion 3406
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 1000 000 1000 000

19. Inventario de bienes no fungibles

El valor inicial de las existencias no fungibles valoradas en $1.000 0 méas en uso por el INCAP al 31 diciembre del
2007 ascendia a $1.442.752. Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en los estados financieros como un
activo, se elaboran inventarios para mantener una custodia eficaz del activo fisico del Instituto. Todas las cantidades se
indican al costo historico.

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero del 2006 (2004) 1404 436 1600 880
Mas:
Adquisiciones y donaciones 216 399 65997
Menos:
Colocaciones y transferencias 178 083 262 441
Saldo al 31 de diciembre del 2007 (2005) 1442752 1404 436

20. Eliminaciones en las consolidaciones de los diversos fondos del INCAP

Cada bienio, el INCAP realiza transacciones internas entre los distintos fondos en las que no se hace uso de efectivo,
las cuales se incluyen en los ingresos y gastos de los fondos pertinentes. Dado que solo se trata de transacciones internas, su
inclusion en los ingresos y gastos da lugar a que se repitan tanto los ingresos como los gastos por el mismo monto. Los
ingresos y gastos solo deben reflejar las transacciones del INCAP con entidades externas.

La columna de eliminaciones del estado de ingresos y gastos y cambios en los saldos de los fondos permite eliminar
estas repeticiones.

Las transacciones internas que incluyen los ingresos y gastos son las que siguen:
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Cuenta Referencia 2006-2007 2004-2005
A. Ingresos generados por la venta de servicios internos de
fotocopiado y transporte, y de servicios institucionales
Servicios de fotocopiado Nota 15 47 269 29190
Servicio de transporte Nota 15 105 730 81849
Total 152 999 111 039
B. Servicios técnicos prestados internamente a las unidades y los
proyectos del INCAP:
Servicios técnicos acreditados a los proyectos extrapresupuestarios
Servicios técnicos acreditados al presupuesto ordinario del INCAP 4134
Total 4134
C. Ingresos del cargo en concepto de gastos de apoyo a programas a
los proyectos extrapresupuestarios y al fondo especial para servicios
del INCAP
Total Nota 14 59 067 111197
D. Ingresos por contribuciones del INCAP al fondo de prevision del
personal y al fondo para la liquidacidn de haberes y prestaciones del
personal
Contribucidn al fondo de prevision del personal Nota 12 385 622 466 122
Contribucion al fondo de liquidacion de haberes y prestaciones del
personal Nota 16 610 137 675118
Total 995 759 1141240
Resumen:
Actividades generadoras de ingresos
A. Servicios de fotocopiado y transporte, y servicios institucionales Nota 15 152 999 111039
B. Servicios técnicos 4134
Subtotal 152 999 115173
Ingresos por servicios prestados
C. Gastos de apoyo a programas Nota 14 59 067 111197
Subtotal 59 067 111197
Actividades no programaticas del INCAP
D. Fondo de prevision del personal Nota 12 385 622 466 122
Subtotal 385 622 466 122
Asignacion de otros fondos
E. Provision para la liquidacion de haberes y prestaciones del
personal Nota 16 610 137 675118
Subtotal 610 137 675118
Total 1207 825 1367610
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21. Gastos

Los gastos totales efectuados por el INCAP durante el bienio fueron los siguientes:

Presupuesto Fondos Fondos  Presupuesto Fondos
ordinario fiduciarios  especiales  ordinario especiales Total Total

Categoria del gasto INCAP INCAP INCAP OPS OPS 2006-2007 2004-2005
Personal 624 169 996 850 144 965 1930 044 8353 3704 381 3991982
Viajes en comision de servicio 33479 92123 972 41609 26 361 194 544 111221
Servicios contractuales 289193 968 328 22135 54 188 28 541 1362 385 733735
Becas y seminarios 53 380 842 014 83961 25953 1005 308 284 350
Gastos generales de operacion 364 512 235901 98 652 78 252 4922 782 239 833 480
Suministros y equipo 93703 174 769 40 390 11581 320443 187 483
Gastos de apoyo a programas 36 053 23014 59 067 111197

Total 1458 436 3346 038 330128 2199635 94 130 7 428 367 6 253 448
Eliminaciones en las consolidaciones (nota 20) (212 066) (226 370)
Total programa internacional en materia de salud 7216 301 6027 078
Otras finalidades: Fondos especiales (estado XI.1) 1525049 1947 393
Eliminaciones en las consolidaciones (995 759) (1141 240)
Total otras finalidades 529 290 806 153
Total gastos (estado XI) 7745591 6833 231

22. Fondo de pensiones

El INCAP es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
(CCPPNU), que fue establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas para suministrar prestaciones en caso de
jubilacion, muerte, discapacidad y otras afines. La Caja de Pensiones es un plan de prestaciones con un financiamiento
definido. La obligacion financiera de la Organizacién hacia la Caja consiste en su contribucion fijada a la tasa establecida por
la Asamblea General de las Naciones Unidas, ademas de la parte que le corresponde de cualquier pago por deficiencias
actuariales que pudieran surgir de conformidad con el articulo 26 del Reglamento de la Caja. Tales pagos por deficiencias
actuariales son s6lo pagaderos en caso de que la Asamblea General de las Naciones Unidas se ampare en lo estipulado en el
Avrticulo 26, después de determinar que hay una necesidad de pagos por deficiencias con base en una evaluacion de la
suficiencia actuarial del fondo a la fecha de valoracion. Hasta el momento en que se prepar6 el presente informe la Asamblea
General de las Naciones Unidas no se habia amparado en esa disposicion.

23. Pérdidas

Durante el bienio, el INCAP registré 3 casos de pérdidas: una computadora portatil, un automaévil y dinero en
efectivo. En el caso de la computadora portatil y el dinero en efectivo ambos fueron cubiertos por la poliza de seguro y se
recuperé el valor perdido. En el caso del automdvil, cuyo valor de inventario era de $5.141,38, se registr6 como pérdida total
porque solo tenia cobertura por dafios a terceros.
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Extracto 11

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de las cuotas adeudadas por los Miembros
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en doélares de los Estados Unidos)

Monto adeudado al

Miembro Afio Monto adeudado Recaudado 31 de diciembre del 2007

Belice 2006-2007 37 400 37 400
37400 37400
Costa Rica 2006-2007 100 800 100 800
2004-2005 27039 27039
127 839 127 839
El Salvador 2006-2007 122 400 122 400
122 400 122 400

Guatemala 2006-2007 225400 225174 226

225 400 225174 226
Honduras 2006-2007 74 800 74 800
74 800 74 800
Nicaragua 2006-2007 89 200 89 200
89 200 89 200

Panama 2006-2007 107 400 101 768 5632
2004-2005 23532 23532

130932 125 300 5632

Republica Dominicana 2006-2007 100 000 46 362 53638
2004-2005 50 000 50 000

150 000 96 362 53 638

Total 957971 898 475 59 496

Las sumas comprenden:
Contribuciones del 2006-2007 857 400 797 904 59 496
Contribuciones de afios anteriores 100571 100571
957971 898 475 59 496
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Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
Estado de los fondos fiduciarios
para el ejercicio financiero 2006-2007

(en délares de los Estados Unidos)

Saldo al
Referenciadel 1 de enero
Procedencia de los fondos proyecto del 2006

Fondos Gastos del Ajustes del
recibidos” proyecto proyecto

Extracto 12

Saldo al
31de
diciembre
del 2007

I. Financiamiento de los gobiernos

Bélgica
Apoyo a empresas agroindustriales
con incorporacion de mujeres en
municipios en el desarrollo de la
zona fronteriza entre Nicaragua
y Costa Rica NUT-469

Dinamarca
El enfoque del riesgo en las
intervenciones nutricionales NUT-885 278

Estados Unidos
Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos: La seguridad
alimentaria en relacion con las
cuestiones de género en
Mesoamérica (taller) NUT-448 37184
Evaluar correctamente los riesgos
para la salud de los productos
de maiz en los Estados Unidos
y Centroamérica NUT-453 73

247734 238 360 2197

( 278)

20963

(13

11571

16 221

Subtotal 37257

20963 (73)

16 221

Total financiamiento de los gobiernos 37535

247734 259 323 1846

271792

11. Organizaciones internacionales

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién
Estudio de factibilidad sobre los
efectos benéficos a largo plazo
de la comercializacion de la
agricultura entre los pequefios
propietarios del altiplano

central de Guatemala NUT-457 3



Procedencia de los fondos

Referencia del
proyecto

186

Saldo al
1 de enero
del 2006

Fondos
recibidos”

Gastos del
proyecto

Ajustes del
proyecto

Saldo al
31lde
diciembre
del 2007

Extracto 12

Estudios de casos sobre la
jardineria y la educacion
nutricional escolares en
cuatro paises de Centroamérica

y el Caribe
Estudio en el terreno sobre los

efectos benéficos a largo plazo
de la comercializacion de la
agricultura entre los pequefios
propietarios del altiplano central

de Guatemala
Estudio de factibilidad sobre los

efectos benéficos a largo plazo
de la comercializacion de la
agricultura entre los pequefios
propietarios del altiplano central

de Guatemala
Organizacion de la informacién

recogida en 258 encuestas
realizadas mediante el
recordatorio de consumo familiar
de 24 horas de los programas
especiales de SAN, GUT, ELS,
HON, y NIC

Subtotal

Organismo Internacional de
Energia Atémica

Composicion corporal y gasto
diario de los adultos que residen
en las zonas rurales de Guatemala

Fondos del Premio Nobel de la Paz
para nutricién en las escuelas,
“Combatir la carga doble de la
desnutricion”

Curso de capacitacion y analisis
de datos sobre la prediccién de
la composicién corporal,
Guatemala

Subtotal

Banco Interamericano de Desarrollo
Fortificacion de alimentos con acido
félico y otros micronutrientes en
Centroamérica como un bien publico
regional

NUT-458

NUT-462

NUT-472

NUT-482

NUT-461

NUT-474

NUT-489

NUT-479

2285

857

6311

35526

3501

1777

34371

3501

508

7168

1155

3145

45338

39649

8831

6116

24785

43 648

1210

28199

39 643

896

(4005)

2702

314

6116

69 643

68 738

(4005)

3016

38 250

38 068
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Procedencia de los fondos

Referencia del
proyecto

187

Saldo al
1 de enero
del 2006

Fondos
recibidos”

Gastos del
proyecto

Ajustes del
proyecto

Saldo al
31lde
diciembre
del 2007

Extracto 12

Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo
Desarrollo y validacion de una

estrategia comunitaria para
reducir los riesgos relacionados
con el dengue y la diarrea en los
ecosistemas urbanos de la zona
fronteriza de Guatemala y México

INCAP
Explotacion agropecuaria
experimental

Banco Mundial
Nutricion temprana, capital
humano y productividad
econdmica

OVATIONS
Centro de enfermedades cronicas
relacionadas con la nutricién de
Centroamérica, Republica
Dominicana y México

PAHEF
La perspectiva indigena y los
obstaculos culturales y del

sistema para la atencion puerperal

Programa Mundial de Alimentos

Elaboracion y validacion de una
herramienta para determinar la
capacidad institucional de los
gobiernos de Centroamérica y
Republica Dominicana en
relacion con el sector nutricional

Costo que ocasiona el hambre en
Venezuela

Subtotal

SEGEPLAN

Evaluacion del programa
“Growing Well”

NUT-456

NUT-130

NUT-437

NUT-491

NUT-471

NUT-492

NUT-494

NUT-477

48 974

2097

342

38999

58174

28400

44 284

7520

6000

87937

53380

331

18 011

43671

2385

4087

(36)

(5422)

(11)

1469

10 389

613

5135

1913

13 520

6472

7048

36 028

42 165

(6137)
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Saldo al
1 de enero
del 2006

Fondos
recibidos”

Gastos del
proyecto

Ajustes del
proyecto

Saldo al
31lde
diciembre
del 2007

Extracto 12

Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA)

Seguridad alimentaria y nutricional
en las comunidades marginadas
de Centroamérica

Programa centroamericano para
apoyar a las pequefias empresas
encabezadas por mujeres 0
productores de alimentos, con
hincapié en los alimentos
nutricionalmente enriquecidos

Programa centroamericano para
apoyar a las pequefias empresas
encabezadas por mujeres 0
productores de alimentos, con
hincapié en los alimentos
nutricionalmente enriquecidos

Programa regional de seguridad
alimentaria y nutricional en
Centroamérica

Cooperacion Técnica del INCAP
para PRESANCA

Medidas inmediatas contra la
pobreza y el hambre extremos
en Centroamérica: Puesta en
funcionamiento de la estrategia
en municipios mediante el
desarrollo de Centroamérica y
la RepUblica Dominicana

Programa regional de seguridad
alimentaria y nutricional en
Centroamérica (POA2)

Asistencia técnica para el
fortalecimiento institucional
del Fosan (RE4)

Asistencia técnica para la
elaboracion, la asistencia y
la ejecucion de las actividades
del POA2 de Presanca

Subtotal

UNICEF
Evaluacién de alimentos
fortificados (sal con yodo,
azlcar con vitamina A) en
las escuelas centinelas

Total organizaciones internacionales

NUT-439

NUT-444

NUT-463

NUT-468

NUT-473

NUT-481

NUT-484

NUT-486

NUT-487

NUT-452

97

10853

183674

4591

223217

1425284

290 642

444 450

1176 962

447 332

10852

188 265

202 040

1081521

165 623

88 344

112 745

152 133

(97)

692

21 869

343763

125019

356 106

1064 217

295199

194 624

4012 478

2001523

594

2206173

20932

51003

65 857

6078

276 230

4436 117

2 465 802

(8883)

2237 662
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Saldo al
1 de enero
del 2006

Fondos
recibidos”

Gastos del
proyecto

Saldo al
3lde
Ajustes del diciembre
proyecto del 2007

Extracto 12

111. Sectores privado y publico

Cooperativa Agricola Unién de 4 Pinos

Programa de fortificacion de los alimentos
y de alimentos fortificados emparejados

Universidad Emory
Nutricion temprana, capital

humano y productividad
econdmica

El cinc, la salud mental y el
desempefio escolar

Subtotal

Universidad Johns Hopkins
Evaluacion de una vacuna oral para
evitar la diarrea del viajero debida

a E. coli enterotdxico

SENACYT
Garantia de la calidad y seguridad
de los productos lacteos

Universidad de California
La carne vacuna como una fuente

de vitamina B12, hierro y cinc
para mejorar el desarrollo de los
nifios que son alimentados con
cantidades bajas de productos
de oriaen animal

URC Washington

Validacién de métodos préacticos
para la vigilancia a nivel de pais
del respeto del derecho a un
régimen alimentario adecuado

Evaluacion del componente de
vigilancia y promocién del
crecimiento de la Estrategia
AIEPI C-AINMen la
ampliacion de la cobertura
(calidad en la salud)

Subtotal

Varios
Programa de fortificacion de los
alimentos y de alimentos
fortificados suplementarios

NUT-493

NUT-441

NUT-467

NUT-428

NUT-488

NUT-464

NUT-476

NUT-478

NUT-483

(8337)

2528

154 376

87223

1524

133757

87 148

1004

12 282

75

(8337)

241599

220 905

12 357

23

358

10 595

7500

75000

45128

11818

7258

93 594

(23

(45 128)

1146 281

242

(18 594)

82500

100 852

(18 352)

28531

25562

2969
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Saldo al
1 de enero
del 2006

Fondos

recibidos”

Gastos del Ajustes del
proyecto proyecto

Saldo al
31lde
diciembre
del 2007

Extracto 12

Fundacion W.K. Kellogg
Disefio y ejecucién de un programa
de desarrollo microrregional en
Carcha, AV

Sistematizacion y difusion de
experiencias adquiridas por medio
de proyectos de la Iniciativa para
la Nutricion Humana

Promocion de la salud en los
jovenes dentro del marco de la
Estrategia de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional
en los procesos de desarrollo
locales

Centro para la capacitacion y el
desarrollo de tecnologias y
ecotecnologias

Facilitacion del desarrollo
emocional de los nifios al
impartir capacitacion a los
padres y maestros en los
paises de Centroamérica
y el Caribe

Proyecto de fortalecimiento
institucional

Subtotal

Total sectores privado y publico

Total

El saldo al 31 diciembre del 2007 consta de:

Excedente acumulado de gastos en proyectos del INCAP con fondos fiduciarios

NUT-429

NUT-434

NUT-438

NUT-446

NUT-459

NUT-466

1747

1597

1969

47

104

117 944

100 611

1747

1597

1969

97 897

111914

2818

6030

123 408

100 611

215124 (47)

8 848

115 452

466 364

620 913 1076

(38021)

429 217

5150 215

3346 038 (5961)

2227433

Excedente financiado por el INCAP en relacién con ingresos en proyectos

Y A los fondos recibidos se les ha deducido los reembolsos efectuados a los donantes.

2297 292
(69 859)

2227433
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RESUMEN EJECUTIVO

> Dictamen de auditoria sin reservas sobre los estados financieros del INCAP

> Comentario sobre los resultados financieros y los controles internos en el
ejercicio 2006-2007

> Deteccion de los riesgos que surgen de la separaciéon potencial del INCAP y de
la OPS

> Examen de proyectos extrapresupuestarios de fondos fiduciarios y costos de
apoyo a programas relacionados

» Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores

RESULTADOS GENERALES DE LA AUDITORIA

1. Hemos verificado los estados financieros de la Instituto de Nutricién de Centro América 'y
Panama (INCAP) en conformidad con el reglamento financiero y de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. La auditoria no reveld puntos flacos ni errores que consideremos
importantes para la exactitud, el caracter integral o la validez de los estados financieros del
Instituto en su totalidad. En mi opinion, estos estados financieros presentan imparcialmente, en
todos los aspectos fundamentales, la situacion financiera al 31 de diciembre del 2007 y los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo durante el periodo que concluyo6 en esa
fecha, en conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas y

las politicas contables del INCAP.

2. Las observaciones y recomendaciones principales de nuestra auditoria se resumen abajo,
con un comentario mas detallado en la seccién de Resultados Detallados. El alcance y los
criterios de auditoria, que se comunicaron a la gerencia por medio de una estrategia detallada

de auditoria, se resumen en el anexo A.

Resultados financieros generales del INCAP

3. Durante el gjercicio financiero, el Instituto recibié ingresos del presupuesto ordinario por $1,42

millones y el gasto correspondiente fue de $1,46 millones. Después de tener en cuenta los
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retrasos en la recaudacion de las contribuciones sefialadas y de hacer los ajustes
correspondientes de las contribuciones de afios anteriores recaudadas y de los ahorros en
obligaciones del ejercicio precedente, el excedente de los ingresos sobre los gastos fue de
$3.406.Esta cantidad ha sido transferida al Fondo de Dotacién de acuerdo con los

reglamentos del INCAP.

4. El financiamiento del presupuesto ordinario incluy6 ingresos por $857.400 de las
contribuciones sefialadas, lo que representa un aumento de $50.000 con respecto al bienio
anterior, ya que el ejercicio 2006-2007 fue el primer bienio completo de afiliacion de la
Republica Dominicana. Elogiamos al Instituto por haber podido mantener una tasa de
recaudacion elevada para los ingresos por contribuciones sefialadas: la proporciéon de los
ingresos recaudados en concepto de cuotas ha mejorado notablemente durante el tltimo

decenio, hasta alcanzar 94% en el periodo 2006-2007.

5. El valor de los ingresos de fondos fiduciarios aumenté un 183%, de $1,82 millones en el
ejercicio 2004-2005 a $5,2 millones en el 2006-2007. Esto en gran parte se debe al proyecto
Presanca, que generd $1,43 millones (28%) de todos los ingresos de fondos fiduciarios.

Hemos formulado observaciones mas detalladas sobre este proyecto mas adelante.

Controles financieros internos

6. Como parte de nuestra auditoria, probamos sistematicamente la eficacia de los controles
financieros internos. Nuestro examen de los sistemas y procedimientos pertinentes a los fines
de la auditoria encontré que estaban funcionando eficazmente y que el Instituto habia

mantenido un nivel eficaz de control financiero interno durante el bienio.

Sistemas de contabilidad financiera

7. De nuestra auditoria de los registros preparados por el sistema de contabilidad financiera y
otros elementos probatorios, llegamos a la conclusién de que, en todos los aspectos
fundamentales, los libros de contabilidad se han llevado adecuadamente y respaldan como es

debido los estados financieros bienales y el dictamen de auditoria.
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Anulacion en libros, otras pérdidas y fraudes

ElI INCAP informd que no habia registrado ninguna anulacion en libros durante el ejercicio
2006-2007 y no hemos observado ninguna durante nuestra auditoria. Durante el bienio, el
INCAP sufrio tres incidentes de robo de propiedad del Instituto. En dos casos se presento el
siniestro ante la compafiia de seguros y se obtuvo una respuesta positiva, pero un vehiculo
robado no estaba asegurado por robo debido a que la OPS y el INCAP tienen una politica de

asegurar por dafio a terceros solamente. El valor del vehiculo se calcula en $5.141.

Separacion del INCAP de la OPS

9.

10.

Durante el bienio 2008-2009 la OPS y el INCAP tienen planes para separar sus estructuras
administrativas y de gobernanza. La transicién fue concebida para dar mayor independencia
operativa al INCAP, lo que también traera aparejada la responsabilidad por su propio sistema de
control interno.

Esta transicion acarrea numerosos riesgos tanto para el INCAP como para la OPS. Los temas que
son particularmente significativos desde una perspectiva de auditoria incluyen la seguridad
financiera futura del INCAP, el control del fondo de prevision del personal del INCAP, el
nombramiento de un nuevo Director y los arreglos futuros operativos y de gobernanza para el
Instituto. Estos temas tendran una repercusion significativa sobre el ambiente de control del
Instituto, por lo que hemos recomendado que estos aspectos se resuelvan adecuadamente antes

de que se formalice la transicion.

Proyectos de fondos fiduciarios

11.

12.

Ademés de realizar las pruebas ordinarias en cuanto a los ingresos y los gastos de los fondos
fiduciarios, el equipo de auditoria dedicé algun tiempo a examinar en mas detalle una muestra de
tres proyectos de fondos fiduciarios correspondientes al periodo 2006-2007. Confirmamos que el
gasto estuvo de acuerdo con los perfiles esperados de los proyectos y que se contaban con los
datos probatorios de la prestacion.

Durante este examen observamos que los arreglos de gestion de los proyectos y los informes no
incorporaban las metas financieras ni otros indicadores de desempefio fundamentales para medir
el éxito relativo de cada proyecto. Por ejemplo, en cada uno de los proyectos disefiados para

ayudar a las comunidades a establecer microemprendimientos agricolas o alimentarios, el INCAP,
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13.

14.

en consulta con los donantes, podria establecer metas para el niimero de empresas de este tipo
establecidas, la cantidad de ingresos generados mediante la venta de los productos de tales
empresas y mediciones del avance en cuanto a una mejor nutriciéon en cada comunidad. Hemos
recomendado que, en consulta con los donantes de fondos fiduciarios, el INCAP debe considerar
la posibilidad de elaborar indicadores clave del desempefio mas objetivos para medir el
cumplimiento de los proyectos, que pueden usarse ademas de las medidas subjetivas de las que

se depende actualmente.

Observamos que s6lo 10 de los 41 fondos fiduciarios (0 sea, 26%) contra los cuales se habia
cobrado el gasto del INCAP incluian una asignacion para los gastos de apoyo de proyectos, frente
a una proporcion mayor, de 13 de los 28 fondos fiduciarios (46%) en el ejercicio 2004-2005. En
consecuencia, los ingresos del fondo de gastos de apoyo de proyectos disminuyeron en $52.000
(47%) y los ingresos del presupuesto ordinario del INCAP han subsidiado eficazmente algunos
proyectos al sufragar la mayoria de los gastos de administracién del Instituto. Existe el riesgo de
que, si disminuyeran los ingresos del presupuesto ordinario, el INCAP tendria dificultades para
cubrir plenamente sus costos administrativos. Recomendamos que el INCAP busque la manera de
incluir los gastos de apoyo de proyectos en los convenios de proyectos donde sea posible y que
procure gue se recuperen plenamente los costos administrativos de la institucion, a menos que se

adopten decisiones explicitas para solventar las actividades del presupuesto ordinario.

En este proceso de examen, observamos que muchos proyectos del INCAP dependen de las
asociaciones con representaciones de la OPS. Hemos recomendado que el INCAP y la OPS
examinen como se reemplazara o se obtendra este tipo de coordinacion cuando el INCAP se
independice de la OPS.

Seguimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores

15.

En nuestro informe correspondiente al ejercicio 2004-2005 recomendamaos que el INCAP trabaje
de manera estrecha con la OPS a fin de preparar una estrategia detallada para la transicion a las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. Se trata de un proceso de cambio
gradual. En este informe hemos detallado algunas zonas clave que se veran afectadas por la
transicion a estas normas y hemos recomendado que el INCAP formule un plan detallado para
garantizar el cumplimiento de las normas y que actle con prontitud para garantizar que tenga los

mecanismos para recoger y divulgar la informacion contable necesaria.
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16.

En 2004-2005, informamos que el INCAP habia dependido de un nimero reducido de donantes
clave para los ingresos de fondos fiduciarios para los bienios 2002-2003 y 2004-2005. Estos
donantes representaban 77% de los ingresos de fondos fiduciarios en el 2004-2005. Para el
periodo 2006-2007, el INCAP aument6 el nUmero de donantes de 12 a 18. Sin embargo, a pesar
de que el nimero de donantes ha aumentado significativamente, hay una mayor concentracion en
ingresos de donantes del Sistema de Integracién Centroamericana (SICA), que representd 78% de
todas las contribuciones voluntarias en el bienio. Hemos recomendado que el INCAP siga
examinando regularmente el perfil de contribuciones voluntarias de los donantes y que controle

activamente el riesgo de depender demasiado de donantes clave.

RESULTADOS DETALLADOS

RESULTADOS FINANCIEROS: PRESUPUESTO ORDINARIO DEL INCAP

17.

El estado XI muestra que en el gjercicio financiero, el Instituto recibi6 ingresos del presupuesto
ordinario por $1,42 millones y el gasto correspondiente fue de $1,46 millones. Después de tener en
cuenta los retrasos en la recaudacion de las contribuciones sefialadas y de hacer los ajustes
correspondientes de las contribuciones recaudadas de afios anteriores, el excedente de los
ingresos sobre los gastos fue de $3.406. Esta cantidad ha sido transferida al Fondo de Dotacion de

acuerdo con los reglamentos del INCAP.

Recaudacion de ingresos en concepto de contribuciones sefialadas

18.

19.

Los ingresos totales del INCAP provenientes de las contribuciones sefialadas (ingresos por cuotas)
aumentaron de $807.400 en el ejercicio 2004-2005 a $857.400 en el ejercicio 2006-2007. Las
contribuciones sefialadas de todos los Estados Miembros del INCAP permanecieron en los
mismos valores que en el bienio anterior. El aumento de $50.000 en el total de contribuciones se

debi6 a que este fue el primer bienio completo de membresia de la Republica Dominicana.

La proporcion de los ingresos recaudados en concepto de contribuciones sefialadas ha mejorado
notablemente durante el tltimo decenio, hasta alcanzar 94% en el periodo 2006-2007 (cuadro 1).
El éxito logrado por el Instituto en la recaudacién de las contribuciones atrasadas significa que las
contribuciones pendientes (que ascienden a $59.496) nuevamente corresponden sdlo al bienio
gue acaba de finalizar. El saldo adeudado al INCAP al final del bienio alcanzo su nivel mas bajo en

mas de quince afios.
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Cuadro 1: Tasas de recaudacion de las contribuciones del INCAP (incluidas las
contribuciones atrasadas)

Bienio Contribuciones Cantidad recaudada | Recaudacion de cuotas Tasa

$ $ $ %
2006-2007 957.971 898.475 59.496 94
2004-2005 1.000.216 899.645 100.571 90
2002-2003 1.097.387 904.571 192.816 82
2000-2001 1.198.379 858.392 339.987 72
1998-1999 1.221.881 780.902 440.979 64
1996-1997 1.172.074 707.594 464.480 60

* Suma de las contribuciones adeudadas del bienio en curso mas cualquier cantidad pendiente en relacion
con bienios anteriores.

Fuente: Estados financieros revisados del INCAP desde el periodo 1996-1997 hasta el periodo 2006-2007

Ingresos de fondos fiduciarios

20. El monto de los ingresos de fondos fiduciarios al INCAP aumentd en un 188%, de $1,8 millones en
el ejercicio 2004-2005 a $5,2 millones en el 2006-2007. La proporcién que los fondos fiduciarios
representan en los ingresos del INCAP también ha aumentado de 29% en el 2004-2005 a 54% en
el 2006-2007.

21. Elaumento en los ingresos de fondos fiduciarios se debe en gran parte al proyecto Presanca, que
generd por si solo $1,43 millones. Esto representa 28% de todos los ingresos de fondos fiduciarios

y 15% de los ingresos totales del INCAP.
Ingresos varios

22. Los ingresos del presupuesto ordinario generados por la prestacion de servicios especificos de
cooperacion técnica a las ONG y a instituciones privadas descendieron nuevamente, de $312.135
en el 2004-2005 a $306.756 en el 2006-2007. Esta disminucién pequefia (de $5.379) es el
resultado del cese de los ingresos por la venta de galletitas, que esta siendo compensada por los
mayores ingresos por la venta de Incaparina. En el bienio se han lanzado nuevos productos de

Incaparina para los ancianos, las embarazadas y los deportistas.

23. Los ingresos varios continuaron en aumento, de $124.841 en el periodo 2004-2005 a $171.728 en
el periodo 2006-2007. Esto se debid en parte al valor total recibido por el arrendamiento a dos
afios del Instituto interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), que empez6 a arrendar
oficinas del INCAP en junio del 2005. Ademas, los ingresos varios registrados en el ejercicio 2006-
2007 incluyeron $32.226 por la venta de dos vehiculos del INCAP.
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24.

Los ingresos generados por el Instituto dentro del Fondo Especial de Servicios del INCAP han
aumentado ligeramente, de $188.845 en el 2004-2005 a $190.249, a raiz de los pequefios

aumentos de las tasas de recarga del servicio de fotocopiado y en los servicios de transporte.

Controles financieros internos y sistemas contables

25.

26.

27.

28.

Realizamos pruebas sistematicas del control financiero interno en funcionamiento en el INCAP.

Nuestro trabajo incluyé:

o verificar que los controles internos apropiados estuvieran en su sitio con respecto al

procesamiento de los ingresos y los gastos; y

e hacer un seguimiento de las transacciones a través de los sistemas de control interno para

garantizar que los controles hayan funcionado eficazmente durante el ejercicio financiero.

Nuestro examen de estos sistemas y procedimientos a los fines de la auditoria brindd un sustento
adecuado para extraer la conclusion de que el Instituto habia mantenido un nivel eficaz de control
financiero. No encontramos ejemplos en donde no se hubieran seguido los controles clave
establecidos, pero detectamos mejoras rentables que podrian realizarse para mejorar aliin mas el
nivel del control en funcionamiento, las cuales se informaran por separado en nuestro informe
habitual a la gerencia (carta a la gerencia). Las areas en las que se ha detectado que se podrian
hacer mejoras incluyen: la denuncia de fraudes; la vigilancia de los efectos por cobrar en los
fondos fiduciarios; la independencia de los signatarios de documentos bancarios; la comprobacion

de los activos fijos; y la autorizacion de avances de los sueldos.

Como parte de las disposiciones eficaces de gobernanza, el INCAP se beneficiaria si contara con
un servicio de supervision interna a fin de mantener y fortalecer el sistema de controles internos.
De acuerdo con las disposiciones actuales, la unidad de Servicios de Supervision Interna de la
OPS es responsable de la prestacion de este servicio, pero esta unidad no ha realizado ninguna
tarea en el INCAP desde el afio 1998.

Ademas del examen y la evaluacion de los controles internos, realizamos pruebas de los detalles
en las transacciones procesadas a lo largo del bienio; y realizamos un examen y una conciliacion
completa del Libro Mayor general y los estados financieros para confirmar que todas las
transacciones se hubieran registrado e informado adecuadamente. De nuestra auditoria de los
registros preparados por el sistema de contabilidad financiera y otros elementos probatorios,

llegamos a la conclusion de que, en todos los aspectos fundamentales, se han llevado registros
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adecuados de los ingresos, los gastos, el activo y el pasivo, y que se los informé correctamente y
respaldan como es debido los estados financieros bienales y el dictamen de auditoria sin

reservas.

Cantidades anuladas en libros, otras pérdidas y casos de fraude

29.

30.

El INCAP informé que no habia registrado ninguna anulacién en libros durante el ejercicio 2006-
2007 y no hemos observado ninguna durante nuestra auditoria. Sin embargo, los estados

financieros informan acerca de los siguientes tres robos:

e Robo de un vehiculo Toyota Hilux 4x4, modelo1993.

¢ Robo de una computadora portatil marca Toshiba (extraida del vehiculo de un funcionario

mientras se encontraba en una mision en el INCAP).

e Robo de tres cheques firmados (robados a un mensajero cuando iba camino al banco a

cobrarlos).

Solo el robo del vehiculo Toyota dio lugar a una pérdida neta para el INCAP, ya que se
presentaron reclamos fructiferos ante el seguro tanto por la computadora portatil como por los
cheques. EI INCAP solo asegura los vehiculos contra dafios a terceros. El Instituto informé de que
no habia habido ninguna otra pérdida ni se habia detectado ningun caso de fraude comprobado o

presunto durante el periodo 2006-2007.

SEPARACION DEL INCAP DE LA OPS

31.

32.

Durante el bienio 2008-2009, la OPS y el INCAP tienen planes de separar sus estructuras
administrativas y de gobernanza. Actualmente la OPS presta apoyo administrativo al INCAP 'y,
como tal, el Instituto entra dentro del sistema de control y las disposiciones de gobernanza de la
OPS: La OPS proporciona casi la mitad del financiamiento del INCAP; el Director del INCAP es
nombrado por el Director de la OSP; la OPS esta representada en el Consejo Directivo del

INCAP; y el INCAP cumple con las nhormas y los procedimientos establecidos por la OPS.

El proceso de transicién dara mayor autonomia y responsabilidad al INCAP con respecto a su
propio sistema de control interno. EI INCAP aspira a que, al convertirse en una entidad

independiente, pueda brindar una respuesta mejor y aumentar su capacidad de satisfacer las
necesidades nutricionales y de tecnologia alimentaria del pueblo centroamericano, al tener un

mayor control de su entorno operativo.
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33.

34.

35.

Después de la separacion, la OPS seguira contando con representacion en el Consejo Directivo
del INCAP y seguira proporcionando financiamiento al Instituto, pero aiin no se ha definido con

claridad la relacién exacta de la OPS con el INCAP después de la transicién.

En septiembre del 2008, el INCAP someterd a consideracion de su Consejo Directivo un plan a fin
de obtener la aprobacion de las disposiciones administrativas independientes, al igual que del
reglamento financiero y las reglas financieras. En octubre del 2008, el Consejo Directivo de la
OPS tomara una decision con respecto a esta separacion. A pesar de que estas decisiones
marcaran una separacion formal entre las dos entidades, es probable que el proceso requiera un

plazo sustancial para finalizarse, de ser aprobado.

Esta transicion acarrea numerosos riesgos tanto para el INCAP como para la OPS. Hemos
detectado varias areas donde vemos riesgos potencialmente significativos para las

organizaciones, las cuales se muestran en el cuadro 2.
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Cuadro 2: Riesgos potenciales y distintos temas en relacién con la separacion del INCAP y la OPS

Riesgo

Areas que deberéa abordar el INCAP

Solvencia financiera

El INCAP recibe una proporcion significativa de sus
ingresos totales de la OPS: en el ejercicio 2006-2007,
el INCAP recibié $2.294.000 de la OPS (frente a
$857.000 recibidos en concepto de contribuciones de
los estados miembros).

La garantia futura del nivel de financiamiento de la
OPS es fundamental para el INCAP, ya que es este
financiamiento de su presupuesto ordinario lo que
cubre sus gastos administrativos y generales de
funcionamiento.

La capacidad del INCAP de solventar
sus costos principales de
funcionamiento puede estar en duda
sin el apoyo financiero de la OPS a
largo plazo.

Administracién de inversiones

La OPS actualmente administra diversos fondos,
incluido el fondo de prevision de personal, en nombre
del INCAP, e invierte estos recursos para generar
una tasa de interés 6ptima.

La OPS no es una institucién financiera y no seria
apropiado que este servicio continde al finalizar la
transicion.

El INCAP tendra que establecer
disposiciones de gestion de tesoreria
para aprovechar los intereses
optimos, lo que representa otra carga
administrativa para la organizacion
gue potencialmente no cuenta con
pericia para llevar a cabo esta funcion.

Nombramientos de profesionales

El Director del INCAP es un empleado de la OPS vy,
como tal, la OPS cubre su sueldo.

El INCAP actualmente esté dirigido por un Director
interino y planea hombrar a un nuevo Director de
manera inmediata a la transicion.

El sueldo del Director representa un
costo importante para la OPS y quiza
no sea apropiado que la OPS continle
cubriéndolo una vez que se separen
ambas organizaciones.

Si el INCAP no puede pagar un sueldo
competitivo a los futuros candidatos,
quiza no pueda contratar a un
candidato apropiado para este puesto
fundamental para su mision.

Reglas financieras, reglamento financiero
y politicas operativas

En el INCAP se utiliza la estructura interna de control,
las escalas de sueldos y las politicas operativas de la
OPS. A pesar de que el INCAP cuenta con algunos
procedimientos internos, de acuerdo con las
disposiciones actuales en general se utilizan las
politicas de la OPS.

La necesidad de que el INCAP
establezca sus propias normas,
reglamentos, politicas y
procedimientos puede conducir a un
debilitamiento del ambiente interno de
control, en particular durante el
periodo de transicién y de
capacitacion del personal.
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Riesgo

Areas que debera abordar el INCAP

Buena estructura de gobernanza

La OPS proporciona funciones de gobernanzay de
control de alto nivel al INCAP, en particular con
respecto a la vigilancia de fraudes, la seguridad de la
tecnologia de la informacion, la auditoria externa y la
supervision interna.

El INCAP tendra que establecer sus
propias disposiciones de gobernanza
para garantizar que cuente con los
controles internos y la supervision
interna y externa apropiadas. Esto
nuevamente puede representar otra
carga mas para la organizacion en
areas en las que anteriormente se
beneficiaba de los servicios prestados
por la OPS.

Servicios legales

La OPS presta servicios legales al INCAP, en
particular el examen de todos los acuerdos de fondos
fiduciarios y las cartas de acuerdo.

Si no se cuenta con disposiciones
alternativas con respecto a los
servicios legales, existe el riesgo de
gue el INCAP no pueda continuar con
las disposiciones para aceptar
contribuciones voluntarias y
establecer fondos fiduciarios. Ademas
podria disiparse el control
fundamental proporcionado por los
servicios legales de la OPS en cuanto
a las cartas de acuerdo.

Servicios de capacitacion y otros servicios de la
OPS

La capacitacion del personal, incluida la capacitacion
ética y la capacitacion técnica, es impartida por la
OPS de manera gratuita. En el futuro se puede
cobrar un cargo por estos servicios.

El INCAP quizas no pueda cubrir las
necesidades de capacitacion y de
desarrollo de su personal sin el apoyo
constante de la OPS y sin
disposiciones alternativas para la
capacitacion de su personal. Esto
puede tener una repercusion negativa
sobre los objetivos de prestacion de
servicios del INCAP.

Apoyo de las representaciones a proyectos del
INCAP

Los proyectos del INCAP a menudo reciben el apoyo
y los servicios de coordinacion de las
representaciones centroamericanas de la OPS/OMS.

La relacion entre el INCAP y las representaciones de
la OPS/OMS sera diferente después de la transicion
porgue ya no formaran parte de la misma
organizacion.

Si no se mantienen los arreglos
existentes entre el INCAP y las
representaciones de la OPS/OMS,
existe el riesgo de que los proyectos
futuros administrados por el INCAP
que cuentan con el apoyo de dichas
representaciones quiza no sean
sostenibles, lo que podria tener un
efecto perjudicial sobre el
financiamiento continuo por parte de
los donantes de los proyectos.
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Recomendacion 1: Recomendamos que la OPS y el INCAP colaboren para que se elabore un plan de

accion para la transicion, que responda adecuadamente a los riesgos clave sefialados anteriormente que

presenta la separacion.

PROYECTOS DE FONDOS FIDUCIARIOS

36. Los ingresos y los gastos en relacion con los fondos fiduciarios aumentaron
significativamente en el periodo 2006-2007. Llevamos a cabo sistematicamente un examen
de auditoria y puesta a prueba detallada en una muestra de elementos individuales de los
ingresos y los gastos en relacion con los fondos fiduciarios. Ademas de esta labor,
realizamos un examen de alcance mas amplio de tres proyectos con fondos fiduciarios que
registraron gastos por $1,51 millones, lo que representd 45% del gasto total del INCAP en

proyectos en el bienio. Los tres proyectos seleccionados fueron:

e programa centroamericano para apoyar a las pequefias empresas encabezadas por
mujeres o productores de alimentos, con hincapié en los alimentos nutricionalmente
enriquecidos (NUT 463);

e apoyo a microemprendimientos agroindustriales en Nicaragua y Costa Rica (NUT 469); y

e asistencia técnica del INCAP a Presanca (NUT 473).

37. Entrevistamos a los directores de proyecto y examinamos el convenio del proyecto y los
informes presentados a los donantes en cada uno de ellos. También verificamos la
informacién financiera con relacién a estos proyectos y evaluamos el grado en el cual los
objetivos del proyecto se reflejaron en esta informacién. Nuestros resultados fueron los que se

informan a continuacion.

Proyecto 1: Programa centroamericano para apoyar a las pequefias empresas encabezadas
por mujeres o productores de alimentos, con hincapié en los alimentos nutricionalmente

enriquecidos

38. Los objetivos principales de este proyecto fueron impartir capacitacion y formacién para las
mujeres y los productores de alimentos a fin de que puedan producir y distribuir alimentos en las
comunidades pobres. El proyecto abarcé todos los paises centroamericanos y se centrd en

las comunidades pobres de las zonas fronterizas y en aquellas comunidades donde no se



204

Informe del Auditor Externo Abril del 2008

39.

40.

41.

42.

cuenta con acceso facil a los alimentos basicos. ElI INCAP proporcioné capacitacion y
tecnologia alimentaria para estas comunidades con el fin de establecer y mantener la
produccioén de alimentos como los cereales, las legumbres y los productos de panaderia. El
INCAP utilizé el financiamiento del proyecto principalmente para impartir capacitacion y

proporcionar equipo.

El gasto total en este proyecto ascendié a unos $188.265 en el gjercicio 2006-2007, con un saldo
proveniente del bienio anterior de $183.674 y financiamiento adicional por otros $4.591 recibidos
durante el periodo. El Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) proporciond los fondos
para este proyecto, pero estos provenian originalmente del gobierno taiwanés. El proyecto ya
se ha terminado y el gasto total a fines de este bienio coincidié con el financiamiento recibido
desde el 2005.

De los $188.265 disponibles para este proyecto, alrededor de 84% se uso en las siguientes areas:

e apoyo Yy capacitacion impartida por personal contratado locaimente: $91.344 o 49% del
financiamiento total;

e capacitacion impartida por personal profesional del INCAP: $29.544 o0 16% del

financiamiento total;

e Costos operativos generales: $21.135 o0 11,2% del financiamiento total; y

e Cursos, talleres y seminarios: $15.200 u 8% del financiamiento total.

El director del proyecto considerd que el proyecto habia sido fructifero y que, en patrticular, las
comunidades a las que apunto en El Salvador; en la zona fronteriza entre Guatemala,
Honduras y El Salvador; y en la zona fronteriza de Costa Rica y Nicaragua habian sido
beneficiadas. Hemos visto datos probatorios documentales y en video evaluando el proyecto,
aunque el uso de indicadores cuantitativos del desempefio y de otras medidas cualitativas
mejorarian aiin mas la calidad del examen previo y de la evaluaciéon posterior de los

proyectos.

Proyecto 2: Apoyo a microemprendimientos agroindustriales en Nicaragua y Costa Rica

Los objetivos principales de este proyecto fueron proporcionar capacitacion, formacion y
equipo para las personas en los municipios rurales en las zonas fronterizas nicaragienses y
costarricenses, a fin de ayudarlos a poner en marcha microempresas productoras de

alimentos y otros productos agricolas para la venta en sus comunidades. Nuevamente, el
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43.

44,

financiamiento del proyecto fue usado por el INCAP principalmente para impartir capacitacion y

proporcionar equipo.

El financiamiento total de este proyecto al momento de la auditoria era de $247.734 que
habian sido recibidos del donante en el periodo 2006-2007. Alrededor de $238.360 se
habian destinado a las actividades del proyecto, con un saldo de $11.571 transferido al
préximo bienio. El financiamiento de este proyecto fue provisto por el gobierno belga. De los

$238.860 gastados en él, 87% se destiné a las siguientes areas:

e cursos, talleres y seminarios: $98.653 0 41% del financiamiento total hasta la fecha;
e servicios contractuales: $41.286 o 17%;

e apoyo y capacitacion impartida por personal contratado localmente: $34.645 o0 15% del

financiamiento total;

e capacitacion impartida por personal profesional del INCAP: $32.696 0 14% del

financiamiento total.

Los datos probatorios examinados con respecto a la ejecucion de este proyecto fueron
congruentes con nuestro analisis del gasto del proyecto, en que el financiamiento se habia
usado principalmente para contratar a profesionales locales para brindar capacitacion y
apoyo directamente a las comunidades locales. Una parte significativa del financiamiento se

uso para obtener y proveer equipo para ayudar a establecer empresas.

Proyecto 3: Asistencia técnica del INCAP a Presanca

45,

46.

Los objetivos principales del proyecto son mejorar los alimentos y la seguridad nutricional. La
funcion del INCAP consiste en prestar apoyo técnico y supervision de los proyectos ejecutados
por las organizaciones no gubernamentales locales en 62 municipios pertenecientes a cuatro

paises.

El financiamiento total de este proyecto fue de $1.425.284, fondos que se habian recibido en su
totalidad del donante durante el periodo 2006-2007. Con cargo a estos fondos, $1.081.521 se
habian gastado en actividades del proyecto, con un saldo de $343.763 que se transfiri6 al
proximo bienio. El financiamiento para este proyecto provino de SICA. De los $1.081.521

gastados en este proyecto, 66% se habia usado en las siguientes areas:

e servicios contractuales: $404.124 o 37%;



206

Informe del Auditor Externo Abril del 2008

47.

48.

49.

50.

¢ personal contratado localmente: $178.602 o 17% del gasto total hasta la fecha; y

e becas: $128.630 0 12% del gasto total hasta la fecha.

El gasto destinado a becas refleja un aspecto innovador de este proyecto: en lugar de emplear
consultores para coordinar las actividades de Presanca a nivel local, el INCAP esta invirtiendo
algunos fondos en ofrecer un maestria a profesionales locales. Estas personas pueden adquirir
las aptitudes y la experiencia necesarias para coordinar este proyecto y otros proyectos futuros,
al obtener una certificacion y permanecer disponibles para brindar apoyo continuo a tales
proyectos. Al igual que los otros proyectos, este también se beneficiaria de una evaluacién mas

estructurada de los resultados usando indicadores clave de desempefio.

Resultados de la auditoria en relacion con todos los proyectos de fondos fiduciarios

Examinamos los archivos de los tres proyectos, que mostraron datos probatorios suficientes de
gue los directores respectivos habian vigilado los proyectos en todo su ciclo de vida y de que el
INCAP habia informado sobre el resultado de los proyectos a los donantes correspondientes y a la
Sede de la OPS. También habia datos probatorios de la coordinacion con los ministerios de

salud.

Una variedad de datos probatorios sobre la prestacion de los proyectos estuvo a nuestro alcance
para las finalidades de la auditoria. Por ejemplo, en relacién con el proyecto NUT 469
examinamos los datos probatorios de video que mostraban la ejecucion en las comunidades y
municipios Yy la repercusion del proyecto sobre las vidas de las personas en estas comunidades.
El INCAP también ha producido materiales didacticos, como guias sobre cémo administrar
pequefias empresas, usando un lenguaje muy sencillo y graficos para comunicar los mensajes
fundamentales a las personas en estas comunidades que son de bajo nivel educativo. Ademas
examinamos las solicitudes para el curso de maestria del INCAP, los expedientes de los

candidatos seleccionados y los esquemas de los cursos en el proyecto NUT 473.

Como parte de nuestra puesta a prueba mas en general de los fondos fiduciarios, realizamos
pruebas de una muestra de transacciones relacionadas con estos tres proyectos y
confirmamos que los recibos y el gasto coincidian plenamente, y que las transacciones
contaban con la autorizacion correspondiente. Ademas, confirmamos que el gasto se habia
asignado adecuadamente a las correspondientes categorias de gasto de acuerdo con los planes
originales de los proyectos y que habian sido respaldados de manera correcta posteriormente.

Confirmamos que el saldo transferido al comienzo del bienio, los ingresos y los gastos
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51.

52.

realizados durante el bienio se habian informado adecuadamente en los estados financieros
del INCAP, lo que incluy6 una informacion detallada de los fondos fiduciarios en el extracto
10.

Para seguir atrayendo contribuciones voluntarias, es importante que el INCAP pueda
demostrar que cuenta con solidos controles internos y gestion financiera de los proyectos,
ya que los donantes esperan recibir informes y observaciones detalladas sobre el avance,
ademas de la seguridad de como se ha usado el financiamiento. En nuestra labor con la
muestra de proyectos confirmamos que los ingresos y los gastos se habian procesado
utilizando los mismos controles rigurosos que en el resto de las transacciones del INCAP. En
combinacion con los aspectos de gestion de proyectos y presentacion de informacion, esto
proporciona un control interno sélido del financiamiento recibido de los donantes. Los
directores de proyectos del INCAP pusieron a nuestra disposicion datos probatorios que
mostraban cémo se habia usado el financiamiento, asi como los informes a los donantes y otras
partes interesadas. Llegamos a la conclusion de que habia controles, procedimientos y
disposiciones sélidos de responsabilizacion sobre el uso y el manejo del Instituto de los fondos

fiduciarios.

Sin embargo, durante este examen observamos que las disposiciones de gestion de los
proyectos y los informes no incorporaban metas financieras u otros indicadores clave del
desempefio que permitieran medir los resultados de cada proyecto. Por ejemplo, en cada uno
de los proyectos disefiados para ayudar a las comunidades a establecer
microemprendimientos agricolas o alimentarios, el INCAP, en consulta con los donantes,
podria establecer metas con respecto al nUmero de empresas de este tipo establecidas, la
cantidad de ingresos generados mediante la venta de los productos de tales empresas y

mediciones del avance en cuanto a una mejor nutricion en cada comunidad.

Recomendacion 2: Recomendamos que, en consulta con los donantes de fondos fiduciarios, el INCAP

considere la posibilidad de elaborar indicadores clave del desempefio mas objetivos para medir el cumplimiento

de los proyectos, que puedan usarse ademas de las medidas subjetivas de las que se depende actualmente.
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53.

Ninguno de los tres proyectos que examinamos en detalle incluia un cargo definido para
los gastos de apoyo del proyecto. En el analisis, el personal del INCAP nos informé que esto
se debia a una creciente tendencia por parte de los donantes que rehdsan financiar gastos
administrativos preestablecidos y que prefieren pagar por trabajo especifico administrativo
dentro del plan del proyecto. En efecto, un examen del perfil de todos los proyectos activos en
el bienio 2006-2007 reveld que solo 10 (26%) de los 41 fondos fiduciarios contra los cuales se
cargaron los gastos del INCAP habian incluido una asignacion para gastos de apoyo del
proyecto. En comparacion, esta cifra ascendio a 13 (46%) de los 28 fondos fiduciarios activos
en el ejercicio 2004-2005. En consecuencia, los ingresos del fondo de gastos de apoyo de
proyectos disminuyeron en $52.000 (47%) y los ingresos del presupuesto ordinario del
INCAP han subsidiado eficazmente algunos proyectos al sufragar la mayoria de los gastos
de administracion del Instituto. Existe el riesgo de que, si disminuyeran los ingresos del
presupuesto ordinario, el INCAP tendria dificultades para cubrir plenamente sus costos

administrativos.

Recomendacion 3: Recomendamos que el INCAP busque la manera de incluir los gastos de apoyo de

los proyectos en los convenios donde sea posible y que procure que se recuperen plenamente los costos

administrativos de la institucién, a menos que se adopten decisiones explicitas para subsidiar las

actividades del presupuesto ordinario.

54.

55.

Nuestro examen de los contratos de los proyectos y la documentacion relacionada también
indic6é que para dos de los proyectos examinados, no se habia obtenido la autorizacion
formal del proyecto de la OPS, tema que planteamos en nuestro informe provisional a la
gerencia. Se nos explicd que en un caso la OPS no habia firmado el contrato porque no
formaliza contratos con gobiernos que no pertenecen a las Naciones Unidas. En el caso del
proyecto financiado por Bélgica, nos informaron que la OPS conocia el proyecto, pero no
habia firmado formalmente una aprobacion. La gerencia del INCAP acepta que, mientras
sigan vigentes las disposiciones existentes de gobernanza, solo firmaran los acuerdos que

cuenten con la autorizacion explicita de la OPS.

De nuestras conversaciones con los directores de proyecto y del examen de la
documentacion de los proyectos, establecimos que en muchos casos el INCAP trabaja
conjuntamente con las representaciones de la OPS en los paises centroamericanos
involucrados. El financiamiento esta coordinado por las representaciones de la OPS/OMS

para su uso en los proyectos en municipios locales. Si el INCAP se separa de la OPS,
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cambiara la naturaleza de la relacion que existe entre la OPS y el INCAP, y ya no sera
apropiado que continden los arreglos existentes con las representaciones de la OPS/OMS para
coordinar los proyectos a nivel local. A pesar de la estrategia del INCAP de establecer nuevas
relaciones y asociaciones en la region, tanto la OPS como el INCAP deben considerar la
manera en que se reemplazaran u obtendran los servicios que recibia el INCAP de las

representaciones de la OPS/OMS.

Recomendacion 4: Recomendamos que la OPS y el INCAP examinen los arreglos existentes
implantados para que las representaciones de la OPS/OMS presten apoyo a los proyectos de los fondos
fiduciarios del INCAP a fin de evaluar las disposiciones que se deben adoptar después de la transiciéon
cuando el INCAP se independice de la OPS. Al hacerlo, ambas instituciones tendran que considerar la
repercusion sobre el financiamiento continuo de los donantes si estos arreglos dejan de existir, y

examinar las posibles repercusiones sobre las comunidades que se benefician de estos proyectos de

fondos fiduciarios.
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SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA DEL EJERCICIO
2004-2005

Adopcidn de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

56.

57.

En nuestro informe correspondiente al ejercicio 2004-2005 recomendamos que el INCAP
trabaje de manera estrecha con la OPS a fin de preparar una estrategia detallada para la
transicion a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. En la estrategia se
debian mencionar los recursos necesarios, humanos y de otro tipo, y cémo el INCAP
planeaba obtenerlos. Se debian determinar hitos realizables y la gerencia debia establecer los
arreglos apropiados para conseguir que se alcancen. Actualmente el INCAP esté incorporando
los cambios graduales ejecutados por la OPS como parte de su estrategia para adoptar las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. En el ejercicio 2006-2007, la OPS
obtuvo la aprobacién necesaria para modificar su Reglamento Financiero en lo que hace a
su politica de reconocimiento del gasto sobre los bienes y los servicios entregados o que

contractualmente se debian entregar en el bienio.

A medida que el INCAP emprende la transicion de la relacién de dependencia con la OPS'y
se convierte en una institucién independiente por derecho propio, seria conveniente que
renueve su compromiso con la aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico. EI INCAP debe garantizar que exista una estrategia para el cumplimiento de
estas normas y que se estén dando los pasos necesarios. En el cuadro 3, que se muestra a
continuacion, hemos planteado las areas clave en las que el INCAP debe centrarse al evaluar

como puede lograr el cumplimiento de estas normas.
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Cuadro 3: Principales diferencias entre las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones

Unidas y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Normas Contables del
Sistema de las Naciones
Unidas

Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector
Publico

Areas que debera abordar el
INCAP

Base contable

Los requisitos de
presentacion de
informacién adoptan un
enfoque modificado de de
los gastos devengados
gue es similar a la
contabilidad de caja.

Los requerimientos indican
una base plena de los
valores devengados

Estas normas informan
sobre un grupo mas
completo de elementos (del
activo y del pasivo) en el
balance que las Normas de
Contabilidad del Sistema de
las Naciones Unidas.

Activo fijo

El costo del activo fijo se
informa como gasto en el
estado de ingresos y
gastos, cuando se
adquiere el activo.

El costo del activo fijo se
capitaliza y se incluye en el
balance cuando se adquiere
por primera vez. El costo
original luego se prorratea a lo
largo de la vida util de ese
recurso como un gasto por
depreciacion.

Habra una disminucién en el
gasto notificado y un aumento
del activo informado.

Se debera establecer una
reserva de capital con el
reconocimiento inicial del
activo fijo existente.

Prestaciones paralos
empleados

Los beneficios devengados
de los empleados respecto
de las prestaciones de
repatriacion y la licencia
anual se informaran en una
nota a los estados
financieros.

Reconocimiento total del
pasivo por las prestaciones
para los empleados, que se
informan como un gasto.

Un aumento del gasto
notificado y un aumento
correspondiente del
pasivo por las cantidades
devengadas respecto de
las prestaciones para los
empleados.

Gastos

El gasto notificado representa
los desembolsos y las
obligaciones pendientes de

pago.

El reconocimiento del gasto
se basa en los bienes y
servicios entregados
(principio de la entrega).

Habria una reduccion del
gasto notificado ya que no
todas las obligaciones
pendientes de pago del
periodo se reconoceran
como gasto.

Presupuestos

Preparacion de los
presupuestos por contabilidad
de caja.

Preparacioén de los
presupuestos por contabilidad
de ejercicio.

Cambios del contenido y el
formato del presupuesto
debidos a la adopcion de la
contabilidad de ejercicio.

O una reconciliacion entre las
dos bases contables.
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58. Es necesario seguir trabajando para garantizar que el INCAP esté plenamente preparado
para cumplir con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. Uno de los
aspectos clave que requiere atencion temprana es la capacidad del Instituto de determinar

los ingresos y los gastos devengados.

Recomendacion 5: Recomendamos que el INCAP formule un plan detallado para lograr el
cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y que elabore un plan

de accidn para garantizar el establecimiento de los mecanismos para recopilar la informacion contable

necesaria.

Fondos fiduciarios: dependencia de donantes clave

59. En el gjercicio 2004-2005 informamos que el INCAP habia dependido de un nimero reducido
de donantes clave para los ingresos de fondos fiduciarios para los bienios 2002-2003 y 2004-
2005. Los ingresos de fondos fiduciarios representaban aproximadamente 29% de los
ingresos totales ($1,82 millones de los $6,3 millones de ingresos totales para el 2004-2005).
En el ejercicio 2006-2007 esto aument6 a $5.150.215 o 54% de los ingresos totales ($9,5
millones) y, por consiguiente, sigue representando un elemento clave del financiamiento del
INCAP.

60. El valor de los ingresos de fondos fiduciarios del INCAP aumenté un 183%, de $1,82 millones
en el 2004-2005 a $5,2 millones en el 2006-2007. Sin embargo, durante los dos ultimos
bienios, ha habido cinco donantes clave de fondos fiduciarios que proporcionaron una
proporcién similar de fondos en cada ejercicio financiero. Estos donantes representaron
77% de los ingresos de fondos fiduciarios en el bienio 2004-2005. En el bienio 2006-2007, el
INCAP aumento el nimero de donantes y el perfil de las donaciones se muestra en el cuadro

4 a continuacion.
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Cuadro 4: Dependencia de donantes clave

Valor del financiamiento en | Valor del financiamiento en
Donantes (%) Porcentaje €)) Porcentaje
Sistema de
Integracion 4.012.478 77,9 480.098 26,3
Centroamericana
Gobierno Federal de
Bélgica 247.734 4,8 - -
Universidad Emory 241.599 4,7 264.810 14,5
Fundacion W.K.Kellogg 100.611 2,0 257.897 14,1
Otros donantes 547.793 10,6 819.969 45,9
Financiamiento total 5.150.215 100 1.822.774 100
NuUmero total de donantes 18 12
Porcentaje de
financiamiento de los 5 91% 78%
donantes principales

Fuente: Estados financieros verificados del ejercicio 2004-2005 y 2006-2007

61. A pesar de que el nimero de donantes ha aumentado significativamente, hay ahora una mayor
concentracion en los ingresos provenientes del Sistema de Integracién Centroamericana
(SICA), que representaron 78% de todas las contribuciones voluntarias en el bienio 2006-2007
frente a solo 26% en el 2004-2005. El monto de $1.425.285 (28%) de todos los ingresos de
fondos fiduciarios provinieron de un Gnico proyecto de SICA, el proyecto Presanca.

62. La concentracion de los ingresos de contribuciones voluntarias en un donante coloca al INCAP
en posicion de gran dependencia del SICA. Si esta fuente de fondos disminuyera, esto podria

tener una repercusion significativa sobre el programa planificado de trabajo del INCAP.

Recomendacion 6: Recomendamos que el INCAP siga examinando regularmente el perfil de

contribuciones voluntarias de los donantes y que controle activamente el riesgo de depender demasiado

de donantes clave.
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ANEXO A

ALCANCE Y CRITERIO DE LA AUDITORIA

Alcance de la auditoria

1.

He examinado los estados financieros del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
(INCAP) para el bienio concluido el 31 diciembre del 2007, en conformidad con el articulo XIV
del Reglamento Financiero del Instituto y las disposiciones de la verificacion de cuentas

pertinentes del Reglamento Financiero de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Objetivos de la auditoria

2.

La finalidad principal de la auditoria fue permitir que nos pudiéramos formar una opinion
sobre si el gasto contabilizado en el ejercicio financiero se habia efectuado para las
finalidades aprobadas por el Consejo Directivo del INCAP y el Consejo Directivo de la
OPS; si los ingresos y el gasto se clasificaron adecuadamente y se asentaron en
conformidad con el Reglamento Financiero; y si los estados financieros dan una idea

justa de la situacién financiera al 31 de diciembre del 2007.

Normas de auditoria
3. Nuestra auditoria de los estados financieros del Instituto para el ejercicio 2006-2007 se llevo a

cabo en conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas nos exigen
planificar la auditoria a fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros del
Instituto estan exentos de anomalias importantes. La Administracion se encarg6 de preparar
los estados financieros y nosotros somos responsables de expresar una opinién sobre los

estados, sobre la base de los datos probatorios recogidos en nuestra auditoria.

Criterio de la auditoria
4. De conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, nuestra revision incluyo el

examen, sobre la base de distintas pruebas, de los datos probatorios que respaldaban las

cantidades y las declaraciones en los estados financieros. Esto incluyé:
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. un examen general de los procedimientos contables del Instituto;

. una evaluacion general de los controles internos de los ingresos y el gasto; las
cuentas bancarias, y el inventario;

. un examen de las cantidades asentadas como cuentas por cobrar y pagaderas;

. la puesta a prueba sustantiva de las transacciones de todo tipo;

. la puesta a prueba sustantiva de los saldos al final del bienio, y

. un examen final para comprobar que los estados financieros reflejaran con

exactitud los comprobantes de cuentas del Instituto y se presentaran justamente.

5. Estos procedimientos de auditoria estan concebidos principalmente para formarse una
opinion sobre los estados financieros del INCAP. En consecuencia, el trabajo no incluy6
un examen detallado de todos los aspectos de los sistemas financieros y presupuestarios,
y, por consiguiente, los resultados no deben considerarse una declaracién integral sobre

ellos.

Conclusion de la auditoria

6. Durante la auditoria, solicitamos explicaciones, segln las circunstancias, sobre los asuntos
gue surgian de nuestro examen de los controles internos, los comprobantes de cuentas y
los estados financieros. En este informe se plantean observaciones sobre asuntos que
consideramos deben ponerse en conocimiento del Consejo Directivo del INCAP. De
conformidad con la practica normal, también proporcionamos al Instituto cartas sobre

aspectos de gestion en las que se presentan los resultados detallados de nuestro examen.

7. Ninguno de estos asuntos afectd de manera importante a nuestra opinion de auditoria
sobre los estados financieros del Instituto para el bienio y, a pesar de las
observaciones formuladas en el presente informe, nuestro examen no reveld puntos
flacos ni errores que consideremos de importancia para la exactitud, el caracter integral
y la validez de los estados financieros en su totalidad. En consecuencia, he emitido un
dictamen sin reservas de la auditoria de los estados financieros del Instituto para el bienio
2006-2007.
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Organizacién Panamericana de la Salud
Datos de los demas centros panamericanos
solo para informacion

para el ejercicio financiero 2006-2007
(en ddlares de los Estados Unidos)

1. Centro Latinoamericano y del Caribe para Informacién en Ciencias de la Salud (BIREME)

BIREME es un centro especializado de la OPS que se fund6 en Brasil en 1967, con la colaboracion del Ministerio de
Salud, el Ministerio de Educacion, la Secretaria de Salud del Estado de Sao Paulo y la Universidad Federal de Sdo Paulo. La
mision de BIREME es contribuir al desarrollo de salud en los paises de América Latina y el Caribe mediante el uso de la
informacion sanitaria cientifica y técnica.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2006-2007 2004-2005

Saldo al 1 de enero 624 923 240 160
Ingresos de la venta de publicaciones y otros servicios 2484 445 3121 452
Ingresos de la venta de publicaciones de la OPS/OMS 247 996 91 859
Ingresos de los servicios del sistema en CD-ROM 1256 124 738 769

Subtotal 4613488 4192 240
Menos: Gastos 4 264 455 3567 317
Saldo al 31 de diciembre 349 033 624 923

Otros gastos comprenden $5.048.990 de convenios de fondos fiduciarios ($4.848.635 en el ejercicio 2004-2005);
$1.409.776 del presupuesto ordinario de la OPS ($1.217.154 en el ejercicio 2004-2005) y $532.095 de los fondos de la OMS
($10.600 en el ejercicio 2004-2005).

2. Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente (CEPIS)

CEPIS es un centro especializado de la OPS que se fundo en Perd en 1968. La mision de CEPIS es cooperar con los
paises de las Américas para evaluar y controlar los factores de riesgo ambientales que afectan a la salud de la poblacién
directa o indirectamente. La cooperacion del CEPIS se presta principalmente mediante la difusion de informacion, el
adiestramiento del personal especializado y el asesoramiento técnico directo. Ademas, los recursos de CEPIS comprenden
una biblioteca accesible por internet, un laboratorio de vanguardia y la distribucidn de diversas publicaciones especializadas.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2006-2007 2004-2005

Saldo al 1 de enero 1216 186 1779338
Ingresos de la venta de publicaciones 22218
Ingresos de servicios de laboratorio 407 266
Ingresos por otros servicios 939 124 537

Subtotal 1217125 2335359
Menos: Gastos 70 844 1117173
Saldo al 31 de diciembre 1146281 1216 186

Otros gastos comprenden $983.963 de convenios de fondos fiduciarios ($1.462.570 en el ejercicio 2004-2005);
$2.273.982 del presupuesto ordinario de la OPS ($3.144.155 en el ejercicio 2004-2005) y $1.432.987 de los fondos de la
OMS ($846.548 en el ejercicio 2004-2005).
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3. Centro Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP)

El Centro Latinoamericano de Perinatologia y Desarrollo Humano (CLAP) es un centro de la OPS/OMS ubicado en el
Hospital Universitario de Clinicas de Montevideo. Su misidn es fomentar la salud maternoinfantil mediante la cooperacion
con los paises de la Regién de las Américas para detectar problemas perinatales (obstétricos y neonatales) y peditricos, asi
como para indicar posibles soluciones. Las estrategias para lograr estos objetivos son la ensefianza, la investigacion, la
difusién de informacion y la cooperacion técnica con los paises de la Region. El Centro dispone de una biblioteca
especializada, programas de instruccién basados en pruebas cientificas, un grupo de desarrollo de sistemas de informacién y
unidades para la produccion de materiales visuales, libros y elementos para las "tecnologias apropiadas".

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Saldo al 1 de enero 19 475 18 307
Ingresos de ventas varias y otros servicios 44 734 1697
Subtotal 64 209 20 004
Menos: Gastos 13 398 529
Saldo al 31 de diciembre 50 811 19 475

Otros gastos comprenden $403.145 de convenios de fondos fiduciarios ($477.381 en el ejercicio 2004-2005);
$1.516.939 del presupuesto ordinario de la OPS ($1.073.455 en el ejercicio 2004-2005) y $815.819 de los fondos de la OMS
($481.521 en el ejercicio 2004-2005).

4. Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA)

PANAFTOSA es un centro especializado de la OPS fundado en Brasil en 1951 como un programa de la Organizacién
de los Estados Americanos. La mision de PANAFTOSA es prestar cooperacion técnica a los paises de la Region afectados
por la fiebre aftosa para promover y fortalecer las campafias de los programas nacionales y regionales a fin de prevenir y
erradicar esta enfermedad. Ademas, PANAFTOSA trabaja en la elaboracion de programas regionales para controlar y
erradicar otras enfermedades de los animales que afectan a la salud de la poblacion.

El estado financiero del Centro es el siguiente:

2006-2007 2004-2005
Asignacion del presupuesto ordinario de la OPS 7420 154 5889 946
Menos: Gastos 7397 145 5871863
Saldo 23 009 18 083

Otros gastos comprenden $2.398.293 de los fondos especiales de la OPS ($1.304.165 en el ejercicio 2004-2005) y
$5.309.580 de convenios de fondos fiduciarios ($2.193.332 en el ejercicio 2004-2005).





