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El Comité Ejecutive adoptd, en su 19a Reunidn, la siguiente resolu~ |
¢cién sobre este tema del Programa:

"Resolucidén V

“"EL COMITE EJECUTIVO,

"HABTENDCQ EXAMINADC el Informe Preliminar de la Comisién de
Economfas y Descentralizacién (Documento CE19/13), en el cual se
resefian los trabajos realizados hasta ahora por dicha Comisidén y
se expone el plan de sus actividades en lo futuro para llevar a
cabo la labor que se le encomendd de conformidad con la Resolu-
c¢ién XVII aprobada por el Consejo Directivo en su VI Reunién,

"RESUELVE :

"Encomiar la labor que ha realizado la Comisiéh de Economfas
¥y Descentralizacidn, rogéndole que la prosiga con el mismo celo
con que lo ha efectuado hasta ahora,"

De conformldad con la Resolucifn XVII adoptada en la VI Reunidn
del Consejo Directivo, en la cusl se encargaba a la citada Comisién que
presentara un informe al Comité Ejecutivo y al Conse jo Directivo en 1953,

se somete el Informe Preliminar antes citado (Documento CE19/13) como
anexo al presente documento, '

El Consejo Directivo puede tener a bien aprobar una resolucidn
concebida en los siguientes o parecidos términos:

Provecto de Resolucién

EL CONSEJO DIRECTIVO,

HABIENDO ESTUDIADO el Informe Preliminar de la Comisién de Econo-
mfas y Descentralizacién (Documento CE19/13): ¥
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TOMANDO NOTA de la Resolucidn V adoptada por el Comité Ejecutivo
en su 19a Reunidn,

RESUELVE:

Tomar nota de la forma excelente an que la Comisidn de Economfas
y Descentralizacidén ha realizado hasta shora la labor que se le ha en~
comendado.
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21 de marzo de 1953

Sefior Presidente de la
19a Reunidn del Comité Ejecutivo
Washington, D. C,
Muy sefior mio:
De acuerdo con la Resolucicn XVII adoptsda en la VI Reunidn del

Consejo Directivo, tengo el honor de transmitirle adjunto un ejemplar

del Informe Preliminar de la Comisidon de Economfas y Descentralizacidn.

Le saluda atentamente,

(Fdo.)

Dr. José Zozaya
Presidente de la
Comieidn de Economfas y
Descentralizacidn

Anexo
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INFORME PRELIMINAR DE LA COMISION DE ECONQMIAS Y
DESCENTRALIZACION PRESENTADO AL COMITE REJECUTIVO

La Comisidn de Economias y Descentralizacidn se reunid en la Sede de
la Oficina Sanitaria Panamericana del 17 al 21 de marzo de 1953 inelusive.
Esta Comisidn estaba integrada por los siguientes miembres: Dr. Zozaya
(México) Presidente, Dr. Jiménez (Chile) y Dr. Brady (Estados Unidos de
Amdrica), este dltimo asistido del Sr. Robert Coulter, El Comitd se dedicd
durante sus reuniones a revisar los aspectos generales del programa de la
Oficina Sanitaria Panamericana. FEl presemte informe ha sido redactado a
titulo de Informe Preliminar dé¢ la Comisidn y las observaciocnes que en &1
figuran son solamente provisionales, pues estén basadas en un estudio limi-
tado. o S

) Aunque los miembros del Comité eran representantes de sus respectivos
Gobiernos, no han solicitade de éstos la aprobacidn de las declaracionss que
figuran en el informe que deberdn ser consideradas eomo provisionales.

Dos de las cuestilones que figuran en este Informe requerirdn una aten-
cidn particular del Comité Ejecutive. Se trata de un proyecto de presupuesto
para las actividades de la Comisidn durante el perfodo restante del afio 1953,
que aparece en la paginal0; y de una relacidn de los asuntos que la Comisidn
considera necesario estudiar detalladamente, relacidn que figura en la pigina%

_ Cuando se procedid al examen de la Resolucidn XVII adoptads en la’
VI ‘Reunidn del Consejo Directivo, y en virtud de la cual se constituyd esta
Comisidn (Anexo I), se observed que las atribuciones conferidss eran muy am-
plias, puesto que se le encomendaba el estudio de "las medidas que seria con-
veniente tomar para realizar economias y descentralizar las actividades de la
Oficina Sanitaria Panamericana". La Resolucidn autorizd al Director a cubrir
los gastos de la Comisidn. De acuerdo con su mandato, los miembros de la Co-
mision e¢stimaron necesario empezar por un estudio completo de todas las aeti-
vidades de la Oficina, incluyendo no sélo la Sede, sino tambidn las Oficinas
de Zona ¥ los programas de campo. Al iniciar este estudis, la Comisidn pidid
al Director, a los Jefes de Divisidn y a otros miembros del personal competen~
tes un resumen en lineas generales de las actividades llevadas a cabo bajo su
respective direccidn.

Basandose en esta informacidn y en otros materiales pertinentes la
Comisién formula las siguientes observaciones: ' ’

Funciones y deberes de la Oficina Sanitaria Egnamericggg

La Comisidn examind los documentos gque autorizan a la Oficina a entrar
s 1 » 'a = s
en relacion con los Gobiernos y otras organizaciones internacionales.

El Cédigo Sanitario Panamericano dispone en sus Artfeulos LIV a LIX
inclusive, que la Oficina es responsasble de la recopilacidn y envio de infor-
mes sarmitarios relatives a las Repiblicas de las Américas. Ests es una fun~
cidn obligatoria.
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i1 Codigo establece, ademds, que la Oficina Sanitaria Panamericana
vuede, a solicitud de los Gobiernos Miembros, prestar asistencia a esos
Gobiernos para los fines de ayuda y adelanto mutuos en la proteceidn de la
salud publica. El Cdﬁigo dispone asimismo que las Conferencias Sanitarias
Panamericanas podran prescribir a la Oficina funciones y deberes administra-
tivos -adicionales. La Constitucidn de la Organlzaclon Sanitaria Panamericana,
en su Articulo 17, aflade a esta disposicidn que el Consejo Directivo puedo
asignar 1gualmente a la Oficina otras funciones y deberes.

En virtud del acuerdo establecido entre la Organizacidn Mundial de la
Salud y la Organizacicn Sanitarie Panamerlcana, el Consejo Directivo actuard
como’ Comit€ Regional de la Organlzacion Mundial de la Salud y la Oficina
Sanitaria Fanamericans actuard como Oficina Regional de la Organizacion Mun-
dial de la Salud, La Constitucién de la Organizacidn Mundial de la Salud,
en su Artfculo 50, afiade 2 los deberes de la Oficina anteriormente enumera-
dos, el de cooperar con los Comités Regionales de las Naciones Unidas, con
los de otros organismos especializados y con otras organizaciones interna-~
clonales regionales que tengan intereses comunes con la Orgsnizacidn Mund:.al
de la Salud.

El acuerdo con la Organizacicon de los Estados Amerlcanos ‘establece
ciertas relaciones entre las dos organizaciones, incluso el mandato de que
la Organizacidn Sanltarla Panamericana proporcionara 1nfnrmac1ones téenicas
a la Organizacidn de los Estados Americanos, a solicitud de esta ultima.

Organizacion de la Oficina Sanitaria Panamericana

En el Anexo II 2 este Informe figura un esquema de la estructura orgd-
nica de la Oficina. El Comité procedic a un examen general de las diversas
actividades que aparecen en dicho esguema.

En dltimo término. la responsabilidad del funcionamiento eficiente de
la Oficins corresponde al Director. El Director puede delegar su autoridad
en la forma gue estime conveniente, pero, en todo caso, sigue siendo respon-
sable del funcionamiento eficiente de la Oficina. En la oficina del Direc-
tor, ademds de su puesto, existe el de Subdirector y el de Secretario General
cuyos servicios tienen cardcter parcial., La Comision. estims que el Director,
ademds de fijar la orientacion general de la Oficina deberfa ser responsable
de la conservacicn de las relaciones politicas con los Gobiernos y otras orea-
nizaciones internacionales. Las funciones ejceutivas de cardcter puramcntc ad~
rinistrativo y técnico parcee gue 8¢ asigndn, e proporcidn considorable, al
Jupdircctor. Mo us posible determinar sin un cstudio mds amplio la medids
en que el Director dclgga s autoridad.

El Secretario General desempefia una doble funeidn: seé encarga de una
varte de la correspondencia con los Gobiernos y supervisa los Se.vicios de
Conferenciag, Dditorial y Biblioteca. E1 Secretario General estimd gue el
70 por ciento de su tiempo estd ocupade por trdbagos relacionados con la ofi-
¢ing del Director.
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La ‘Oficina de Coordiriacidn, adserits a la Oficina del Director, desem-
pefia una funcidén muy importante al coordinar las diversas act1v1dades propias
de la-Oficina Sanitaria Panamericana en virtud de sus relaciones con ‘otras
organizacicnes. Esta oficina se ocupa principalmente de las operaclones de
ejecucion de.los programas, entre otros de la OMS, Asistencia Técnica de la
OMS, UNICEF, y Asistencia Técnica de la Organizaclon de los Egtades America-~
nos. Fsta encargada de conservar la documentacion.de los proyectos que mues-
tra su situacidn desde antes de la firma del acuerdo hasta el momento en que
sl proyeeto ha sido realizado.

En cuanto a la Oficina de Informacion Publica, se dlspuso de estadis-
ticas relativas al volumen de su trabajo y la Comisicn hizo constar la nece~
sidad de un intercambio de SGPVlClOS entre las diversas dependencias de la
Oficina.

Administracidn

Aun cuando la Oficina Juridica estd adscrita a la Division de Adminis-
tracion, se estima que deberfa formar parte de la Oficina del Director, Sin
embargo el volumen de trabsjo de cardcter juridico parece ser lo suficiente-
mente limitado como para permitir que pueda ser tramitado con mayor eficien-
¢ia si se suprimiera la oficina y se recurriese a un asesor juridico en los
£asos necesarios.

El Servicio de Finanzas ¥y _Presupuestoes, encargado de la contabilidad

¥ los presupuestos, cuenta con 30 puestos de plamtilia de los cuales 23 tra-
bajan en contabilidad y 7 en presupuestos. Durante todos &stos dltimos afios
se ha ido reduciendo la amplitud de esta oficina. Se facilitd a la Comision
un resumen del sistema de contabilidad que pone de relisve que en razon de
un cierto mimero de factores se compllca la manera de llevar la contabilidad,
Entre estos se encuentran la recepcidn de fondos procedentes de varias fuen-
tes, cada una de las cuales requiere una contabilidad separada, la recepcion
de fondos en varias monedas y la necesidad de cambiarlas en otras divisas y
la obligacicn de recurrir a los bancos de los Estados Miembros en relacidn a
las respectivas divisas. - En cuanto al control de las asighaciones para las
Oficinas de Zona, los Representantes de Zona tienen a su disposicidn fondos
para proyectos especificos de los cuales pueden retirar sumas sin autoriza-
cidn de la Sede.

Se sefialo a la atencidn de la Comisidn Jque la extension del Servicio
de Finanzas y Presupuestos no guarda proporcidn directa con la amplitud del
prasupuesto ¥y que la oficina, en su forma actual, podria atender a fondos
mas considerables de los que atiende en la actualldad. La Comisidn no pudo
determinar, sin embargo, si con menos personal se podria atender al trabajo
que representan los fondes que ahora tramita la oficina. La Comisidn consi~
dera que deberia procederse, por parte de un experto fiscal, a un estudio méds
detallado para dar una respuesta definitiva a la cuestidn.
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E1 Serv101o de Gestidn Administrativa y- Personal se encarga de la
contratacion de personal, de ‘1la ejecucidn de las demas y distintas fases de
la administracidn de personal ¥ de mejorar la gesticn admlnistratlva.- En
cuanto al personal, antes de proceder a la contratacidn del de caracter
técnico, el Servicio consulta con el funcionario competente que tieéne a su
cargo el programa de quée se trata. Por consigulente el 0f101al de Personal
trabaaa en intima relac:on con el personal tecnlco.

E1l personel del Servicio de Gestidn Admlnlstrat1Va es relatlvamente
reducido. Estudia los métodos adecuados para realizar los objetivos del Ser-
vicié con mayor efieiencia. Se 'puso en conocimiente de la- Comisidn que el
personal de Gestion Administrativa no sefiala a los- funcionarlos de programas
los métodes para la ejecucion de los mismos, sino ‘que mas bien actdan como
consultores a fin de obtener la mdxima eficiencia. :

: La Oficina de Suministros, el afio pasado, hizo compras por valor. de
unos $4,000,000 de suministros y equipe, por cuenta de los Gobiernos Miembros.
El volumen de trabaJo atendido por la oficira es aproximadamente doble del
gue reflejan las compras, en razon del gran mimero de ofertas de precios so-
licitadas por encargo de los-Gobiernos Miembros. Sé plantearon algunas cues-
tiones relacionadas con la posicidn moral de la Oficina al proceder a com~
pras por cuenta de los goblernos en lugar de que éstos utilicen los servicios
de agentes comerciales de sus propios paises. Segun el Director, el sistems
ha funcionado bien, sin que haya suscltado queja alguna por parte de los re-~
presentantes 1ocales. ‘

Ademds, mediante este sistema, la Oficina puede tener la garantia de
que los suministros adqulridos reunen los sbtandards adecuados., Se planted
1a cuestion de saber si la Oficina adduirfa los suministros en las fuentes
mis econdmicas ¥y si las Oficinas de Zona no podrian comprar, en muchos cascs,
‘ productos de fabricacicn. local. Se puso en conocimiento de la Comisidn que
se recurre a las fuentes mds econdmicas de suministros .que reinen los standards
‘requerides e 1ncluso a fabrlcantes situados fuera del Hemlsferlo.

La Oficina de Servicios Generales tlene a su .cargo distintas activida~

, des relativas a la conservacién de edificios y propiedades; a la administra-

cidn de las comunlcaclones, a la conservacion de los expedientes sobre bienes
Y a otros serv101os comunes a todas las dependenclas de la organizacion.

DlVlSion de Educacidn v Adlestramiento

La Com131on aprobo la atenclon especial que la Oflclna presta a la 1a—
bor de educacion v adiestramiento y considerd que ésta es una de las activi-
dades mds importantes que la Oficina Sanitaria Panamericana puede llevar a
cabo. El Servicio de Educacidn Profesional atiende a numerosas actividades,
entre ellas las destinadas a reforzer las instituciones ya existentes. La
Comisidn subraya la impertancia de la asistencia prestada a las escuelas de
salud piblica que ahora reciben estudiantes internacionales, situadas en
México, S8c Paulo y Santiago. La asistencia a esas escuelas se presta por
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medio de becas concedidas a los profesores de las Facultades, intercambio de
.profesores 'y perfec01onamiento de los planes de estudlos. Tal vez se deberia
dar una mayor importancia:a“la educacidn en enfermeria v & la preparacion de
ingenieros sanitariss. A este fin se podria prestar ayuda a las escuelas en
el establecimiento de normas para la admision de alumnos y fijacicon de los
planes de estudios. También deberia dedicarse atencidn especlial al adiestra-
miento de personal auxiliar, Varias organizaciones internacionales prestan
su asistencia al adiestramiento de estudiantes de medicina y la Comisidn hace
constar que la Oficina se encargs de coordinar esos esfuerzos.

El Servicio de Becas parece que funciona bien, pero el Jefe de la Divi-
sidn declard que con los medios actualmente disponibles no se cuenta con un
sistema adecuado que permita evaluar los resultados obtenidos o seguir las
actividades de los becarios después de terminado su adiestramiento.

Es dlgno de encomic el apoyo cada vez mayor que el Director ha prestado
a la Divisidn de Educacidn y Adiestramiento durante estos ultimos afios, y la
jComlslon estima que incluso debe tomarse en consideracidn la posibilidad de
concederle un mayor apoye financiero -y administrativo.

Divisidn de Salud Publica

De momente no se pueden evaluar adecuadamente las actividades de la
Divisidn de Selud Pdblica, debido al cambio de orlentacidn y a la necesidad de
adoptar decisiones relativas a la descentralizacidn de personal. En la actua-
lidad, la Divisidn se encuentra sin Jefe y su personal se compone de varios
funclonarios téenices que representan algunos de los principasles programas de
campo. En general, la Division presta servicios de asesoramiento al Director
en relacidn con los programas de campo , ° 'y entre sus funciones figura la reco-
pilacidn y difusidn de informes estadfsticos epidemioldgicos.la unica relacion- di-
recta que.esta Division mantiene conlas Oficinas de Zona consiste en el intercambio
de 1nfbrmaclones tecnlcas. Con arreglo al grado de descentralizacidn que se
decida apllcar serd necesario formular recomendaciones sobre el personal de
esta Divisidn. En principio, esta Divisidn habria de tener un minimo de espe-
cialistas, médicos de salud publica, ingenieros sanitarios y enfermeras and=-
logo a los que trabajan en las Zonas. Por otfa parte, la Divisidn podrla esm
tar dotada de un grupo de téenicos que no se pueden reunir de otro modo para
prestar servicio en todo el Hemisferio.

Oflcinas de Zona

Lz Oficina de Zona de Lima fu€ establecida en 1928, la de Guatemala en -
1938 v las otras tres en estos ultimes afios, Las decis1ones sobre el numsere

de Oficinas de Zona han sido nccesariaments hasta cierto punto arbitrarias y

tal vez, tambidn las decisiones rclativas al lugar fijado para cada una de las
Oficinas de Zona. Gada Oficina se componc, por lo general, de 4 a 6 profesionales,
entre los cuales figuran un ingenicro y una enfermera. Se puse en conocimiento -
de la Comisidn que la princlpal actividad del personal tdcnico de las Oficinas de
Zona, desde que se iniciaron los programas de Asistencia Técnica, ha consistido
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en negociac:cnes con los Gobiernos relacionadas con esos programas. La Comi-
sidn estimd gque las Oficinas de Zona deberian prestar asistencia a los Gobier—
nog en'la planificacidn de proyectos de corte y largo alcance; proporcionar, '
cuands proceda, a51stenc1a t€cmica en el campo Yy tomar las medidas necesarias
para la supervisidn de los proyectos. Ademds las Oficinas de Zona deberian
formular observaciones sebre los proyectos, facilitar informes sebre la marcha
de los trabajes y sugestiones para el mejoramiento de los servicios .de campo.

Una razdn mas de gran importancia que hay que tener en cuenta en este
caso €8 la relativa eficacia de levar a cabo estas funciones por medic de las
Oficinas de Zona o por otro método, eomo, por ejemplo, el nombramiento de re-
presentantes en los paises, autorizados para hegociar con los Gobiernos. El
sistema actual presenta varias deficiencias en el sentido _de que los servicios
prestados seran desproporcionadamente superiores en el pais en donde esta 51*
tuada la Oficina de Zona; la asistencia a los programas de campo reqguiere mas
viajes y las negociaciones con los Gobiernos de los paises en los que no estén
situadas las Oficinas de Zona pueden estar sujetas a limitaciones. El nombra-
miento de representantes en cada pala presenta las sigulentes desventajas:
probablemente, nuevos gastos; exigira mas personal 81 se han de proporcionar
consultores téenicos especializados y necesitard que desde la Sede se atienda
directamente, a los serv1cios administrativos. La Comision no puede determi-
nar, sin un examen mas a fondo de este problema, cual de estos métodos daria
lugar & un trabajo mis eficiente.  Debe tenerse en cuenta que el persanal de
las OflClnaS de Zona debe estar en relacidn eon el personal de la Divisidn de
Salud Piblica de la Seds de la 0f101na- Quizé la solucion al problema. ses
combinar estos sistemas. . .

En el Anexn III figuran los gastos de funclonamlento de las Ofic1nas de
Zona y el .osto de 1a ayuda directa a los. paises. En el aaso de que se consi-
dere que las Oficinas de Zona son necesarias, el estado que aparece en el men-
cionado Anexeo indica que. la OSP esta sufragando una propereidn considerable de
los costos necesarios para la ejecucipn de programas de campo pagados por otras’

organizaclones.

- De las cifras totales sefialadas en el Anexo III resulta que en el fun-
cionamiento de einco Oficinas de Zona 1a OSP ha invertido en 1952 mas de
$355,000 que hicieren posible una. ayuda directs superior a $3,000,000. La
Comlslon considera que si las Oficinas de Zonz han de contlnuar desempeﬁando
sus actuales funciones, deberian recibir mayor apoyo por parte de otres orga-
nismes cue llevan a cabo actividades de campo. : S

Programa futuro de la Comisidn.

La Comisidn, en sesidn privada decidid que dos actividades
principales reclamaban un examen atento ¥y a fondo: Primera, la cuestidn de las
Oficinas de Zona en su conjunto y,. segunda, los métodos y procedimientos admi-
nlstratlvos de la Oflcina. » . :



CE19/13 (&sp.)
Pagina 9

Para servir de base a este examen, la Comisidn estima necesario infor-
marse y estudiar en detalle:

1) Los diétintos tipos de actividades de programas desarrollados por
la Oficina.

2) Los metodos de eJecuclon de los programas empleados por la Oficina.

3) Los métodos de evaluacidn de los programas.

4) Las clases y condiciones de los acuerdos concertades con la OM3,
UNICEF Gobiernos de los Estados Miembros, Administracidn de- Coopera-

cidn Tecnlca, etc.

5) Las normas, reglas y procedimientos en materia de personal de cada
una de las organizaciones interesadas.

6) Las normas, reglas y procedimientos financieros y presupuestarios
de cada una de las organizaciones interesadas.

7) Las otras normas y procedimientos administrativos.
Concretamente, parece necesario, por lo que respecta a la Divisidn de

AdmlnlstraCLOn, proceder a la evaluacion del criterio aplicado en el sistema
de personal vigente, incluidas las orientaciones ¥ practicas que rigen la dis-

“tribucidn del personal por nacionalidades, en las diversas c¢lases de puestos;

al estudio del sistema que se sigue en el examen y aprobacicn de las solicitu-
des de viajes, y al estudio y analisis del empleo de las distintas formas de
comunicaciones y su respectivo costo. bhstos temas no son todes los que hay aque
examinar pues se citan simplemente a titule de ejemplo de la clase de materias
gue requieren atencidn.

Para facilitar el examen de la cuestidn relativa a la necesidad de man-
tener las Oficinas de Zona, ¥ en el caso de gue sean necesarias, de las cues-
tiones relacionadas con su composicidn y objeto de sus actividades, la Comisidn
ha solicitado del Director que le facilite un informe por escritc sobre el pen-
samiento de la OSP en relacidn con las Oficinas de Zona, con mencidn de sus
funciones, objetivos de largo alcance asignados a ellas y plan para su desa~
rrollo. La Comisidn se propone entrevistarse con los Representantes de Zona
durante la estancia de estos dltimos en Washington con motive de la reunidn del
Comité Ejecutivo, con el objeto de tratar con ellos del funcionamiento de las
Oficinas de Zona y de obtener datos sobre la proporcidn del tiempo gque el per-
sonal de las Oficinas de Zona invierte en las negociaciones con los Gobiernos
Miembr-s y en dlstlntas funciones administrativas y el tlempo que dedica a
actividades técnicas. La Comisidn estima necesario, ademds,que sus miembros
visiten las Oficinas de Zona con el fin de que puedan cbservar persconalmente
su funcionamiento. Los mienbros de la Comisidn consideran que sera necesario
utilizar los servicios de consultores expertos en uno o mds campos de le ges-—
ticon administrativa.
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Prioridad en las actividades de la Comisidn

La Comlslon, al examinar el orden de prloridad que deber*a apllcar 2
sus actividades acordd seguir el siguiente: :

1) Estudio de la organizacidn, métodos y procedlmlentos admlnlstratlvos
aplicados en la Sede de la Oficina. Se estima que los Servicios de Salud Pu-
blica de los Estados Unidos podrian prestar una asistencia técnica en esta ma-
teria que habrfa de concertarse, si procediera solicitarla.  5i la Comisidn dis=
pone de los estudios llevades a cabo recientemente por el Sr. Thomas Hughes, de
la Sede de la OMS, se facilitaria considerablemente el estudio en curso.

2) Estudio de las funciones y competencia de las Oficinas d¢ Zona, tanto
por le que respecta a la gestidn administrativa como a los programas. La vi-
sita a las Oficinas de Zona, mencioriada en los parrafos precedentes constituird
la primera medida importante de este estudioc.

S sl b s oy

COMISION DE ECONDMIAS Y DESCENTRALIZACION
. PRESUPUESTO PARA 1953 -

La Comision recomienda la aprobacidn del siguiente presﬁpuesto para 1953:

*Wiajes de los miembros de la Comisidn 'y del asesor: &6,000

Viajes y otros gastos de los consultores - 3,000

Total” 49,000

*Esta partlda ne 1ncluye los v1ages de los mlembros de la Conu51on a las
reuniones de la Comision en Washington, viages para los . cuales flgura la .
asignacidn correspondlente en el presupuesto de la Oficina.
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RESOLUCION ADOFTADA POR EL
CONSEJO DIRECTIVO, VI REUNION,
LA HABANA, CUBA, 15-24 SEPTIEMBRE 1952

RESOLUCION XVII

PROGRAMA DE ECONOMIAS Y DE DESCENTRALIZACION DE LA
OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

EL CONSEJO DIRECTIVO,
CONSIDER ANDO :

Que los mienbros del Consejo Directive y el Director de la Oficina Sa-
nitaria Panamericans han expresado deseos de que se realice u. programa de
economias ¥y de descentralizacidn en la Oficina Sanitaria Panamericana; y

Que es conveniente que estos deseos se realicen con rapidez sin afectar
a las actividades fundamentales de la Oficina,

RESUELVE:

1. Establecer una Comisidn de tres miembros del Consejo Directivo en-~
cargada de estudiar las medidas que seria conveniente tomar para realizar eco-
nomias y descentralizar las actividades de 1la Oficina Sanitaria Panamericana
y de informar periddicamente a) respecto al Comité Ejecutivo y al Consejo
Directivo en sus reuniones en 1953 y, de ser, necesario, en sus reuniones pos=
teriores. Dicha Comisicon estard constituida por Representantes de Chile,
Estados Unidos de América y México.

2+ Autorizar al Director para financiar los gastos de la mencionada
Comisicn,
3. Autorizar a la Comision para que utilice, si fuere necesario, los

servicios de asesores expertos, y que tome en cuenta las sugestiones expuestas.

L+ Autorizar al Comité Ejecutivo para que las economias realizadas sean
aplicadas & proyectos adicionales de programas de campo.

{Aprobada en la Cuarta
Sesion Plenaria celebrada
el 22 de cepticmbre de 1952)
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‘Oficinas de Zona

1) Mexico 1952
Total

2} Cmatemala 1952
Total

3) Lima 1952
Total

L) Rfo de Janeiro 1952

5) Buenos Ajres 1952

Total

1) México

2) Guatemals

3) Lima

4) Rfo de Janeiro
5) Buenos Aires

Total General

Programas Inter-Paises

GASTOS DE LAS OFICINAS DE ZONA Y AYUDA DIRECTA A LOS PAISES

ANEXD TII

Cr19/13

ﬁﬁmﬁ-u

Otros programas en los Fafses

Gastos de funclonamiento de las Oficinas de Zona Ayada directa a los Fafses
0SP oMS MU/ AT OTROS TOTAL OsF oM NU/AT OTROS TOTAL
$ $ ¥ é f ¥ 3 i 3 #

60,803 60,803 Cuba, 1,500 13,000 14,500
Reps Dominicana 2,684 4,270 70,000 76,954
Haitd 14,519 39,400 22,250 285,000 - UNICEF 361,169
Méxicp 35,454 3,000 97,200 135,654
60,803 60, 803 52,657 48,170 202,450 285,000 — 588,277
87,799 26,4,20 13,500 127,719 Costa Rice 500 65,400 30,000 - UNICEF 95,900
E1 Salvador 50,410 124,500 102,000 ~ UNICEF 276,910
Guatemala 6,260 14,000 29,517 45,735 - USPHS * 95,512
Honduras 2,647 #,000 19,000 10,000 - UN1CEP 39,647
Hicaragua 7,000 12,500 19,500
Panama 3,500 29,000 32,500
87,799 26,420 13, 500 127,719 8,907 83,410 279,917 187,735 559,969
99,211 20, 880 26,500 146,591 Bolivie 8,000 43,300 140,00C — UNICLF 191,300
Colombia 24,000 3,900 111,750 182,000 — UNICEF 321,650

Ecuador Li,118 19,000 95,170 21,863 - KLLIOGG - 63
. - UN1CGRE 23,800 150,151
Perd 1,148 17,000 47,220 240,000 — UNICKF 305,368
99,211 20,880 26,500 146,591 39,266 47,900 297, 440 583,863 968,469
58,867 58,867 Bragil 28,401 30,200 5,323 220,000 - UNICEF 243,924,
48,601 16,160 64,761 Argentina 9,941 36,100 46,041
Chile 38,700 12,000 372,000 422,700
Paragusy a9l 9,600 186,184 56,000 - UNICERF 252,678
Uruguay 15,892 29,380 45,272
48,601 16,160 64,761 26, 727 113,780 198,184 428,000 66,691
60,803 ik 52,657 48,170 202,450 285,000 se8,277
87,799 26,420 13,500 127,719 8,907 83,410 279,917 187,735 559,969
99,211 20,880 26,500 145,591 39,266 47,900 297,440 583,863 968, 4569
58,867 58,867 28,401 30,200 5,323 220,000 283,924
48,601 16,160 biy, 761 26,727 113,780 198,184 §28,000 766,691
355,281 63,460 40,000 458, Thl 155,958 323,460 983,31h 1,704,598 3,167,550

= %F@?ﬁ&.&ﬁ
- =1
34,028 Th, 500 118,666 163,303 T Tnoap - oons 690,497
MIEMBROS - 65,159

24,100 9,700 148,160  UNICEF- 182, 560

@erviclos de Salud rublica de los Estados Unidos de América



