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E D I F I C I O  DE LA SEDE 

E l  e d i f i c i o   a c t u a l   d e  la Sede se acabó   de   cons t ru i r  en 1965 a un 
cos to   de  US$6.906.170. Poco después  de  su  terminación,  se a d v i r t i ó   q u e  
i b a  a se r   necesa r io   d i spone r   de  más espac io ,  y en  1969 la  Organización 
adqui r ió   para  ese f i n  e l  e d i f i c i o   d e   a p a r t a m e n t o s  Governor  Shepherd 
(ahora  2121  Virginia  Avenue). E l  t r a s l a d o   d e  l as  p r imeras   o f i c inas  a l  
E d i f i c i o  Governor  Shepherd se r e a l i z d  a comienzos  de l o s  años   se ten ta .  
Con e l  co r re r   de l   t i empo ,  l a  Organización  fue  ocupando  una  superficie 
cada  vez mayor de ese e d i f i c i o   h a s t a   u t i l i z a r  más d e  l a  mi t ad   de l   e spac io  
d i spon ib le .  En 1988 se h izo   ev idente   que   en  poco  tiempo la Organización 
t e n d r í a  que  e fec tua r   gas tos   cons ide rab le s   pa ra   r enova r  l as  i n s t a l a c i o n e s  
de   e l ec t r i c idad ,   p lomer í a  y a i r e   a c o n d i c i o n a d o   d e l   E d i f i c i o  Governor 
Shepherd ,   que   se   había   cons t ru ido   para   uso   res idenc ia l  en 1939. 

En consecuencia ,  a p r inc ip ios   de  l o s  aíios ochenta se d e c i d i ó  
r e c u r r i r  a l o s  s e r v i c i o s   d e   u n   c o n t r a t i s t a  para c o n s t r u i r  un  nuevo 
e d i f i c i o .  Un acuerdo  de  construcción permitió reemplazar e l  E d i f i c i o  
Governor  Shepherd a un cos to   r e l a t ivamen te  pequeño para l a  Organización. 
En v i r t u d   d e  este acuerdo  también se dispuso  de 30.000 p ies   cuadrados  
(2.700 m 2 )  para o f i c i n a s  a un a l q u i l e r  muy ba jo ;  se re tuvo  e l  t í t u l o   d e  
p rop iedad   de l   t e r r eno  a nombre de   l a   Organizac ión ,  y se e s t i p u l ó  la  
t r a n s f e r e n c i a   d e f i n i t i v a   d e l   e d i f i c i o   s i t u a d o   e n  e l  2121 d e   V i r g i n i a  
Avenue a l a  OPS por e l  pago de un d ó l a r  ($1 ,OO) .  En mayo de  1987 se 
e f e c t u ó  e l  t r a s l a d o   d e   v a r i a s   o f i c i n a s  a este nuevo e d i f i c i o .  

E l  e d i f i c i o   d e  l a  Sede t i e n e   a h o r a  25 años.  Durante l o s  próximos 
d i e z  afios l as  i n s t a l a c i o n e s   d e l  a i r e  acondicionado y de l a  c a l e f a c c i ó n ,  
a s í  como l o s  ascensores   habrán   l l egado a l  f i n a l   d e   s u   v i d a   ú t i l .  También 
será necesa r io   e f ec tua r   gas tos   cons ide rab le s   pa ra   r enova r  las i n s t a l a -  
c i o n e s   d e   e l e c t r i c i d a d  y plomería. La Organización  ha  contratado l o s  
s e r v i c i o s   d e  una  empresa  de  ingenieros  consultores  que  ha  estimado e l  
costo  de  reemplazar  o mejorar   l as   ins ta lac iones   mencionadas   en  $2.519.370 
a l  v a l o r   d e l   d ó l a r   e n  1990. Este monto  no inc luye  las  obras  en e l  
e x t e r i o r  y e l   t e c h o   d e l   e d i f i c i o   n i   e n  la  fachada  de l a  Sala  A, que 
r equ ie re   t r aba jos   de   r epa rac ión  y c a l a f a t e o .  Cabe suponer  con  fundamento 

du ran te  l o s  años  noventa l a  Organizac ión   deberá   inver t i r  más de 
3 000.000 a l  va lo r   de l   dó la r   en   1990   pa ra   e f ec tua r  l as  ex tensas  !u: 

reparac iones  q u e  n e c e s i t a  e l  e d i f i c i o   d e  la  Sede. 
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Además d e l   e d i f i c i o   d e  l a  S e d e ,  cuya   super f ic ie   aprovechable  es de 
más de 140.000 pies  cuadrados  (12.600 m 2 ) ,  l a  Organización  ha  alquilado 
30.000 pies cuadrados  (2.700 m2) pa ra   o f i c inas   en  e l  e d i f i c i o   s i t u a d o  
en e l  2121 de   V i rg in i a  Avenue, y subarrendado  10.000  pies  cuadrados  (900 
m2) en e l  Ed i f i c io   de   Of i c inas   de   Wate rga te ,   l o  que  hace un t o t a l  d e  
180.000 pies  cuadrados  (16.200 m2), s i n   i n c l u i r   l o s   e s p a c i o s   p e q u e ñ o s  
a lqu i l ados   pa ra   depós i to s ,   l abo ra to r io   fo tog rá f i co ,  etc. Aunque en l a  
ac tua l idad   la   Organizac ión   t i ene   subar rendados   en   t é rminos  muy favorab le s  
10.000 pies cuadrados (900 m 2 )  en e l  Edi f ic io   Waterga te ,  e l  c o n t r a t o  se 
vence  en  junio  de 1991. Se an t i c ipa   que  e l  año  próximo e l  v a l o r   d e l  
a l q u i l e r   d e  ese mismo espac io  será e l  doble .  

A pesar  de  que l a  tasa de  empleo se ha  mantenido  es table   en l a  
mayor par te   de  los   programas  de l a  OPS, ha  habido un c r e c i m i e n t o   e n   e l  
Programa  Mundial sobre  e l  SIDA y en   o t ros   p rogramas   espec ia l izados   que  se 
f inanc ian  con r ecu r sos   ex t r ap resupues t a r io s .  E l  espacio  de  que se dispone 
ya  r e s u l t a   e x i g u o ,  10 que  ha  tenido  a lgunas  repercusiones  negat ivas   en 
l a s  condic iones   de   t raba jo ,   espec ia lmente   en  e l  Programa  de P repa ra t ivos  
para  Situaciones  de  Emergencia y Coordinación  del  Socorro  en  Casos d e  
Desastre  y en  Información y Asuntos  Públicos,  e l  Programa  Ampliado  de 
Inmunización, e l  Programa  Mundial  sobre e l  SIDA, l a  Fundación  Panamericana 
de la  Salud y Educación, etc. No se dispone  de  espacio,  o e l  q u e   e x i s t e  
e s   i n su f i c i en te ,   pa ra   s e rv i c ios   de   apoyo   bás i cos   cons ide rados   necesa r ios ,  
como una ca fe t e r í a   que   o f r ezca   s e rv i c ios   comple tos ,  una sala de 
enfermer ía ,  un s a l ó n   p a r a   e j e r c i c i o s   f í s i c o s ,  una guarder ía  d e  n iños ,  
o f i c i n a s   p a r a   l o s   c o n s u l t o r e s  a cor to   p lazo ,  salas de   reunión ,   n i  tampoco 
hay  espacio  para   futuras   ampliaciones.  Se prevé  que  en 1992 será impres- 
c i n d i b l e   a l q u i l a r   p o r   l o  menos 10,000 pies cuadrados   ad ic iona les  (900 
m2) para o f i c i n a s .  Debido a que  prácticamente  todos 10s t e r r e n o s  y 
e d i f i c i o s   d e   o f i c i n a s   e n  l o s  a l r ededores   de l   Ed i f i c io   de  la  Sede  son 
propiedad o e s t án   ba jo  e l  control   del   Gobierno  de  los   Estados  Unidos o de 
l a  Universidad  George  Washington, l as  opciones  de la  Organización  en  es te  
aspecto  son muy l imi t adas .  E l  a l q u i l e r  a n u a l  por p i e  cuadrado  en esta 
zona  de  Washington  asciende  en l a  ac tua l idad  a aproximadamente  $30 
( $ 3 3 3 , 0 0  por m2) y ha  aumentado a razón  de un 7% anual .  

La Organización  ha  contratado l o s  s e r v i c i o s   d e  una empresa de  
c o n s u l t o r e s   e x p e r t o s   e n   p l a n i f i c a r  e l  uso  del  espacio  para  que  examine 
l o s  cont ra tos   de   a r rendamiento   v igentes ,  l as  necesidades  de  espacio 
p r e v i s t a s   p a r a  1992 y l a s   c o n d i c i o n e s   a c t u a l e s   d e l  mercado.  Según  proyec- 
c iones  basadas e n  l a s  neces idades   de   e spac io   ac tua l e s  y f u t u r a s ,  y a l a  
luz   de  las  tendencias  de las  tasas de  arrendamiento  en  e l   pasado y en la  
a c t u a l i d a d ,  l a  Organización  tendría   que  pagar  un t o t a l   d e  $21.213.895 
por   concepto   de   a lqui le res   en t re  1990 y e l  año 2000. Los ingresos  que  se  
e s p e r a   o b t e n e r   d e l   t e r r e n o   d e   V i r g i n i a  Avenue y otros  reembolsos  por un 
va lo r   de  $8.542.405  compensarán  en parte es te  cos to .  En consecuencia,  e l  
desembolso   ne to   por   concepto   de   a lqui le r  q u e  l a  Organización  prevé  Pagar 
en e l  decenio d e  l o s  aTlos noventa es de  $12.671.490.  Básicamente, e l  
c o s t o   d e l   a l q u i l e r   d e  30.000 pies  cuadrados  (2.700 m*) en e l  e d i f i c i o  
d e l  2 1 2 1  de   Vi rg in ia  Avenue se cubre  en  gran medida  con l o s  ingresos  
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p r o c e d e n t e s   d e l   a l q u i l e r   d e l   t e r r e n o ,   s e g ú n  l o  p rev i s to   en  e l  acuerdo  de 
construcción.  E l  gas to   ne to   de  412.671.490 se debe  principalmente a l  
a r rendamiento   de   espac io   para   a tender  l a s  neces idades   ac tua l e s  y pre- 
v i s t a s ,  y no a l o s   c o s t o s   d e l   a l q u i l e r   d e l   e d i f i c i o   s i t u a d o   e n  e l  2 1 2 1  d e  
l a  d e   V i r g i n i a  Avenue. 

En v i s t a  de lo s   a l t o s   cos tos   de   man ten imien to  y d e   a l q u i l e r ,   p a r e c e  
prudente  en es te  momento examinar  todas las opciones  de  que  dispone la  
Organización. En t é r m i n o s   g e n e r a l e s ,   e x i s t e n   c u a t r o   a l t e r n a t i v a s  
p r i n c i p a l e s ,  a sabe r  : 

1. No hacer  nada. Esta a l  t e r n a t i v a  no sería económica. Como ya 
se ha  indicado  en es te  documento, e l  a l q u i l e r   d e l   e s p a c i o   r e q u e r i d o   p a r a  
s a t i s f a c e r  las neces idades   ac tua l e s  y las  p rev i s t a s   pa ra   l o s   p róx imos  
diez  años  ascenderá a $21.213.895, menos un ingreso  de US$8.542.405. Es 
muy posible   que se hayan  subestimado las proyecciones  de este c o s t o ,  
p u e s t o   q u e   l o s   e d i f i c i o s   p a r a   o f i c i n a s   d i s p o n i b l e s   e n  esta zona  son muy 
l imi tados .  En e s t e   c o s t o  tampoco se i n c l u y e n   l o s   g a s t o s   i n d i r e c t o s  y 
d i f í c i l e s   de   de t e rmina r   r e l ac ionados   con  l a  separación  de las unidades,  
los c o s t o s   a d i c i o n a l e s  de l as  comunicaciones, e l  s e r v i c i o   d e   t r a n s p o r t e  y 
l o s  e fec tos   nega t ivos   que   p roduce  l a  e scasez   de   e spac io   en   l a s  
condic iones   de   t raba jo .  Por ú l t imo,   los   gas tos   de   mantenimiento  y 
reparac ión   requieren  un  desembolso  de  $3.000.000  aproximadamente. 

2. Remodelación d e l   e d i f i c i o   d e  l a  Sede. Esta a l t e r n a t i v a  
e n t r a ñ a r í a  un proceso   la rgo  y complejo. La e s t r u c t u r a   e x t e n d i d a  y 
b a s t a n t e   e s t r e c h a   d e l   e d i f i c i o  no  permite l a  in s t a l ac ión   óp t ima   de  
o f i c inas   de   t i po   modu la r .  Además, l a  i n s t a l a c i ó n   d e   o f i c i n a s   d e   t i p o  
modular  haría  necesario  reemplazar  totalmente no so lo  e l  equ ipo   cen t r a l ,  
s ino   t ambién   l o s   s i s t emas   de   ca l e facc ión  y r e f r ige rac ión   en   t odos  l o s  
p isos .  La r emode lac ión   cos t a r í a   en t r e  $10,000.000 y $15.000.000,  además 
de l o s  $3.000.000 de  gastos   de  mantenimiento a los   que   ya  se ha  hecho 
r e f e r e n c i a .  También habr ía   que   reubicar  a l a  mayor p a r t e   d e l   p e r s o n a l  
por un período  de  aproximadamente  dos  años  mientras se l l e v a n  a cabo las 
obras  de  remodelación. E l  a l q u i l e r   t e m p o r a r i o   d e   o f i c i n a s   c o s t a r í a  no 
menos de   ~10 .000 .000  durante   dos   años ;  a e s to   hay   que   ag rega r   l o s   gas tos  
var ios   por   concepto   de  mudanza y r e u b i c a c i ó n   e n   o t r o   e d i f i c i o .  Esta 
a l t e r n a t i v a  es sumamente cos tosa ,   t endr ía   repercus iones   impor tan tes   en  e l  
presupuestos  y no reso lver ía   por   comple to  las necesidades  de  espacio  de 
l a  Organización  durante  e l  próximo decenio  porque l a  forma  de l a  e s t r u c -  
t u r a   b á s i c a   d e l   e d i f i c i o  l imita  e l  u s o   e f i c i e n t e   d e l   e s p a c i o .  En o t r a s  
pa l ab ras ,   t odav ía  ser ía  n e c e s a r i o   a l q u i l a r   o f i c i n a s   f u e r a   d e  l a  
Organización  durante  los  próximos  diez  asos.  

3. Vender e l  e d i f i c i o   d e  l a  Sede y a l q u i l a r   o f i c i n a s .  De hecho, 
es posible   vender  es te  e d i f i c i o  y a l q u i l a r   o f i c i n a s   e n   e d i f i c i o s  comer- 
c i a l e s .  Aunque l a s  d i f i c u l t a d e s   d e  es ta  a l t e r n a t i v a   s o n  mayormente f inan-  
c ieras ,  s o n   s i g n i f i c a t i v a s .  Una inve r s ión   s in   r i e sgo   de  $50.000.000 ( e l  
v a l o r   e s t i m a d o   d e l   e d i f i c i o ) ,  a l a  tasa d e   i n t e r é s  actual  de l   8%  anua l  
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produci r ía  un ingreso   de  U S $ 4 .  000.000. No obs t an te .  e 

ascender ía  a $8.100.000. En c o n s e c u e n c i a ,   l o s   i n t e r e s e s   d e l   c a p i t a l  
proveniente   de l a  venta   de  es te  e d i f i c i o  no s e r í a n   s u f i c i e n t e s   p a r a  
c u b r i r   l o s   g a s t o s   d e   a l q u i l e r  y l a  d i f e renc ia   ( ce rca   de  $4.000.000 
a n u a l e s )   t e n d r í a  que salir  de l   p re supues to   o rd ina r io .  E l  arrendamiento 
p re sen ta   o t r a s   desven ta j a s   impor t an te s ,   en t r e  e l l a s  e l  incremento  anual 
d e l   a l q u i l e r ,  l a  pérdida  de un e d i f i c i o   c a r a c t e r í s t i c o  y d e   p r e s t i g i o  
como símbolo  de l a  Organización y l o s   g a s t o s  que  hay  que  efectuar  para 
adap ta r  l a s  o f i c i n a s   a l q u i l a d a s ,  especialmente en e l  caso  de l a  sala 
p r inc ipa l   de   con fe renc ia s   de   l o s   Cue rpos   D i rec t ivos .  La h i s t o r i a   d e   l o s  
ú l t imos  25 a ñ o s   d e l   e d i f i c i o   d e  l a  Sede es muy i l u s t r a t i v a .  E l  e d i f i c i o  
c o s t ó  casi  $7.000.000  en  1965 y ahora vale a l r ededor   de  $50.000.000, 
s ie te  veces su   cos to   o r ig ina l .   Duran te  e l  mismo período e l  Ind ice   de  
P r e c i o s   d e l  Consumidor en   l o s   Es t ados  Unidos  aumentó a l r ededor   de  3,5 
veces.  E s  d e c i r ,  es te  e d i f i c i o  se v a l o r i z ó  a razón  de  dos  veces l a  tasa 
d e   i n f l a c i ó n ,  y a l  mismo t i e m p o   s a t i s f i z o  las necesidades  de  espacio  de 
la   Organizac ión  a un c o s t o  muy bajo.  E s  d i f í c i l   i m a g i n a r   o t r a   i n v e r s i ó n  
que r e s u l t a s e   t a n   s ó l i d a  y productiva.  

4 .  Const ru i r  un  nuevo e d i f i c i o   p a r a  l a  Sede. Los consu l to re s  
e x p e r t o s   e n   p l a n i f i c a c i ó n   d e l   e s p a c i o   e s t i m a n  que la  Organización 
necesitará  aproximadamente 270.000 p ies   cuadrados  (24.300 m2) para  
s a t i s f a c e r   s u s   n e c e s i d a d e s   a c t u a l e s  y f u t u r a s .  Un e d i f i c i o  nuevo  de esta 
dimensión  totalmente   terminado  costar ía   a l rededor   de $48.000.000 a l  v a l o r  
d ó l a r   d e  1992. A esto  hay  que  sumarle  e l  cos to   de l   t e r r eno   que   en  un 
s i t i o  adecuado  en e l  centro  de  Washington DC. osc i la r ía   p robablemente  
e n t r e  $30.000.000 y $40.000.000. En los   suburb ios  e l  t e r r e n o   c o s t a r í a   d e  
$8.000.000 a $20.000.000. En cua lquiera   de   los   dos   casos ,  sería necesar io  
que   es tuviera   ub icado   cerca   de  una e s t a c i ó n   d e l   m e t r o ,   d e   s e r v i c i o s   d e  
ómnibus y d e  h o t e l e s  y res taurantes   de  precios   módicos.  E l  c o s t o   t o t a l  
d e l   t e r r e n o  y e l  e d i f i c i o   e n  e l  D i s t r i t o   d e  Columbia o s c i l a r í a ,   p u e s ,  
e n t r e  $56.000.000 y $88.000.000. En e l  caso  de  optarse   por  un t e r r eno   en  
l o s   s u b u r b i o s  e l  cos to  es tar ía  e n t r e   l o s  $56.000.000 y $68.000.000. 

S i  damos por  sentado  que e l  v a l o r   d e l   e d i f i c i o   d e  l a  Sede es de  
$50.000.000 y que l o s  cos tos   po r   concep to   de   a lqu i l e r   du ran te  l o s  
próximos  10  años  ascenderían a $21.000.000,  además d e  $3.000.000  de  gastos 
de  mantenimiento  que se e l iminar ían   en   su  mayor p a r t e ,   r e s u l t a   e v i d e n t e  
que e l  f inanciamiento  del   proyecto es f a c t i b l e   s i n  que e l l o   r e p e r c u t a   e n  
e l  presupues to   o rd inar io .  En e s t o s   c á l c u l o s  no se ha tomado en cuenta  e l  
v a l o r   d e l   a r r e n d a m i e n t o   d e l   t e r r e n o   d e  l a  Organización  en e l  2121 de  
Vi rg in i a  Avenue, que   va lo r   o sc i l a   en t r e  l o s  $10.000.000 y $15.000.000. 

La a l t e r n a t i v a   d e   c o n s t r u i r  un nuevo e d i f i c i o   p a r a  l a  Sede es,  a l  
pa rece r ,  l a  más fact ible .   Varios   posibles   compradores ,   incluyendo e l  
Gobierno  de  los  Estados  Unidos,  han e x p r e s a d o   i n t e r é s  en él .  Los dos 
p r inc ip ios   r ec to re s   en  que se basa l a  p ropues t a   de   cons t ru i r  un nuevo 
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m e d i f i c i o   p a r a  l a  Sede  son:  que no haya   repercus iones   f inanc ieras   en  e l  
presupues to   o rd inar io  y que se encuent re  un luga r   adecuado   de   f ác i l  
acceso  para  e l  personal  y cercano a las i n s t i t u c i o n e s   c o n  l a s  que  coopera 
l a  OPS. Por   úl t imo,   parece ser que los  próximos  años  serán  económi- 
camente  favorables para l a  construcción  de un nuevo e d i f i c i o .  

Está más a l l á  d e l   a l c a n c e   d e  es te  documento seña la r   t odas  l as  
a l t e r n a t i v a s   q u e   e x i s t e n .  E s  s u f i c i e n t e   d e c i r   q u e  l a  construcción  de un 
n u e v o   e d i f i c i o   p a r a  l a  Sede   parece   fac t ib le   s in   que   t enga   repercus iones  
adversas   sobre  e l  presupues to   o rd inar io .  De hecho, l o   c o n t r a r i o  puede 
s e r   c i e r t o .   E x i s t e n   v a r i a s   p o s i b i l i d a d e s   g e n e r a l e s ,   c a d a  una  con 
d iversas   opc iones ,   de   enfocar  e l  proyecto  de un  nuevo ed i f i c io .   Po r  
ejemplo, s i  e l  Gobierno  de l o s  Es tado   Unidos   o f rec ie ra  un t e r r e n o  
adecuado como in t e rcambio   pa rc i a l   po r  e l  e d i f i c i o   a c t u a l   d e  l a  Sede, se 
f a c i l i t a r í a   c o n   e l l o  l a  cons t rucc ión   de  un nuevo   ed i f i c io .   Po r   o t ro  
l ado ,  s i  e l  Gobierno  de  los  Estados Unidos  no pud ie ra   o f r ece r  un t e r r e n o  
conveniente ,  u o t r o  comprador h i c i e r a  una o f e r t a   m e j o r ,  l a  Organización 
tendr ía   en tonces   que   encont rar   su   p ropio   t e r reno ,   lo   que   t ambién  es 
pe r fec t amen te   f ac t ib l e ,   pe ro   podr í a   r eque r i r  más tiempo. Otra 
a l t e r n a t i v a  sería u t i l i z a r  un con t r a t i s t a   pa ra   que   cons t ruya  e l  e d i f i c i o ;  
la Organizac ión   cont inuar ía   o torgando  en   a lqui le r  e l  t e r r e n o   s i t o   e n  2 1 2 1  
Vi rg in i a  Avenue, y u t i l i z a r í a  l a  r e n t a  y los   fondos  que se u t i l i z a n   a h o r a  
para pagar e l  arrendamiento  para  comprar un nuevo e d i f i c i o   e n  un c i e r t o  
número de  años. Otra a l t e r n a t i v a  es la  que se conoce como " l lave   en  
mano", según l a  c u a l  l a  Organizac ión   suminis t ra r ía  a un c o n t r a t i s t a  o a 
una  compañía l o s   p l a n e s   p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n   d e l   e d i f i c i o  a un p rec io  
f i j o ,  y e l  pago se e f e c t u a r í a  a l  r e c i b i r  e l  inmueble a completa 
s a t i s f a c c i ó n .  Las a l t e r n a t i v a s   a n t e r i o r e s  se han  señalado a modo de 
e jemplo ,   pues   ex is ten   o t ras .  

Debido a l a  importancia   de esta dec i s ión   pa ra  la  Organización y a 
su   comple j idad   técn ica  y f i n a n c i e r a ,  e l  Direc tor  estima que l a  Conferencia 
podr í a   cons ide ra r  l a  posibi l idad  de  apoyar  l a  p ropues t a   de   cons t ru i r  un 
nuevo   ed i f i c io   pa ra  l a  Sede,  siempre  que no tenga   repercus iones   adversas  
sobre  e l  presupues to   o rd inar io  y que se pueda  obtener un terreno  adecuado. 
Propone,  además,  que l a  Conferenc ia   ins t ruya  a l  Comité Ejecutivo  para  que 
e s t ab lezca  un  grupo  de  t rabajo  const i tuido  por  tres pa í se s  a f in   de   que  
colabore  con l a  Sec re t a r í a   en  l a  preparación  de una p ropues t a   e spec í f i ca  
de t a l l ada   pa ra   some te r l a  a l a  cons iderac ión  y ap robac ión   de l  Comité 
Ejecut ivo   tan   p ronto  como sea pos ib le .  


