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PROGRAMA DE BECAS

Introduccidn

- En la documentacidn presentada a la XVII Conferencia Sanitaria
Panamericana, el Gobierno de Chile propuso la inclusidén de un tema en el
que recomendaba algunos cambios en el programe de becas de la Organizacidn
y sometia un proyecto de resolucidn a la consideracidén de la Conferencia
(védsd Anexo 1). En el curso de dicha reunidn, el Delegado de Chile reti-
ré el proyecto de resolucidén y sugirié que el tema sobre el programa de
becas fuese examinado no por la Conferencia, sino por el Comité Ejecutivo.
El .presente documento tiene por objeto facilitar al Comité la informacidén
necesaria acerca de dicho-programa. Si se desea mayor informacidn sobre
el asunto o si éste es remitido al Conmsejo Directivo, se proporcionarén
los datos que se soliciten.

Adn cuando todos los paises miembros de la Organizacidn realizan
permanentemente ingentes esfuerzos para expandir las instituciones nacio-
nales de la ensefianza de la medicina y ciencias afines, tanto a nivel bé-
sico como de post-grado, es todavia indispensable la cooperacidn interna-
cional para satisfdcer las necesidades normales de adiestramiento del per-
sonal docente y de los servicios de salud.

Por otra parte, la continua expansién de los servicios nacionales
de salud en los mismos paises, contribuye a aumentar en forma marcada la de-
manda de personal técnico profesional y auxiliar, bien preparado y pone en
evidencia al mismo tiempo la escasez del personal docente.

Objetivos del programa de becas

Como consecuencia de esta situacidn la mayor parte de los paises
han tenido que utilizar afio a afio, en mayor o menor escala, el programa
de becas de la Organizacién a fin de poder apresurar el adiestramiento de
dicho personal. Es asi como-el programa de becas, cuyo objetivo es esen-
cialmente nacional y no personal o individual dado que debe contribuir en
forma planificada al desarrollo. técnico, cientifico y econdmico-social de
los paises beneficiados, incrementd en forma significativa, 69%, a partir
de 1959 (505 becas) hasta 1966 (854 becas). ~
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De conformidad con los acuerdos adoptados por los Cuerpos Direc-
tivos de la Organizacidn, el programa de becas constituye uno de los me-
dios mds eficaces para:

a) ayudar al fortalecimiento y desarrollo de los servicios naciona-
les de salud;

b) fomentar el mejoramiento de las normas de la ensefianza y el adies-
tramiento en el campo de la medicina y ciencias afines; y

c) promover la cooperacidén y el intercambio de informaciones entre
las agrupaciones cientifica y profesionales que contribuyen al
mejoramiento de la salud.

Tipos de adiestramiento

Para dar cumplimiento a estos objetivos el programa ofrece las
oportunidades y las facilidades necesarias para realizar en el extranje-
ro el estudio y adiestramiento en las materias de salud, medicina y cien-
cias afines que no es posible realizar en el pais de origen. Dichos estu-
dios y adiestramientos se pueden llevar a cabo por medio de:

a) cursos académicos que permiten obtener un certificado, titulo o
diploma de especializacidn;

b) cursos cortos auspiciados por la Organizacidén limitados a una ma-
teria especifica en relacidén con algin programa de particular in-
terés para los Gobiernos Miembros y la Organizacidn; y

c¢) visitas de observacion de mayor o menor extensidén a centros de en-
sefianza y servicios de salud.

Prioridades

En concordancia con la planificacidn sistemdtica del desarrollo
econdémico y social a largo plazo que auspician los respectivos paises y
la Organizacidn, se procura que las becas formen parte integrante de un
programa nacional de salud en ejecucidén o a punto de iniciarse. Se otor-
ga preferencia, por tanto, a los candidatos que participan o trabajan en
programas que se llevan a cabo con la cooperacién de la Organizacidn o
que ocupan puestos claves en los servicios de salud. Igualmente tienen
alta prioridad las becas destinadas a promover el desarrollo de medios y
servicios para la enseiflanza universitaria y de post-grado del personal
profesional y auxiliar. Influyen indudablemente en el establecimiento de
les prioridades los requerimientos de personal calificado para el mejor
desarrollo de los servicios de salud; la inexistencia de medios para el
adiestramiento local; la inclusion en el presupuesto nacional de las par-
tidas necesarias que aseguren la utilizacidn del becario & su regreso al
pafs; la seguridad de que el Gobierno respectivo mantendr& el puesto, el
goce del sueldo y demds derechos del becario mientras dure su adiestramien-
to; y, especialmente, la utilizacién de los servicios de los ex-becarios
por el pais correspondiente.
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Seleccidn

La seleccidn de becarios iddneos constituye el acto de mayor
trascendencia de todo el proceso involucrado en la otorgacidn de una
beca. Toda la atencidn que se pone y los esfuerzos que se hacen a ese
respecto son siempre de gran utilidad, pues el éxito del programa de
becas depende en gran medida de la forma en que se hace dicha seleccidn.
Intervienen en ello en primer lugar los funcionarios gubernamentales,
dado que toda solicitud de beca se tramita sélo a peticidn expresa de los
gobiernos miembros por intermedio de las administraciones nacionales de
salud o autoridades universitarias, segin sea el caso. Sin ese requisi-
to no se acepta ninguna solicitud. Algunos paises han establecido den-
tro de su estructura gubernamental un comité especial de seleccidn de
becarios que estd integrado por funcionarios del Ministerio de Salud y de
las instituciones de ensefianza, as{ como también por representantes del
grupo profesional correspondiente a la calidad de los candidatos a becas.
Se ha podido apreciar que en esos paises la seleccidén de los candidatos
se realiza en mejores condiciones.

Obligaciones

Es oportuno sefialar que el desarrollo eficiente del programa de
becas depende fundamentalmente del cumplimiento de las responsabilida=-
des que asume cada una de las partes que intervienen en la tramitacién
de una solicitud de beca; esto es, el Gobierno correspondiente, la Orga-
nizacidén y el candidato.

El Gobierno debe garantizar que M"los estudios a seguir con la be-
ca que se solicita son necesarios para fortalecer el Servicio Nacional
de Salud del pais" y que "en el caso de concederse la beca, los servi-
cios del candidato (o la candidata) seré&n utilizados en forma completa
en la especializacidn adquirida en el uso de ella", Asimismo, debe ase-
gurar que "la ausencia del candidato (o candidata) durante sus estudios
en el extranjero no le causard perjuicio alguno desde el punto de vista
de su situacidn, derechos de antlguedad, sueldo, pensidn y otros derechos
andlogos" y que "a la expiracidn de la beca se prevé dar al becario! un
empleo. (Pigina 1 de la solicitud de beca.)

La Organizacidn preporciona la ayuda financiera para la realiza-
cién de los estudios y establecer el programa respectivo haciendo los
preparativos adecuados para que se lleve a cabo con el mayor beneficio
posible y en los lugares mis apropiados segin las necesidades del becario.

El candidato se compromete, por su parte, a regresar a su pais al
final de la beca y a continuar o entrar al servicio de la administracidn
de salud de su pals o de una institucidn técnica aprobada por ella, por
lo menos durante tres afios siguientes a haber terminado sus estudios co-
mo becario. (Pigina 5 de la solicitud de beca.)
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Es obvio puntualizar que la Organizacién cumple con su compromiso
en forma permanente una vez acordada la otorgacidén de una beca. Sélo
algin acto indisciplinario de parte del becario o su falta de capacidad
para completar los estudios obliga en circunstancias muy excepcionales
a cancelar una beca. El becario también cumple con su compromiso y re-
gresa al pais de origen al término de los estudios.

Naturalmente, siempre se presentan unos pocos casos de becarios
que se niegan a regresar a sus paises de procedencia al final del adiestra-
miento, generalmente por "razones politicas®™, pero a veces por el incenti-
vo de la ganancia personal en otros lugares, lo que se denomina "emigra-
cién de profesionales". Estos casos, sin embargo, han sido mds bien la
excepcién en los ocho ultimos afios.

Algunos Gobiernos, en cambio, afortunadamente pocos, no cumplen
el compromiso de mantener los sueldos de los becarios y emplearlos a su
regreso, sino‘ que suspenden el pago del sueldo respectivo o s6lo dan una
"ayuda de beca" que representa una pequefia proporcidén del sueldo. Esta
situacidén perjudica en forma manifiesta el desarrollo eficiente del pro-
grama de becas, pues muchos postulantes rehusan a Qltima hora a aceptar
la beca o bien cuando la aceptan sin percibir el sueldo que les correspon-
de ocurren, por 1o general, problemas desagradables de orden econdmico
y familiar que afectan en forma desfavorable los estudios.

Condiciones en que se conceden las becas

Las becas se conceden de acuerdo con los reglamentos establecidos
en los manuales de la OMS y de la OPS y con el folleto informativo sobre
becas (véase Anexo II). las becas se conceden normalmente por periodos
de 2 meses a un afio. En casos justificados se puede, sin embargo, aumen-
tar o disminuir dichos periodos para ajustarlos a las necesidades especi-
ficas de cada becario. El compromiso financiero de la Organizacidn cubre

s6lo aquellos gastos que tienen relacidn directa con los estudios, tales
como:

a) el transporte internacional y el de los viajes en el pais de estu-
dio;

b) los derechos de matricula de los cursos y de las visitas incluidos
en el programa de estudio;

¢) un estipendio mensual que se paga en la moneda corriente del pais
de estudio y cuyo monto varia de un pais a otro, segiin el costo
de vida y de acuerdo con normas establecidas por una Comisidn Espe-
cial de las Naciones Unidas y que estd formada por representantes
de todas las agencias especializadas que operan programas de becas;

d) una asignacién para libros, cuyo monto varia segin la extensidn de
la beca y la naturaleza de los estudios; y

e) una asignacidén para cubrir el costo por exceso de equipaje cuando
la beca tiene una duracién superior a dos meses.
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Estipendios

Es necesario puntualizar que el estipendio mensual no tiene carécter
de sueldo, ni de honorario: se trata mAs bien de una asignacidn para gas-
tos de alojamiento, mantencidén y concomitantes, que se paga al becario
mientras realiza sus estudios. De ninguna manera tiene por objeto cubrir
los gastos ordinarios del hogar del becario, ni en lo que a éste respecta,
ni en cuanto se refiere a su familia y, por lo tanto, no se debe conside-
rar como un substituto de cualquier sueldo que el becario deba percibir
en su propio pais. De aqui estriba la importancia de que los Gobiernoe
mantengan los sueldos de los becarios mientras se encuentran ausentes en
el extranjero, puesto que el estipendio mensual slo permite cubrir gastos
de una sola persona.

En varias oportunidades, en reunidn del Consejo Directivo, se ha
planteado la posibilidad de establecer diversos tipos o categorias de be-
cas tomando en consideracidn la posicidn profesional o académica del candi-
dato; su experiencia profesional; el puesto que desempefia; y el nimero de
familiares a su cargo. Pero todos los organismos internacionales de la
familia de las Naciones Unidas se opusieron a dicho sistema aduciendo en
forma reiterada las dificultades que implicaria clasificar a los becarios
en varias categorias dado que los métodos educaclonales, la designacidn
de las funciones, los grados y titulos, varian en forma muy amplla de un
pals a otro, lo que impediria establecer en forma clara una linea diviso-
ria entre las diferentes categorias. Ademis, existe la necesidad de man-
tener procedimientos coordinados y uniformes con todas las organizaciones
internacionales que aportan fondos para becas. Es cierto que existen al-
gunas fundaciones privadas que tienen diversas clases de becas y pagan
asignaciones por familia. Es necesario considerar, sin embargo, que di-
chas fundaciones operan en escala muy limitada y en campos de estudio muy
espec1f1cados. A este respecto es importante sefialar que la implementa-
cién de una medida para aumentar los fondos destinados a una beca, ya sea
para establecer asignaciones familiares u otras, repercutiria, sin duda
alguna, sobre todo el programa y haria disminuir el ntmero anual de becas,
dado que los fondos del programa son limitados. Es también importante
destacar que cualquier recomendacidén para modificar el sistema y los regla~
mentos por los cuales se maneja el programa de becas, tendria que contar
previamente con el asentimiento de la Organizacién Mundial de la Salud ¥y
del Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas, en atencidn a que mu-
chas de las becas que otorga la Oficina Sanitaria Panamericana se finan-
cian con fondos provenientes de esas organizaciones. La no obtencidn
de tal acuerdo provocaria problemas diffciles, pues habria que adminis-
trar un programa de becas con dos reglamentos distintos y se presentarian
situaciones hasta cierto punto paradojales, como tener dos becarios estu-
diando en el mismo lugar y las mismas disciplinas con estipendios distin-
tos.

Es por estas razones que se han descartado hasta ahora las sugeren-
cias para establecer diversas categorias de becas e incluir las asignacio-
nes por familia.
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Seleccidn del lugar de estudio

Otro aspecto del programa de becas que es tan importante como 1la
seleccibén de los becarios, se refiere a la eleccidn del sitio de estudio.
Esta fase del trabajo se facilita gracias a la activa cooperacidn y bue-
na voluntad de las administraciones nacionales de salud y de las institu-
ciones de enseflanza universitaria para recibir y aceptar a los becarios
de la Organizacidén, lo cual ha influido en forma evidente en el desarro-
llo eficiente del programa. Es preciso que el lugar de estudio que se
elija disponga de medios, equipos, servicios y profesores de una catego-
ria tal que esté a la altura del gran esfuerzo que representan los estu-~
dios internacionales y en concordanecia con las necesidades especificas
de cada becario. Se procura en lo posible que los becarios realicen sus
estudios en un medio ambiente distinto del que estidn habituados para que
reciban el estimulo de los nuevos conceptos y planes que se desarrollan
en él, pero que al mismo tiempo tenga condiciones de vida y problemas de
salud similares a los de su pais de origen. Asi se facilita la adapta-
cién del becario en el pais de estudio y su regreso al pais de origen, lo
mismo que la interpretacidén de los nuevos conocimientos adquiridos duran-
te los estudios. De aqui que la mayoria de los becarios realizan sus
estudios en paises latinoamericanos, y sélo vienen a estudiar a Estados
Unidos, Canadd y otros paises desarrollados aquellos que tienen la expe-
riencia necesaria para observar lo util y adecuado para sus paises o bien
aquellos cuyos estudios sélo se pueden realizar en instituciones muy de-
terminadas.

Contacto con los becarios

El Departamento a cargo del programa de becas estd en contacto per-
manente con los becarios durante todo el periodo de sus estudios, ya sea
por medio de entrevistas personales en la Sede ceantral o en lugares de es-
tudio o bien por correspondencia. Las visitas periddicas a los becarios
han demostrado ser de gran beneficio para facilitar su adaptacién y para
prevenir algunos de los problemas que siempre acosan a las personas que
viajan al extranjero por primera vez.

Evaluacién

Asimismo, con fines de evaluacidén, se mantiene contacto periédico
con los ex becarios durante un periodo no menor de dos afios, después del
término de la beca. Todo becario al terminar sus estudios debe presentar
un informe final y posteriormente dos informes adicionales para dar cuen-
ta de las oportunidades que ha tenido para aplicar los conocimientos y
el adiestramiento adquiridos en uso de la beca y para informar sobre las
funciones que desempefia y la utilizacidn de sus servicios. los estudios
de evaluacidén se efectiian mediante el cuestionario que debe llenar el
becario dos afios después de haber disfrutado de la beca y, en algunos
paises, mediante la entrevista personal.
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De lo expuesto se desprende que el desarrollo del programa de
becas requiere esfuerzos bastante considerables de parte de las autori-
dades de los paises que eligen y proponen a los postulantes a becas, de
los paises e instituciones que ofrecen sus medios y servicios para el
adiestramiento y preparacién de los becarios y del personal a cargo de
la administracién del programa. El costo de dicho programa ocupa, por
otra parte, una proporcion muy unportante del presupuesto de la Organi-
zacién. De aqui que existe gran interés en conocer cuales son los resul-
tados que se han obtenido gracias al desarrollo del programa de becas.

Se ha sefialado en repetidas ocasiones el valor indudable de la
colaboracion internacional en la preparacidén y adiestramiento de ciertas
personas que posteriormente utilizarin los conocimientos adquiridos para
contribuir al mejoramiento de la salud en su pais. La fundacidén Rockefeller,
que tiene gran experiencia en materia de becas, después de analizar su pro-
grama durante un periodo de 33 afios (1917 a 1950) manifestd que "mirando
retrospect:wamente, pocas actividades de la Fundacidn parecen tener un va-
lor més duradero y general',

Se ha procurado en numerosas oportunidades sefialar con alguna pre~
cisidén el valor y la utilidad de las becas, pero siempre se ha tropezado
con dificultades. Es indudable que la seleccidn del becario y la calidad
de los estudios que realizan tienen gran repercusidén sobre el éxito o el
fracaso del programa de becas. Es, sin embargo, el uso que el becario ha-
ce ulteriormente de los conocimientos adquiridos la parte fundamental de la
evaluacidn.

Los informes que deben enviar los ex becarios al cabo de dos afios
después del término de los estudios, para dar a conocer las actividades
desarrolladas y los servicios prestados durante dicho periodo, han permi-
tido real:.zar algunos estudios interesantes de los cuales se desprende
que la mayoria de los ex becarios utilizan su adiestramiento en forma ade-
cuada. BEstos estudios coinciden con uno similar realizado hace algunos
afios por la Organizacién Mundial de la Salud. Es necesario sefialar, sin
embargo, que todos estos estudios se han basado en un nimero relativamen-
te pequefio de cuestionarios e informes.

Dada la envergadura que ha adquirido el programa, 6.757 becas des-
de 1954 hasta 1966, se estd pensando en intensificar el préximo afio los
esfuerzos de evaluacidén por intermedio de entrevistas personales a un ni-
mero significativo de ex becarios en diversos paises. Segiin la experien-
cia a ese respecto, seria tal vez el inico método eficaz para sacar con-
clusiones valederas.

Conclusidn

Del presente informe se desprende claramente que el programa de be-
cas constituye una parte grande e importante de la labor de la Organizacidn,
que abarca numerosos campos de actividad y que su funcionamiento se compli-
ca a veces debido al numero de problemas que es necesario coordinar y rela-
cionar, y, especialmente, porque todas sus actividades se refieren esencial-
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mente a individuos. A pesar de que en numerosas oportunidades varios
candidatos a becas expresan planes y deseos de adiestramiento bastante
similares, no siempre es posible, sin embargo, preparar un programa igual
para todos ellos. Seria obvio sefialar la enorme variacidén que presentan
los becarios en cuanto a personalidad, preocupacidén por la comodidad in-
dividual, gustos y antipatias, capacidad de independencia y adaptabili-
dad a otros ambientes o paises. AlGn en los casos mids simples hay un
sinfin de detalles a resolver con cada becario.

Mediante la participacidn activa y los esfuerzos mutuos de todos
los que participan en el desarrollo del programa de becas, los problemas
graves que se han presentado han sido escasisimos. Cada uno de los beca-
rios que sale al extranjero para realizar sus estudios persigue, sin du-
da, una formacidn adecuada para sus actividades futuras y éxito en sus
estudios. Pero se incorpora al mismo tiempo al nimero siempre creciente
de hombres y mujeres que a lo largo del mundo estén adquiriendo en esa for-
ma una experiencia y conocimiento personal y directo de la humanidad. Va-
le la pena, por tanto, otorgarle la asesoria que necesita para realizar
con éxito su misidén y desempefiar su rol en forma eficiente y efectiva.

Anexos
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[ Organizacion Panamericana de la Salud Organizacién Mundial de la Salud

XV Conferencia Sanitaria Panamericana

XV Reunion del Comité Regional

Washington, D. C., E.U.A.
Septiembre-Octubre 1966

CSP17/30 (Esp.)
22 septiembre 1965
ORIGINAL: ESPAROL

REGIMEN DE BECAS

Tema propuesto por el Gobierno de Chile

Una muy fructffera herramienta de Asistencia Técnica es la concesidn
de becas. Si bien la Organizacidn las otorga a peticidn de los Gobiernos en
concordancia con los Convenios existentes ¥y con las 1lfneas de accidn que los
Pafses Miembros sefialan en las Conferencias, ain se dan ocasiones en que no
se obtiene de ellas todo el rendimiento esperado.

Ha notado también el Gobierno de Chile que la actual reglamentacidn,
confin a todas las Agencias de las Naciones Unidas y establecidas con la par-
ticipacidn de los Pafses Miembros, puede ser perfeccionada. Es asf como se
estima que convendrfa distinguir mejor al menos dos grandes tipos:

Becas propiamente tales, para entrenamiento en cursos acaddmicos re-
gulares u otros modos de semejante alcance, destinadas preferentemente a in-
dividuos j8venes en su etapa de preparacidn para acciones futuras;

Bolsas viajeras, para observacidn Y perfeccionamiento de individuos
ya con experiencia y a cargo de funciones de relativa o mayor responsabilidad.

Las primeras formarfan los futuros l1fderes; las segundas, permitirfan
& los actuales el mantenerse al dfa en sus capacidades. Si bien con ese es-
piritu han manejado el recurso de las becas las actuales Autoridades de la
Organizacidn, tal actitud podrfa expresarse en forma mis conmcreta en la co-
rrespondiente reglamentacifn, estableciendo normas para cada tipo de acuerdo
con esa distinta finalidad. Asf, por ejemplo, en las propiamente tales, pa-
ra individuos j8venes, podrfan considerarse una "asignacifn familiar", debi-
damente reglamentada, ya que es obvio que la presencia familiar es un factor
positivo para el rendimiento de los estudios, como lo reconocen en muchas
Fundaciones privadas. Se complementarfa asf lo que aportan directamente los
pafses beneficiarios que a menudo no pueden ir més all4 de la conservacidn
de la remuneracién. Para las bolsas viajeras podrfa considerarse, tambign
reglanentadanente, alglin modo de tramitacidn distinto que permitiera recu-
rrir a este recurso con la prontitud con que, muy a menudo, se presenta la
necesidad de solicitar este tipo de colaboracidn.
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De aquf que el Gobierno de Chile desee proponer la siguiente:

RESOLUCION

Recomendar a los Pafses Miembros que perfeccionen sus sis-
temas de solicitudes de becas y bolsas viajeras, por adecuada se-
leccidn de candidatos y en forma que el entrenamiento solicitado
derive fundamentalmente de las exigencias de los Planes Nacionales
de Salud, en sus aspectos actuales o para preparar futuras
ampliaciones;

Solicitar al Director de la Organizacifn que, en la forma
que aparezca adecuada y con activa participacidn de los Palses
Miembros, se evalue el rendimiento de las becas concedidas en
el fltimo quinquenio;

Solicitar también al Director que, por los medios que esti-
me conducentes, revise el actual régimen de becas, tomando en
cuenta las nuevas circunstancias de los paises y sugerencias que
los Palses Miembros presenten;

Recomendar que, en la forma que sea conducente, se presen-
ten las ideas anteriores a la consideracidn de las demfs Agencias
de las Naciones Unidas y otros Organismos e Instituciones que favo-
recen al Sector Salud con este tipo de asistencia t&cnica.
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INTRODUCCION

El problema de la educacidén Yy adiestramiento del
personal de los servicios de salud esti estrechamente
relacionado con el progreso de la ciencia médica y de las
disciplinas afines, y con el desarrollo de los métodos de
organizacién y las técnicas médicas y de salubridad. En la
aplicacién prictica de nuevos conocimientos sobre diagnés-
tico, tratamiento y prevencién de enfermedades, proteccién
y fomento de la salud, ha existido siempre cierto retraso,
que probablemente continuari existiendo mientras los
estudios cientificos revelen nuevos métodos, y a pesar de
que médicos y trabajadores de la salud, de reconocida com—~
petencia, continien siendo "estudiantes' durante toda suvida
profesional y procuren seguir el ritmo de los progresos
realizados en sus respectivos campos de trabajo. La difu~
sion rdpida y gratuita de publicaciones médicasnobastaria—
aunque fuera posible — para resolver satisfactoriamente el
problema que plantea ese retraso, pues haytiposde conoci-
mientos y clases de destrezas queno se pueden adquirir por
medio de la palabra impresa ¥y en muchos casos las rela~
ciones personales directas son valiosas para el intercambio
de conocimientos.

La Asamblea Mundial de la Salud y 1a Conferencia Sani-
taria Panamericana, en cada una de sus reuniones, han
puesto de relieve la importancia que tiene la colaboracién
internacional en el adiestramiento del personal de salud. Se
reconoce que el programa de becas es uno de los medios
mas eficaces para promover el intercambio internacional de
conocimientos. Se estima que es degran valor para mejorar
el nivel de la ensefianza y del adiestramiento en materia de
salud publica, medicina y otras disciplinas afines, asicomo
para fomentar la investigacién y fortalecer los servicios
nacionales de salubridad.



Este folleto se publica con la esperanza de que sirva a
los gobiernos y a los becariospara aclarar el propdsito, los
objetivos y métodos de aplicacion del programa debecas de
la Organizacion Mundial de la Salud y de la Organizacién
Panamericana de la Salud.

Al regresar a sus paises, muchos becarios, desde la
catedra o en su tarea cotidiana, transmiten a ofras personas
los conocimientos adquiridos en el extranjero. Asicontri-
buyen a fortalecer los servicios nacionales de saludintrodu-~
ciendo nuevas concepciones, métodos y técnicas, iniciando
nuevas actividades y perfeccionando otras ya existentes. A
menudo, las relaciones establecidas en el extranjero facili-
tan el intercambio de informacidn cientifica en posteriores
oportunidades. En resumen, las becas contribuyen afomen-
tar los objetivos de los gobiernos y de la OMS y de la OPS
para elevar el nivel de salud.

~ Sacar el mayor partido posible de las becas, reducir a
un minimo las dificultades y dejar la mejor impresion es el
deseo de todos los becarios y de sus paises. De esta suerte
ayudan también a mantener la buena disposicion de los
gobiernos y de las instituciones docentes y de otras clases
hacia el programa de becas de la Organizacion Mundial de
la Salud y de la Organizacion Panamericana dela Salud.

Se invita a los becarios a leer detenidamente este
folleto, que resume los principios y pricticas corrientes
confirmados por la experiencia. Ademasdelasdisposiciones
relativas al programa y a la adjudicaciéon de becas, hay
muchos detalles administrativos importantes tales como
los que se refieren a los viajes, a los estipendiosy a los
gastos. Se recomienda prestar especial atencién a los
parrafos 47-51 que tratan del plan de viaje de los becarios.



EL PROGRAMA DE BECAS DE LA OMS Y DE LA OPS

1. En virtud de su Constitucién, 1a Organizacidn Mundial
de la Salud (OMS) y la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS) tienen que desempenar, entre otras, las
siguientes funciones:

(@) ayudar al fortalecimiento de los servicios de salu-
bridad;

(o) promover la cooperacion entre las agrupaciones
cientificas y profesionales que contribuyan al mejo-
ramiento de la salud;

(c) fomentar el mejoramiento de las normas de ense-
Tianza y adiestramiento en las profesiones de salud,
medicina y otras afines;

ayudando asi a las administraciones nacionales a elevar el
nivel de salud.

2. Uno de los medios con que la OMSy la OPS tratan
de lograr estos fines es su programa de becas, que pro-
porciona oportunidades para:

(a) el estudio y adiestramiento en materias de salud, que
no se puedan cursar o realizar en el pais de los
aspirantes a becas;

(b) el intercambio internacional de técnicas y conoci-
mientos cientificos relativos a la salud.

3. La adjudicacién de una beca de la OMS o de la OPS
supone, esencialmente, la planificacién y preparacién de un
programa apropiado de estudios superiores en el extranjero
para una persona a la que se le proporciona la ayuda finan-
ciera necesaria para llevarlo a cabo.
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4. Las becas se conceden para cursar estudios indivi-
duales o para participar en actividades educativasen grupo.
En el primer caso, los planes de estudios se ajustan a las
necesidades especificas del becario; en el segundo, se de-
termina en primer lugar la clasede actividady su contenido
y la composicién del grupo que participara en ella, y luego
se seleccionan los becarios que retmen los requisitos y
condiciones establecidos para el grupo.

3. En el proyecto de programa y presupuesto anual se
consignan créditos para la adjudicacién de becas. Pueden
formar parte de un programa amplio como unade las diver-
sas formas de asistencia a los gobiernos, o bien, constituir
por sl mismos un programa cuando es latnica clase de asis-
tencia facilitada. Por consiguiente, las becas y otras acti-
vidades educativas afines se incluyen en el proyectode pro-
grama y presupuesto de 1a OMS unos 18meses antes de que
entre en vigor.*

6. Las becas administradas por la OMS/OPS estin
normalmente financiadas con los fondos ordinarios de la
OMS/OPS o con los fondos del Programa Ampliado de
Asistencia Técnica.

7. Los servicios de la OMS/OPS se encuentran a dis-
posicion de los gobiernos para laadministraciéndelas becas
proporcionadas, total o parcialmente, por ellos como parte
de sus programas nacionales de salud.

8. Sobre la base de acuerdos concertados con la OMS/
OPS, sepueden poner a disposiciéon de las Naciones Unidas
y de la Organizacion de Estados Americanos, de sus orga-
nismos especializados, de otras organizaciones interguber-
namentales (como el UNICEF) y de organizaciones no

* En la Organizacion Panamericana de 1a Salud este plazo es de dos afios.



gubernamentales, servicios para la administracién debecas
en materia de salud, facilitadas en su totalidad o en parte
por dichas entidades, y los mismos servicios pueden ser
solicitados por la OMS/OPS de otras organizaciones.

9. Las becas pueden ser deotorgamiento regular (ordi-
narias) o especiales. Estas Ultimas difieren en ciertos
aspectos de las primeras y estan destinadas principalmente
a actividades organizadas por la OMS/OPS para las que se
invita expresamente a los gobiernos, a que designen a los
candidatos. Entre estas becas figuran las que permiten la
participacion en actividades de adiestramiento en grupo a
corto plazo y en reuniones de caricter educativo.

CLASES Y DURACION DE LAS BECAS

10. Una beca de la OMS/OPS significa que se ha conce-
dido a una persona recomendada por su propio gobierno, la
oportunidad de ampliar sus estudios en el extranjero, con el
fin de que contribuya en forma creciente al fomento de los
objetivos propugnados por su gobierno y por la OMS/OPS.
La solicitud y la adjudicacibén de una beca crean entre la
OMS/OPS, el becario y el gobiernoun compromiso en virtud
del cual:

(2) la OMS/OPS establece los planes apropiados paralos
estudios en el extranjero, hace los preparativos
necesarios en cuanto a lospaises y lugaresde estudio
y proporciona la ayuda (véase parrafo 34) financiera
prevista para sus becas;

(b) el becario se compromete a regresar a su paisy
poner sus servicios a la disposicion de la adminis-
tracién nacional de salud (véase parrafo 19 (f) y pagina
5 de la solicitud de beca); y
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(c) el gobierno, segin se establece en la pagina 1 del
formulario de la solicitud de beca, hara pleno uso de
los conocimientos y experiencia obtenidos por el be-
cario y le dara garantias de que su ausencia durante
los estudios en el extranjero no redundari en per-
julcio alguno de su situacion, antigiiedad en el servicio,
sueldo, jubilacién y otros derechos andlogos.

11. Se pueden conceder becas a personas calificadas,
para los siguientes fines:

(a) asistencia a cursos, especialmente académicos, que
permiten obtener un certificado, titulo o diploma de
ampliacion de estudios de post-grado;

(b) asistencia a otros cursos y actividades similares de
ensefianza en grupo, organizados o apoyados por la
OMS/OPS;

(c) observacidon de practicas y técnicas por medio de
visitas a servicios gubernamentales o centros de
ensefianza.

12. En circunstancias excepcionales se puedenconceder
tambien becas a:

(a) estudiantes de paises que no cuentan con ensefianza
universitaria en materias de salud, para que puedan
recibir adiestramiento en el extranjero en aquellas
materias;

() ciudadanos de un pais para que asistan a cursos de
caricter genuinamente internacional o regionalorga~
nizados en el propio pais por la OMS/OPS uotras
organizaciones para el adiestramiento debecarios de
otros paises, a condicién de que dichos ciudadanos
no residan en la misma ciudad en que el curso tiene
lugar;



(c) a ciertas personas para que puedanintercambiar con
una que ocupe un puesto equivalente en otro pais.

13. No se pueden conceder becas: (a) para el estudio de
la sede central de la OMS o de la OPS, de sus oficinas re-
gionales y de zonas u otras; y (b) para complementar o
ampliar los estudios cursados en el extranjero bajo los
auspicios de otros organismos, salvo que haya razones
especiales que justifiquen plenamente la excepcidn.

14. Normalmente, las becas se conceden por periodos
no mayores de un afio ni menores de tres meses. Sin em-
bargo, en casos justificados, se pueden hacer excepcionesa
esta regla. Si el curso seguido por el becario requiere un
periodo de estudio mas prolongado, se podri prorrogar la
beca por un periodo no mayor de un afio, siempre y cuando
el trabajo realizado por el becario en el afio anterior haya
sido satisfactorio.

15. El periodo para el cual se concede una beca com-
prende el tiempo necesario para los estudios, los viajes
internacionales y dentro del pais o paises en que se han de
seguir los estudios. Si, por cualquier motivo, un becario
termina sus estudios antes deltiempo previsto, se considera
que la beca ha terminado el dia en que el becario llega, o
podria llegar, a su pais de origen utilizando la via mis
ripida. La responsabilidad de la OMS/OPS, en cuanto a los
estipendios y gastos, cesa en la fecha de expiracién de la
beca; cualquier cantidad pagada en exceso debera ser reem-
bolsada a la OMS/OPS.

Cancelacion o terminacion
16. La OMS/OPS puede cancelar una beca o darla por
terminada cuando, sin mediar causa justificada, el becario

no inicia sus estudios en la fecha indicada en la carta de
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adjudicacion o cuando, por cualquir motivo, no es conveniente
que continue disfrutando de la beca. Entre las razones para
ello figuran el mal estado de salud del becario, cambios no
autorizados en el programa o enla materia de estudios para
la que se concedié la beca, trabajo académico no satis-
factorio, problemas de caracter, etc. Siun becarloque estd
cursando estudios profesionales basicos de mas deun afio de
duracién, fracasa por dos veces en los exdmenes anuales,
o se ve obligado a repetir un afio porque su actuacidny
estudios no han sido satisfactorios o por no haberse pre-
sentado a examen, perdera su beca, amenos que se aduzcan
razones excepcionales que justifiquen su continuacién. Sino
se le extiende la beca, la continuacidn de sus estudios serd
cuestion que incumbiri al propio becario o a su gobierno
(véase también parrafo 22).

Prorrogas

17. Teniendo en cuenta que una beca se concede para
estudios programados en relacién con un determinado
periodo, la ampliacién de éste puede autorizarse sGlo en
circunstancias excepcionales. Las peticiones de prorrogas
superiores a 30 dias podran ser tomadas en consideracién
unicamente si estin apoyadas por escrito por uno de los
miembros principales del personal de la institucién en que
estudie elbecario y si cuentanconla aprobacidn, también por
escrito, de la administracién nacional de salud del pais de
origen del becario, después de haber prestado la debida
consideracién a las necesidades de los deméas aspirantes a
becas de la OMS/OPS.

CONDICIONES PARA SER BECARIO Y SOLICITUDES DEBEC A

18. Las becas se otorgan a ciudadanos de los Estados
Miembros y de los Miembros Asociados de la OMSy de la
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OPS y a nacionales de territorios bajo administracién fidu-
ciaria ydeotrosterritorios cuyasrelacionesinternacionales
estén a cargo de Estados Miembros de la OMS/OPS, o que
estén administrados por autoridades internacionales estable-
cidas por las Naciones Unidas.

19. Normalmente, las becas sblo se conceden a personas:

(a) que se dediquen o vayan a dedicarseatrabajos médi-
cos o de salud en la organizacién nacional de salud
de su pais (administracion nacional de salud, servicio
de salud de otros departamentos gubernamentales,
autoridades locales, instituciones de investigacién y
docentes), y cuyas solicitudes estén auspiciadasporla
administracién nacional de salud de su pais deorigen
(Ministerio de Salud o autoridad equivalente);

(b) por quienes la administracién nacional de salud esté
dispuesta a certificar que, en el caso en que se con-
ceda una beca, se utilizarinplenamente sus servicios
en el campo a que se refiere la beca;

(¢) que tengan por lo menos dos afios de experiencia en
la materia que deseen estudiar (excepto cuando se
trate de estudios universitarios);

(d) que hayan agotado todas las posibilidades existentes
en sus respectivos paises para estudiar tal materia;

(e) que propongan como objeto de estudio materiasdirec-
tamente relacionadas con los programas de salud de
sus propios paises;

(f) que se comprometan por escrito a continuar o a poner
sus servicios a disposicioén de las administraciones
nacionales de salud de supaisde origen, por lo menos
durante los tres afios inmediatamente siguientes a la
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beca (pagina 5 de la solicitud de beca). Los becarios
que vayan a seguir un adiestramiento profesional
bésico (véase pirrafo 22) deberanprestar,ademéasde
los tres afios ya mencionados, otroafio masde servi-
cios por cada afio de estudios que sobrepase un
periodo trienal;

(g) que se encuentren en buen estadode saludy no tengan
mas de 55 afios, sila edadde retiro es la de 60 o mis
afios, o que no sean mayores de 50afios, sila edad de
retiro es inferior a los 60 afios; y

(h) que sepan hablar, leer y escribir el idioma que se
utilizara para los estudios que se propongan llevar a
cabo. Es necesario comprobar siempre este conoci-
miento del idioma. Por eso, los aspirantesa becas
que desean estudiar en los Estados Unidos de Amé-
rica, Canada, Europa, etc., han de someterse a un
examen ante una autoridad reconocida por las insti-
tuciones donde realizaran sus estudios.

20. Se darid preferencia a quienes soliciten adiestra-
miento que sea necesario para llevar a cabo un programa
gubernamental de salud que cuente con el apoyo dela
OMS/OPS.

21. Si un pais no dispone, entre sus propios ciudadanos,
de candidatos adecuados para una beca, se tomarinen con-
sideracién las personas de otrasnacionalidades quetrabajen
en la organizacién nacional de salud dedicho pais. Las obli-
gaciones mutuas de tales becarios y de lasadministraciones
nacionales de salud que hayan solicitado sus becas, son las
mismas que en los casos ordinarios (véanse los incisos
"b" y "f" del parrafo 19).

22. En el caso de becas para estudios universitarios
(véase pirrafo 12) seinvita al gobierno interesado a contraer
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el compromiso de que tomara las medidas financieras
necesarias para que los becarios acaben sus estudios, si,
por cualquier razén, la OMS/OPS no pudieran mantener las
becas en los afos siguientes. Para estudios universitarios
que requieran tan sélo un afio de estancia en el extranjero,
se tomard en consideracién aaquellos aspirantes que puedan
ser admitidos a un curso como estudiantes oficiales. Para
los estudios universitarios que vayana durar masde un afio,
los aspirantes a becas de la OMS/OPS seran seleccionados,
normalmente, entre estudiantes que hayan concluido satis-
factoriamente un afio de estudios en una universidad o
escuela profesional en el extranjero y necesiten una beca
para completar sus estudios en la misma institucién o en
otra seleccionada por la OMS/OPS. Los aspirantes a becas
para estudios de medicina deberin haber aprobado, por lo
menos, sus examenes previos a dichos estudios o los anos
de estudios preparatorios en la universidad para el ingreso
en la Facultad de Medicina y las aspirantes a becas para
estudios de enfermeria deberin haber aprobado, cuando
menos, los exdmenes finales del primer aho de enfermeria.

Solicitudes de becas

23. En general, las solicitudes debenllegar a 1a OMS/OPS
durante los seis primeros meses del afio anterior a aquel
en que se ha de iniciar una beca, porque entonces es posible
tomar las medidas mas adecuadas para la realizacién de
los estudios e informar de ellas, con tiempo suficiente, a
los becarios.

24. La peticién se ha de hacer en un formulario de
solicitud de beca (modelo WHO-52) que facilitan las admi-
nistraciones nacionales de salud. Para que se pueda preparar
un programa de estudios adecuado a las necesidades del
becario, es esencial que se den todos los datos solicitados
en el formulario y que, al contestar los puntos 14 y 15, el
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solicitante exponga en forma detallada la relacion que su
pasada experiencia y su labor futura tienen con las condi-
clones de salubridad existentes en supais. Las declaraciones
en el sentido de que el aspirante contribuird, a suregreso
al pais, a fomentar las actividades X o Z no tienen ningtn
valor para planear adecuadamente el programa de estudios;
se necesitan detalles. El solicitante debe llenar su peticién
y entregarla, acompatiada de uninforme médico, a la corres-
pondiente administracién nacional de salud de su pais.
Cuando se estime oportuno, se podra pedir un segundo exa-
men médico poco antes de comenzar el periodo de beca.
(Las solicitudes para estudios académicos en los Estados
Unidos de América deben ir acompafiadas de fotocopias de
los titulos y una certificacién del historial académico.)

25. Las administraciones nacionales de salud somete-
rin las solicitudes a un Comité Nacional de Seleccién que
entrevistard a los aspirantes y elegird alos mas adecuados.
El Comité estard integrado por representantes dela admini s~
tracién nacional de salud, del organismonacional encargado
de la educacion del personal médico y de salud y si es pro-
cedente, del grupo profesional correspondiente (por ejemplo,
una representante de la profesién de enfermeria cuando las
solicitantes sean enfermeras). Ademas, a titulo de asesor,
sin derecho a voto, integrara el Comité unrepresentante de
la OMS/OPS. Por lo tanto, el Comité tendrd de tres a cinco
miembros con derecho a voto. En la seleccién de los aspi~
rantes a becas, el Comité ha de tener en cuenta los titulos
de estudios de cada uno, su experiencia en la materia a
estudiar, su edad, salud y dotes personales, asi como su
conocimiento del idioma en que se hayan de realizar los
estudios. La administracién nacional de salud remitira las
solicitudes de los aspirantes seleccionados a las corres-
pondientes oficinas de Zonas de la OPS.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ADJUDICACION DE BECAS

26. Cuando el Director de la Oficina Sanitaria Paname-
ricana (Director Regional de la OMS) estima que una soli-
citud es aceptable —es decir, que los datos del formulario
son completos y estin expuestos con claridad, que la
solicitud se ajusta a los requisitos establecidos para la beca
y que ésta puede adjudicarse dentro del programa y presu-
puesto aprobado para la colaboracion con los gobiernos —
se prepara un programa provisional de estudios adecuado a
las necesidades del aspirante. Si este programa difiere
fundamentalmente del propuesto por el solicitante o por la
administracién nacional de salud, se envia a aquél y a ésta
para que formulen las observaciones que estimenoportunas
antes de que se adopte una decisién definitiva.

Programa y lugar de estudios

27. Entre las consideraciones que se tienen en cuenta
para la preparaciéon de un adecuado programa de estudios
figuran las siguientes:

(a) los estudios cursados anteriormentepor el aspirante,
su adiestramiento y experiencia, el idioma oidiomas
en que puede estudiar y lo que necesita estudiar con
el fin de prepararse para desempefiar un cargo
concreto al regresar a su pals;

(b) la informacién y experiencia que posee la OMS/OPS
sobre las instituciones de estudio y vacantes exis—
tentes;

{c) la conveniencia de que el aspirante estudie en paises
cuyas condiciones sean lo mis parecidas a las de su
propio pais, si existen en ellos adecuados medios
de adiestramiento;
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(d) la importancia que debe darse, siempre que sea
posible, a los aspectos de salud y medicina preven-
tiva de la materia de estudio;

(e) la posibilidad de incluir en el programa, cuando asi
pueda organizarse, dos o tres meses de visitas de
campo después del curso académico;

(f) la necesidad de evitar viajes a numerosos paises,
sino mas bien hacer los preparativos para que el
becario permanezca largos periodos en unas pocas
instituciones que breves periodos en muchas; de no
hacer preparativos para comenzar programas de
estudios durante el periodo de vacaciones, y de ex-
cluir los viajes apaiseslejanos paraestanciasbreves
y viajes para asistir a congresos.

28. El gobierno o las instituciones de los paises de
estudio propuestos en el programa provisional de estudio
son consultados por la Oficina Sanitaria Panamericana
(Oficina Regional de la OMS) con el objeto de adoptar las
medidas oportunas. Como consecuencia de estas consultas
puede ser preciso hacer modificaciones en el programa
provisional. Los aspirantes no deben consultar directimente
a las instituciones o funcionarios gubernamentales ni pedir
a otros que lo haganen sunombre, salvo previa autorizacién
de la OMS/OPS.

Carta de adjudicacion

29. Una vez terminados los preparativos necesarios en
los paises en que ha de estudiar el becario, se le envia a
éste una carta de adjudicacién y de instrucciones que
contiene el Certificado de Otorgacién de Beca, en la que se
consignan detalles sobre las medidas definitivas adoptadas.
Los candidatos no quedan inscritos como beecarios de la
OMS/OPS hasta después de expedida la carta de adjudica-
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ci6n. Este documento es el unico certificado relativo a los
estudios que expide la OMS/OPS.

30. Cuando la OMS/OPS ha concedido una beca, todos
los interesados asumen obligaciones concretas (véase
parrafo 10). Es importante que los becarios cumplan el
plan establecido para sus estudios y las disposiciones que
rigen las becas de la OMS/OPS, resumidas en este folleto
informativo. Una vez establecido el programa de estudios,
no pueden hacerse modificaciones en él; ni aun antes de
haberse adjudicado la beca, conviene hacer modificaciones
en el plan propuesto, sobre todo por las dificultades que
tales modificaciones causan a los gobiernos o a las institu—~
ciones docentes que van a cooperar en el programa de
estudios.

Preparativos para estudiar en el extranjero

31. Se encarece a los becarios que no conozcan el pais
donde van a estudiar, que mediante lecturas se informen de
todo lo posible acerca de él (por ejemplo: costumbres,
clima, etc.). Muchos paises han preparado breves publica—
ciones destinadas especialmente a los posibles visitantes y
a veces, mas concretamente, a los estudiantes extranjeros.
Se aconseja a los becarios que no olviden comprar la
ropa adecuada antes de salir del pafs de origen, pues
luego podrian tener dificultades, ya que el estipendio pagado
en el pais de estudio no esth calculado para atender esos
gastos extraordinarios.

32. Conviene que los becarios admitidos a un curso
especifico, se preparen bien antes de salir de su pais,
tratando de llenar las lagunas que pudiera haber en sus
conocimientos y experiencia por medio de lecturas preli-
minares sobre las materias importantes del plande estudios.
Ademas aquellos que vayan a seguir cursos de ampliacién
de estudios en salud publica, deberian también reunir
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material relativo a las condiciones de salubridad en su
propio pais (incluso estadisticas, grificas y fotografias)
que puedautilizarse en seminarios o parapreparar una te sis.

33. El viaje para los becarios que han de seguir un
curso académico, se arregla a veces en forma tal que les
permita llegar al lugar de estudio antes de comenzar las
clases, con el objeto de que tengan la oportunidad de acos-
tumbrarse a su nuevo ambiente. Algunas universidades
exigen que todos sus estudiantes sigan un programa de
orientacion, previo al curso de estudios, con el fin de que
sean presentados al profesorado, se familiaricen con las
instalaciones y servicios de la institucidn (incluso 1a
biblioteca), discutan el programa del curso, los métodos de
ensefianza y de exdmenes, etc., con el consejero de los
estudiantes, y, en general, estén preparados para iniciar
sus estudios sin pérdida de tiempo.

GASTOS CUBIERTOS POR LAS BECAS Y PREPARATIVOS DE VI AJE

34. En cada beca estid incluido (a) el pago del costo
del viaje internacional y el de los que se han de realizar en
el pais de estudio, (b) un estipendio o mensualidad para los
gastos de mantencién y alojamiento, (c) el pago de los
derechos de matriculas y (d) una asignacién para libros.
Estos gastos se describen en detalle a continuacién. Todos
los demas gastos corren por cuenta del becario.

35. La OMS/OPS no se encarga ni tiene ninguna res-
ponsabilidad en la transferencia, de un pais a otro, de los
fondos de los becarios.

Gastos de viaje

36. Para facilitar el ampliamiento del programa indi-
cado en la adjudicacién de una beca, la OMS/OPS paga:
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(a) el viaje internacional, en lamedida en que el gobierno
no responda de él. Para el viajederegreso los beca~-
rios tienen derecho a una asignacién para gastos por
exceso de equipaje (para el pago véase parrafo 46),
calculada a base de la duracién de la beca, dela
manera siguiente:

-- Los becarios cuyos estudios tengan una duracién
de dos meses o menos no recibirdn asignacién
por exceso de equipaje.

—-- Los becarios cuyos estudios tengan una duracion
mayor de dos meses y hasta doce recibiran una
asignacién por exceso de equipaje, en efectivo,
equivalente al costo del envio de 10 kilos de
equipaje por avién en un solo sentido.

~- Los becarios cuyos estudios tengan una duracion
mayor de doce meses recibirinuna asignacién por
exceso de equipaje, en efectivo, equivalente al
costo del envio de 20 kilos de equipaje por avién
en un solo sentido.

(b) el viaje en los paises de estudio. Cuando se trata de
viajes por avién la OMS/OPS reembolsari también
el costo del envio de 10 kg. de exceso de equipaje
por via aérea previa presentacién del comprobante
correspondiente;

(c) los visados requeridos para el itinerario aprobado
que no se puedan obtener en el pais de origen, y los
impuestos por derecho de inmigracién.

37. La OMS/OPS no responde de:

(a) los gastos de viaje en el pais de origen;

(b) el costo de los pasaportes y de las fotografias;
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(c) los derechos pagaderos por visados que se puedan
obtener en el pais de origen;

(d) los gastos en que se incurra por retrasos evitables,
por utilizar otros medios de transporte, v.g. un
automovil particular, o rutas distintas de las autori-
zadas;

(e) los gastos de taxis o de autobus (limosine) del aero-
puerto, propinas y derechos de aeropuerto;

(f) los costos de embalajes, seguros, mozos portadores
de equipajes y derechos deaduanas (ni aceptarespon~-
sabilidad por la pérdida o dafios del equipaje de un
becario);

(g) las primas de seguros contra accidentes personales;
(h) los gastos de transporte en el lugar de residencia
) durante los estudios o dentro de su zona metropoli-

tana o suburbana; e

(i) los viajes en automévil particular (véase también
pirrafo 39 (d)).

38. Los becarios han de gestionar la obtencién de sus

pasaportes y visados. En los casos en que se solicite, la
OMS/OPS apoyara las solicitudes de visados. Siempre que
sea posible y para evitar ulteriores dificultades, los be-
carios deben obtener en su pais, antes de emprender el
viaje, cuantos visados, incluso los de trinsito, necesiten
para todos los pafses que hayan de visitar. Asimismo, han
de procurar que los pasaportes y permisos para volver
a entrar en el pais de origen sean validos, por lo menos,
durante wn periodo superior en dos meses (seis meses en
el caso de los Estados Unidos de América) a la duracién
prevista para la beca.
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Medios de transporte

39. Cuando se puede elegir entre viajar por aire, mar,
ferrocarril o carretera se debe utilizar el medio de trans-
porte mis econémico, a menos que existan razones espe-
ciales para usar otro medio. Se proporciona, si estdn dis-
ponibles para las fechas requeridas, los siguientes tipos de
transporte y plazas:

(a) por aire: en clase econémica ( incluido el suplemento
del avién a reaccién) o en clase turista, en aviones
de empresas reconocidas; salvo que solo sedisponga
de plazas en primera clase;

() por ferrocarril:

(i) en Europa, primera clase (con cama, departa-
mento de dos literas, para viajes de noche);

(ii) en los Estados Unidos de América: para viajes
de dia, clase ordinaria ("'coach"); para viajes de

noche, clase Pullman con cama (litera baja);

(iii) en otros paises: plazas equivalentes a las
descritas;

(c) por mar: clase cabina o equivalente;

(d) por carretera: vehiculos de transporte pablico; no
se autorizan viajes en automodviles privados.

Preparativos de viaje y cancelaciones

40. La carta de adjudicacién indica la forma en que el
becario ha de obtener los billetes para el viaje autorizado.
Los becarios no deben comprar sus propios billetes ni
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pagar el exceso de equipaje (pirrafo 36 (a)), a menos que
se les autorice expresamente que lo hagan.

41. El viaje a los lugares mencionados en la carta de
adjudicacién queda autorizado automaticamente. Lapersona
encargada de velar por la ejecucién del programa del
becario puede autorizar otros viajes en el pais de estudio.

42. Cuando un gobierno paga, en todo o en parte, los
viajes internacionales, se espera que haga todos los prepa-
rativos oportunos, en consulta con el Representante de la
OMS/OPS en el pais de origen del becario y que facilite el
billete. En los casos en que un gobierno paga solamente
parte de los gastos del viaje internacional, el resto del
costo total queda a cargo de la OMS/OPS.

43. Cuando un gobierno no contribuye al pago de los
gastos de un viaje internacional, el Representante de la
OMS/OPS correspondiente al pais del becario hace los
preparativos oportunos y paga el billete.

44. La OMS/OPS no acepta ninguna responsabilidad por
los gastos contraidos en razén de la cancelacién tardia de
la reserva de pasajes. Por ello, se encarece a los becarios
que se informen de todas las disposiciones relativas a la
cancelacién de pasajes reservados.

45. La OMS/OPS no se hace responsable de ninguna
pérdida o recargo debidos a la expiracién del plazo para la
devolucién de los billetes de avién. Los becarios que dis-
frutan de becas de un afio deben asegurarse el regreso a su
pais de origen antes de la fecha de expiracién de la validez
del billete. Si la OMS/OPS les concede una prérroga de la
beca por un periodo posterior aldela expiracién del billete,
los becarios deberin solicitar a la Oficina respectiva de la
OMS/OPS, correspondiente al pais de estudio, 1a revalidacién
del billete por lo menos dos meses antes de que expire su
validez.
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46. Antes de regresar a su pais de origen, se entrega
a los becarios una asignacidn especial equivalente a la del
exceso de equipaje que se especifica en el parrafo 36 (a)
para el viaje internacional de regreso. La OMS/OPS no se
hace responsable del costo de asegurar el equipaje ni tam-
poco de su envio. Los becarios deben ocuparse del envio de
su equipaje.

Plan de viaje, notificaciones y reservacion del hotel

47. Los becarios se han de atener alasfechas indicadas
en la carta de adjudicacién. Cuando un becario no puede
viajar en la fecha prevista, debe notificarlo directamente,
si es preciso por cable, a la persona, institucién u oficina
que lo espere—segun lo establecido en la carta de adjudi-
cacibn—y a la Oficina de Washington, Representante de
Pais, Oficina de Zona u Oficina Regional de la OMS,
correspondiente a la regién en que tenga lugar el retraso.

48. Tan pronto como sea posible, antes de emprender
el viaje al primer lugar de estudio, o a cualquiera de los
siguientes, los becarios han de llenar un formulario de
"Notificacién de Preparativos de Viaje y Cambio de Di-
reccién" (formulario WHO~-236) y enviarlo a la Oficina de la
OMS/OPS correspondiente al pais en que se hande realizar
los estudios. Si al notificar los preparativos de viaje, enla
forma indicada, se desconoce atn la direccidén enlos futuros
lugares de estudio, tan pronto como se llegue a cada uno de
éstos se ha de enviar otra "Notificacién de Preparativos de
Viaje y Cambio de Direccion" a la correspondiente Oficina
de la OMS/OPS, indicando la nueva direccién. El incumpli~
miento de estas instrucciones puede dar lugar a que los
cheques de pago de los estipendios, la correspondencia,
ete., no lleguen al becario.

49. El becario ha de enviar lo antes posible una "Notifi-
cacién de Llegada Prevista" (formulario WHO-237) a la
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persona con la que, segin se indica enla carta de adjudica-
cién, ha de ponerse en contacto. Esta notificacién debe
enviarse por lo menos dos semanas antes de la llegada a
cada pais. Cuando el becario viaje a el Reino Unido de la
Gran Bretafia e Irlanda del Norte o Washington, D.C. ha de
Indicar si desea que se le reserve o no alojamiento en un
hotel, y se encargaran de hacer esa reservacidn al Consejo
Britdnico o la Oficina Sanitaria Panamericana (Oficina Re-
glonal de la OMS para las Américas). (El Consejo Bri-
tdnico, Seccién de Becas, 65 Davies Street, Londres, W.1.,
cuando se encargue de la reservacién de alojamiento, dis-
pondrd de que uno de sus guias espere al becario en la esta-

cion terminal aérea o estacidn ferroviaria de Londres si el
becario lo desea.) Es importante que, antes de llegar al

pais de estudio el becario reserve alojamiento mediante las
mencionadas autoridades o por conducto de agencias de
viajes, que cuentan con listas de hoteles de diversas
categorias.

50. Con excepcién de los mencionados casos de Londres
y Washington, los becarios no deben solicitar a ninguna
autoridad la reservacibén de hotel, Por consiguiente, deberan
hacer sus propios preparativos a este respecto (véasetam-
bien pirrafo 49). Asimismo, responderin del pago de los

gastos de hotel incluidos los de la cancelacidn de reserva-
cion debida o no a circunstancias inevitables.

31. Salvo que se les haya autorizado o invitado a hacerlo,
los becarios no deben dirigirse a las Oficinas Regionales
de la OMS, a las Oficinas de Zona de la OPS, ni a la sede
Central, en la iniciacién de sus viajes al exterior o durante
el viaje de regreso, pues puede suceder que estén ausentes
los funcionarios técnicos con quienes deseendiscutir asuntos
de su especialidad. Ademds, la sedecentraldela OMSno se
ocupa del pago de estipendios ni de los preparativos de
viaje dado que éstos estin acargodelas oficinas regionales
(pirrafos 43 y 65).
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Reembolso de gastos de viaje

52. Se reembolsa a los becarios el importe de los
billetes que hayan sido autorizados a pagar personalmente
(véase pirrafo 40), los gastos de visados que no pueden
obtenerse en el pais de origen, los impuestos personales
por derecho de inmigracion y los demas gastosde viaje que
la OMS/OPS les haya autorizado por escrito (véase parrafo
36). No se reembolsan cantidades invertidas en viajes
locales o suburbanos (véase pirrafo 37 (h)), o en viajes
cortos ocasionales.

53. las peticiones de reembolso han de hacerse en una
hoja de reclamacién de gastosdeviaje (formulario WHO-51).
En ella debera consignarse con claridad la finalidad de
todos los gastos y quién los autorizé, y, una vez lleno el
formulario, se enviard a la Oficina de la OMS/OPS corres—
pondiente al pais en que el becario se encuentre al formular
su peticién, o, en algunos paises, a los organismos autori-
zados por la OMS (por ejemplo, el Consejo Britinico cuando
se encuentre enInglaterra). Elreembolso se efectiia normal-
mente al becario en el pais de estudio dentro del plazo de
un mes a partir de la recepcién dela peticién, salvo cuando
se trate de peticiones presentadas en el ultimo mes de la
beca, en cuyo caso, si no hay tiempo suficiente para trami-
tarlas, se pagan en el pais de origen.

Estipendios

54. El estipendio no tiene caracter de sueldonide hono-
rarios: es una asignacidén para gastos de alojamiento, manu-
tencién y concomitantes, que se paga al becario mientras
esté oficialmente destinado a realizar estudios en el extran—
jero. El estipendio no tiene la finalidad de cubrir los gastos
ordinarios del hogar delbecario, nienlo que a éste respecta
ni en cuanto se refiere a su familia, y, por lo tanto, no se
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debe considerar como un substitutivo de cualquier sueldo
que el becario perciba en su propio pais. Tampoco se ha
calculado para cubrir los gastos por compra de ropaso
indumentaria (pArrafo 31), atenciones sociales y otros
gastos similares.

55. Para que haya uniformidad en el pago de estipendios
a todos los becarios que se encuentren en un mismo palis,
cualquiera que sea el organismo de las Naciones Unidas o
la fuente de fondos de que dependan, los tipos de estipendio
se establecen por acuerdo entre los distintos organi smos
que adjudican becas. En el sistema establecido se preven
dos tipos de estipendio: el de viaje y el de residente. EL
importe se expresa en moneda del pais de estudio y los
pagos se realizan normalmente en la misma moneda.

56. Durante los primeros treinta dias de su perma-
nencia en un lugar cualquiera, el becario percibe, sean
cuales fueren las circunstancias, el estipendio de viaje,
efectuindose el reajuste apropiado en la cantidad corres-
pondiente a los tipos de estipendio ad hoc (véase pArra-
fo 60).

57. 8i el programa comprende una serie de periodos de
estudio u observacién en diferentes lugares, se considera
que el becario est4 en situacidn de viaje, y percibe el esti-
pendio de viaje, pero si en alguno de esos perfodos per-
manece mis de treinta dias enunlugar, percibe durante ese
tiempo el estipendio de residente.

98. Cuando el programa requiera la realizacién de
estudios en mas de un pafs durante el periodo de un mes, se
abonari al becario, por ese mes, un "estipendio combinado"
que representara un promedio aproximadode los estipendios
correspondientes a los paises visitados y serd pagadero
en una moneda que pueda utilizarse en todos ellos.
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59. Si el programa de estudios ha de realizarse en un
solo lugar, se considera al becario como residente. En tal
caso, durante los treinta primeros dias recibe el estipendio
de viaje y, durante el resto de sus estudios, el de residente.

60. Cuando los becarios reciben alojamiento o manuten~-
cién en forma gratuita o a precios considerablemente in-
feriores al promedio tomado como base para selialar el
estipendio, la OMS/OPS puede establecer estipendios ad hoc.
La OMS/OPS puede reducir asimismo el estipendio si,
durante el disfrute de la beca, el becariorecibe un subsidio
en metalico o en especie de cualquier otro origen (organi-
zacién, institucién, gobierno, etc.) o si recibe hospitali-
zacién gratuita que incluya su manutencién. Los becarios
informardn a la OMS/OPS sobre los servicios y subsidios
de esta naturaleza. La OMS/OPS estableceri asimismo,
previa consulta con la correspondiente institucién docente,
un estipendio reducido para los becarios no graduados. Se
establecen también estipendios especiales paralosbecarios
que asistan a centros especiales de adiestramiento o a
programas organizados por la OMS/OPSy otras organiza-
ciones participantes, asi como para los titulares de becas
de adiestramiento, en grupo, de corta duracién.

61. Si el becario viaja en barco —no por necesidad sino
por preferencia —entre el pais de origen y el de estudio, o
viceversa, se le pagari tan sblo el estipendio corres-
pondiente al periodo de tiempo que hubiera durado el viaje
utilizando el medio normal de transporte mas rapido. Si
el viaje por mar resulta indispensable, se paga el estipendio
durante todo el periodo del mismo, tanto de ida al pais de
estudio como de vuelta al de origen, pero sblo a razdn de
$3.00 por cada dia transcurrido a bordo. Si un becario se
toma unas vacaciones durante el periodo de la beca, se
suspende el estipendio correspondiente a la duracidén de
aquéllas; esta regla no se aplica a la suspensién por varios
dias, debida a fiestas oficiales, de los cursos ordinarios.
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Derechos de matrfcula

62. La OMS/OPS paga los derechos de matricula de los
cursos comprendidos en los programas de estudio. Esos
derechos no los paga personalmente el becario, sino que las
facturas se remiten a la Oficina respectiva de la OMS/OPS
correspondiente al pais de estudio.

Asignacion para libros

63. Junto con la segunda mensualidad del estipendio se
abona a los titulares de becas ordinarias, incluso a los
estudiantes no graduados, una asignacién para la comprade
libros por valor de $50 (véase parrafo 12 (a)). A fin de que
puedan proveerse de los libros més adecuados, conviene que
los becarios pidan orientaciones a losfuncionariosnaciona-
les encargados de efectuar los preparativos para sus
estudios o a los directores de las instituciones docentes
en que los cursen. Los becarios deben enviar una relacion
de los libros comprados a la Oficina respectiva de la OMS/
OPS correspondiente al pais de estudio.

Gastos medicos

64. La OMS/OPS no es responsable por los gastos que
incurran los becarios por enfermedades, accidentes, aten-
cién dental y éptica, asi como tampoco paga indemnizacién
por fallecimiento o incapacidad resultante de enfermedad,
accidente o cualquier otra causa. Sin embargo, en circuns-
tancias excepcionales y bajo ciertas condiciones, puede
ayudar al pago de aquella parte de los mencionados gastos,
en que se incurra durante el periodo de la beca, que no se
puedan cubrir con el estipendio. En consecuencia, los
becarios deben consultar con la Oficina respectiva de la
OMS/OPS correspondiente al pals de estudio, antes de
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incurrir en tales gastos, y, en los casos de urgencia, lo
antes posible después de haber incurrido en ellos.

Pago de estipendios y moneda en que se realizan

65. Normalmente, la Oficina respectiva de la OMS/OPS
efectia el primer pago de estipendio, en las becas ordi-
narias, y el de la totalidad del mismo en las becas de
adiestramiento, en grupo, de breve duracién (véase parrafo
60). El pago del resto de los estipendios de las becas ordi-
narias queda a cargo de la Oficinarespectiva de la OMS/OPS,
correspondiente al pais de estudio, y se efectiia por men-
sualidades anticipadas.

66. Los estipendios y la asignacién para libros (véase
parrafo 63) se pagan en la moneda del pais de estudio. Si
durante un periodo del estipendio, un becario, por exigirlo
su programa autorizado, tiene que salir de un pais de
estudio cuya moneda no pueda exportarse o transferirse,
el estipendio para el perfodo en cuestién podra pagarse en
cheques de viajero.

RELACIONES CON LA OMS/OPS DURANTE LAS BECAS Y
DESPUES DE ELLAS; EVALUACION

67. Durante el periodo de estudios, se mantiene estrecha
relacién entre los becarios y las Oficinas de la OMS/OPS
correspondientes al pais de estudio, bien sea directamente
o por medio de funcionarios locales. En cualquier momento,
se puede solicitar, por correspondencia, asesoramiento y
orientacién para resolver cualesquiera problemas técnicos
o administrativos. Ademis, el personal de la Oficina de la
OMS/OPS procura establecer contacto directo con el be~
cario, cuando es posible, durante las visitas que efectia
a los lugares o pafses donde éste realiza sus estudios. Otro
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de los métodos para mantener relacién es por medio del
sistema de informes, que se describe en los pArrafos
siguientes. Los informes se utilizan también como referen-
cia de los medios y servicios de adiestramiento utilizados
por los becarios de la OMS/OPS, y como base para deter—
minar el valor del programa para el becario y para el
gobierno, particularmente en relacién con el empleo de
aquél en la etapa posterior de la beca.

Informes durante los estudios

68. (a) Al fin de cada trimestre, los becarios estin

®)

obligados a someter a la Oficina respectivadela
OMS/OPS correspondiente al pais de estudio,
un breve informe, por triplicado, extendido en
el formulario WHO 54, o en cualquier hoja,
describiendo las actividades desarrolladas du-
rante el periodo indicado, con una lista de las
instituciones visitadas y de los principales
profesores, asi como también un resumen de
las observaciones e impresiones obtenidas. Se

pueden utilizar todas las hojas adicionales que
sean necesarias.

Se supone que, aparte de estos informes a la
OMS/OPS, el becario informari periédicamente
acerca de los progresos realizados, alas autori-
dades del pais que ha patrocinado subeca, y en
el que habri de trabajar a su regreso.

Informe final sobre la beca

69. Al terminar la beca, los becarios han de presentar
un informe final, por cuadruplicado, a la Oficina respectiva
de la OMS/OPS correspondiente a su pais de origen. Este
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informe debe constar de tres partes: (a) un resumen de los
estudios realizados; (b) un analisis de los conocimientos
obtenidos, particularmente en relacién con la futura labor
del becario; y (c) comentarios sobre la beca misma, espe-
cialmente si han tenido dificultades. Antes de salir del
pafs de estudio, los becarios deberin verificar con las
autoridades competentes los datos contenidos en la parte
(a). Se les invita a que conesteinforme presenten cualquier
material fotogrifico que sea de interés, relacionado conlos
trabajos realizados durante la beca. El informe se puede
presentar en espafiol, francés, inglés, o, cuando esto no sea
posible, en otro idioma, acompafidndolo de un resumen en
espafiol, francés o inglés. La OMS/OPS puede publicar en
su Crénica o Boletin extractos de los informes finales o,
con el consentimiento del becario (v, cuando asi proceda,
el del gobierno respectivo), el informe completo.

Informes complementarios de los becarios e informes de los gobiernos

70. Después de terminada la beca, los becarios han de
presentar dos informes complementarios. El primero de
estos informes se presentari a los seis mesesy el segundo
a los dos afios, del regreso al pais de origen. La Oficina
respectiva de la OMS/OPS correspondiente al pais del
becario envia oportunamente los formularios correspon-
dientes (WHO 55A; véase también pArrafo 71) cuando se
aproximan las fechas en que se han de rendir los informes.

71. El segundo informe complementario, mencionado en
el parrafo 70, se combina con otro de la administracién
nacional de salud sobre la utilizacién de los servicios del
becario. La administracién nacional de salud, al recibir
de la Oficina respectiva de la OMS/OPS el formulario
WHO 55A/65, pide al becario que llene el reverso y luego
devuelva el formulario a la OMS/OPS afiadiendo sus propios
comentarios en el anverso.
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72. Es muy importante enviar a la OMS/OPS los in-
formes complementarios de cada becario. Sin ellos, la
Organizacién no puede presentar datosque permitan evaluar
la beca y los beneficios derivados de ella.

PUBLICACIONES DE LOS BECARIOS

73. Los becarios han de someter a 1a OMS/OPS todos
los trabajos que escriban sobre la labor desarrollada
durante el periodo de las becas, a fin de que, silo estiman
oportuno, los publiquen en una de las revistasde las Or-
ganizaciones. Los trabajos que no se retienen para darlos a
la publicidad son devueltos a sus autores. Si éstos deciden
publicarlos en otra parte, han de hacer constar que 1a labor
se realizé durante una beca de la OMS/OPS,y deben indicar
que las declaraciones hechas y opiniones expresadas no
representan necesariamente las de la Organizacidén. El
autor no debe alegar la representacién de la OMS/OPS,
‘ni conexién directa con ella, ni que habla en nombre de su
pais a menos que esté autorizado para hacerlo. Se encarece
a los posibles autores que comprueben y que eviten cual—
quier declaracién y expresiones que puedan ser mal inter—
pretadas y crear situaciones embarazosas.

PUBLICACIONES DE LA OMS/OPS

74. Se facilita a todos los becarios una lista delas
publicaciones de las Organizaciones, a fin de que puedan
adquirir aquéllas que susciten su interés. Enla lista figuran
también las direccionesdelaslibreriasen que se encuentran
tales publicaciones, en los distintos paises.
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PREGUNTAS FORMULADAS A MENUDO

Parrafos
¢{Cuédndo se adjudica unabeca?........... .. 29
¢ Quién hace los preparativos necesarios con
los paises e instituciones de estudio? . ... . 28
¢ Qué gastos de viaje paga la OMS/OPS?. . ..... 36
¢ Qué gastos de viaje no paga la OMS/OPS?. . . . . 37
¢ Qué clase de transporte se proporciona? . ... . 39
¢ Quién hace los preparativos de viaje? ....... 40-43
¢ Quién paga los pasaportes y visados?. .. ... .. 38
¢ Quién paga la cancelacién de la reservacién
de pasajes?........ St e e e et 44
$ Quién gestiona el alojamiento en hoteles? . . . . . 50
¢ Hay un plan de viajes y visitas fijo?. ........ 47
¢A quién y cuindo debe notificarse la llegada
del becario? . ........ e e e e 49
{Cudl es el estipendio mensual?. . . ......... 54-61

4 En qué moneda se realizan los pagos? .. . .... 55-56

¢ Paga la OMS/OPS los derechos de matricula y
una asignacién para libros? . - «ee.. 62-63

¢ Quién paga el seguro personal y de equipaJes y
los gastos de asistencia médica? . ... .37(f),37(g) 64

¢ Puede prorrogarse o cancelarse una beca? . ... 16-17

¢ Qué informes deben presentar los becarios? ... 68-72
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ANEXO II

(Se distribuird por separado)



