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El Director tiene el honor de presentar el Informe Financiero del
Director e Informe del Auditor Externo correspondientes al periodo
1986-1987 (Documento Oficial 220, distribuido separadamente). Este
Informe contiene los detalles de las transacciones financieras de 1la
Organizacién Panamericana de la Salud para el periodo del 1 de enero de
1986 al 31 de diciembre de 1987 y estados que ilustran la situacidn
financiera de la Organizacidén al 31 de diciembre de 1987. E1 Informe
también incluye estados financieros para el Centro de Epidemiologia del
Caribe (CAREC), el Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe
(CFNI) v el Instituto de Nutricidén de Centro América y Panami (INCAP).
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INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1986-1987

El Director tiene el honor de presentar los detalles de las
transacciones financieras de la Organizacidén Panamericana de la Salud
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 1986 y el
31 de diciembre de 1987, asi como los estados de cuentas que reflejan la
situacién financiera de la Organizacidém al 31 de diciembre de 1987 y los
estados de cuentas del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC), el
Instituto de Alimentacidén y Nutricidén del Caribe (IANC) y el Instituto de
Nutricidn de Centro América y Panamd (INCAP).

Los auditores externos de la Organizacibén estidn terminando el
informe correspondiente al ejercicio 1986-1987, que serid presentado en
forma narrativa por un representante del Controlador y Auditor General
del Reino Unido en la 10la Reunidén del Comité Ejecutivo. El1 Informe
Financiero del Director y el Informe del Auditor Externo correspondientes
al ejercicio 1986-1987 se incorporarin en el Documento Oficial 220 y se
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CARTA DE REMISION
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En conformidad con lo dispuesto en el Articulo XI del Reglamento
Financiero, tengo el honor de presentar el Informe Financiero de 1la
Organizacifn Panamericana de la Salud para el periodo comprendido entre

el 1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987.

Los detalles de la presentacidén de los estados de cuentas se

encuentran en la introduccién.

(firmado)

Carlyle Guerra de Macedo
Director

Oficina Sanitaria Panamericana

- i31i -
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INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR

INTRODUCCION

El Informe Financiero del Director y el Informe del Auditor Externo para el ejercicio comprendido
1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987 se presentan en el siguiente orden:

Parte I

Parte II

Parte III

Parte IV

Parte V

Parte VI

Observaciones del Director acerca de los acontecimientos importantes que afectaron a
la sitvacidén financiera de la Organizacidn durante el ejercicio.

Estados de cuentas de la Organizacidn para el ejercicio econdmico 1986-1987, segin
lo dispuesto en el Reglamento Financiero, junto con los correspondientes extractos y
notas explicativas.

Estados de cuentas del Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) para el ejercicio
1986-1987.

Estados de cuentas del Instituto de Alimentacidn y Nutricidn del Caribe (IANC) para
el ejercicio 1986-1987.

Estados de cuentas del Instituto de Nutricidn de Centro América y Panamd (INCAP)
para 1987.

Informe Financiero de la Fundacidn Panamericana de la Salud y Educacidén y el Informe
de los Auditores para el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 1987. El Informe Financiero y el Informe de los Auditores para el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1986 se encuentran
en el Documento Oficial 214, Informe Financiero Interino del Director para el afio de
1986.




PARTE 1

OBSERVACIONES DEL DIRECTOR



Presentacién del Informe Financiero

El Director presenta el Informe Finaunciero de la Organizacidénm para el ejercicio comprendido entre
el 1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987, en conformidad con lo dispuesto en el Articulo XI del
Reglamento Financiero.

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento Financiero del 1INCAP, los estados de cuentas
presentados para ese instituto tienen cardcter anual.

Principios de contabilidad

La Parte II del presente informe contiene una explicacidn de las principales politicas contables de
la Organizacidn.

Los principios y procedimientos de contabilidad de la Organizacidén se ajustan al Reglamento
Financiero de la OPS y a los procedimientos de finanzas y de contabilidad mis detallados establecidos por el
Director en conformidad con dicho Reglamento.

La contabilidad presupuestaria, a diferencia de 1la contabilidad financiera, no se limita
bisicamente a la suma de gastos (desembolsos y cuentas acreedoras), porque al cierre del ejercicio se
registran como gastos, con el correspondiente pasivo, las obligaciones vilidas por 1liquidar. Estas
obligaciones son compromisos, equivalentes a un pasivo que se carga a los recursos del ejercicio financiero
en curso, por ejemplo para servicios personales, adquisicidn de suministros, viajes en comisidn de servicio
y dotacién de becas, respecto de los cuales alin no se habian desembolsado fondos al 31 de diclembre.
Conforme a lo dispuesto en el Articulo IV del Reglamento Financiero, las obligaciones por 1liquidar se
registran en los libros de cuentas en relacibén con los presupuestos ordinarios de OPS, CAREC, IANC e INCAP.
Los dem&s fondos o cuentas consignados en el Estado II, en la seccidn correspondiente a fondos de la
Organizacidr Panamericana de la Salud, se expresan en efectivo. .

Los 1ingresos se contabilizan en efective, con 1o que reflejan 1las cantidades efectivamente
percibidas de todo origen; los 1nterses se contabilizan cuvando han sido acreditados en las cuentas
bancarias de la Organizacidn; las cuotas seflaladas figuran como ingresos cuando se reciben los fondos
correspondieates, los fondos fiduciarios se registran como “recibidos” cuando las cantidades
correspondientes se acreditan en las cuentas bancarias de la Organizacidn.

El excedente de ingresos en monedas no convertibles se 1invierte en los paises de origen. El
interés devengado de esas 1inversiones se utiliza para compensar las posibles pérdidas en el cawmbio de
divisas, causadas por las revaluaciones contables (en délares de los Estados Unidos). Al 31 de diciembre de
1987 no se habia hecho ninguna inversidn en monedas no convertibles.

Examen de la situacidn financiera de la OPS

La 0Organizac1dn sigue experimentando un crecimiento sostenido, como se indica en el Cuvadro A,
Resumen de lus gastos por fuente de fondos en el decenio 1978-1987. EL total de gastos durante el periodo
1986-1987 ascend1é a $235,345,121, en comparacidn con $219,896,549 durante 1984-1985, lo que representa un
incremento de $15,448,572, o sea, del 7%.

Presupuesto ordinario ~ Ingresos y gastos

A pesar del sistema activo de seguimiento para lograr el recibo oportuno de 1las cuotas, la
recaudacién de cuotas pendientes durante el periodo 1986-1987 fue baja en comparacidn con ejercicios
financieros anteriores. Por ejemplo, el porcentaje de cuotas recibidas en relacidn con el total de cuotas
sefialadas para un ejercicio financiero en particular es el siguiente:

1977 - 91.8% de las cuotas pendientes recibidas
1978 - 92.4%
1979 - 88.8%
1980/1981 - 92.3%
1982/1983 - 88.0%
1984/1985 - 85.3%

1986/1987 - 77.7%

Al 31 de diciembre de 1987 habia 26 Paises Miembros con cuotas pendientes, en comparacidn con 24
Paises Miembros al 31 de diciembre de 1985.



Las cuotas adeudadas al 31 de diciembre de 1987 se indican en el cuadro siguiente:

1983 1984 1985 1986 1987

Antigua y Barbuda - - - - 1,684
Bolivia - - 50,000 91,531 91,531
Brasil - - - - 4,678,869
Chile - - - - 409,199
Colombia - - - - 19,749
Costa Rica - - - 2,784 91,531
Cuba - - - 399,418 586,878
Repiiblica Dominicana 68,367 84,285 84,285 91,531 91,531
Ecuador - - - - 7,856
El Salvador - - - - 91,531
Granada - - - - 32,306
Guatemala - - - 7,248 91,531
Guyana - - - 88,780 91,531
Haici - - 33,885 91,531 91,531
Honduras - - - 27,796 91,531
México - - - - 2,607,960
Nicaragua - - 57,207 91,531 91,531
Paraguay - - 84,285 91,532 91,532
Panami - - - - 7,511
Perd - - - 269,210 269,210
Suriname - - 29,454 69,995 69,994
Trinidad y Tabago - - - - 42,874
Reino Unido - - - 4,040 21,536
Estados Unidos de América - - - - 11,099,655
Uruguay - - - - 183,063
Venezucla - - - 800,000 1,807,823

Total 68,367 84,285 339,116 2,126,927 22,761,478

Cada afio, el Consej)o Directivo o la Conferencia Sanitaria Panamericana revisa detalladamente la
9ituacidn financiera de los Paiseb-Miembros atrasados en el pago de sus cuotas y sujetos a la aplicacidn del
Articulo bb de la Constitucidén de la OPS. Paraguay recibid la aprobacidén de la Conferencia Sanitaria
Panamericana en 1986 para abonar las sumas adeudadas durante un perfodo de seis aflos que finalizard en
1991 En 1987, la RepGblica Dominicana recibid la aprobacidn del Consejo Directivo para amortizar las
cuotas adeudadas durante un periodo de siete afios que finalizard en 1993.

Se insta a los Paises Miembros a remitir puntualmente el pago de sus cuotas para que la Organizacién
pueda mantencer una situacidn financiera equilibrada. En conformidad con el Articule V del Reglamento
Financiern, las cuotas son pagaderas el primer dia del ejercicio al que corresponden.

Com» se muestra en el Estado 1, la Organizacién tenia un presupuesto aprobado y asignado de
$128,028,600, menos $15,544,600 en concepto de contribuciones del personal, de modo que el presupuesto neto
de nperacién ascendia a $112,484,000. Las obligaciones de este presupuesto efectivo de trabajo ascendian
$102,237,048, o sea, $10,246,952 por debajo del nivel neto de fondos asignados. Dado que se preveia que las
recaudaciones proyectadas para financiar el presupuesto aprobado para 1986-1987 serian inferiores en un 10%
al tntal neto de los fondos asignados, a fin de administrar los fondos con prudencia fue necesario controlar
estrictamente las obligaciones durante el bilenio. La recaudacidn total ascendid a $103,096,548, en tanto
que las obligaclones alcanzaron $102,237,048, quedando un superdvit de caja de $859,500 al final del
blenin El uso de ese superfvit estd regido por el Articulo 103.4 del Reglamento Financiero.

Real Presupuesto

Contr!buciones seflaladas, 1986-1987 82,805,095 107,684,000

Ingresos varioes 4,947,856 4,800,000
Contri{buciones de ejercicios precedentes 15,343,597 -

Total 103,096,548 112,484,000

Presupuesto efectivo de trabajo

aprobado para 1986-1987 102,237,048 112,484,000

Superivit 859,500 -
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Como se muestra en el Estado I, que contiene las asignaciones y obligaciones para el ejercicio
1986-1987, se trasladd la suma de $1,260,705 de la Parte I a la Parte V del presupuesto ordinario. Ese
traslado es compatible con lo establecido en el Reglamento Financiero.

Durante el bienio 1986-1987 se efectud un pago ex gratia de $17,143.

Fondos fiduciarios

El monto de los gastos con cargo a los fondos fiduciarios (Extracto 7) correspondiente a 1986-1987
ascendid a $32,061,927, en comparacién con $22,334,415 durante el periodo 1984-1985, lo cual representa un
incremento del 44%. El nlmero de proyectos aumentd de 210 en 1984-1985 a 249 en el periodo 1986-1987.

El monto del excedente de gastos sobre ingresos en la OPS y en el INCAP aumentd considerablemente,
como se 1ndica en el siguiente cuadro:

Excedente de ingresos sobre Excedente de gastos sobre
gastos al 31 de diciembre ingresos al 31 de diciembre
1987 1985 1983 1987 1985 1983

PAHO 14,385,455 4,696,613 1/ 5,313,618 1/ 5,386,598 3,295,301 2,187,920
CAREC 91,463 93,305 70,926 137,215 32,930 109,156
Ian" 40,897 61,583 53,191 54,073 9,896 23,560
INCAP 749,302 211,007 56,629 2,745,142 915,811 479,038
15,267,117 5,062,508 5,494,364 8,323,028 4,253,938 2,799,674

1/ Sumas revisadas que reflejan el traslado de la cuenta por venta de vacuna antiaftosa del Estado de los
fondos fiduciarios al Fondo especial para la venta de vacuna antiaftosa (v8ase la nota explicativa 19 en
el Estado IV, Estado del Activo y del Pasivo).

Centras

Los estados financieros relativos a CAREC, TANC e INCAP figuran en las Partes III, IV y V,
respectivamente, del Informe Financiero. Los estados financieros de CAREF e IANC tienen la misma
presentac1dén que los de la OPS, es decir, son bienales, mientras que los de INCAP son anuales, de acuerdo
con las disposiciones del Reglamento Financiero de ese instituto.

La rejoria en la recaudacidén de las cuotas de CAREC y la disminucidn de los gastos ha permitido al
Centro producir un superdvit neto de operacién de $625,265 durante 1986-1987, en comparacidén con un déficit
neto de $305,472 durante el ejercicio de 1984-1985.

La recaudacidn de cuotas sigue siendo muy baja en el IANC. Durante el ejercicio de 1986-1987, el
IANC registrd un déficit de $163,666, en comparacién con $93,536 en el periodo 1984-1985. El déficit total
de los cuatro afios que finalizaron el 31 de diciembre de 1987 fue de $257,202.

En el caso de INCAP, las cuotas adeudadas de ejercicios precedentes ascendian a $630,153 al 31 de
diciembre de 1987, en comparacidén con $665,840 al 31 de diciembre de 1986, lo cual representa una leve
mejora de $35,687.

Se continla instando a los Paises Miembros a que remitan oportunamente sus cuotas a los Centros.

En 1987, el sistema contable del INCAP fue transferido a una computadora mis nueva y amplia. El
proceso de transicidén fue complicado, debido a que todos los programas tuvieron que ser traducidos a un
lenguage de computacidn diferente. Ello demord el proceso de contabilidad y la presentacidén a los donantes
de los informes sobre los gastos de los proyectos financiados con fondos fiducirarios. Al 31 de diciembre de
1987, el excedente de gastos sobre ingresos ascendia a $2,745,142, en comparacidn con $400,910 al 31 de
diciembre de 1986. En el primer trimestre de 1988 se recibieron reembolsos por el monto de $1,545,268. Se
estin realizando esfuerzos para mejorar y simplificar el sistema contable computadorizado del INCAP.



Cuadro A
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
DECENIO DE CRECIMIENTO
RESUMEN DE LOS GASTOS SEGUN LA FUENTE DE FONDOS
(en délares de los Estados Unidos)
1978-1979 1980~1981 1982-1983 1984-1985 1986-1987
ORGANIZACION PANAMERICANA
DE LA SALUD
Presupuesteo ordinario 64,849,985 76,576,000 88,313,916 101,612,078 102,237,048 1/
Fondos fiduclarios 15,393,289 19,552,448 22,961,025 20,412,825 32,061,927 -
Fondo de Reserva para Edif. 229,600 262,020 378,304 840,091 1,919,442
Fondo Abast. Agua
para la Comunidad 3,083,693 2,377,300 - - -
Fondo Ratitorio del
Programa Ampliado de
Inmunizacidn 2,291,110 7,767,938 9,214,515 8,075,500 10,298,523
Fondo Rotatorio para la
Compra de Medicamentos
Esenclales - - - - 1,472,491
Fondo Especlal para
el Fomento de la Salud 476,084 816,216 816,216 486,942 416,947
Fondo Especial para Gastos
de Apnvo a Programas 894,166 1,893,629 2,585,975 2,203,509 420,518
Fondo Espuclal para la Venta
de Vacuna Antlaftosa - - 673,920 1,921,590 3,462,390
Otros Fondos 328,663 264,762 244,063 256,422 344,782
CAREC: Presup ordinario 1,136,999 1,630,570 1,789,993 2,477,111 1,797,159
Fondos fiduciarios
vy otros 549,300 967,713 1,081,624 873,373 578,836
IANC. Prsup. ordinario 194,773 273,789 336,004 355,876 494,834
Fondos fiduclarios 573,175 927,814 296,757 156,343 317,594
INCAP: Presup. ordinario 929,455 869,526 1,217,842 907,742 954,628
Fondos fiduclarios 7,361,355 6,188,072 3,133,972 3,275,665 6,372,172
Subtotal, OPS 98,291,647 120,367,797 133,044,126 143,855,067 163,149,291
ORGANTZACTON MUNDIAL DE LA SALUD
OMS - Presup. ordinario 30,968,002 37,770,400 44,481,232 51,569,677 54,124,337
Prog. de las Naciones
Unidas pa-a el Desarrollo 5,845,770 6,152,322 5,186,546 3,081,071 4,872,590
Fondo de las Naclones
Unidas para Actividades
de Poblacién 13,916,346 12,867,100 10,111,836 15,198,840 11,079,096
7S - Otros fondos 730,919 2,721,047 4,637,318 6,191,894 9,891,018
Subtotal, OMS 51,461,037 59,510,869 64,416,932 76,041,482 79,967,041
TATAL, TODOS LOS FONDOS 149,752,684 179,878,666 197,461,058 219,896,549 243,116,332
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1/ Incluve la consignacibén presupuestaria correspondlente al Fondo Especial para el Fomento de la Salud.




PARTE 1I

ORGANIZACION PANAMERICANA DE
LA SALUD ESTADOS DE CUENTAS
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EXPLICACION DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables principales y las pricticas de notificacidn empleadas reflejan la
observacidén de lo estipulado en el Reglamento Financiero de la OPS y de los procedimientos
financieros y contables mis detallados establecidos por el Director a la luz de ese Reglamento,
asi como de las decisiones adoptadas en algunas ocasiones por los Cuerpos Directivos., En general,
son compatibles con los principios y las pridcticas aplicables en la contabilidad pliblica, asi como
los de la Organizacidén Mundial de la Salud, las Naciones Unidas y los organismos especializados.
El Centro de Epidemiologia del Caribe y el Instituto de Alimentacidén y Nutricidn del Caribe se
adhieren al Reglamento Financiero de la OPS, mientras que el Imstituto de Nutricidém de Centro
América y Panamid tiene su propio Reglamento Financiero. Algunas de las politicas y pricticas
empleadas son las siguientes:

a) E1 pasivo indicado en el Estado del Activo y del Pasivo (Estado IV) incluye las
obligaciones pendientes respecto del presupuesto ordinario. Los demis fondos enumerados
en dicho Estado representan sumas en efectivo.

b) La Organizacidn mantiene las cuentas deudoras y acreedoras en un solo conjunto y no las
segrega segin la fuente de fondos.

¢) Las sumas adeudadas por cuotas pendientes se incluyen en el Estado del activo y del
Pasivo y se han reducido en virtud de wuna disposicidén correspondiente a cuotas
pendientes.

d) El1 interés se tlene en cuenta en el momento en que se acredita en las cuentas bancarias
de la OPS, incluida cualquier diferencia relacionada con el cambio de moneda.

e) El1 valor de los titulos que la Organizacidén mantiene como Ilnversiones se indica al
precio de costo.

f) Los activos fijos que no sean ni terrenos ni edificios se excluyen del balance general.
Sin embargo, esos activos, principalmente el equipo no fungible, se registran en los
inventarios de proyectos y oficinas de la Organizacién.

g) El1 valor indicado de los bienes inmuebles (activos de capital) es el costo en el momento
de adquisicidén, o en el caso del solar del antiguo edifico "Governor Shepherd” en
Washington, el monto del avalio en diclembre de 1987. No se hace ninglin reajuste por
depreciacidn, apreciacidn ni fluctuacién de monedas.

h) Los ingresos se registran en efectivo (es decir, en el momento en que se reciben).
1) Los gastos y costos de proyectos se registran en efectivo (es decir, cuando se pagan ) o

como cantidad acumulada (es decir, como fondos comprometidos, ya sea que se paguen o
no), seglGn la fuente de los fondos.



Asignaciones

Parte 1 -

Parte II -

Parte III =~

Parte IV -

Parte V -

Direccibn, coordinacién y
administracién

Infraestructura del sistema
de salud

Tecnologfa de ciencias de
la salud-Fomento, atencién
de salud

Tecnologfia de cienclas de
la salud-Prevencidn y control
de enfermedades

Apoyo a programas

Presupuesto efectivo de trabajo

Parte VI - Impuestos pagados por el per-
sonal (Traslado al Fondo de

Total

Igualacién de Impuestos)

Estado I
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE LAS ASIGNACIONES Y OBLIGACINNFS PARA EL FJERCICIN ECONOMICO 1986-1987
RELATIVO AL PRESUPUESTQO EFECTIV. I TRABAJO
(en dblares de los Estados Unidos)

Asignaciones Obligaciones Saldo

Transfe— Superfvit
Iniciales rencias Disponible Liquidadas Pendientes Total presupuestario

15,996,300 (1,260,705) 14,735,595 12,052,724 1,694,684 13,747,408 988,187
40,439,000 - 40,439,000 29,369,043 5,502,583 34,871,626 5,567,374
20,950,500 - 20,950,500 15,346,614 2,137,651 17,484,265 3,466,235
15,643,900 - 15,643,900 13,935,912 1,482,832 15,418,744 225,156

19,454,300 1,260,705 20,715,005 18,974,890 1,740,115 20,715,005 -
112,484,000 1/ - 112,484,000 89,679,183 12,557,865 102,237,048 10,246,952

15,544,600 - 15,544,600 15,544,600 - 15,544,600 -
128,028,600 - 128,028,600 105,223,783 12,557,865 117,781,648 10,246,952

1/ De acuerdo con la Resolucidn VIIT de la XXX Reunién del Consejo Directivo.
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Fondos
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

Presupuesto ordinario
Anticipo de Goblernos e
Instituciones para compras
Fondo de Reserva para Edificios
Fondo Rotatorio para Compras de
Emergecia
Provisién para pagos por termi-
nacién de contrato y repatriacién
Fondo Rotatorio del Programa
Ampliado de Inmunizacién
Fondo Rotatorio para la Compra de
Medicamentos Esenciales
Fondos Especiales:
Investigaciones sobre salud animal
Fomento de la salud
Asistencia en catéstrofes naturales
Gastos de apoyo a programas
Venta de vacuna antiaftosa
Fondos fiduciarios
Fondo de trabajo
Cuenta especial
OPS - CAREC:
Presupuesto ordinario
Fondos fiduclarios
Fondos de trabajo/dé&ficit
OPS - IANC:
Presupuesto ordinario
Fondos fiduciarios
Fondos de trabajo/déficit
OPS — INCAP:
Presupuesto ordinario
Fondos fiduclarios
Fondos de trabajo/déficit
Subtotal, OPS

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Presupuesto ordinario
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo
Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades de Poblacién
OMS - Otros
Subtotal, OMS

TOTAL, GENERAL

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

ESTADO RESUMIDO DE INGRESOS Y GASTOS DE TODOS LOS
FONDOS EN 1987
(en d8lares de los Estados Unidos)

Nota*
o
Estado

Estado III

Extracto 3
11

Extracto &4
10
Extracto 5
Extracto 6

15
16
17
18
19
Extracto 7
22
21

Estado V
Extracto 9
Estado VI

Estado VII
Extracteo II
Estado VIII

Bstado IX
Extracto 13
Estado X

*Iiéanse las notas explicativas del Estado IV.

Estado II

Saldo al Transferencias Saldo al
1 de enero Ingresos y Gastos 31 diciembre
de 1986 1986-'".7 reembolsos 1986-1987 de 1987
- 103,096,548 (1,275,600) 101,820,948 -
3,850,429 11,001,928 (2,516,983) 8,693,183 3,642,191
950,292 1,258,381 81,942 1,919,442 371,173
125,000 - - - 125,000
4,186,829 2,795,553 - 1,820,555 5,161,827
4,705,541 10,522,111 - 10,298,523 4,929,129
- 3,073,220 - 1,472,491 1,600,729
31,200 4,650 - 657 35,193
229,553 25,496 416,100 416,947 254,202
450,547 642,382 - 344,125 748,804
997,872 3,193,342 ( 59,732) 420,518 3,710,964
1,595,718 5,834,510 - 3,462,390 3,967,838
1,401,312 39,659,472 - 32,061,927 8,998,857
11,000,000 - - - 11,000,000
22,210 - 837,290 - 859,500
- 2,422,424 ( 625,265) 1,797,159 -
60,375 472,709 - 578,836 ¢ 45,752)
( 277,861) - 625,265 - 347,404
- 331,168 163,666 494,834 -
51,687 252,731 - 317,59 ( 13,176)
( 9,343) - { 163,666) - { 173,009)
- 1,122,662 ( 168,034) 954,628 -
( 704,804) 5,099,281 ( 18,145) 6,372,172 (1,995,840)
284,579 62 168,034 - 452,675
L83,
78,951,136 190,808,630 (2:335.128) 173,746,979 4'3')977","7'0'9'
- 54,124,337 - S ,124,337 -
- 4,872,590 - 4,872,590 -
- 11,079,096 - 11,079,096 -
- 9,891,018 - 9,891,018 -
- 79,967,041 - 79,967,041 -
28,951,136 270,775,671 {(2,535,128) 253,213,970 43,977,709

—07'[—
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL, PRESUPUESTO ORDINARIO DE 1986-1987
(en dbélares de los Estados Unidos)

INGRESOS

Cuotas de los Gobiernos Miembros y Gobiernos Participantes
Recaudacidén de cuotas del ejercicio en curso (Extracto 2)
Menos: Transferencia al Fondo de Igualacidn de Impuestos

(Estado IV nota 1)

Recaudacidn de cuotas de ejercicios anteriores (Extracto 2}
Menos: Transferencia al Fondo de Igualacidn de Impuestos
(Estado IV nota 1)

Recaudacidén de contribuciones al presupuesto suplementario para
financiar los Centros Panamericanos de Zoonosis y Fiebre Aftosa

Total, Contribuciones

Ingresos varios
Interescs devengados
Reintegro de las contribuciones de pensidn del personal cesante
Diferencias por cambio de moneda
Varios

Total, Ingresos varios
Excedente de obligaciones pendientes

Total, Ingresos

GASTOS

Gastos de personal

Viajes en cowmisidn de servicio

Becas

Seminarios

Suministros y equipos para proyectos

Subvenciones y otras aportaciones para proyectos

Suministros y equipo (no relacionados con proyectos)

Servicios comunes y otros gastos (no relacionados con proyectos)

Total, Gastos

EXCEDENTE DE INGRESOS

MENOS ASIGNACIONES
Aportacién al Fondo para Bienes Inmuebles
Aportacidn al Fondo Especial para Fomento de la Salud

SUPERAVIT

Estado III

1986-1987 1984-1985
86,517,595 89,242,740
3,712,500 5,373,393
82,805,095 83,869,347
15,429,628 10,857,062

86,031 -

15,343,597 10,857,062
- 1,741
98,148,692 94,728,150
4,012,629 5,427,850
45,511 12,915
( 995,881) ( 9,817)
633,629 405,949
3,695,888 5,836,897
1,251,968 1,069,241
103,096,548 101,634,288
61,466,307 61,256,902
3,340,756 3,001,485
3,219,419 6,116,089
4,828,941 4,557,034
7,011,344 7,085,352
14,316,360 10,596,835
716,034 1,051,055
6,921,787 6,837,326
101,820,948 100,502,078
1,275,600 1,132,210
- 610,000
416,100 500, 000
416,100 1,110,000
859,500 22,210
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
{en dblarea de los Estados Unidosg)

ACTIVO Nota* 1987 1985
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo: en bancos, en trénsito y en caja (Extracto 1) ~ 582,204 1,367,727
Depbsito a plazo e inversiones, al valor inicial -
(Extracto 1) - 54,536,641 30,464,181
Cuentas por cobrar
Cuotas de los Gobiernos Miembros y Participantes
(Extracto 2) - 25,380,173 15,921,396
Menos: Reserva - 25,380,173 15,921,39%
Fondo de Igualacién de Impuestos 1 249,935 -
Fondos fiduclarios por cobrar {Extracto 7) - 5,386,598 3,295,301
Créditos varios, neto 2 2,931,516 2,463,686
Saldo adeudado por la Organizacién Mundial de la
Salud en transacciones de caja entre organizaclones - 5,068,905 4,341,729
Saldo adeudado por los Centros en transacclones
de caja entre organizaciones 3 1,499,419 372,595
Gastos diferidos 4 6,388,479 8,372,194
Total activo circulante 76,643,697 50,677,413
TERRENOS Y EDIFICIOS
Sede y oficinas de campo 5 11,686,785 11,686,785
Total terrenos y edificios 11,686,785 11,686,785
TOTAL 88,330,482 62,364,198

L Pt ] LELTTE 1P

* Véange las notas explicativas en las piginas siguientes.,
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuotas recibidas con anticipacién
Obligaciones pendientes

Cuentas por pagar

Adelantos de gobilernos e instituciones para compras
de material (Extracto 3)

Saldo adeudado a la Fundacién Panamericana de la
Salud y Educacidn en virtud del acuerdo de
operaciones

Saldo adeudado a los Centros en transacciones
de caja entre organizaciones

Programa de Libros de Texto

Otras cuentas por pagar

Total: Cuentas por pagar

Total: Pasivo circulante

PROV. PARA PAGOS POR TERMINO DE CONTRATO Y REPATRIACION

FONDOS ESPECIALES

Fondos de Reserva para Edificios
Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia (Extracto 4)
Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de
Inmunizacidén (Extracto 5)
Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos
Esenciales (Extracto 6)
Fondo Especial para Investigaciones sobre Salud Animal
Fondo Especial para el Fomento de la Salud
Fondo Especial de Asistencla en Catdstrofes Naturales
Fondo Especial para Gastos de Apoyo a Programas
Fondo Especial para la Venta de Vacuna Antiaftosa
Fondo de Igualacidn de Impuestos
Fondos fiduciarios (Extracto 7)

Total: Fondos especiales

CUENTA ESPECIAL
FONDO DE TRABAJO

CAPITAL EN TERRENOS Y EDIFICIOS
Sede y oficinas de campo

TOTAL

Nota*

21

22

1987

26,986

12,557,865

3,642,191

11,118,962

180,277
577,602

1,390,000
16,909,032
29,493,883

5,161,827

371,173
125,000
4,929,129
1,600,729
35,193
254,202
748,804

3,710,964
3,967,838

14,385,455

30,128,487

859,500

11,000,000

11,686,785

88,330,482

Fxm======s

Estado IV

1985

38,868

9,506,229

3,850,429

7,235,204

40,260
534,461

344,161
12,004,515

21,549,612

4,186,823

950,292
125,000

4,705,541

31,200
229,553
450,547
997,872

1,595,718
136,426

4,696,613

13,918,762

22,210

11,000,000

11,686,785

62,364,198
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Estado IV (cont.)

1. Fondo de Igualacidn de Impuestos

En este Fondo, establecido por la Resolucién VII de la XVIII Reunidn del Comsejo Directive en
1968, oe depositan las cantidades deducidas de los sueldos brutos del perasonal en aplicacibn del
sistema de impuestos. Los aaslentos contables correspondientes figuran en el haber de las cuentas
abiertas en el Fondo a los Gobiernos Miembros, a prorrata de las contribuciones que tengan sefaladas
para el ejerciclo correspondiente, reduciéndose en el importe necesario para reembolsar los impuestos

sobre la renta aplicados por los Gobiernos Miembros al personal de la OPS de sus respectivas
naclonalidades.

En el segundo ejercicio financiero, después de ese cdlculo, se practican log reajustes
necesarios, segln el importe de los reembolsos efectivamente hechos a los funcionarios sujetos al
pago de impuestos naclonales.

El estado del Fondo de Igualacibén de Impuestos al 31 de diciembre de 1987 era como gigue:

Adelantos Prorrateo Disponible para  Reembolsos
Saldo al del Fondo de entre los reembolso de de impues- Saldo al
1 enero Igualacidn de Gobiernos impuestos al tos al 31 diclembre
Goblernos Miembrog de 1986 Impuestos Miembros personal personal de 1987
Canadi - 1,015,061 1,015,061 - 819 819
Colombia 3,726 143,010 140,010 ( 3,000) 8,341 9,007
Estados Unidos
de América (121,893) 9,527,284 5,827,284 (3,786,031) 4,168,235 260,311
Venezuela ( 18,259) 519,190 500,190 ( 9,500) 7,497 ( 20,262)
Otros Gobiernos
Miembros y Partic. - 4,340,055 4,340,055 - - -
Total (136,426) 15,544,600 11,822,600 (3,798,531) 4,184,892 249,935
2. Créditos varios neto
1987 1985
Anticipo a funcionarios conforme a los Reglamentos
y Estatutos de la Organizacién 194,200 278,183
Créditos varios 354,675 580,964
Venta de vacuna antiaftosa 1,960,847 1,223,034
Gastos con cargo al Fondo Rotatorio del Programa Ampliado
de Inmunizacibn, pendientes de reembolso 1,329,934 1,640,747
Gastos con cargo al Fondo Rotatorio para la Compra de
Medicamentos Egsencilales, pendientes de reembolso 1,107,245 -
Gastos con cargo al Fondo Rotatorio para Compras de
Emergencia, pendientes de reembolso 6,755 49,144
Depbsitos y garantias 1,474 1,474
Subtotal 4,955,130 3,773,546
Menos: Reserva para Incobrables 121,125 100, 397
Reserva para la venta de vacuna antiaftosa 1,902,489 1,209,463
Total 2,931,516 2,463,686

3. Saldo adeudado por los centros en transacciones con la Organizacidn

El resultado neto de las transacclones contables entre los Centros y la Organizacidén arroja un
saldo pasivo para los Centros de $1,499,419 (véase la nota explicativa 9).

1987 1985
Centro de Epidemiologia del Caribe (Estado VI) - 208,709
Instituto de Alimentacidn y Nutricidn del Caribe (Estado VIII) 185,992 -
Instituto de Nutricidn de Centro América y Panamd (Estado X) 1,313,427 163,886
Total 1,499,419 372,595
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Estado IV (cont.)

4, Gastos diferidos

Estos desembolsos representan anticipos a personas o para proyectos en coanformidad con el
Reglamento Financiero y las Reglas Financieras de la Organizacién, y se incluirin en la partida de
gastos al recibir la solicitud de reembolso o los comprobantes estipulados.

Los desembolsos de las cuentas de anticipos que se notificaron demasiado tarde para incluirlos
en las cuentas de gastos del ejercicio concluido se han incorporado en los gastos pagados por
anticipado. Esos desembolsos se tendridn en cuenta el afio siguiente en relacidn con las respectivas
obligaciones pendientes.

1987 1985
Anticipos - OPS 765,103 2,989,543
- OMS 2,435,600 2,327,047
Anticipos a funcionarios y a consultores por corto plazo,
pendientes de presentacidn de solicitudes de reembolso 2,357,136 1,656,403
Anticipos para proyectos 830,640 1,399,201
Total 6,388,479 8,372,194
5. Terrenos y edificios

La cantidad de $11,686,785 consignada como valor del terreno y los edificios de la Sede y las
oficinas fuera de la sede se desglosa del modo siguiente:

Washington, Estados Unidos de América
Edificio principal: terreno y

construccidn 6,906,170 1/

Anexo: terreno solamente 3,429,533 2/ 10,335,703
Caracas, Venezuela 208,645 1/
Ciudad de Guatemala, Guatemala 96,391 1/
Lima, Per( 125,940 1/
Brasilia, Brasil 803,545 1/
Buenos Aires, Argentina 116,561 1/

Total 11,686,785

No se aplica ningiin cargo en concepto de depreciacidn de los edificios.

1/ Al costo.

z/ El valor del terreno es el monto del avaliio efectuado al 31 de diciembre de 1985.
5.1 Existencias no fungibles
El valor inicial de las existencias no fungibles que se utilizaban en la Sede al 31 de
diciembre de 1987 ascendian a $5,745,621 (en comparacidn con $5,041,950 al 31 de diciembre de 1985).
Aunque el importe de las existencias no se contabiliza en las cuentas como active, tanto en
Washington como en los paises se preparan las correspondientes listas, a fin de wantener un control
efectivo de los bienes fisicos de la Organizacién.
6. Cuotas recibidas con anticipacidn

En 1987 se recibid la cantidad de $26,986 de Argentina, como pago parcial de su cuota de 1988.
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Estado IV (cont.)

Obligaciones pendientes

Las obligaciones pendientes ($12,557,865) corresponden a compromisos contraidos con carge a
los recursos del ejercicio econdmico en curso, para el cual alin no se han desembolsado loas fondos.

Adelantos de goblernos e instituciones para compra de material

Los goblernos e instituciones/organismos que trabajan bajo la jurisdiccidén del Ministerio de
Salud confian a la Organizacifn estos fondos para que se adquiera por su cuenta equipo y suministros
médicos, asi como publicaciones, cuya obtencidn seria imposible o dificil en los paises interesados.
Al precio neto de los articulos adquiridos se carga un 3% en concepto de servicio. Durante el
bienio, la cantidad percibida en ese concepto ascendis a $238,035. Conforme a lo dispuesto en la
Resolucibn XXXVI de la XXVIII Reunifén del Consejo Directivo, esa suma se ha abonado en la Cuenta

Especial para Gastos de Apoyo a Programas, con el fin de costear parte de los gastos de personal que
entraflan las operaciones de compra.

El estado de los adelantos de gobilernos e 1instituciones correspondiente a los ejercicios
1982-1983, 1984-1985 y 1986-1987 es el siguiente:

1986-1987 1984-1985 1982-1983

Saldo al 1 de enero 3,850,429 7,182,261 2,898,684
Recibido 11,001,928 8,537,749 13,895,298
Reembolsos (2,516,983) (1,304,283) { 370,180)
Subtotal 12,335,374 14,415,727 16,423,802
Gastos 8,693,183 10,565,298 9,241,541
Saldo al 31 de diciembre 3,642,191 1/ 3,850,429 7,182,261

1/ El1 saldo no comprometido de los adelantos recibidos al 31 de diciembre de 1987 es como sigue:

Saldo en efectivo, indicado anteriormente 3,642,191
Menos: Obligaciones pendientes 1,063,317
Saldo que se comprometerd en 1988 2,578,874

SansmExes

Saldo adeudado a los Centros por transacciones con la Organizacién

Los resultados netos de 1las transacciones contables realizadas entre los Centros y la

Organizacibén arrojan un saldo activo para el Centro de Epidemiologia del Caribe de $180,277, seglin se
Indica a continuacién (v8ase la nota explicativa 3).

1987 1985
Centro de Epidemiologia del Caribe (Estado VI) 180,277 -
Instituto de Alimentacidn y Nutricién del Caribe (Estado VIII) - 40,260
Total 180,277 40,260

L g ] LT ELT Y
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Estado IV (cont.)

Provisidn para pagos por terminacidn de contrato y repatriacidn

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Personal, los funcionarios, al término de su
contrato, tienen derecho a ciertos pagos, como son los relativos a licencia anual devengada y sin
disfrutar, prima de repatriacidn, gastos de viaje de repatriacién y otras prestaciones por cese en el
servicio. Desde hace afios, la Organizacién ha seguido el sistema de reserva de ciertos fondos para
esas atenciones. Las cantidades adicionales para el bienio 1986-1987 se calcularon en un 6% de los
sueldos netos, en comparacidn con el 4% en el bienio 1984-1985. La asignacidn correspondiente no tiene
base actuarial ni estadistica. El activo de esta cuenta es inferior al importe total de las obliga-
ciones que pueden representar para la Organizacidén los derechos a prestaciones y las reclamaciones
pendientes del personal por terminacidén de contrato y cese, pero se considera suficlente para atender
los gastos fijos de reduccidn normal de plantilla, inclusive las rescisiones de contrato por comiin
acuerdo.

El estado de la cuenta al 31 de diciembre es:

1986-1987 1984-1985
Saldo al 1 de enero 4,186,829 3,505,609
Incremento:
Provisién para pagos por terminacidn de contratos
calculada en un porcentaje de los sueldos netos 2,186,436 1,502,234
Intereses devengados 609,117 781,284
Subtotal 6,982,382 5,789,127
Gastos:
Dias de licencia anual devengados y sin disfrutar 501,527 538,825
Prima de repatriacidn 672,721 580,958
Viajes y transporte de efectos personales 524,637 321,028
Liquidacidn correspondiente a rescisidn de
contratos por comin acuerdo 101,363 161,487
Pago ex gratia 17,143 -
Prestacidn en caso de defuncién 3,164 -
1,820,555 1,602,298
Saldo al 31 de diciembre 5,161,827 4,186,829

Fondo de Reserva para Edificios

El estado del Fondo de Reserva para Edificios al 31 de diciembre es como sigue:

Mantenimiento Ingresos por
Nuevo y mejoras alquileres Edificio
edificio importantes de la Sede TANC Total

Saldo al 1 de enerc de 1986 646,804 100,000 - 203,488 950,292
Transferencia de la Cuenta Especial

para Gastos de Apoyo a programas

(1ngresos del alquiler de las

salas de conferencia antes de

1986) (véase la nota 18) - - 9,732 - 9,732
Fondos recibidos del alquiler del

nuevo edificio 1,211,245 - - - 1,211,245
Transferencia de la Cuenta Especial

para Gastos de Apoyo a Programas

(véase la nota 18) 50,000 - - - 50,000
Fondos recibidos en concepto de

alquiler de las salas de conferencia - - 43,413 - 43,413
Transferencia del Fondo de Reserva

para el Edificio del IANC 47,008 - - ( 47,008) -
Transferencia a la cuenta de

mantenimiento y mejoras importantes (100,000) 100,000 - - -
Ingresos varios del edificlo del IANC - - - 3,723 3,723
Transf. del superdvit de 1984-1985 de

la Cuenta Especial de acuerdo con

la Resolucidn XIV de la XXII Confe-

rencia Sanitaria Panamericana de

septiembre de 1986, para cubrir

los gastos de mantenimiento y

reparacién (véase la nota 21) = 22,210 - - 22,210

1,855,057 222,210 53,145 160,203 2,290,615
Gastos 1,660,698 100,762 - 157,982 1,919,442
Saldo al 31 de diclembre de 1987 194,359 121,448 53,145 2,221 371,173
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Estado IV (cont.)

Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia

El Consejo Directivo, en su III Reunién celebrada en 1949, creS el Fondo Rotatorio para
Compras de Emergencia, con objeto de prestar socorro inmediato a los Goblernos Miembros que necesiten

ayuda urgente para problemas de salud. Los paises que solicitan suministros deben reembolsar sau
importe al Fondo.

En el Extracto &4 se detallan las operaciones de este Fondo durante 1986-1987.

Fondo Rotatorlio del Programa Ampliado de Inmunizacién

La creacién del Fondo Rotatorio del Programa Ampliado de Inmunizacién fue autorizada por la
Resolucién XXVII de la XXV Reunibén del Consejo Directivo (1977). Con cargo a este fondo se compran
vacunas por cuenta de los Gobiernos Miembros que no pueden depositar en la Organizacién los fondoa en

d6lares de los Estados Unidos antes de la compra. Los gobilernos reembolsan ulteriormente al Fondo
Rotatorioc esas cantldades en moneda nacional.

En conformidad con las disposiciones del Fondo Rotatorio, el Director estd autorizado para
transferir fondos que excedan un saldo minimo de $100,000 de la Cuenta de Reserva al Fondo Rotatorio

come capital adicional. En 1986~1987 se transfirieron $298,017 al Fondo Rotatorio como capital
adicional.

Nivel del Fondo Rotatorio al 31 de diciembre de 1987 4,829,129

Reserva al 31 de diciembre de 1987 100,000

4,929,129

Soassmassn

La situacidén del Fondo Rotatorio se detalla en el Extracto 5.

Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos Esenciales

El Proyecto RE-ED-05 (FORMED), uno de los cinco proyectos subregionales del Area Prioritaria
de los Medicamentos Esenciales 1incluidos en el Plan de Necesidades Prioritarias de Salud en
Centroamérica y Panamd, establecié el Fondo Rotatorio para la Compra de Medicamentos Esenciales.

El objetivo principal del Fondo Rotatorio es proporcionar medicamentos esenclales a las
poblaciones de Centroamérica y Panami. El Fondo es usado por 1los ministerios de sgalud y las
instituciones del seguro social de Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panami.

El proyecto es financlado mediante contribuciones del Gobierno de los Paises Bajos y de Ja
cooperacién técnica del Goblerno de Suilza.

La situacidn del Fondo Rotatorio se detalla en el Extracto 6.

Fondo Egpecial para Investigaciones sobre Salud Animal

En cumplimiento de la Resolucidén VIII de la X Reunidn Interamericana a Nivel Ministerial sobre
Control de la Fiebre Aftosa y otras Zoonosis, y en conformidad con lo dispuesto en el piarrafo 6.7 del
Reglamento Financiero de la Organizacién Panamericana de la Salud, el Director establecis un Fondo
Especial para Investigaciones sobre Salud Animal., El Fondo se alimenta de donativos de gobiernos,
entidades y organizaciones no gubernamentales interesados en colaborar en el estudio de problemas
especificos en el campo de la salud animal en las Américas.

La situacibén del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 31,200
Intereses devengados 4,650

35,850
Gastos 657
Saldo al 31 de diciembre de 1987 35,193

moomsExa
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Estado IV (comt.)

Fondo Especial para el Fomento de la Salud

En el presupuesto ordinario de la Organizacién para 1986-1987 se ha asignado al Fondo Especial
para el Fomento de la Salud la cantidad de $417,000. Los fondos se usan para devolver los préstamos
concedidos por el BID a PAHEF para el Programa de Libros de Texto y para el Programa Ampliado de
Libros de Texto y Material de Instruccidn.

La situacidn del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 229,553
Transferencia del presupuesto ordinario de la OPS 416,100
Intereses devengados 25,226
Ingresos varios 270

671,149
Gastos 416,947
Saldo al 31 de diciembre de 1987 254,202

Fondo Especial de Asistencia en Catdstrofes Naturales

En conformidad con lo dispuesto en la Resolucién X de la XXIV Reunidn del Consejo Directivo
(1976) se cred el Fondo Especial de Asistencia en Catdstrofes Naturales, a fin de asignar fondos que
puedan ser utilizados prontamente por la Unidad de Desastres de la Organizacién.

La situacidn del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 450,547
Contribuciones recibidas de:
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 197,125
Gobierno de Italia 170,000
Gobierno del Perd 59,000
Gobierno de Colombia 35,000
Gobierno de los Paises Bajos 30,000
Gobierno de Bolivia 29,000
Contribucilones varias 55,809
Intereses devengados 66,448
1,092,929
Gastos 344,125
Saldo al 31 de diciembre de 1987 748,804

Fondo Especial para Gastos de Apoyo a Programas

Este Fondo fue establecido en 1976 por el Director, en virtud de las atribuciones que le
confiere el Articulo 6.7 del Reglamento Financiero, y fue confirmado posteriormente por la Resolucidn
XXXII de la XX Conferencia Sanitaria Panamericana en 1978.

La situvacidn del Fondo es la siguiente:
Saldo al 1 de enero de 1986 997,872

Transferencia al Fondo de Reserva para Edificios
(ingresos en concepto de alquiler de la sala de

conferencias antes de 1986) (véase la nota 1l1l) ( 9,732)
Transferencia al Fondo de Reserva para Edificios
(véase la nota 11) ¢ 50,000)
Utilidades del Fondo para Gastos de Apoyo
acumuladas en 1986-1987 2,707,231
Recargo del 3% en las compras por cuenta de los
Gobiernos Miembros (véase la nota 8) 238,035
Venta de publicaciones 233,213
Ingresos varios 14,863
Subtotal 4,131,482
Gastos 420,518

Saldo al 31 de diciembre 1987 3,710,964
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Egtado IV {(cont.)

Fondo Especial para la Venta de Vacuna Antiaftosa

Este Fondo fue establecido por el Director en virtud de las atribuciones que le confiere el
Articulo 6.7 del Reglamento Financiero.

Como los ingresos obtenidos de la venta de vacuna antiaftosa han aumentado gradvalmente, esta
cuenta ha sido transferida del Estado de Fondos Fiduciarios a un Fondo Especial en el Eatado de
Ingresos y Gastos.

La situvacidn del Fondo es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 1,595,718
Ingresos 5,834,510

7,430,228
Gastos 3,462,390
Saldo al 31 de diciembre de 1987 3,967,838

Fondos fiduclarios

En el Extracto 7 se detalla la situacidén de los fondos fiduciarios al 31 de diciembre de
1987. La nota al pie de la pAgina forma parte del Extracto.

Cuenta especial

En conformidad con lo dispuesto en la Resolucién XVI de 1la XX Conferencia Sanitaria
Paniericana, cualquier excedente de fondos se depositard en una cuenta especial hasta que el Consejo
Directivo o la Conferencia Sanitaria Panamericana decidan cbmo utilizarlos.

La situacidn de la cuenta egpecfal al 31 de diciembre de 1987 es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1986 22,210
Deduccién de la transf. al Fondo de Reserva para

Edificios, de acuerdo con la Resolucidén XIV de

la XXII Conferencia Sanitaria Panamericana de

geptiembre de 1986 (véase la nota 11) 22,210
Excedente para el bienio 1986-1987 859,500
Saldo al 31 de diciembre 859,500

Los detalles de los ingresos y gastos del bienio 1986~1987 figuran en el Estado III.

Fondo de Trabajo

El Fondo de Trabajo se estableci§ con la finalided primordial de arbitrar recursos para ei
financiamiento de las asignaciones presupuestarias anuales mientras no se hayan cobrado las cuotas de
los Gobiernos Miembros y Participantes. También se utilizan las asignaciones del Fondo para costear
actividades de los Centros de la Organizacidn en espera de sus contribucilones.

En la XX Conferencla Sanitaria Panamericana (1978) se examinS el nivel del Fondo de Trabajo y,
mediante la Resolucién XVI, se aprobd un nivel fijo de $11 millones.

En febrero de 1979, el Director de la Organizacién, en virtud de las atribuciones que le fueron
concedidas por la Resolucién I de la 8la Reunibén del Comité Ejecutivo, firmbé con el Banco Interame-—
ricano de Desarrrollo (BID) un contrato de garantia del nuevo préstamo de $5 millones a PAHEF para el
Programa de Libros de Texto y Materiales de Instruccién. Con arreglo a ese contrato OPS/BID, 1la
Organizacién se compromete a mantener el Fondo de Trabajo, durante el periodo de amortizacién del
préstamo, a un nivel no inferior al saldo pendiente de amortizacién, mis los interses. PAHEF ha
retirado el monto total del préstamo y comenzard a devolverlo en diciembre de 1989.

A fin de cancelar en su totalidad la hipoteca del Edificio "Governor Shepherd”, el Director
firmé en marzo de 1982 un nuevo contrato con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en
substitucién del suscrito en 1971 por el préstamo concedido al Programa de Libros de Texto de
Medicina de PAHEF. El préstamo inicial se obtuvo mediante carta de crédito y una segunda escritura
hipotecaria de $1,040,000 sobre el Edificio “Governor Shepherd”. En lugar de esos dos requisitos, en
el nuevo contrato se especifica que la OPS mantendrd en su Fondo de Trabajo un saldo que no sea

inferior a la suma adeudada por PAHEF (o sea, el monto del préstamo), mds los intereses vencidos ¥y
pagaderos. Al 31 de diclembre de 1987, la suma adeudada ascendia a $810,811.
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Extracto

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL EFECTIVO EN CAJA, EN DEPOSITOS Y EN VALORES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en ddlares de los Estados Unidos)

Efectivo en bancos, en trinsito y en caja
Depdsitos a plazo e inversiones, al valor inicial

en délares de los Estados Unidos

Total: Efectivo en caja, en depdsitos y en valores

582,204 1/

54,536,641

55,118,845

1/ La conversibn de monedas nacionales a délares de los Estados Unidos de América se ha efectuado al tipo

de cambio oficial del PNUD/OMS vigente al 31 de diciembre de 1987.

ESTADO DE LA DISTRIBUCION DEL EFECTIVO EN CAJA, EN DEPOSITOS Y
EN VALORES POR ORIGEN DE LOS FONDOS

Cuentas por pagar 12,535,948
Menos: Cuentas por cobrar 11,303,261

Obligaciones pendientes
Presupuesto ordinario

Adelantos para compras por cuenta de los Paises Miembros

Fondos Especiales:
Fondo de Reserva para Edificios

Fondo Rotatorio para Compra de Emergencia 125,000
Menos: Cuentas deudoras de Paises Miembros 6,754
Fondo Rotatorioc para el Programa Ampliado de Inmunizacién 4,929,129
Menos: <‘uentas deudoras de Paises Miembros 1,329,934
Program> de Libros de Texto de Enfermeria

Fondo Rotatorio para Compras de Medicamentos 1,600,729
Menos: Cuentas deudoras de Paises Miembros 1,107,246

Fondo Esnecial para Salud Animal
Fondo Especial para el Fomento de la Salud
Fondo Especial para Gastos de Apoyo a Programas

Fondo para la Venta de Vacuna Antiaftosa 3,967,838
Menos: Cuentas por cobrar 1,960,847

Fondo para Asistencia en Catdstrofes Naturales
Fondos fiduciarios

Cuentas para pagos por terminacifn de contrato y repatriacidn

Cuenta especial

Fondo de Trabajo 11,000,000
Menos: Fondo de Igualacidn de Impuestos 249,935
Fondos fiduclarios por cobrar 5,386,598 5,636,533

Total

1,232,687

12,557,865

3,642,191

371,173
118,246

3,599,195
577,602

493,483
35,193
254,202
3,710,964

2,006,991
748,804

14,385,455
26,301,308

5,161,827

859,500

3,363,467

55,118,845
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Extracto 2

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS Y PARTICIPANTES
CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO DE 1986-1987 ¥ A EJERCICIOS PRECEDENTES
(en d6lares de los Estados Unidos)

Goblernos Miembros Cantidad Cantidad recaudada Saldo deudor al
y Participantes Affo adeudada en 1986-1987 31 diciembre 1987
Antigua y Barbuda 1986-1987 21,537 19,853 1,684
Argentina 1986-1987 7,473,269 7,473,269 -

1984~1985 3,440,907 3,440,907 -
10,914,176 10,914,176 -
Bahamas 1986-1987 64,610 64,610 -
Barbados 1986-1987 75,379 75,379 -
Belice 1986-1987 43,073 43,073 -
1984~1985 19,832 19,832 -
62,905 62,905
Bolivia 1986-1987 183,063 - 183,063
1984-1985 168,570 118,570 50,000
351,633 118,570 233,063
Brastil 1986~1987 9,357,738 4,678,869 4,678,869
1984-1985 7,616,918 7,616,918 -
16,974,656 12,295,787 4,678,869
Canadé 1986-1987 7,031,767 7,031,767 -
Chile 19861987 818,398 409,199 409,199
Colonbia 1986-1987 993,693 973,943 19,750
1984-1985 114,956 114,956 -
1,108,649 1,088,899 19,730
Costa Rica 1986~-1987 183,063 88,747 94,316
1984-1985 57,537 57,537 -
240,600 146,284 94,316
Cuba 1986-1987 1,173,756 187,460 986,296
1984-1985 433,593 433,593 _ -
1,607,349 621,053 986,296
Dominica 1986-1987 21,537 21,537 -
1984-1985 4,965 4,965 ~-
26,502 26,502 -
Repliblica Dominicana 1986-1987 183,063 - 183,063
1984-1985 168,570 - 168,570
1962-1983 147,638 79,271 68,367
1980-1981 97,420 97,420 -
596,691 176,691 420,000
Ecuador 1986~1987 183,063 175,207 7,856
El Salvadnr 1986-1987 183,063 91,532 91,531
1984-1985 147,450 147,450 -
330,513 238,982 91,531
Francia 1986~-1987 183,063 183,063 -
Granada 1986~1987 32,305 - 32,305
Guatemala 1986-1987 183,063 84,285 98,778
1984-1985 84,285 84,285 -
267,348 168,570 98,778
Guyana 1986~1987 183,063 2,753 180,310
1984-~1985 142,086 142,086 -

325,149 144,839 180,310



Gobiernos Miembros

y Participantes

Haiti

Honduras

Jamaica

Reino de los Paises Bajos

México

Nicaragua

Panami

Paraguay

Perd

Santa Lucia
San Cristébal y Nieves
San Vicente y Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Reino Unido

Estados Unidos de América

Uruguay

Venezuela

Total

Sumas que compreanden:
Cuotas del ejercicio 1986-1987
Cuotas de afios anteriores

Total

Afio
1986-1987

1984-1985
1982-1983

1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985
1982-1983
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1982-1983
1980-1981

1986-1987
1984-1985
1986-1987
1986~1987
1986-1987
1986-1987
1984-1985

1986-1987
1984-1985

1986~-1987
1984-1985

1986-1987
1984~1985

1986-1987
1984-1985

19861987
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Cantidad
_adeudada_

183,063
168,570
103,268

454,901

183,063
40,521
223,584

183,063
63,592
246,655

64,610

7,020,996
365,427

7,386,423

183,063
168,570
29,207
380,840

183,063

183,063
168,570
147,638
34,249
533, 520

538,420
495,796
1,034,216

32,305
10,769
21,537

139,989
64,454
204,443

183,063
18,821
201,884

43,073
16,569
59,642

69,699,524
1,054,276
70,753,800

366,125
337,141
703,266

3,615,645

127,327,396

111,406,000

15,921,396

127,327,396

SSmsmsmzms=m=

Extracto 2 (cont.)

Cantidad recaudada
en 1986-1987

Saldo deudor al
31 diciembre 1987

134,685
103,268

237,953

63,736
40,521
104,257

183,063
63,592
246,655

64,610

4,413,036
365,427
5,778,463

111,363
29,207

140,570

175,552

84,285
147,638
34,249
266,172

495,796
495,796

32,305
10,769

21,537

35,000
35,000

140,190
18,821
159,011

17,497
16,569
34,066

58,599,869
1,054,276
58,654,145

183,063
337,141
520,204

1,007,822

101,947,223

86,517,595
15,429,628

101,947,223

183,063
33,885

216,948
119,327

119,327

2,607,960

2,607,960

183,063
57,207

240,270
7,511
183,063
84,285
TR
538,420

538,420

139,989
29,454
169,443
42,873
—En
25,576
—57578
11,099,655
183,062
— 5082
2,607,823

25,380,173

24,888,405
491,768

25,380,173
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Extracto 3
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ANTICIPOS DE GOBIERNOS E INSTITUCIONES PARA COMPRAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)
Saldo al Saldo al
1 enero Recibido Gastos Reembolsos 31 diciembre
Procedencia de los fondos de 1986 1986-1987 1986-1987 1986~1987 de 1987
Anguila - 6,000 6,000 - -
Argentina 52,622 402,133 189,401 8,790 256,564
Bahamas 4,990 25,365 3,932 - 26,423
Barbados 5 23,006 14,492 - 8,519
Belice - 196,190 148,999 44,293 2,898
Bermuda 14,456 59,348 44,968 - 28,836
Bolivia 882,410 1,137,670 951,333 529,695 539,052
Brasil 189,973 1,855,628 967,437 50,649 1,027,515
Islas Virgenes Britdnicas 170 522 - - 692
Islas Calmin 1,601 - - - 1,601
Chile 30,803 52,253 57,026 16,348 9,682
Colombia 592,443 1,011,206 1,398,922 114,043 90,684
Costa Rica 33,172 221,707 150,289 27,042 77,548
Cuba 309,504 388,582 20,670 319,073 358,343
Dominica 7 1,300 1,120 7 180
Repiiblica Dominicana 112,075 62,604 92,288 51,088 31,303
Ecuador 58,418 85,984 94,786 12,635 36,981
El Salvador 22,783 62,393 21,486 924 62,766
Granada 1,306 - - 1,205 101
Guatemala 63,350 1,471,736 1,304,453 117,516 113,117
Guyana 14,850 63,212 69,321 ( 51) 8,792
Hatitg 79,345 36,000 79,140 28,119 8,086
Honduras 42,717 528,556 442,124 87,211 41,938
Jamaica 15,437 14,378 22,004 997 6,814
México 87,338 421,370 155,587 156,930 196,191
Antillas Neerlandesas 90 - - 90 -
Nicaragua 721,139 548,815 840,020 400,728 29,206
Panama 162,248 781,792 421,490 317,110 205,440
Paraguay 4 26,993 25,583 1,414 -
Perd 169,568 234,212 149,576 152,733 101,471
Santa Lucia 4,182 12,050 11,953 - 4,279
San CristSbal y Nieves 117 2,065 1,913 - 269
San Vicente y Granadinas 11,764 96,709 84,265 4,712 19,496
Surtiname 7,360 33,470 39,583 - 1,247
Trinidad y Tabago 4,480 674 622 2,524 2,008
Estados Unidos de América 4,352 15,874 10,602 832 8,792
Uruguay 77,429 449,998 353,469 39,804 134,154
Venczuela 70,097 670,867 516,752 30,506 193,706
Fondo Rotatorio para
Laringes Artificiales
Electrdnicas 7,824 1,266 1,577 16 7,497

Total 3,850,429 11,001,928 8,693,183 2,516,983 3,642,191

asscomsan CLEL Tt
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)

Saldo deudor

Extracto 4

Saldo deudor al

al 1 de enero Gastos Reembolsos 31 de diciembre
Pais de 1986 1986-1987 1986-1987 de 1987
Repiiblica Dominicana 6,754 - - 6,754
Ecuador 4,501 - 4,501 -
Venezuela 37,889 - 37,889 -
49,144 - 42,390 6,754
Xk ko k k k k k k k k k k %
ESTADO DE LOS FONDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
Nivel autorizado del Fondo Rotatorio para Compras de Emergencia 125,000
Menos. Cantidad adeudada al Fondo por los Gobiernos Miembros 6,754
118,246
Obligaciones pendientes -
Cantidad disponible para compras 118,246
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Extracto 5

ORGANTIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
ESTADO DEL FONDO ROTATORIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

Saldo deudor Saldo deudor al
al 1 de enero Gastos Reembolsos 31 de diclembre

Palis de 1986 1986—-1987 1986~-1987 de 1987
Angulla 1,270 3,448 3,961 757
Antigua y Barbuda ( 1,811 17,897 14,804 1,282
Argentina ( 1,672) 654,005 750,878 ( 98,545)
Bahamas ( 10,061) 49,202 39,670 { 529)
Barbados 6,656 34,762 35,777 5,641
Belice 4,324 25,336 27,138 2,522
Bolivia 107,077 339,505 294,965 151,617
l9las Virgenes Britidnicas 950 6,493 6,251 1,192
Islas Caimin ( 411) 6,584 5,085 1,088
Chile 37,274 153,588 190,862 -
Colombia { 299,986) 1,920,104 1,288,816 331,302
Costa Rica 79,244 489,312 570,641 ( 2,085)
Domintca 3,396 16,244 13,013 6,627
Repiblica Dominicana 240,425 60,081 110,695 189,811
Ecuador 250,975 430,493 370,736 310,732
El Salvador 34,350 657,202 599,087 92,465
Granada 1,229 7,015 5,443 2,801
Guatemala 94,600 572,681 484,604 182,677
Guyana 13,896 57,875 71,354 417
Hatti - 42,808 42,808 -
Honduras 233,016 791,721 750,365 274,372
Jamalca 33,834 96,132 138,061 ( 8,095)
México - 1,352,959 2,026,561 (673,602)
Monserrat 116 4,815 5,016 ( 85)
Nicaragua 162,905 319,354 375,954 106,305
Panami 52,439 325,782 354,400 23,821
Paraguay ( 11,103) 190,488 113,087 66,298
Perd 485,970 879,552 1,198,821 166,701
Santa Lucia 5,821 60,117 79,586 { 13,648)
San Cristébal y Nieves 424 6,575 7,704 { 705)
San Vicente y Granadinas 2,066 33,149 15,125 20,090
Suriname 9,989 49,406 35,822 23,573
[rinidad y Tabago 9,552 150,624 142,599 17,577
Islas Turcas y Caicos 1,203 6,199 6,072 1,330
Uruguay 92,790 487,015 433,575 146,230

1,640,747 10,298,523 10,609,336 1/ 1,329,934
l/ Rectbldo de:

Paises Miembros 6,132,985
UNICEF 1,101,041

Fundacién Rotaria 3,375,310

10,609,336
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Extracto 5

ESTADO DEL FONDO ROTATORIO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

La capitalizacidn del Fondo Rotatorio es la siguiente:

Cuantia autorizada del Fondo Rotatorio al 1 de enero de 1986
Mis: Transferencia de la Cuenta de Reserva

Cuantia del Fondo Rotatorio al 31 de diciembre de 1987
Menos: Suma adeudada al Fondo por Gobiernos Miembros 2,127,228
Menos: Anticipos 797,294

Obligaciones pendientes

Saldo disponible para compras

Cuenta de Reserva:

Saldo al 1 de enero de 1986
Mis: Cargo del 3% por servicio

Menos: Transfereancia a la Cuenta de Capitalizacién 298,017
Pérdidas por vacunas y otros conceptos 1,192
Diferencias por cambio de moneda 116

Saldo al 31 de dicilembre de 1987

(cont.)

4,531,112
298,017
%,829,129

1,329,934
3,499,195

2,098,440

1,400,755

174,429
224,896
399,325

299,325

100,000
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Extracto 6

ESTADO DEL FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE MEDICAMENTOS ESENCIALES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 1587
(en d6lares de los Estados Unidos)

A. La capitalizacibn del Fondo Rotatorio es la siguiente:

Contribuciones recibidas durante 1986-1987:
Reino de los Paises Bajos 1,557,903

Menos: Suma adeudada al Fondo por Goblernos Miembros 1,107,246

450,657
Obligaciones pendientes 415,441

Saldo disponible para compras 35,216

B. Cuentas de Reserva:

Cargo del 3% por servicio 43,292
Menos: Pérdidas de medicamentos 466

Saldo al 31 de diciembre de 1987 42,826

d Eazasszon




Procedencia de los fondos

GOBIERNOS MIEMBROS

ARGENTINA

Planificacifén de programas y
actividades generales

Evaluacidn y andlisis de costo-
eficacia de la promocidn social
en programas de nutricidn

Aporte del Gobierno de Argentina
al Centro Panamericano de
Zoonosis

Ingresos de la venta de productos
agricolas

Trabajo de diagndstico de la rabia

Estudio sobre el diagndstico de
la rabia

Vacuna antir -3bica recombinante

Laboratorio de vacuna antiaftosa
(ARG-FMD-010)

BARBADOS

Ampliacién del Hospital Queen
Elizabeth y la Clinica Glebe

Servicios de atencién
psiquidtrica y geriitrica

BERMUDA

Programa de *i1giene dental
preventiva para nifios

BOLIVIA

Saneamiento ambiental
Administracidn de Agua

y Alcantarilladoe (Cochabamba)
Desarrollo 1institucional de

CORPAGUAS
Administracidén de Agua

y Alcantarillado (Tarija)
Saneamiento ambiental en

zonas urbanas
Estudio sobre mortalidad infantil
Andlisis epidemioldgico de

la silicosis

BRASIL

Aporte del Gobierno de Brasil
Adquisicién de las 1instalaciones
del Centro
Cursos PROASA en Brasil y
colaboracidn con PANAFTOSA
Biblioteca Regional de Medicina
y Ciencias de la Salud:
- Contribucidn del Gobierno de
Brasil
- Apoyo del Instituto Nacional de
Alimentacidén y Nutricidn (INAN)
- Fondo de la Divisidn Nacional
del Céncer
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

Extracto 7

Saldo Cantidad Costo del Saldo
Referencia 1 enero recibida proyecto 31 diciembre
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
ARG-MPN-010 ( 13,789) 127,596 49,193 64,614
ARG-NUT-020 (124,615) 265,097 133,418 7,064
CPZ-~ZN5-020 (344,918) 3,409,094 2,789,855 274,321
CPZ-ZNS5-023 18,823 30,105 2,171 46,757
CPZ-ZNS-050 6,442 - 2,718 3,724
CPZ-ZNS-060 9,414 - 549 8,865
CPZ-ZN5-100 - 70,568 62,424 8,144
MCP-FMD-020 40,372 351,295 245,710 145,957
BAR-DHS-030 - 136,900 113,232 23,668
BAR-MND-020 ( 22,536) 166,971 273,646 (129,211)
ICP-0ORH-012 84 ( 84) - -
BOL-CWS 010 - -12,000 12,064 ( 64)
BOL-CWS-030 ( 97,643) 192,836 226,985 (131,792)
BOL-CWS-050 84,557 - 62,101 22,456
BOL-CWS-060 ( 33,809) 104,276 217,033 (146,566)
BOL~CWS-070 - 110,000 198,154 ( 88,154)
BOL-MCH-020 72,250 - 93,340 ( 21,090)
BOL-0CH-020 6,775 ( 6,775) - -
AFT~FMD-020 ( 34,314) 541,426 505,740 1,372
AFT-FMD-050 - 15,576 - 15,576
AFT-FMD-110 16,007 21,131 17,150 19,988
BIR-HBI-020 346,297 1,147,938 1,333,151 161,084
BIR-HBI-021 - 7,891 - 7,891
BIR~-HBI-023 14,469 - 14,469 -



Procedencia de los fondos

Programa de Saneamiento Ambiental
en el Estado de Sao Paulo
Control de la Contamin. (PROCOP/IBRD)
Desarrollo institucional de CAGECE
Programa Nacional de Desarrollo
Institucional (BNH)
Fortalecimiento administrativo
y operativo del Banco
Nacional de la Vivienda
Cooperacidn técnica - saneamiento
en las zonas rurales
Cooperacidn en planificacién de
salud (Carta Reversa No. 1)
Desarrollo d: recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo d- recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo ¢~ recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Desarrollo de recursos humanos
Control de . 1fermedades ambientales
y ocupacicvnales
Pérdlda en 1a produccidn ganadera
causadas por la fiebre aftosa
Produccién d» vacuna antiaftosa
con coadyuvante oleoso
Financiamier-o especial del pro-
grama de preparacidn de la
vacuna antiaftosa (BRA-FMD-050)
Eptdemtologia
Control de las enfermedades
cndémicas en el noreste y de la
malari{a en la regién amazdnica
Programa {ntegrado de salud
maternoinf intil
Cstudlo sobie alimentacidn y nutricién
Instltuto Nacional de Salud Animal
Cooperacldén clentifica y técnica
en salud piblica veterinaria

CANADA

Red Latinoamericana de Informacidn
sobre Salud (IDRC)

S{gtema de Inform. sobre Ingenie-
ria (REPIDISCA) Fase III (IDRC)

Sf{stema de Informacidén sobre
{nvestigaciones sobre abasteci-
micnto de ague y saneamiento (IDRC)

Construccidn de letrinas de
demostracidn

Evaluactén del proyecto de reci-
claje y reutilizacidén de aguas
servidas en Miraflores

Seminarfo Reglonal de Investigacidn
sobre Estanques de Estabilizacién
de Desechos

Oftcina de Dispositivos Médicos:

Conferencia Internac. de Autoridades
Reguladoras de Dispositivos Médicos

Asaciaci16n Canadiense de Salud
Pdblica:

Reforzar el PAl en los Pafises
Miembros de CAREC
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Saldo

Extracto 7 (cont.)

Saldo .

Costo

Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diclembre

proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
BRA-CEH-020 52,440 87,171 95,119 44,492
BRA-CEH-021 - 200,000 106,571 93,429
BRA-CWS-020 ( 26,622) 15,164 21,327 ( 32,785)
BRA-CWS-030 116,085 5,038 121,123 -
BRA-CWS-040 (126,156) 151,308 792,234 (767,082)
BRA~CWS-050 - 313,176 735,399 (422,223)
BRA-DHS-050 - 138,341 144,913 ( 6,572)
BRA-DHS~060 - 68,256 67,201 1,055
BRA-DH5-061 - - 92,646 ( 92,646)
BRA-DHS-062 - 80,656 60, 308 20,348
BRA-DH5-064 - 96,170 65,984 30,186
BRA-DHS~-065 - 51,064 14,631 36,433
BRA-HMD-011 21,322 872,650 276,754 617,218
BRA-HMD-012 - 441,462 254,976 186,486
BRA-HMD-013 1,467 130,591 137,552 ( 5,494)
BRA-HMD-015 - 509,444 227,112 282,332
BRA-BMD-016 - - - -
BRA-EPG-010 - 167,145 38,028 129,117
BRA-FMD-(020 18,391 - - 18,391
BRA-FMD~030 ( 116) - - 4 116)
MCP-FMD-031 196,597 606,379 554,100 248,876
BRA-HST-010 - 588,727 242,340 346,387
BRA-MAL~020 - 237,500 37,657 199,843
BRA-MCH-030 - 163,265 29,469 133,796
BRA-NUT-020 - 287,185 51,517 235,668
BRA-ZNS-020 148,689 2,100 111,545 39,244
BRA~ZNS5-040 47,172 454,876 395,972 106,076
BIR-HBI-060 53,356 25,362 134,859 ( 56,141)
CEP-CWS-071 80,473 21,739 122,095 ( 19,883)
CEP-CWS-180 27,795 21,739 41,223 8,311
CEP-CWS-200 1,333 - 1,224 109
CEP-CWS-210 - 117,447 100,990 16,457
CEP-CWS~220 - 3,476 3,476 -
1CP-DHS-032 - 14,599 13,702 897
MCP-EPI-024 - 265,995 - 265,995




Procedencia de los fondos

Fortalecimiento de REPIDISCA
Red Nacional de Informacidn
sobre Agua Potable (SENAPA)

CIDA:

Programa de aprovechamiento de la
cuenca hidrogrdfica del Caribe

Equipo de deteccidn de fugas de agua
y adiestramiento de operadores

Administracidn general de programas

Material didictico

Preparacidn hospitalaria para
casos de desastre

Capacitacidn de profesionales
en salud amrbiental

Capacit. en la evaluac. prictica de
las necesidades de salud con poste-
rioridad a los desastres naturales

Preparativos y prevencidn en casos
de desastre en el Caribe

Capacit. en la evaluac. prictica de
las necesidades de salud con poste-
rioridad a los desastres naturales

Preparativos y prevencidn en casos
de desastre err®%l Caribe

CHILE

Desarrollo de servicios de salud
Comisidn Sudamericana para el Control
de la Fiebre Aftosa (CHI-FMD-010)

COLOMBIA

Donaci6n a PANAFTOSA
Control de enferm. transmisibles
Proteccidn de los recursos
hidricos de la sabana de Bogoti
Saneamiento ambiental
Tratamiento y evacuacién de
aguas negras en Bogotd
Cursos sobre saneamiento ambiental
durante el decenio 1983-1992
Desarrollo del sector de
abastecimiento de agua
Revisidn y actualizacidn de la
legislacidn sanitaria
Acuerdo de cooperacidn técnica
Ministerio de Salud/EAAB/OPS
Extensién de la cobertura pres—
tada por el Instituto Colombiano
de Seguros Sociales
Preparacidn de productos broldgicos
empleados en salud pliblica y animal
Aporte voluntario a CEPANZO
para reparacién edificio
Estudios sobre leishmaniasis
en Colombia

COSTA RICA

Sistema de serv. integrados de salud
Incremento de la capacidad operativa

REPUBLICA DOMINICANA
Desarrollo Institucional de INAPA

Desarrollo Institucional de INAPA
(contribucidn local)

- 35 -

Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
NIC-CWS-020 - 10,869 - 10,869
PER-CWS-040 - 22,057 14,290 7,767
CAR-CWS—-020 1,402 - - 1,402
CAR-CWS—-023 6,616 - 4,061 2,555
ICP-DPP-150 828,325 (483,975) 188,203 156,147
ICP-DPP-160 - 513,983 513,983 -
ICP-DPP-170 - 331,941 331,941 -
ICP-DFP-180 - 120,777 120,777 -
ICP-DPP~-190 - 235,182 235,182 -
ICpP-DPP-200 - 158,924 158,924 -
MCP-DPP-190 - 217,464 217,464 -
MCP-DPP-200 - 79,990 79,990 -
CHI-DHS-010 10,000 - 9,879 121
MCP-FMD-050 - 12,097 - 12,097
AFT-FMD-022 24,031 25,630 15,980 33,681
COL~CD5~-010 31,721 2,250 33,700 271
COL-CEH-020 13,199 - - 13,199
COL-CWS-010 21,610 15,235 35,584 1,261
COL~-CWS-050 ( 3,725) - - ( 3,725)
COL~CWS—-060 12,314 15,663 26,697 1,280
COL-CWS~070 18,697 23,141 37,317 4,521
COL-CWS—-080 ( 1,499) - - ( 1,499)
COL~CWS~090 ( 20,682) 34,403 49,648 ( 35,927)
COL-DHS-030 16,318 - 8,571 7,747
COL-ZNS-011 3,929 47,460 37,703 13,686
CPZ~ZNS-024 17,761 21,532 30,729 8,564
ICP-MAL-011 ( 788) - - ( 788)
COR-DHS-020 ( 31,903) 208,688 193,672 ( 16,887)
COR-10C-010 (235,615) 548,193 572,550 (259,972)
DOR-CWS-020 (310,087) 286,589 30,090 ( 53,588)
DOR~CWS-021 1,736 9,500 10,368 868




Procedencia de los fondos

Fortalecimiento y ampliacidn de
los serviclos de salud
Promocidn y participacidn de la
mujer en salud y desarrollo
Desarrollo de cienclas de salud
Salud maternoinfantil

ECUADOR

Aporte voluntario a CEPANZO para
reparaci6n del edificlo
Desarrollo institucional de EMAG
Desarrollo institucional de EMAG
{Subprogrami-8)
Desarrollo iastitucional del
Instituto Ecuatoriano de
Obras Sanitarias
Desarrsllo de los servicios de salud
Mantenimiento de las inst. de salud

CL SALVADOR

Adminlstracifn, operacién y mante-
nimiento de acueductos rurales

GUATEMALA

Desarrollo de los servicios de
salud y ertensidn de la cobertura
Fortalecimiento del Ministerio de
Salud con &nfasis en ingenieria
y mantenfmiento
Inspeccidn de alimentos
Planificacién de programas y
actividades generales

HONDURAS

Fartalecimiento de CEPANZO
Sector Agricola
Fortalecimiento de la Divisién
Municipal de Agua Potable (DIMA)
Me jora de los serv. administrativos

JAMAICA

Informaridn pGblica sobre narcdticos
Racionalizacidn y fortalecimiento
de los serviclos hospitalarios

MEXICO

Centro Panamericano de Ecologia
Humana y Salud

Programa Nacional de Control del
Uso Eficlente del Agua

Fortalecimiento Institucional de la
Comisidén Estatal para Servicios
PGblicos/Tijuana-Tecate (CESPT-T)

Planlficacibn de programas y
actividades generales

NTCARAGUA

Desarrollo institucional
de INAA

Desarrollo instfitucional
de INAA (Fase IT)
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo

Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre

proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
DOR-DHS-020 ( 59,308) 161,074 121,381 ( 19,615)
DOR-DHS~050 - - 72,373 ( 72,373)
DOR~-HMD-020 ( 5,249) - - ( 5,249)
DOR-MCH~012 7,788 - 4,226 3,562
CPZ-ZNS-022 - 10,839 10,839 -
ECU-CWS-020 ( 56,543) 228,752 211,932 ( 39,723)
ECU-CWS-021 4,513 173,499 58,201 119,811
ECU-CWS-060 - 190,800 55,266 135,534
ECU-DH5-010 (168,677) 122,350 - ( 46,327)
ECU-10C-020 10,678 - 8,475 2,203
ELS~CWS~030 ( 167) 167 - -
GUT-DH5-010 - 123,890 82,229 41,661
GUT-DHS-040 - 64,763 109,867 ( 45,104)
GUT-FQS5-010 32,257 137,702 96,061 73,898
GUT-MPN-010 - 28,499 44,807 ( 16,308)
CPZ~ZNS-120 - - 3,599 ( 3,599)
HON-CWS-050 - 13,536 21,322 ( 7,786)
HON-10C-030 ( 9,991) - - ( 9,991)
JAM~ADA-030 - 125,041 178,567 ( 53,526)
JAM-DHS~-040 - 158,086 387,354 (229,268)
ECO~CWS-010 98,058 200,298 187,440 110,916
MEX-CWS~020 - 100,952 146,894 ( 45,942)
MEX~CWS~030 - 306,452 197,095 109,357
MEX~-MPN-010 - 61,943 39,712 22,231
NIC-CWS-020 ( 5,948) 5,948 - -
NIC-CWS-021 { 15,599) ( 538) - ( 16,137)




Procedencia de los fondos

Desarrollo institucional (DAR/INAA)
Establecimiento de un sistema
especial de salud nacional
Mejora y expansidén de los
serviclos regionales dé salud
Mejora y expansidn de los servicios
regionales de salud (Fase II)
Erradicacidn de la malaria

PANAMA

Desarrollo institucional y mejora
de la red nacional de hospitales

Mejora de la capacidad operacional
en salud (Fase II)

Mantenimient> de la infraestruc-
tura fisica de los serv. de salud

Establecimiento del sistema de
suministros médicos para el
Fondo de Seguridad Social

Desarrollo institucional de los
servicios Je salud 1ntegrados

PARAGUAY

Cooperacidén técnica con CEPANZO
Vacuna antiaftosa con coadyuvante
oleoso (PAR-FMD-010-SENACSA)

Abastecimiento de agua y
saneamiento en el sector rural
Abastecimiento de agua y
saneamiento en el sector rural
(Fase II)
Extensidn de la cobertura de
los servicios de salud
Extensida de la cobertura de
los servicios de salud (Fase II)

PERU

Centro Panamericano de Ingenieria
Sanitaria y Cirencias del Ambiente

Centro Panamericano de Ingenieria
Sanitaria v Ciencias del Ambiente -
ingresos de la venta de publicac.

Desarrollo de instituciones de
abastecimiento de agua y
alcantarillado

Integracidn funcional de los
servicios de salud (IPSS)

Recursos humanos en atencidn
primaria de salud

Fomento de la salud materno-
infantil y ampliacién de la
cobertura en salud

Planificacién de programas y
actividades generales

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Ensayo de una vacuna de proteina
del grupo B antimeningocScica

Teleconferencia sobre SIDA

Vigilancia y control de la salud
y seguridad del trabajo
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo

Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembr
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987

NIC-CWS-030 5,410 ( 5,410) - -
NIC-DHS-020 1,730 ( 1,730) - -
NIC-DHS-030 ( 2,085) 2,085 - -
NIC-DHS-031 1,897 ( 355) - 1,542
NIC-MAL-010 ( 50,000) 50,000 - .
PAN-DHS-020 (403,673) 764,381 357,928 2,780
PAN-DHS-021 - 375,460 334,121 41,339
PAN-DHS~-040 - 72,148 97,266 ( 25,118)
PAN-EDV-020 - - 1,456 ( 1,456)
PAN-IOC-020 12,756 47,715 51,744 8,727
CPZ-ZN5-130 - - 20,893 ( 20,893)
MCP-FMD-040 36,408 864,386 128,524 772,270
PAR-CWS-020 39,890 - - 39,890
PAR-CWS-021 ( 9,621) 133,280 150,100 ( 26,441)
PAR~DHS-020 11,834 - - 11,834
PAR-DHS-021 ( 20,333) 215,216 164,846 30,037
CEP-CWS-010 87,874 220,753 218,207 90,420
CEP-CWS-022 78,587 81,582 98,277 61,892
CEP-CWS-050 ( 64,233) 99,557 34,312 1,012
PER-DHS-130 - 30,000 17,117 12,883
PER-HMD-110 ( 25,384) 25,034 - ( 350)
PER~-MCH-070 ( 8,701) - - ( 8,701)
PER-MPN-010 ( 13,575) 427,023 230,612 182,836
ARG-CDS-030 - 1,490,500 369,710 1,120,790
CAR-CDS~020 - - 7,996 ( 7,996)
CEC-HST-150 - 72,294 51,296 20,998



Proccdencia de los fondos

Egtudio de la eficacia de la vacuna
contra la fiebre hemorrdgica

Efectos para salud y medio ambiente

Programa de epidemioclogia
amblental para los paises de
Amfrica Latina y del Caribe (CDC)

Apoyo general a los Institutos
Naclonales de Salud

Cpidemiologia del uso indebido de
drogas en las Américas

Posibles cfectos teratdgenos y
carcinbgenos de los plaguicidas

Colaboracidn en las investigaciones
sobre ¢l tratamiento del céncer

Subvencién 12 apoyo a las invest.
sobre el tratamiento del cédncer

Proy. Latinocamericano de Inf. sobre
Invest. sobre el Cancer (LACRIP)

Efectos de la radiacidn en la salud

Conferencia Internac. de Autoridades
Reguladcrs- de Diapos. Médicos (FDA)

Fomento de proyectos basados en el
esfuerzo proplo en todos los
paises d. ! Caribe

Gestidn ganicaria de los desastres
y prepar. tecnoldgica para estaos

Preparativos sanitarios de emergencia
en Amérlca Central y del Sur

Preparativos para emergencias y soco-
rro en cis)s de desastres (USAID)

Evaluacibn de las tecnologias de las
vacunas inyectables

Me jora en la supervivencia infantil
mediante la vacunacién contra
cnfermedades evitables

Conferencia Interamericana de
Protecclén de los Alimentos

Survicios de traduceidn para la
Conferencia Interamericana de
Proteccidon de los Alimentos

Gestlén del rontrol de la malaria y
medicament s esenciales para América
Central y Panamd (ICF~GPD-020)

Preparacidén de traducclones meci-
nlcas del inglés al espafiol

Situaci6n soclal y salud de las
mu Jeres de mediana edad y mayores

Coordlnacibén y apoyo para el
deagarrollo de recursos humanos

Andlisls econdmico y financiero

Abuso de las drogas en las Américas
v red de vigilancia epidemioldgica

Prevencidn y control del SIDA

Preparativos sanitarios de emergencia
en América Central y del Sur

Medicamentos esenciales para América
Central y Panami

Me jora de la supervivencia infantil
mediante la vacunacidn contra
cnfermedades evitables

Control de la malaria en América
Central y Panami

Apoyo al Centro de Invest. sobre
Malaria - Chiapas, México

Control de las enfermedades de
transmisién sexual

Apoyo a la conservacidn de
primates no humanos
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
proyecto 1986 1986-1987 1986~1987 1987
CHI-CDS-030 - 200,000 132,986 67,014
ECO-CWS-030 14,600 ( 3,786) 72,058 ( 61,244)
ECO-CWS~040 - 86,250 44,866 41,384
1CP-ADA-021 8,313 - - 8,313
ICP-ADA-030 ( 17,650) - ( 136) ( 17,514)
I1CP-CAN-010 ( 74) 74 - -
ICP-CAN-031 ( 14,019) - - ( 14,019)
ICP-CAN-032 (149,390) 227,287 76,845 1,052
ICP~CAN-037 (120,301) 271,406 175,113 ( 24,008)
ICP-CLR-010 - 7,150 6,820 330
I1CP-DHS-031 - 79,000 75,305 3,695
ICP~-DPP-060 2,771 - 847 1,924
ICP-DPP-220 15,934 29,950 42,805 3,079
ICP-DPP-230 ( 31,682) 316,957 286,357 ( 1,082)
ICP-DPP-250 - - 106 ( 106)
ICP-EPI-060 - 113,992 113,835 157
ICP-EPI-100 - 78,375 78,375 -
ICP-F0S-021 1,585 26,144 25,207 2,522
ICP-F0S~-022 ( 4,505) 7,104 1,240 1,359
1CP-GPD-060 - 226,414 226,414 -
ICP-HBI-020 1,768 - 1,513 255
ICP-HEE-030 - - 2,222 ( 2,222)
ICP-HMD-010 - - 31,780 ( 31,780)
1CP-1I0C~020 - 89,547 89,547 -
MCP-ADA-020 - 30,000 3,200 26,800
MCP-CDC-020 - - 19,532 ( 19,532)
MCP-DPP-230 - 96,043 96,043 -
MCP-EDV-010 ( 70,721) 1,732,934 1,765,122 (102,909)
MCP-EPI-020 - 701,625 938,133 (236,508)
MCP-MAL-030 - 1,015,155 1,015,155 -
MCP-MAL-050 - 123,945 150,397 ( 26,452)
MCP-VDT-010 ( 11,624) 157,631 142,438 3,569
MCP-ZN5-010 ( 13,228) 78,127 64,604 295




Procedencia de los fondos

Ingresos de la venta de monos

Apoyo a la conservacidn de primates
no humanos (Fase IV)

Erradicacién de la malaria

Funcidn de la biologia en la
transmisidn de la malaria

URUGUAY

Com1s1dn de Inspeccidn Veterinaria
de Carnes en los Paises de la
Cuenca del Plata

Mejora de la administracidn nacional
de obras plblicas de saneamiento

VENEZUELA

Donaciédn a CEPANZQO para reparacldn
del edaficio

Salud bucodental

Apoyo a estudios sobre biologia
y control de vectores

Control de la fiebre aftosa

Construccion de un laboratorio para
produccidn de vacuna antiaftosa

Planificacidén de programas y
actividades generales

PAISES EUROPEOS
FRANCIA
Politicas sobre medicam. esenciales
Fortalecimiento y desarrollo de los
aspectos de 1ingenieria y mantenim.

de los servicios de salud

FINLANDIA

Mejora y elabora. de medica. esencia-

les en Centroamérica y Panami
Fortalecimiento de programas de
control de la malaria

PAISES BAJOS

Restablecimiento de los servicios
prestados en los dispensarios
después de los terremotos

Preparativos para casos de desastre
en el Caribe

Mantenimiento de centros asistencia-
les en América Central y Panami

Mantenimiento de equipos de salud
en América Central y Panami

Participacidn comunitaria
en medicamentos esenciales

NORUEGA

Produccidn nacional de medicamentos
esenciales y suministos criticas

SUECIA

Agencia Sueca de Desarrollo
Internacional

Preparativos para casos de emergencia

en el Caribe y América Central
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre

proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
MCP-ZNS-011 171,219 435,760 309,212 297,767
MCP~ZNS5-013 (181,484) 528,589 846,882 (499,777)

PER-MAL-010 ( 11,352) 15,000 3,648 -
VEN-MAL-020 - . 2,189 2,189
CPZ~ZNS-080 1,745 13,255 1,486 13,514
URU-CWS-030 573 - - 573
CPZ-ZNS-022 58,834 - 17,426 41,408
ICP-ORH-010 - 4,111 3,631 480
MCP-VBC-030 29,666 - - 29,666
VEN-FMD-010 159,101 342,137 291,397 209,841
VEN-FMD-020 - 93,480 41,839 51,641

*

VEN-MPN~010 14,284 5,836 17,857 2,263
MCP-EDV-050 - 264,172 115,696 148,476
MCP-DHS-110 - 195,172 36,209 158,963
MCP-EDV-100 - 112,293 9,930 102,363
MCP-MAL-040 - 171,347 21,285 150,062
ELS-DHS-050 - 386,902 14,671 372,231
ICP-DPP-240 64,648 - 44,975 19,673
MCP-DHS-130 - 77,335 22,460 54,875
MCP-DHS-131 - 2,590,674 - 2,590,674
MCP-EDV-080 - 106,299 66,538 39,761
MCP-EDV-070 - 663,183 46,613 616,570
1CP-DPP-040 2,399 - 2,997 ( 598)



Procedenclia de los fondos

Fondo para medfcamentos esenciales
en América Central y Panami

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Secretaria de la Comunidad del Caribe
Ingenieria sanitaria (Caribe)
Aspectos adminlstrativos de los

sistemas de suministro de
medlcamentos en el Caribe
Educacibdn sanitaria
Capacltacidn de personal auxiliar
de salud Fasge II)
Educacidn continua en salud
de la familia y enfermeria (paises
de habla inglesa del Caribe)

Banco de Desarrollo del Caribe
Programa de capacitacidén en detec~
cibén y control de fugas de agua

Chibret International
Prevencién te la ceguera

Comunidad Fc 6mica Europea
Preparat rira emergencias y coordin.

del socot o en casos de desastre
Erradicaci5 de la rabia en
América Central y Panami

Organizacidn de las Naciones Unidas

para la Apricultura y la Alimentacidn
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Extracto 7 (cont.)

Conferencia sobre inmocuidad de
los alimeitos y estrateglas de
control ¢n el Caribe
Confer interamericana sobre protec.
de los allmentos - Plan de accibn
Scminarlo regional sobre alimentos de
venta ambulante en América Latina
Programa de anutriciédn
Gobiernos de los Paises del Caribe
Capacitacién de los ayudantes de
salud pGblica veterinaria en
salud anlmal (REPAHA) (Fase II)
Banco Interamericano de Desarrollo
Programa de cooperac., BID/OPS en
abastec de agua y saneamiento
Efectos de la crisis econdmica
en los servicios de salud
Preparacidn de proyectos para el
sector salud, abastecimiento
de agua y saneamiento
Preparacidn de proyectos para
¢l scctor salud, abastecimiento
de agua y saneamiento (Fase II)
Uttl{zacidn y mantenimiento de
sistemas de agua y alcantarillado
Vacuna contra la poliomielitis
Capacitacidn en salud animal
cn América Latina
Convenio HipGlite Unanue
Apoyo al fomento de la salud
Banco Taternacional de Reconstruccidn
y Fomento (Banco Mundial)
Estudio de la produccidn y control
de vacunas para animales
Saneamleato ambiental
Produccién de material educativo
en el campo de abastecimiento de
agua y sancamiento
Unibén Internacional contra la
Tuberculosis
Control de la tuberculosis

Saldo Costo Saldo

Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre

proyecto 1986 1986~1987 1986-1987 1987
MCP-EDV-040 - 277,296 174,831 102,465
CAR-CWS-011 7,890 - - 7,890
CAR-EDV-010 - 29,171 - 29,171
CAR-HED-010 626 - - 626
CAR-HMD~052 ( 46,223) 350,000 264,027 39,750
CAR-MCH-020 2,990 - - 2,990
CAR-CWS~024 17,373 - 50 17,323
ICP~PBL-012 ( 50,301) 120,000 99,698 ( 29,999)
ICP~DPP-030 12,278 - 948 11,330
MCP-ZNS~-080 - - 344,354 (344,354)
CAR-CWS-010 5,504 - - 5,504
ICP-F0S-023 - 10,000 8,536 1,464
ICP-F0S-030 14,659 - 12,942 1,717
ICP~-NUT-010 ( 11,127) 12,107 980 -
CAR-HMD~040 222,561 ( 85,688) 63,351 73,522
ICP-CWS~(051 ( 1,200) 1,200 - -
ICP-10C-041 - 43,407 58,535 ( 15,128)
MCP-CWS~030 (156,914) 239,959 98,463 ( 15,418)
MCP-CWS~-031 ( 2,880) 409,642 885,528 (478,766)
MCP-CWS-082 - - 7,839 ( 7,839)
MCP-EPI-021 - 771,030 302,821 468,209
MCP-HMD-010 20,529 118,442 134,498 4,473
MCP-DHS-0Q80 - 5,000 5,000 -
AFT-FMD~090 ( 1,494) - - ( 1,494)
BRA-CWS-010 4,240 - - 4,240
CEP-CWS~270 - - 14,453 ( 14,453)
NIC-TUB-010 1,946 = 1,580 366




Procedencia de los fondos

Socorro para el Control de la
Lepra -~ Emmaus, Suiza
Control de la lepra en los paises
de la Mancomunidad del Caribe
Control de la lepra en Suriname
Cruz Roja
Apoyo al programa rural de higiene
dental
Naciones Unidas
Servicios de salud para los ancilanos
PNUD
Control téc. de sustancias biolbgicas
Desinfeccidn del agua con MOGGOD
en pequefias comunidades
Dimensidén intersectorial de la

salud y el desarrollo
Saneamiento ambiental
PNUMA
Seroepidemiologia de la hidatidosis
humana
UNESCO

Sistema de iaformacidn sobre
ingenieria (REPIDISCA) (Fase IV)
Evaluacién de las actividades de
promocién de REPIDISCA
Informacidén pdblica
UNICEF
Programa Ampliado de Inmunizacidn
II Reunidn de Administradores del PAI
Didlogo sobre la diarrea
Plan de las necesidades prio-
ritarias de salud en América
Central y Panami
Apoyo para el desarrollo de
recursos humanos (PASCAP)
Seminario Internacional sobre
la Supervivencia Infantil
Supervivencia infantil
Ampliacidn de los servicios de
salud maternoinfantil
Supervivencia infantil
Universidad NU
Becas para CEPANZO
oS
Hipertensidn durante el embarazo
Trastornos hipertensivos del
embarazo y el parto (Fase II)
Encuesta wmundial de la farmacorresis-—
tencia en casos de tuberculosis
Investigaciones sobre la tuberculina
Centro Internacional de Referencia de
la OMS para Abastecimiento Piblico
de Agua
Saneamiento ambiental - Ecuador

SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

Diversos donantes
Teleconferencia Panamericana sobre
el SIDA
Universidad de Baylor
Investigaciones colaborativas en
el tratamiento del céncer
Consorcio para la Proteccidn Inter=—
nacional de los Cultivos
Proteccidn de los alimentos
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Extracto 7 (cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembr:
proyecto 1986 1986-1987 1986-1987 1987
CAR-LEP-010 1,570 101,100 67,725 34,945
MCP-LEP-011 - 44,845 - 44,845
1CP-ORH-050 - 10,000 10,000 -
ICP-HEE-020 115,500 - 97,273 18,227
CUB~EDV-030 478 - - 478
MCP~CWS—-090 - - 57,109 ( 57,109)
MCP-DGP-020 - - 11,094 ( 11,094)
SUR-CWS-010 = 12,400 12,400 -
CPZ~ZNS—-040 ¢ 437) 437 - -
CEP-CWS-072 5,107 500 5,607 -
CEP-CWS5-280 - 4,500 4,038 462
ICP-INF-010 - 19,000 9,263 9,737
COL-EPI-020 19,418 - 16,553 2,865
ICP-EPI-021 - 6,500 6,500 -
MCP-CDD-020 - 2,000 2,000 -
MCP-HED-010 ( 5,941) - 132 { 6,073)
MCP-HMD-030 - 55,500 23,788 31,712
MCP-MCH-030 1,181 - - 1,181
MCP-MCH-060 - 2,526 2,526 -
PAN-MCH-010 24,103 - 22,875 1,228
PAN-MCH-030 - 316,372 143,832 172,540
CPZ-ZNS-110 - - 12,789 (12,789)
CLP-MCH-090 2,608 - 2,505 103
CLP-MCH-111 167 ( 167) - -
CPZ-ZNS-090 - 8,000 840 7,160
CPZ~ZNS-140 - - 1,944 ( 1,944)
ECU-CWS-010 1,446 - - 1,446
1CP-CDS—~060 - 55,000 41,967 13,033
ICP-CAN-034 ( 238) - - ( 238)
ICP~F0S-010 - 325 - 325
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Extracto 7 {cont.)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
Procedencia de los fondos proyecto 1986 1986-1987 1986~1987 1987

Deutsches Gesellschaft fur Technische
Insammemarbeit (GTZ) Gmbh
Vigilancia de la calidad del trata-

miento de aguas negras en Lima CEP-CWS-~141 ( 2,892) - - ( 2,892)
Cultivos en el agua (Fase III) CEP-CWS-142 - 108,814 40,916 67,898
Seminario sobre la filtracidn
lenta ~n arena CEP-CWS~-160 4,194 17,000 17,762 3,432
Estudios de evaluac. del sistema
de alcantar. de La Paz, Bolivia CEP-CW5~170 3,315 - 3,315 - ~
Estudio de factibil. del abastec.
de agua (Trujillo, Ica, Pisco) CEP-CWS5~190 ( 4,791) 4,791 6,699 ( 6,699)

Evaluacibén de los aspectos soclo-

culturales en la reutilizacién

de aguas negras CEP-CWS-240 - 27,246 17,614 9,632
Egtudlo conceptual del abasteci-

miento de agua, las aguas negras

y evacuacldn de excretas CEP-CWS§~-250 - 17,419 9,969 7,450
Traducclén e lmpresidn de mddulos

de capacitacidn CEP-CWS5~-260 - 22,104 6,800 15,304
Seminarlo sobre sanecam. de bajo costo HAI-CWS-011 ( 2,838) - - ( 2,838)

Cooperacidn con las instituciones de
abastecimiento de agua y saneamiento
de América Central y Panama MCP-CWS~080 ( 5,091) - 324,511 (329,602)
Red (nternac. de capacit. en adminis.
de abastecim. de agua potable y
de evacuacldn de desechos MCP-CWS~081 - 155,986 77,837 78,149
Reservas de agua PER-CW5-020 5,953 - 11,067 ( 5,114)
Medldas lnmediatas en materia de
abastecimiento de agua y
cvacuacibn de desechos PER-CW5-050 - 166,254 82,328 83,926
Alto Comisionado de Australia
Estuches de aditamentos para analizar
la cal'dal del agua en Santa
Lucfa, San Vicente y Granada CAR~-CWS-010 - 2,500 - 2,500
Corporacién Carnegle de Nueva York
Programas educativos sobre salud en
la escuela y vida familiar

Antigua y Barbuda ANI-HED~-010 - 2,721 2,721 -

Dominica DOM~HED-010 - 5,706 5,706 -

Caribe Oriental ECA-HED-010 - 7,044 7,044 -

Programa multinacional MCP~HED~020 - 155,063 8,726 146,337

San Cristdbal y Nieves SCN~-HED-010 - 11,466 11,466 -
Me jora de los serv. salud maternoinf.

en la frontera EUA/México MCP-MCH~070 - 24,500 16,474 8,026
Cooperacidn récnica en el Caribe en

materia de salud maternoinfantil MCP-MCH~090 - 48,600 - 48,600

Dcutaches Primatenzentrum GmbH
Conservazi6n de primates no

humanos MCP-ZNS-012 ( 5,389) - - ( 5,389
Fundaci6n Edna McConnell Clark
Coordinacidén de investigaciones ICP-RPD-020 8,889 - 7,797 1,092
Fundacibn Merleux
Reunién sobre vacunas en Lima, Perd ICP-DSE-011 - - 2,430 ( 2,430)
Salud piblica veterinaria 1CP-ZN5-010 - 109,990 79,263 30,727
Seminario sobre la rabia en los
animales silvestres MCP-ZNS~-070 - 7,000 - 7,000 -

Financiadora de Estudios y
Proyectos, Brasil (FINEP)
Biblioteca Regional de Medicina

y Clenclas de la Salud BIR-GPD-022 255 ( 255) - -
Universidad dec Harvard
Seminario de estadistica LCP-CAN-036 2,000 - - 2,000

Instituto Naclonal de Alimentacidn

y Nutricién, Brasil

Desarrollo de recursos humanos BRA-IMD-014 1,788 - 809 979
John Snow Ianc.

Simposio {nternacional sobre

obtencibén de vacunas ICP-EPI-070 - - 888 ( 888)

Fundacién W, K. Kellogg

Salud bucodental ARG-ORH~010 - 6,100 5,796 304
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Extracto 7 (cont.)

. 2/ Excedente de ingresos sobre gastos acumulados a la fecha.

Excedente de gastos sobre ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsable.

1,501,312 1,

14,385,455
(_5,386,598)

Saldo Costo Saldo
Referencia 1 enero Recibido proyecto 31 diciembre
Procedencia de los fondos proyecto 1986 1986~1987 1986-1987 1987
Salud maternoinfantil y
planificacién familiar COR-MCH-010 165,140 250,113 363,575 51,678
Fluoruracidn de la sal de cocina COR-0ORH-010 - 401,681 362,241 39,440
Coordinador de relaciones externas DIR-COR-010 8,479 - 8,479 -
Programa nacional de bienestar
familiar ECU-MCH-010 129,073 (129,073) - -
Coordin. y apoyo de la educacidn en
la adminis. de la atencidn de salud TICP-IBMD-060 29,168 ( 53) 29,115 -
Establecimiento de servicios
integrales de salud ICP-MCH-020 5,948 ( 5,948) - -
Beca colectiva, subvencidn IV ICP-MCH-074 28,027 ( 28,027) - -
Modelos de servicios de atencidn
primaria de salud ICP-MCH-100 259,730 450,004 494,033 215,701
Reunidn sobre salud materno-
infantil - Brasil ICP-MCH-110 18,533 ( 4,723) 13,810 -
Investigacidén sobre salud prenatal
y maternoinfantil (seminario APR) ICP-MCH-120 - 32,876 32,876 -
Invest. sobre salud prenatal y
maternoinfantil (seminario de nov.) ICP-MCH-121 - 34,488 34,488 -
Seminario sobre fluoruracidn de
la sal ICP-0RH~-040 - 41,500 39,693 1,807
Seminario ambulante sobre educacidn
dental ICP-ORH-060 - 48,612 48,575 37
Evaluacié~ de modelos integrales
para los servicios de salud en
América Latina MCP-DHS-120 - 92,400 - 92,400
Simposio sobre salud bucodental
en los paises en desarrollo MCP-ORH-020 - 59,400 57,200 2,200
Reunidn sobre enfermeria y formacidn
de redes, Guanajuato MEX-MCH-020 769 ( 769) - -
Programa de salud perinatal
y maternoinfantil en Arequipa PER-MCH-050 121,734 40,857 134,941 27,650
Fundac18n Nestlé
Salud maternoinfantil, incluida la
planificacidn familiar ICP-MCH~010 5,805 - 3,319 2,486
Fundacidn Rockefeller
Produccidn y control de la calidad
de sustancias bioldgicas 1CP-DSE-010 - 48,000 38,273 9,727
Sociedad de Aprovecham:iento de Productos
para la Industria Quimica
Estudio sobre emulsificacidn de
vacunas contra la fiebre aftosa AFT-FMD-100 678 - - 678
Universidad del Estado de Nueva York
Desarrollo de servicios de salud PER-DHS-010 ( 14,294) 153,649 139,355 -
Universidad Catdlica
Salud maternoinfantil DOR-MCH-010 1,109 - -~ 1,109
Universidad de Peansylvania
Epidemiologia bioquimica del
cdncer de las vias biliares ICP-CAN-035 ( 9,317) 33,821 24,504 -
Wellcome Trust
Estudios sobre las caracteristicas
clinicas de la leishmaniasis BRA-PDP-010 48,463 125,911 88,150 862224
1,401,312 1/ 39,659,472 32,061,927 8,998,857 2/
1/ Monto al 1 de enero de 1986. 2,997,030
Menos: Transferencia por la venta de vacuna antiaftosa a los fondos especiales 1,595,718
1/

8,998,857 2/

Z=mSm=msmemos
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INTRODUCCION
Fkkkdkkkkkkkkkkkhkdkkkk

El Centro de Epidemiologia del Caribe (CAREC) fue establecido en enerc de 1975 por la OPS/OMS a
peticidén de la Conferencia de Ministros de Salud del Caribe. El Centro estd bajo la supervisgidn técnica y
administrativa de la Organizacidn Panamericana de la Salud.

Los fines del Centro son establecer y consolidar un sistema de vigilancia de enfermedaes en los
paises a cargo de grupos de epidemiSlogos designados por cada gobierno; servir en caso de epidemias, como
medio de asistencia inmediata a los paises participantes, prestar servicios de laboratorio de diagndstico,
adiestrar personal nacional en parasitologia y btacteriologia, y actuar como centro de referencia para
bacteriologia, parasitologia, entomologia y virologia.

La financiacidn del CAREC estd a cargo de la OPS/OMS y los paises participantes. Durante 1986-1987,
se recibid, para diversos proyectos, asistencia financiera de la Agencia para el Desarrollo Internacional
(Estados Unidos de América), el Gobierno de Trinidad y Tabago, el Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (Canadd) y el Departamento de Salud y Servicios Humanos (Estados Unidos de América). Los
gastos efectuados por CAREC, o en su nombre, se resumen como sigue:

Presupuesto  Fondo Fondos Fondo Presupuesto Fondos

ordinario Especilal fiduclarios Especial ordinario fiduciarios Total

OoPsS OMS 0oPS OPS CAREC CAREC Gastos
Objeto de 1o pastos 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987
Gastos de personal 523,299 13,781 33,453 32,689 1,366,148 200,340 2,169,710
Viajes en comisién de serv. 66,438 9,472 5,000 - 38,101 9,421 128,432
Servicios contractuales - - - - - 37,284 37,284
Becas - - - - - 2,910 2,910
Seminarios y cursos - 53,930 - 4,320 26,704 112,919 197,873
Suministros y equipo 985 34,707 - 22,605 232,458 66,736 357,491
Gastos generales de operac. 56,643 3,350 - 37,634 133,748 48,779 280,154
Establecimiento 13,355 - - - - - 13,355
Gastos de apoyo a programas - 14,982 12,843 - - 100,447 128,272
Total 660,720 130,222 51,296 97,248 1,797,159 578,836 3,315,481

En los estados de cuentas que siguen se presenta la sfituacién financiera del Centro, sin incluir el
apoyo financiero de la OPS/OMS de $660,720, los Fondos Especiales de la OMS de $130,222, los Fondos
Fiduclarios de la OPS de $51,296, y los fondos especiales de la OPS de $97,248.
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Estado V
CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE .
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARTA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL PRESUPUESTO DE 1986-1987
(en d6lares de los Estados Unidos)
1986-1987 1984~1985
INGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros
Recaudacidn de cuotas del ejerclcio en curso (Extracto 8) 1,593,804 1,945,582
Recaudacidn de cuotas de los ejercicios anteriores (Extracto 8) 703,370 195,223
Recaudac1én de cuotas suplementarias - 356
2,387,174 2,141,161
Ingresos varios 37,268 7,101
Intereges Jdevengados - 3,464
Diferencia por camblo de moneda ( 2,018) ( 3,085)

Exceso de obligaciones pendientes ~ 22,998

Total, ingresos 2,422,424 2,171,639 I
GASTOS
Gastos de personal 1,366,148 2,049,062
Viajes en comisidn de servicio 38,101 93,589
Seminarios y cursos 26,704 -
Suminigtros y efquipo 232,458 195,800
Gastos generales de operacidn 133,748 138,660
Total, gastos 1,797,159 1/ 2,477,111
RESULTADO NETO DE LAS OPERACIONES 625,265 2/ ( 305,472)

1/ Presupuesto aprobado para 1986-1987: $3,322,730

2/ Transferido al Fondo de Capital de Trahbajo (Estado VI)



CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE

ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

ESTADO DEL ACTIVQ Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en ddlares de los Estados Unidos)

ACTIVO

EFECTIVO
En bancos y en caja
D6lares de los Estados Unidos
Otras monedas

INVERSIONES
Valores a precio de costo:
Depdsitos a plazo fijo

CUENTAS DEUDORAS
Cuotas pendientes de cobro (Extracto 8)
Menos: Reserva

Créditos varios
Fondos fiduciarios por percibir (Extracto 9)
Anticipos al personal

Iatal, cuentas deudoras
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Saldo adeudado a la OPS por operaciones
entre oficinas (Estado 1V)

TOTAL

PASIVQ

CUOTAS ANTICIPADAS
Gobrerno de Anguila

OBLIGACIONES PENDIENTES

FONDOS ESPECIALES
Fondos fiduciarios (Extracto 9)
Fondo de Previsidn del Personal
Fondo de vivienda:
Saldo al 1 de enero de 1986
Exceso de los ingresos sobre los gastos
Saldo al 31 de diciembre de 1987

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

Saldo adeudado a la OPS por operaciones entre

las oficinas (Estado 1V)

FONDO DE TRABAJO
Saldo a3l 1 de enero de 1986

Exceso de los ingresos sobre los gastos (Estado V)

Saldo al 31 de diciembre de 1987

TOTAL

(

1987

24,166
24,166

693,989

1,894,586
1,894,586

539
137,215

137,754

878

180,277

1,037,064

BRI WTE TR

2,059
2,059

55,891

91,463
527,322

1,354
11,571

12,925

277,861)

625,265
347,404

1,037,064

Rmmmmsmn

Estado V1

1985

4,741
4,741

460,000

959,030
959,030
1,208
32,930
708
34,345

-

499,087

MERRARTT

11,383

93,305
462,197

5,150

(3,796
1,354

208,709

27,611
(305,472)
(277,861)

499,087
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Extracto B .
CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GORBIERNOS MIEMBROS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO DE 1986-1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENZES
(en dSlares de los Estados Unidos)

Cantidad Cantidad re- Saldo deudor
Gobiernos Miembros Aflo adeudada tavdada 1986-1987 31 diciember 1987
Anguila 1987 2,059 2,059 -
1986 2,059 2,059 -
1985 1,813 1,813 -
5,931 5,931 -
Antigua y Barbuda 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1985 5,440 3,022 2,418
1984 5,440 5,440 -
1983 3,419 3,419 -
26,633 11,881 14,772
Bahamas 1987 41,254 41,254 -
1986 41,254 41,254 -
1985 30 30 -
B2,538 82,538 -
Barbados 1987 64,668 64,668 -
1986 64,668 64,668 - .
129,336 129,336 -
Belice 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1985 5,440 5,460 -
1984 5,440 5,440 -
1983 4,533 4,533 -~
27,767 15,413 12,354
Bermuda 1987 7,292 - 7,292
1986 7,292 7,292 -
14,584 7,292 7,292
Islas Virgenes Britadnicas 1987 1,320 1,320 -
1986 1,320 1,320 =
2,640 2,640 -
Islas Caimén 1987 1,320 1,320 -
1986 1,320 1,320 -
2,640 2,640 ol
Dominfca 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 6,177 -
1985 5,440 5,440 ~
17,794 YRV 67t
Granada 1987 6,177 - 6,177
1986 6,177 - 6,177
1985 5,440 - 5,440
17,794 -

17,794



Gobiernos Miembros

Guyana

Jamaica

Monserrat

Santa Lucia

San Cristébal y Nieves

San Vicente y Granadinas

Suriname

Trinidad y Tabago

Islas Turcas y Caicos

Reino Unido, Administracién
para el Desarrollo de Ultramar

Total

Sumas que comprenden:

Cuotas para 1986 y 1987
Cuotas de ejercicios anteriores

Total

1987
1986
1985

1987
1986
1985
1984

1987
1986

1987
1986
1985

1987
1986

1987
1986
1985

1987
1986
1985

1987
1986
1985

1987
1986

1987
1986
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Cantidad

adeudada

85,314
85,314
64,571
235,199

254,535
254,535
224,156
223,461

956,687

2,051
2,051

4,102

6,177
6,177
5,440
17,79

4,119
4,119
T 8,238
6,177
6,177
2,720
15,074

64,670
64,670
38,647
~167,987

974,556
974,556
357,600

2,306,712

1,124
1,124
2,248

128,255
111,787
240,042

4,281,760

3,322,730

959,030

Cantidad re~
caudada 1986-1987

8,500
8,500

161,072
223,461
384,533

2,051

2,051
%,102

6,177
5,440
11,617

4,119
—%,119

6,177
2,720
~78,897

122,796
974,556
357,600
1,454,952

1,124
1,124

128,255
111,787
340,042

2,387,174

1,593,804

793,370

2,387,174

Extracto 8 (cont.)

Saldo deudor
31 diciember 1987

85,314
85,314
56,071

226,699

254,535
254,535
63,084

572,154

6,177

6,177

4,119
Z,119

6,177

6,177

64,670
64,670
38,647

167,587
851,760
851,760

1,124

1,124

1,894,586

1,728,926
165,660

1,894,586
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CENTRO DE EPIDEMIOLOGIA DEL CARIBE
ADMINISTRALO POR LA OFICINA SANLTARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 19887
(en d6lares de los Estados Unidos)

Extracto 9

Saldo Caatidad Coatos de
Referencia 1 enero recibida provactos
Procedencia de los fondos proyecto 1986 198€~1987 1986-1987
AGENCIA PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL
Vigilancia epidemiol6gica y
adiestramiento HST-080 93,305 232,000 310,178
GOBIERNO DE TRINIDAD Y TABAGO
Proyecto enfermedades cardiovasculares HST-060 (32,930) 56,494 56,448
CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGA-
CION®S SOBRE DESARROLLO (CANADA)
Hepatitis B - San Crist6bal y Nieves  HST~170 - 76,336 -
DEPARTAMENTO DE SALUD Y RECURSOS
HUMANOS DE LOS ESTADOS UNIDOS
Epidemiologfa del virus que afecta a
lag c&lules T humanas causante de
leucemia/linfoma en Trinidad y la
regi6én del Caribe HST-140 - 107,879 212,210
Total 60,375 472,709 578,836

1/ Exceso de los ingresos sobre los gastos acumulados hasta la fecha

Exceso de los gastos sobre los ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsable

Saldo
31 diciembre

— 1987

15,127

( 32,884)

76,3%

(104,331)

( 45,752)

3 T

91,463
(L37,215)

( 45.752)

L o



PARTE IV

INSTITUTO DE ALIMENTACION Y
NUTRICION DEL CARIBE
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INTRODUCCION
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El Instituto de Alimentacién y Nutricién del Caribe (IANC) atiende a 17 pafses miembros., El1
Instituto es un importante recurso técnico en materia de alimentos y nutricidn, facilitando el intercambio
de experiencias y la coordinacidén de pricticas entre los pafses miembros, la Universidad de las Indias
Occidentales y otros organismos afines.

El objetivo general del IANC es colaborar con sus gobiernos miembros con el fin de que estos puedan
alcanzar para el afio 2000 un nivel de nutricién y bienestar en sus poblaciones que les permita llevar una
vida social y econdémicamente productiva como parte del desarrollo general.

Mis especificamente, el IANC tiene los siguientes efectos y ojetivos de proceso: 1) eliminar la
desnutricién; 2) reducir las anemias nutricionales; 3) reducir la incidencia de la obesidad y la prevalencla
de enfermedades afines, en particular la diabetes mellitus y la hipertensiSn; 4) asegurar un suministro
adecuado y constante de alimentos nutritivos, salubres y aceptables para todos los individuos; 5) cooperar
en la formulacibén de polfticas, estrategias y planes de accién nacionales y regionales, para lograr el
objetivo general; 6) apoyar el desarrollo imstitucional, de manera que los gobiernos miembros puedan
proceder a la planificacién, ejecucidén y vigilancia de programas relacionados con los alimentos y la
nutricién; 7) cooperar en la formacidén tebrica y practica de personal oficial en actividades relacionadas
con los alimentos y la nutricidn; 8) cooperar en campafias educativas que aumenten el interés del piiblico, su
comprensién y conocimiento de los problemas de alimentacién y nutricién; 9) cooperar en el diagnéstico, el
control y la vigilancia de la situacidén de los pafses del Caribe en lo que respecta a alimentacién y
nutricién,

Para la ejecucién de proyectos, el Centro dispone de asistencia financiera de la OPS/OMS, de 1las
contribucic - sefialadas a sus Pafses Miembros, y de varios donantes enumerados em el Extracto 1l. Los
gastos totales efectuados por el Instituto, o en su nombre, se resumen como sigue:

Presupuesto Fondo Fondo para Prespuesto

ordinario especial bienes ordinario Fondos Total

OPS/OMS OPS/OMS inmuebles IANC fiduciarios gastos

Objeto de los gastos 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1986-1987 1987
Gastos de personal 995,409 961 - 298,747 83,783 1,378,900
Viajes en comisién de servicio 91,337 21,151 - 6,634 27,134 146,256
Servicios por contrata 71,720 39,597 - 48,836 138,096 298,249
Becas y seminarios - 1,743 - 17,166 10,332 29,241
Suministros y equipos 111,157 19,439 - 41,042 27,056 198,694
Gastos generales de operaciémn 150,700 2,802 - 58,509 5,801 217,812
Gastos de construccién - - 157,983 - - 157,983
Gastos de apoyo a programas - 10,827 - - 25,392 36,219
Subvenciones - = 23,900 - 23,900
Total 1,420,323 96,520 157,983 494,834 317,59 2,487,254

En los estados que siguen se presenta la situacifn financiera del Instituto, sin incluir el apoyo
financiero de la OPS/OMS, que asciende a $1,420,323, ni el Fondo Especial OPS/OMS de $96,520, ni el Fondo
para Bienes Inmuebles de $157,983.
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Estado VII
INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL PRESUPUESTO DE 1986~1987
(en d6lares de los Estados Unidos)
1987-1986 1985-1984
INGRESOS
Contribucibn de los Gobiernos del Caribe
Recaudacién de cuotas del ejercicio en curgso (Extracto 10) 150,773 224,639
Recaudacién de cuotas de ejercicios precedentes (Extracto 10) 180,395 37,701
Total, ingresos 331,168 262,340
GASTOS
Castos de personal 298,747 271,601
Viajes en comisién de servicio 6,634 5,997
Scrvicios por contrata 48,836 16,409
Seminarios y cursos 17,166 17,258
Suministros y equipo 41,042 38,217
Gastos generales de operacién 58,509 6,394
Proyecto de subvenciones 23,900 -
Total, Gastos 494,834 1/ 355,876
RESULTADO NETO DE LAS OPERACIONES (163,666) _2_/ ( 93,536)

1/ Presupuesto aprobado para 1986-~1987: $498,290

2/ Transferido al Estado VIII
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. Estado VIII

INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en d6lares de los Estados Unidos)

1987 1985
ACTIVO
EFECTIVO
En bancos y en caja
En d8lares de los Estados Unidos - -
En otras monedas 2,102 2,084
2,102 2,084
CUENTAS DEUDORAS
Cuotas pendientes de cobro (Extracto 10) 445,220 277,466
Menos: Reserva 445,220 277,466
Fondos fiduciarios por percibir (Extracto 11) 54,073 9,896
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Saldo adeudado a la OPS por operaciones
. entre oficinas (Estado IV) - 40,260
Total, activo circulante 36,175 52,240
ACTIVO F1IJO
Bienes inmuebles 714,572 -
Menos: Reserva 714,572 -
TOTAL 56,175 52,240
PASIVO
CUOTAS ANTICIPADAS
Gobierno de Dominica 2,295 -
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Saldo adeudado a la OPS por transacciones
entre oficinas (Estado IV) 185,992 -
Total, pasivo actual 188,287 -
FONDOS FIDUCIARIOS (Extracto 1l1) 402897 61,583
DEFICIT
Saldo al 1 de enero ( 9,343) 84,193
Exceso de gastos (Estado VII) : (163,666) (93,536)
Saldo al 31 de diciembre (173,009) 1/ ( 9,343)

. TOTAL 56,175 52,240

1/ E1 déficit ha sido sufragado en parte por anticipos de los fondos de la OPS.




Goblernos Miembros

Anguila

Antigua y Barbuda

Bahamas

Barbados

Belice

lslas Virgenes Briténicas

Islas Caimén

Dominica

Granada

Guyana
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INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO DE 1986-1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENTES
(en d6lares de los Estados Unidos)

Afio

1987
1986
1985

1987
1986
1985
1984
1983

1987
1986

1987
1986

1987
1986
1985
1984

1987
1986

1987
1986

1987
1986

1987
1986
1985
1984

1987
1986

Cantidad

2,295

2,086

1,89
8,572

485
485
970

485

970

2,295

8,572

31,575

31,575
63,150

-adeudada

Cantidad re-
caudada 1986-1987

Extracto 10

Saldo deudor
31 diciembre 1987

485

970

8,572

765
765

1,530
2,295

2,295
2,086

6676

31,575
31,575

63,150
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I Extracto 10 (cont.)

Cantidad Cantidad re- Saldo deudor
Gobiernos Miembros Aflo adeudada caudada 1986-1987 31 diciembre 1987
Jamaica 1987 94,215 - 94,215
1986 94,215 - 94,215
1985 85,651 48,944 36,707
1984 28,495 28,495 -
302,576 77,539 225,137
Monserrat 1987 765 - 765
1986 765 - 765
1,530 - 1,530
Santa Lucfa 1987 2,295 2,142 153
1986 2,295 2,295 -
1985 2,086 2,086 -
1984 1,744 1,744
8,420 8,267 153
San Cristébal y Nieves 1987 2,295 2,295 -
1986 2,295 2,295 -
3,5% 5% =
San Vicente y Granadinas 1987 2,295 - 2,295
1986 2,295 2,295 -
1985 1,043 1,043 -
5,633 3,338 2,295
Suriname 1985 25,340 2/ - 25,340
1984 23,036 - 23,036
1983 20,942 10,408 10,534
69,318 10,408 58,910
Trinidad y Tabago 1987 68,750 - 68,750
1986 68,750 53,956 14,79
1985 62,502 62,502 -
1984 12,959 12,959 =
=Ly II7 LTI CEA
212,961 129,417 83,58
Islas Turcas y Caicos 1987 410 410 -
1986 410 410 -
820 820 -
Total 776,388 331,168 445,220
Sumas que comprenden:
Cuotas para 1986 y 1987 498,290 150,773 347,517
Cuotas affos anteriores 278,098 1/ 180,395 97,703
Total 776,388 331,168 445,220
1/ Saldo deudor para los affos anteriores al 31 de diciembre de 1985 277,466
Més: admisién de Anguila a partir de 1985 632
. Saldo deudor de afios anteriores 278,098

2/ Suriname se retir§ a fines de 1985,
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INSTITUTO DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL CARIBE

ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987

(en d6larens de los Estados Unidos)

Procedencia de los fondos

Extracto 11

AGENCIA PARA FI DESARROLLO INTERNACIONAL
Estudio sohre la anemia

UNIVERSIDAD DE GEQRGETOWN
Estudio sobre la migracibn en el
Caribe

CENTRO INTFRNACIONAL DE INVESTIGACIONES
SOBRE LA (UJER
Pricticas de alimen, inf., trabajo de
la mujer y recur. de apoyo social

CENTRO INTERNACIONAL DE INVESTIGACIONES
PARA EL DESARROLLO
Anflisis de precios, subsidios y
comercializaciSn de los alimentos
{Antipua ¥y San Vicente)
Engseflanz 1s sobre nutricifn/destete

EMPRESAS | 'TVADAS DE JAMATCA
Serie radial sobre nutricién
Industria de elaboracién de alimentos
Egtudio sobre alimentos vendidos por
vendedores amhulantes

PNUD

Evaluacibén de la alimentacién en
las escuelas

INESCO
Capacitacibén en aliment. y nutricibn
Preparacibn de gufas de salud para
maestros de escuela

UNICEF
Vigilanctia de la nutricién en
San Crist6bal y Nieves y Granada
Vigilancia de la nutricifn en
el Caribe oriental

DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE
LOS ESTADQS UNIDOS
Subsidio a los precios de alimentos
v anflisls de mercado (Antigua y
San Vicente)

UNIVERSIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS
Migraci6n y estado nutricional

PROGRAMA DE ALIMENTACION MUNDIAL DE

LAS NACIONES UNIDAS
Mvaluaci6n de la alimentacidén escolar

Total

Saldo Cantidad Costo de Saldo
Referencia 1 enero recibida proyectos 31 dictlenbre
proyecto 1986 1986-1987 1986~1987 1987
CFN~NUT-160 ( 976) - 12,852 113,828)
CFN~-NUT-230 - 94,822 74,762 20,060
CFN~NUT~150 ( 2,474) 25,971 25,774 ( 2,277)
CFN=-NUT-060 1,671 - 2,693 ( 1,022)
CFN-NUT-130 28,027 (5,277) 23,725 (¢ 975)
CFN-NUT~-210 -~ 10,98¢% 10,480 509
CFN-NUT-240 - 5,494 3,553 1,941
CFN-NUT-260 - 1,530 1,530 -
CFN-NUT-191 - 1,925 1,925 -
CFN-NUT-180 ( 6,445) 15,400 11,870 ( ?7,518)
CFN-NUT~-181 -~ 5,000 2,592 2,408
CFN=-NUT~170 10,000 19,000 18,097 10,903
CFN-NUT-250 - 5,000 - 5,000
CFN-NUT-062 21,885 24,749 46,558 76
CFN-NUT-200 - 43,128 43,841  713)
CFN-NUT-190 - 5,000 37,342 (37,342)
51,687 252,731 317,594 (13,176) 1/

mEs@aas

1/ Exceso de log ingresos sobre gastos acumulados hasta la fecha

Exceso de los gastos sobre los ingresos en proyectos cuyo costo es reembolsable

CEE T

40,897
(54,073)

(13,176)

-



PARTE V

INSTITUTO DE NUTRICION DE
CENTRO AMERICA Y PANAMA
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INTRODUCCION
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El Instituto de Nutricién de Centro América y Panamd (INCAP) fue establecido en 1946 por acuerdo
entre la Oficina Sanitaria Panamericana, la Fundacidén Kellogg, los paises centroamericanos de Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y la Repiblica de Panamid, La administracidén del Instituto fue
confiada al Director de la Oficina Sanitaria Panamericana y, a tal efecto, se establecid un Consejo
Directivo compuesto por delegados de cada uno de los cinco paises de América Central y Panami. Por su
Resoluc16n XXVII, la XXIX Reunién del Consejo Directivo de la OPS celebrada en 1983 asigné a la OPS
responsabilidad permanente de la administracién del Instituto hasta que el Consejo del INCAP o los Cuerpos
Directivos de la OPS decidan lo contrario.

El INCAP funciona como wun organismo cientifico encargado de prestar cooperacién técnica, cuya
finalidad general es contribuir al desarrollo de 1las ciencias de la nutricién, fomentar su aplicacién
prdctica y fortalecer la capacidad técnica de los paises de América Central y Panami para resolver sus
propios problemas de alimentacién y nutricién. Para cumplir con ello, el INCAP realiza actividades en los
campos de a) capacitacién y desarrollo de recursos humanos, b) cooperacién técnica y ¢) investigaciones.

Para los proyectos se recibe asistencia financiera de la OPS/OMS, PAHEF, los Gobiernos de Canadi,
Guatemala y Estados Unidos de América, la Comunidad Econdmica Europea y diversas universidades ¥y
fundaciones, asf como de las contribuciones que se sefialan a los pafses miembros. Los gastos del INCAP, o
realizados en su nombre, Se resumen como sigue:

Presupuesto Fondos Presupuesto
Ordinario fiduc. ordinario Fondos Total
OPS/OMS OPS INCAP fiduciarios Gastos
Objeto de " 's gastos 1987 1987 1987 1987 1987
Gastos de personal 742,001 - 352,500 793,706 1,888,207
Viajes en comisidén de servicio 83,160 - 17,000 610,143 710,303
Servicios por contrata 41,886 16,450 30,000 676,337 764,673
Becas y seninarios 155,050 - - 477,374 632,424
Suministros y equipo 143,337 31,029 16,011 317,181 507,558
Gastos generales de
mantenimiento 123,172 22 47,544 802,484 973,222
Total 1,288,606 47,501 463,055 3,677,225 5,476,387

En los estados de cuentas que siguen se presenta la situacidn financiera del Instituto, sin contar
las aportaciones de la OPS/OMS, que ascienden a $1,288,606, ni los fondos fiduciarios de la OPS, de $47,501.



- 64 =

Estado IX
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES
AL, PRESUPUESTO DE 1987
(en d6lares de los Estados Unidos)
1987 1986
TNGRESOS
Cuotas de los Gobiernos Miembros
Recaudacién de cuotas del ejercicio en curso (Extracto 12) 67,288 -
Recaudacién de cuotas de ejercicios anteriores (Extracto 12) 268,399 270,029
335,687 270,029
Ingresos varlos
Lducacibn y adiestramiento en nutricién 70,921 90,114
Comisiones de INCAPARINA 19,322 10,750
Venta de publicaciones 351 1,236
Andlisis de laboratorio 587 2,000
Venta de equipo 525 274
Diferencia por cambio de moneda 20,283 22,335
Vari s 183,085 95,163
Total, ingresos varios 295,074 221,872
Total, ingresos 630,761 491,901
GASTOS -
Gastos dec personal 352,500 376,288
Viajes en comisidn de gervicio 17,000 4,634
Servicios por contrata 30,000 11,675
Gastos generales de operaclén 47,544 87,542
Suminfstros y equipo 16,011 11,434
Total, gastos 463,055 1/ 491,573
RESULTADO XFTO DE LAS OPERACIONES 167,706 328

L L] CEE L BTy

1/ Asignaciones al presupuesto de 1987:

Cuotas 300,000
Ingresos varios 200,000

Presupuesto aprobado para 1987 500,000 *

LET 111
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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA

ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
Al, 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo: en bancos, en transito y en caja:
D5lares de los Estados Unidos
Quetzales
Total, efectivo
Inversiones (valor inicial):
Depésito a plazo (Nota explicativa 1)

Participacifn en sistemas municipales de abastecimiento de agua

Menos: Reserva

Total, inversiones
Cuentas deudoras
Cuotas pendientes de cobro (Extracto 12}
Menos: Reserva

Fondos fiduciarios por percibir (Extracto 13)

Menos: Reserva para cubrir pérdidas por cambio de moneda

Créditos varios
Menos: Reserva

Total, cuentas deudoras

Gastos pagados por anticipado
Existencias de suministros
Cuenta de compensacidn
Saldo adeudado a la Organizacién Panamericana de la Salud
por transacciones entre oficinas
Total, activo circulante

ACTIVO FIJO

Me jora de locales
Menos: Reserva

TOTAL
PASIVD
PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones pendientes

Cuentas acreedoras

Fondos fiduciarios (Extracto 13)

Saldo adeudado a la Organizacidn Panamericana de la Salud
por transacciones entre oficinas (Estado IV)

Cuentas de gastos de apoyo a programas (Nota explicativa 2)

Total, pasivo circulante

PROVISION PARA LIQUIDACION DE HABERES DEL PERSONAL
FONDO DE PREVISION DEL PERSONAL

FONDO PARA BECAS DE INVESTIGACION

RESERVA PARA IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

RESERVA PARA EQUIPO Y VEHICULOS

RESERVA PARA SUMINISTROS Y EXISTENCIAS

FONDO DE TRABAJO (Nota explicativa 3)

TOTAL

1987

188,100
88,571

776,671

1,740,882
10,380

10,380

1,740,882

630,153

630,153

7,755,142

60,375

7,684,767

69,474
35,117

34,357
2,719,124

9,793
68,845
195,279

5,010,59

55,678

55,678

5,010,594

143,319
82,334
749,302

1,313,427

104,330

2,392,712

190,225
1,740,882
35,992
145,390
27,718
25,000
452,675

5,010,594

Estado X

1986

82,234
42,420
124,654

1,540,000
10,380

10,380

1,540,000

665,840
665,840

T 400,910
60,000
340,910
107,917
39,118
68,799
409,709
46,308

63,952

758,397

2,943,020

55,678
55,678

2,943,020

66,324
163,617
536,804

19,086

785,831

139,233
1,537,885
49,875
105,430
14,797
25,000
284,969

2,943,020
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Estado X (cont.)

ESTADO X - NOTA EXPLICATIVA

Dep6sito a plazo fijo en d6lares de los Estados Unlidos a nombre de la Oficina Sanitaria
Panamericana para el Fondo de Previsién del Personal de INCAP,

Cuentg para gastos de apoyo a programas

Esta cuenta se mantiene con el fin de controlar la recuperacién de los gastos generales de
apoyo al Centro, Los gastos estimados de apoyo a programas se cargan a los diversos proyectos.
Los desembolsos efectivos se acumulan segfin las categorfas de gastos indicadas a continuacién.
El estado de esta cuenta al 31 de diciembre de 1987 es como sigue:

Saldo al 1 de enero de 1987 19,086

Fondos disponible en 1987
provenientes de varlos proyectos 1,150,600

Fondos disponibles 1,169,686

Gastos efectuados en 1987

Transporte local 120,316
Centro de computadoras 42,781
Servicio de construccién 354,582
Biblioteca 57,446
Servicios administrativos 319,590
Granja experimental 48,523
Reproduccién y audiovisuales 72,743
Fotocoplas 48,913 1,064,894
Saldo al 31 de diciembre de 1987 104,792

Easooosos

Fondo de trabajo

En 1982, el Consejo Directivo, por medio de su Resolucién VII, autoriz6 el aumento del Fondo
de Trabajo a $600,000, Es de esperar que el saldo del fondo aumente gradualmente hasta alcanzar
esa suma, principalmente mediante la recaudacién de cuotas atrasadas de los Gobiernos Miembros.

La situaci6n del Fondo de Trabajo es como sigue:

1987 1986
Saldo al 1 de enero 284,969 284,579
Resultado neto de las operaciones (Estado X) 167,706 328
Reintegro del Fondo de Previsién del Personal - 62
Saldo al 31 de diciembre 452,675 284,969
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Extracto 12

INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LAS CUOTAS PENDIENTES DE LOS GOBIERNOS MIEMBROS
CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO DE 1987 Y A EJERCICIOS PRECEDENTES
(en d6lares de los Estados Unidos)

Cantidad
Cantidad recaudada Saldo deudor
Gobiernos Miembros Afio adeudada en 1987 31 diciembre 1987

Costa Rica 1987 42,000 - 42,000
1986 42,000 - 42,000
1985 42,000 - 42,000
1984 42,000 - 42,000
1983 42,000 - 42,000
1982 42,000 - 42,000
1981 35,000 1,272 33,728

1980 28,899 28,899 -
315,899 30,171 285,728
El Salvador 1987 51,000 ¢ - 51,000
1986 51,000 40,800 10,200

1985 10,200 10,200 -
112,200 51,000 61,200
Guatenma.a 1987 93,900 67,288 26,612

1986 93,900 93,900 -

1985 10,628 10,628 -
198,428 171,816 26,612
Honduras 1987 31,200 - 31,200
1986 31,200 - 31,200
1985 31,200 18,613 12,587

1984 19,387 19,387 -
112,987 38,000 74,987
Nicaragua 1987 37,200 - 37,200
1986 37,200 - . 37,200
1985 37,200 - 37,200
1984 24,073 - 24,073
135,673 - 135,673
Panami 1987 44,700 - 44,700
1986 44,700 43,447 1,253

1985 1,253 1,253 -
90,653 44,700 45,953
Total 965,840 335,687 630,153

Sumas que comprenden:

Cuotas de 1987 300,000 67,288 232,712
Cuotas de ejercicios anteriores 665,840 268,399 397,441

965,840 335,687 630,153
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Extracto 13

INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
ADMINISTRADO POR LA OFICINA SANITARIA PANAMERICANA
ESTADO DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en délares de los Estados Unidos)

Saldo Cantidad Costos de Saldo

Referencia 1 enero recibida Ajustes proyectos 31 diciembre
Procedencia de los fondos proyecto 1987 1987 1987 1987 1987 ~

CANADA

Centro Internacional de
Investigaciones sobre el
Desarrollo
Me jora de la productividad
del ganado porcino/cerdos y
alimento- locales NUT=-4 10 ( 437) - 437 - -
Utilizaclén del frijol comin NUT-590 30,742 - (30,742) - -

Centro Internacional de
Investigacioncs sobre el
Desarrollo

Mcjora de la productividad
del ganado porcino/cerdos y
allmentos locales NUT-411 1,796 23,091 { 437) 44,521 ( 20,071)

Uttlizacibén del frijol comGn NUT-591 ( 14,960) 66,778 34,760 71,915 14,663

GUATEMALA

Influencia de la nutricién
cn la salud de los
traba jadores agricolas NUT=-490 ( 10,382) 28,493 - 36,860 ( 18,749)
Instituto de Ciencia y
Tecnologfa Agricolas
Sistema de diversificacién
para pequeflos agricultores NUT-560 ( 3,029) - - - ( 3,029)
Patronato Pro Nutricién Infantil
Detecci6n precoz y prevencién
de la malnutricién en las
zanas urbanas NUT-190 ( 9,647) - - ~ ( 9,647)

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Agencia para el Desarrollo

Internacional
Proyecto regional de

cooperacibn técnica

en nutricién (Fase 1) NUT-350 89 42,621 3,083 1,763 44,030
Proyecto regional de

cooperacidén técnica en

nutricién (Fase II) NUT-351 ( 27,287) 1,555 - ¢ 300) ( 25,432)
Proyecto reglonal de coope-

racién técnica en nutricidn

(Fase I11) NUT-352 (141,880) 108,401 (22,326) 115,215 (171,020)
Fermentacién sélida y

utilizaclén de la pulpa

del café NUT-550 ( 16,029) 27,170 - 18,397 ( 7,256)
Ley del salario mfnimo y
nutricidén en Guatemala NUT=570 ( - ) - 321 - 321

Asistencla técnica para los

programas de nutricién de

Amérlca Central NUT-620 ( - ) - 125 - 125
Anélisis uniforme de la

informaci6n antropométrica NUT-640 - - ( 34) - ( 3y
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Saldo
1 enero
1987

Cantidad
recibida
1987

Ajustes
1987

Extracto 13 (cont.)

Costos de
proyectos
1987

Saldo
31 diciembre
1987

Terapia de rehidratacién oral,
vigil. del crecim. y educacién
Apoyo técnico a programas

de ayuda alimentaria

Sistemas de diversificacidén
para pequefios agricultores
Talleres de evaluacién de

la lactancia natural
Evaluacién del proyecto
técnico regional de

extensibén en nutricién

Universidad de California/Davis

Instituto de Tecnologia de
Massachusetts
Capacitacidn especial en
nutricién clinica
Academia Nacional de Ciencias

Factores limitantes de la
calidad nutricional del
amaranto crudo y elaborado

Epidemiologia y etiologia de
la IRA en la poblacidn
urbana de bajos ingresos

Censo de la altura de los
nifios en edad escolar

Fundaci6n Nestlé

Becas Nestlé
Universidad de Stanford

Estudios sobre deteccidn
precoz de las deficiencias
de la nutricidn
Universidad del Estado de
Washington
Mejoramiento de la utilizacién
biolégica y de la disponibi-
lidad del frijol seco

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
Y OTRAS ENTIDADES

AID/Westinghause/UNICEF
AID/Westinghouse
UNICEF
CARE
Preparacidén de un informe
sobre la evaluacidn del
me joramiento del medio ambiente
Comunidad Econdmica Europea
Investigaciones sobre tecnologfa
de los alimentos y nutricidn
Organizacidn de las Naciones Unidas

NUT-670
NUT-710
NUT-720

NUT-740

NUT-750

NUT-860

NUT-020

NUT-381

NUT-540
NUT-610

NUT-260

NUT-820

NUT-370

NUT-870
NUT-880

NUT-730

NUT-200

para la Agricultura y la
Alimentacidn
Manual de nutricién en espafiol
Gobierno de Suecia
Guatemala/Aleman1a—COGAAT
Cooperacidén en alimentos para el
trabajo
Instituto Internacional de Inves-
tigaclones sobre Politicas
Alimentarias
Conferencia sobre el uso de
medicinas antropométricas en
la vigilancia de 1la nutricidn
Efectos econdmicos de los
cultivos bisicos en la
agricultura de subsistencia

Sistemas de diversificacidn
para pequefios agricultores

NUT-600
NUT-850

NUT-890

NUT-900

NUT-660
NUT-830

( 5,386)
( 8,830)
3,058

(12,482)
( 2,092)
( 4,202)

(15,988)

(20,222)
( 8,318)

4,356

(57,566)

( 1,888)

94,093

( 2,371)

{ 4,282)

299,751

13,034

2,092
6,000

35,139

43,290

13,500

76,287

99,240

75,000
10,000

1,639

2,000

2,550

( 7,291)
(22,938)

1,637

247

7,852

(14,842)

1,578,755

761,990

481

6,881

4,404

37,701

52,892

48,052

106,519

74,814

165,915
3,483

80,593

357

2,782

18,830

63,057

(1,291,681)
¢ 793,758)
2,577

2,189

247
( 881)

(  8,606)

( 18,550)

(  29,824)
( 466)

(  30,196)

( 30,232)

¢ 33,140)

(  90,915)
6,517

( 254)

13,500

( 17,570)
2,000

( 232)

( 18,830)

¢ 4,282)
(  63,057)
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Extracto 13 (cont.)

Saldo Cantidad

Costos de Saldo
Referencila 1 enero recibida Ajustes proyectos 31 diciembre
Procedencia de los fondos proyecto 1987 1987 1987 1987 1987
Fundaci6n Panamericana de la
Salud v Educacién
Establecimiento de programas
de educacién en el exterior NUT-100 ( 4,804) 59,009 - 80,306 ( 26,101)
Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia
Estudios sobre superviviencila
infantil NUT-700 ( 3,672) 11,000 - 12 7,316
Enseflanzag sobre alimentacién
y nutricibn NUT~780 343,499 420,758 ( 326) 185,605 578,326
Universidad de las Naciones Unidas
El hambre en el mundo NUT-050 (25,156) 45,084 - 22,724 ( 2,796)
Interaccibn de la ingesta
energética y la calidad de la
proteina NUT-680 3,642 19,000 - - 22,642
Organizacién Mundial de la Salud
Efectos de la lactancia materna
en la morbilidad por diarrea NUT-690 1,004 - - - 1,004
Influencia de las infecciones
en los indicadores antro-
pométricos NUT-800 5,000 - ( 5,000) - -
Calidad microblolégica de
las hortalizas NUT-530 2,870 - - - 2,870
Egturdin }ingitudinal multi-
céntrlcou de duraclén de
la lactoamenorrea NUT-810 - 3,100 - 3,410 ( 310)
Agocinci6n Estadounidense de la Soya
Administracibn de zinc a los
niflos que reciben dietas
mixtas - incluye leche o soya NUT-760 8,869 15,000 - 9,792 14,077
Diagnéstico de las necesidades
en materfa de informacién
y capacitacién de recursos
humanos especializados en
alimentacién y nutricién en
Centroamérica y Panamé NUT-770 36,516 50,000 383 50,001 36,898
ALD/TDRC/UNU ,
Cuadros actualizados de composicibn
de los alimentos - América
Central y del Sur, Panamf e
islas del Caribe NUT-790 1,270 - - 29,493 ( 28,223)
TOTAL 135,894 1/ 1,600,582 (55,091) 3,677,225 (1,995,840) 1/
1/ Txcedente de ingresos gobre gastos acumulados hasta la fecha 749,302
Lxredente de gastos sobre lngresos en proyectos cuyo costo es reembolsable 2,745,142
1,995,840
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INFORME FINANCIERO
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
1 de enero = 31 de diciembre de 1987

INTRODUCCION

El Informe Financiero del Secretaric Ejecutivo de la Fundacién se presenta en el orden indicado a
continuacibn, seguido del Informe del Auditor Externo. Los dos informes se someten a la consideracién de la
Junta de Fideicomisarios de PAHEF vy, a efectos de informacifn, al personal y a8 los Cuerpos Directivos de la
Organizacidn Panamericana de la Salud (OPS), asf{ como a otros organismos, instituciones y particulares que
cooperan con PAHEF,

Con autorizacidén del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana, y en conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento Financiero de PAHEF, estos informes se publican en el Documento Oficial 214,

INFORMACION GENERAL
INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

Estados de cuentas del Programa de Libros de Texto de Medicina

~ Estado XI Estado de los ingresos, los gastos y el capital del programa
- Estado XII Estado del activo y del pasivo

- Estado XIII Estado indicativo de los camblos de la situacién financiera
- wxtracto l4 Lista comparativa de ventas y existencias

Estados de cuentas del Programa Ampliado de Libros de Texto y Material de Instruccién

- Estado XIV Estado de los ingresos, los gastos y el capital del programa
= Estado XV Estado del active y del pasivo

- Estado XVI Estado indicativo de los cambios de la situacién financiera
~ Extracto 15 Lista comparativa de ventas y existencias

Estados de cuentas de los fondos fiduciarios y del programa general
= Estado XVII Estado de ingresos y gastos
- Estado XVIII  Estado del activo y del pasivo

-~ Extracto 16 Estado de los programas de salud segfin los donantes u otras fuentes de fondos

INFORMACION GENERAL

PAHEF es una fundacidén sin fines de lucro, constituida con arreglo a la legislacién del Distrito de
Columbia de los Estados Unidos de América, con el fin de recabar y utilizar recursos financieros y humanos
para mejorar la salud y la educacibén., Conforme a su Escritura de Constitucibén, la Fundacibén se dedica,
entre otros fines, a "impulsar los objetivos fundamentales de la Organizacién Panamericana de la Salud”,

El Servicio Fiscal Interno de los Estados Unidos de América concedid a PAHEF en junio de 1970 1la
exencidén del impuesto federal sobre la renta, al amparo de lo dispuesto en la Seccidn 501 (c¢) (3) del Cédigo
Fiscal Interno. Las donaciones a PAHEF son deducibles a efectos de cdlculo del impuesto federal estadouni-
dense sobre la renta, la propiedad inmueble y las donaciones., Ademds, PAHEF ha sido clasificada (diciembre
de 1972) como fundacién sin fines de lucro por ser una entidad de las descritas en la Seccidn 509 (a) (1) de
dicho Cédigo. Su nimero de identificacién tributaria es 23 707 2046.

La Fundacidn mantiene estrechas relaciones de cooperaciém con la OPS, consignadas en el Acuerdo
Bisico suscrito por el Director de la OSP y el Presidente de la Fundacién en abril de 1970. En las dos
disposiciones mds importantes del acuerdo se prevé que la Fundacién solicitard la aprobacidn técnica de 1la
OPS para realizar sus proyectos y que las dos organizaciones emprenderin programas conjuntos bajo la
supervisién técnica y administrativa de la OPS., PAHEF colabora también con la Organizacifn Mundial de la
Salud (OMS) y acepta subvenciones y donaciones destinadas a apoyar sus programas de salud.
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La Fundacién est§ dirigida por una Junta de Fideicomisarios (nueve miembros, no remunerados). La
administracién y gesti6n financieras del programa de PAHEF se ajustan a las normas sobre programas y a loa
reglamentos financieros que establece su Junta de Fideicomisarios.

INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

Libros de Texto y Material de Instruccibn

El objetivo de este programa es mejorar y ampliar la formacibén tebrica y préctica de los
estudiantes de clenclas de la salud y del personal sanitario de todss las categorfas, Para esta labor se
afinan los esfuerzos de los cuatro tipos de entidades que a continuaciérn se indican:

1) PAHEF aporta un fondo rotatorio constituldo con pré&stamos recibidos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) con cargo a su Fondo para Operaciones Especiales a bajo tipo de interés, en
consideracifén a la naturaleza social del programa y a su importancia para el desarrollc. Llas asignaciones
con cargo al fondo rotatorio se utilizan para la compra de libros de texto y material didéctico y para
financiar y mantener las existencias hasta que se efectGa la venta., Los gastos de operacién y las compras
se compensan con los ingresos de venta, de manera que el programa, pese a no ser lucrativo, se autofinancia
hasta ese limite y habri de mantenerse en esas condiclones mientras su existencia esté justificada.

PAHEF ha suscrito dos contratos de préstamo. El primero, firmado en 1971, por valor de $2,000,000,
tiene por objeto coustear el Programa de Libros de Texto de Medicina. En relacién con este préstamo, la OPS
se ha comprometido a aportar fondos destinados al reembolso del capital en un plazo de 20 affos, que vencerd
en 1996, Esas aportacliones de la OPS constituyen una inversifn mfs bien que un gasto, puesto que aumentan
el capital del programa en la medida de cada contribucibén que se efectGGa. El segundo contrato, firmado en
1979 por valor de $5,000,000, tiene por objeto financiar el Programa Ampliado. Este préstamo estf avalado
por la OPS, pero PAHEF debe reponer el capital con los ingresos del Programa. La amortizacifn terminaréd en
el afio 2019, La OPS contribuye en medida importante a costear los gastos de administracifn en los primeros

afios, v los de preparacifn de nuevo material didéctico para el adiestramiento de auxiliares de atencién
primaria de salud.

PAHLF se ha comprometido a cooperar con la OPS de manera que garantice el desarrollo y la gestidn

financfera del programa, en conformidad con los objetivos y las condiciones que se estipulan en el contrato
de préstamo con el BID.

2) La OPS tiene a su cargo la planificacién y supervisién técnica y administrativa de las
operaciones internacionales de este programa, que forma parte de su labor de cooperacidn con los gobiernos
para mejorar la salud mediante la adecuada formacién de alumnos de medicina y personal de salud, En el
agpecto técnico, la OPS, por conducto de su Programa de Recursos Humanos, se encarga de la seleccibn wue
libros de texto y de la preparacién de nuevo material, especialmente manuales y mb6dulos de enseflanza, en
cooperacidn con instituciones docentes y wministerios de salud. Este programa, y el programa OPS de

servicios de asesoramiento y cooperacién técnica con los goblernos en materfa de enseffanza y formacién
profesional, se complementan y refuerzan mutuamente.

En el aspecto de administracién y operaciones, la OPS, por conducto del Programa de Personal de
Salud y de su sgeccibén de administracién del Programa de Libros de Texto, y en cooperacifn con los
representantes de la OPS/OMS en los pafses, tiene a su cargo las siguientes funciones: a) negocilar con
editoriales, {mprentas y otras fuentes de material didictico las compras que deba efectuar PAHEF para el
programa; b) negociar, en cooperacibn con la Oficina de Asuntos Jurfdicos, acuerdos de participacién con
goblernos e [nstituciones; «<¢) efectuar ventas, supervisar y fiscalizar el correspondiente proceso, que
entrafin la expedicibén de libros con destino a las escuelas y al establecimiento de instrucciones sobre
procedimientos y control de la administracién del programa por escuela; d) llevar la contabilidad de ventas

y exiatencias, v e) eatablecer de antemano planes oportunos sobre existencias necesarias, venta, ingresos y
movimiento de caja.

3) Los gobiernos que son miembros regionales del BID participan con arreglo a los acuerdos
firmados con la OPS. Esos acuerdos establecen la autorizacién jurfdica y orglnica, asf como las condiciones

para la participaci6n en el programa de universidades, escuelas y otras entidades encargadas de la formacifn
tebrica y préctica de personal de salud de todas las categorfas.

4} Las instituciones docentes y las organizaciones encargadas de la formacibn del personal de
salud son un elemento indispensable del programa. Bésicamente, el prograema se dirige a estas instituciones
para heneficiar a sus estudiantes, tanto regulares como de educacién continua en servicio.

Las instituciones docentes se comprometen a colaborar en la seleccidn de libros de texto y material
didfictico. Ademis, se encargan de pedirlos, recibhirlos, almacenarlos y venderlos, enviando a la OPS los
ingresos correspondientes e informes sobre las existenclas. Los gastos de personal y de administracién en

las escuelas representan una contribucién al programa y permiten mantener los precios de venta al nivel més
ba jo posible.
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Libros de Texto de Medicina

El programa conjunto comenzd en 1971 con cargo al préstamo del BID y vino a reemplazar un programa
de demostracién de la OPS., La situacibén financiera del programa se expone en los correspondientes estados.
Los ingresos netos de las operaciones correspondientes a 1987 son superiores a los de 1986. Ello se debe al
mejor control de las existencias obsoletas y de las pérdidas de embarques, y al aumento de la venta de
textos. El estado financlero de este programa sigue siendo sdlido en términos de d6lares, pero la inflacibn
ha reducido el poder adquisitivo del capital. Por consiguiente, deben tomarse nuevas medidas para mantener
el poder adquisitivo del fondo rotatorio de capital.

En el informe financiero no se computa el valor de las contribuciones “en especie” de la OPS y de
las universidades, que consisten en el usoc de instalaciones y en servicios del personal regular. Haciendo
un estimado counservador, el valor de estas contribuciones seria de $500,000, lo que resulta apropiado como
contribucién de la OPS y de las universidades al programa.

De 223 facultades de medicina, 196, o sea 88%, participan en el programa. Después de declinar
durante varios afios, las ventas resurgieron en 1987, a pesar de que 1la inflacién y las acentuadas
devaluaciones monetarias en varios de los paises mis grandes han dificultado la compra de libros por los
estudiantes. Las instituciones participantes han indicado su deseo de que el programa continfie, y han
sefialado que los estudiantes comprarfan menos libros si no existiera,

Programa Ampliado

Conforme al contrato de préstamo que se firm6 en febrero de 1979, el programa se ha hecho extensivo
a libros de texto y material diddctico, como manuales, mbdulos para aprendizaje autodidictico, audiovisuales
e instrumental de diagnéstico de odontologfa, veterinaria, nutricidn, ingenierfa sanitaria, enfermerfa y
administracién, as{ como de ciencias bdsicas tales como histologfa, bioquimica, fisiologfa y anatomfa. Se
estin preparando manuales y mbédulos para adiestramiento a distintos niveles de té&cnicos y auxiliares de
atencidn primaria de salud. Hasta fines de 1987 se habfan cubierto los siguientes campos: salud mental,
técnicas de laboratorio, salud maternoinfantil, atencién oftalmolégica, inmunizacibén, epidemiologfa,
materiales y estrategias para la educacifn comunitaria, administracién de centros de salud, suministro de
medicamentos, programas de control de la diabetes, hipertensién y céncer cervical, riesgos para la salud
maternoinfantil, crecimiento y desarrollo infantil, metodologfa de investigacidn, abastecimiento de agua y
salud humana, enfermedades respiratorias agudas en nifios, oftalmoscopia y tonometrfa bisicas, desarrollo
organizado, conceptos de atencidn primaria de salud, hematologia b&sica y tratamiento de la diarrea. Se
planea publicar varios manuales adicionales en 1988.

Todos los gobiernos latinoamericanos han suscrito el Acuerdo Bisico, que confiere una proteccién
suplementaria a las escuelas signatarias del memordndum de participacifén. De 426 escuelas de enfermerfa,
participan 202, Han firmado alrededor de la mitad de las facultades de veterinaria y odontologfa, pero el
uso de libros de texto no se ha incrementado satisfactoriamente en relacién con el objetivo de mejorar la
ensefianza de esas disciplinas. Varios goblernos de habla inglesa han firmado el Acuerdo Bisico y otros
estidn estudiando la posibilidad de hacerlo. La aplicacién del programa en esos pafses consistiria
principalmente en facilitar material diddctico en inglés para personal de atencifn primaria de salud.

Programa de Fondos Fiduciarios

PAHEF acepta contribuciones de fuentes p@Gblicas y privadas, siempre que se destinen a actividades
compatibles con los objetivos de la Fundacién. Todas las subvenciones y donativos en efectivo o en especie
para fines especificos se consideran como fondos fiduciarfos, y se destinan exclusivamente a la actividad
indicada y se contabilizan por separado. PAHEF recibe y administra esas subvenciones y donativos para
apoyar proyectos de salud y educacifn que se desarrollan bajo la supervisién técnica y administrativa de las
OPS, PAHEF presenta informes sobre la situacidén financiera y sobre la marcha de las actividades a las
personas y entidades que hacen donativos, conforme a las condiciones en que &stos fueron aceptados., El
Extracto 5 contiene una lista de las organizaciones, entidades, instituciones, compafifas y particulares que
han hecho subvenciones y donativos a PAHEF en 1987,

En 1987, el Programa de fondos fiduciarios comprendié 118 proyectos por valor de $1,582,448, lo que
representa un incremento de $477,247 respecto del ejercicio anterior. Mids del 73% de los gastos correspondid
a proyectos de control de enfermedades, capacitacidén y educacibn, nutricidn, enfermerfa, educacidn dental,
atencidén médica y hospitalizacibén., La distribucién del programa se basa en el interés que manifiestan los
donantes, y no en el orden de prioridad que se establecerfia si los fondos no fueran restringidos.

Fondo General

Los ingresos provenientes de inversiones y de donaciones sin restricciones se mantienen en un fondo
general de PAHEF. Por disposicién de la Junta de Fideicomisarios, el Fondo General se considera como una
“"dotacién”, El capital no se emplea para sufragar gastos, pero el ingreso anual se puede utilizar en la
administracién y apoyoc de programas, en los casos en que una suma limitada sea suficiente para iniciar un
programa o atender una necesidad de importancia crftica. En 1987 se empleé el Fondo General para respaldar

actividades de los programas por un total de $11,535, excluida la administracién.
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Estado XI
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDPICINA
ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAPITAL DEL PROGRAMA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en d6lares de los Estados Unidos)
1987 1986
INGRESOS
Venta de libros (importe bruto) 673,648 648,457
Diferencias por cambio de moneda Nota 1/ ( 8,099) 4,040
Ventas (importe neto) 665,549 652,497
Menos: Reduccién al valor de mercado Nota 2/ 28,514 90,402
Gastos de ventas 435,208 499,104
Utilidades de las ventas de libros 201,427 62,991
GASTOS DE OPERACION
Gastos de personal 56,539 86,930
Servicios por contrata 164 6,874
Viajes 3,445 4,270
Promocibn de ventas 388 1,781
Lihros perdidos o deteriorados Nota 3/ 19,102 56,415
Bonificacibén a las universidades 15,563 20,000
Servicios y gastos de oficina 2,637 499
Suminlstros - -
Flete fuera de contrato 90,710 81,533
Varios 93 112
Total, gastos de operaciones 188,641 258,414
Ingresos por operaciones (p&rdidas) 12,786 (195,423)
Producto de inversiones 97,546 136,250
Cargos financieros ( 16,893) ( 19,035)
Ingresos netos por operaciones (p&rdidas) 93,439 ( 78,208)
OTROS INGRESOS
Aportacién de la OPS Nota 4/ 108,108 108,108
INGRESOS NETOS (p&rdidas) 201,547 29,900
CAPITAL DEL PROGRAMA AL COMIENZO DEL EJERCICIO 1,682,871 1,652,971
CAPITAL DEL PROGRAMA AL CIERRE DEL EJERCICIO 1,884,418 1,682,871

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas,

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA

ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en délares de los Estados Unidos)

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en bancos y en caja
Créditos contra la OPS Nota 5/

Cuentas deudoras:
Escuelas participantes Nota 6/
Existencias de libros (a precio inferior al de costo o al de mercado)

Total, activo circulante

PASIVDO
PASIVO CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas
Impresidn
Flete, almacenaje y seguro
Intere-es devengados y comisién de compromiso
Deudas acumuladas con universidades
Préstamo del BID, circulante
Total, pasivo circulante
Pasivo a largo plazo: Préstamo del BID Nota 7/
Total, pasivo

CAPITAL DEL PROGRAMA Nota 8/

Total, pasivo y capital del programa

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas.

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante

Estado XII1
1987 1986

9,870 4,413
2,161,612 2,299,103
2,171,482 2,303,516
114,685 99,985
610,486 427,774
2,896,653 2,831,275
30,095 15,395
43,496 64,098

: 28?305
19,725 13,579
108,108 108,108
201,424 229,485
810,811 918,919
1,012,235 1,148,404
1,884,418 1,682,871
2,896,653 2,831,275
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Estado XIII

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
ESTADO INDICATIVO DE LOS CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en dblares de los Estados Unidos)

1987 1986
ORIGEN
Ingresos netos (pérdidas) 201,547 29,900
Total 201,547 29,900
G N N T Ny B N
ASIGNACION
Amortizacibn del préstamo del BID 108,108 108,108
Aumento (disminucién) del capital de trabajo (véase infra) 93,439 (_78,208)
Total 201,547 29,900
EE R EE N EERE R EEE R
CAMBIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTO (DISMINUCION) DEL ACTIVO CIRCULANTE
En caja y créditos contra la OPS (132,034) 282,510
Cuentas por cobrar 14,700 41,315
Existenclis 182,712 (372,548)
65,378 (_48,723)
(AUMENTO) DISMINUCION DEL PASIVO CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas 14,700 4 508)
Impresidn { 20,602) 30,847
Flete, almacenaje y seguro adeudados - ( B8,725)
Intereses devengados y comisibn de compromiso ( 28,305) 14,517
Deudas acumuladas con universidades 6,146 (__6,646)
(_28,061) 29,485
Aumento (disminucidn) del capital de trabajo 93,439 ( 78,208)

Las notas explicarivas forman parte de los estados de cuentas.

(firmada)

Secretarin Ejecutivo

(Firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante
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Nota 2/

Nota 3/

Nota 4/

Nota 5/

Nota 6/

Nota 7/

Nota 8/
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

Las diferencias por cambic de moneda representan la diferencia entre el precio de venta fijado en
délares y la cantidad efectiva de ddlares percibida por las ventas en moneda local y convertida en
d6lares en el momento de contabilizar la venta. Para evitar pérdidas (cantidades percibidas por
debajo del precio fijado en dSlares) los precios en moneda local se fijan a un nivel basado en el
tipo de cambio probable en el momentoc de contabilizar la venta. En conformidad con el acuerdo
suscrito entre PAHEF y la OPS, aprobado por el BID, las pérdidas por diferencias de cambioc de
moneda sufridas por PAHEF serdn reembolsadas por 1la OPS.

Al 31 de diciembre de 1987, las existencias de libros se habian reducido en $28,914 como resultado
de una baja permanente del valor de mercado de 1libros de texto antiguos disponibles. La
administracién opina que dichos libros son comerciables y, por lo tanto, no son obsoletos.

Las pérdidas se debieron principalmente a material dafiado por el clima y el transporte.

La aportacidén de la OPS consta de lo siguiente:

1987 1986
Aportacién restricta para amortizacién del BID (Nota 8) 108,108 108,108
108,108 108,108

=== ==s==mos

Los "créditos contra la OPS" representan saldos retenidos por &sta, de los que PAHEF puede disponer
a2 medida que sea necesario, La OPS deposita esos saldos en su fondo comn de inversiones y abona
en la cuenta de PAHEF la parte proporcional de intereses al cierre del ejercicio.

La partida "Cuentas por cobrar - Escuelas participantes” se resefia tras deduccién de un mirgen par.
incobrables por valor de $7,940 al 31 de diciembre de 1987, que incluye $80,940 por libros
transferidos al Programa Ampliado.

El estado del préstamo del BID es el siguiente:

Total del préstamo 2,000,000

Menos: Reembolso acumulativo del capital a la fecha (1,081,081)
Porcidn reclasificada como pasivo circulante en

1986 y pagadera en 1987 ( 108,108)

Saldo a largo plazo 810,811

El capital del programa comprende las aportaciones de la OPS a la fecha, que ascienden a $1,081,081.
Estas aportaciones y su aplicacifn se desglosan como sigue:

Total de aportaciones de la OPS a la fecha 1,081,081
Total de reembolsos del préstamo del BID a la fecha (1,081,081)

Saldo 0
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Extracto 14 .

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO DE MEDICINA
LISTA COMPARATIVA DE VENTAS EN 1987 Y 1986 Y ESTADISTICAS
SOBRE EXISTENCIAS, EN UNIDADES, EN 1987

Perdidos,
Ventas Existencias Comprae dafiados o
1 enero 31 diciembre en promocidn *

Tftulo 1987 1986 1987 1987 1987 de ventas

Cardiologfa, Centro Cardiovascular 32 - - 969 1,001 -
Cirugia, Schwartz (P) - - - 1,000 1,000 ]

Control de Enfermedades Transmisibles 2,733 3,149 5,347 2,236 - 378
Control de Enfermedades Transmisibles (®) 83 912 136 49 150 154
Dermatologfa, Falabella 28 - - 572 600 ~-
Fndocrinologfa, Orrego 24 - - 576 600 -
Electrocardiologfa, Vélez 24 - - 977 1,001 -
Embriologfa, Langman 28 52 104 76 - -
Embriologfa, (P) Langman 16 250 939 651 - 272
Enfermedades Infecciosas, Botero 66 - - 935 1,001 -
Epidemioclogfa, Armijo 66 68 269 127 - 76
Epidemiologfa, Guerrero 10 - - 140 150 -
Epidemiologfa, Lilienfield - - - 300 300 -
Epidemiologfa, MacMahon 107 66 127 19 - 1
Ginccologfa, Novak 1,287 2,786 3,043 2,137 400 19
Ginecologfa, (P) Novak 2 77 101 1,008 1,000 91
Gufa para el wso del oto-oftalmoscopio 459 491 1,473 1,014 - -
Infeccidn Int.a~hospitalaria - - - 95 95 -
HMedicina interna, Beeson 4,718 3,136 1,821 790 3,718 31
Mediclna Interna, (P) Beeson 15 121 40 1,025 1,000 -
Medicina interna, Harrison 1,363 1,547 3,470 2,745 1,000 362
Neurologfa, Betancur 37 - - 463 500 -
Neumologfa, Restrepo 27 - - 974 1,001 -
Neuroanatomf{a, Bustamante 2 - - 598 600 -
Obstetrlcia, Hotero 236 - - 1,264 1,500 -
Obstetrlcia, (P) Rezende 90 1,402 202 1,102 1,000 10
Obstetrlcia, Schwarcz 806 - - 2,555 3,500 139
Obstetricia, Williams 1,214 1,463 3,139 1,917 - B
Patologfa, Correa 379 144 1,351 411 - 561
Patologfa estructural, Robbins 3,362 3,023 755 2,106 4,980 267
Patologfa estructural, (P) Robbins - 172 42 1,000 1,000 42
Patologfa quirGrgica, Sabiston 1,568 2,466 3,097 1,491 - 38
Patologfa quirGrgica, (P) Sabiston 11 779 13 1 - 1
Parasitologfa clfnica, Atfas 338 181 819 476 - 5
Parasitologfa clinica, Faust 404 404 1,654 1,210 - 40
Parasirosis humana, Botero 587 321 679 1,068 1,051 75
Pedfatrfa Mundo Desenvolvimento (P) 12 58 86 7 - 67
Pediatria Ambulatoria, (P) Leao 125 278 1,347 1,067 - 155
Pediatrfa eficiente, Plata 11 - - 179 200 10
Pediatria, Meneghello 317 - - 1,182 1,500 1
Pedlatrfa, Nelson 5,358 3,040 5,482 2,423 2,500 201
Pedlatrfa bAsica, (P) Alcantara 1,053 721 158 31 1,000 74
Pediatrfa, Valenzuela 380 - - 117 500 3
Psiqulatrfa, Toro 39 - - 561 600 -~
Psiquiatria, Vidal/Alarcén 1,038 100 2,800 1,692 - 70
Prioridades salud infantil, Morley 245 201 1,257 551 - 461
Terapéutica, Gonzflez 97 - - 1,303 1,400 ~
Tratado de cirugfa, Romero Torres 542 - - 431 1,021 48
Usuario pedifitrico 14 - - 186 200 -
29,353 27,408 39,751 43,807 37,069 3,660

smmarmnm ammozs mmszmmes =mmeoasrs LEELYT ] TREnD

(P) En portugués. Los demfis en espaffol.
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FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION

PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAPITAL DEL PROGRAMA

EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986

INGRESOS

Venta de textos y material (importe bruto)
Diferencias por cambio de moneda

Ventas (importe neto)

Menos: Reduccidn al valor de mercado

Gastos de ventas
Utilidades de las ventas
GASTOS DE OPERACION
Personal

Viajes
Promocién de ventas

Material perdido o dafiado

Pagos a universidades
Gastos de oficina
Suministros

Flete fuera de contrato
Varios

Servicios por contrata

GASTOS DE PROMOCION

Consultores y otros servicios por contrata
Total: Gastos de operacidn y promocitn

Ingresos por operaciones (disminucién)

Producto de inversiones
Cargas financieras

Ingresos netos por operaciones

OTROS INGRESOS Y GASTOS

Aportacidn de la OPS

Aportacidén de escuelas (reembolso)

INGRESOS NETOS

CAPITAL DEL PROGRAMA AL COMIENZO DEL EJERCICIO

CAPITAL DEL PROGRAMA AL CIERRE DEL EJERCICIO

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas.

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(en d6lares de los Estados Unidos)

Nota 1/

Nota 2/

Nota 3/

Nota 4/

Nota 5/

(firmado)

Tesorero Ayudante

Estado XIV
1987 1986
2,027,069 1,587,471
{ 44,189) 45,445
1,982,880 1,632,916
44,658 41,451
1,488,075 1,121,021
450,147 470,444
226,649 199,607
13,779 10,980
11,603 22,024
48,198 106,472
21,978 17,090
10,676 2,633
- 3,29
384,420 221,812
155 96
18,840 24,551
736,298 608,559
52,321 46,407
788,619 654,966
(338,472) ( 184,522)
393,878 339,375
( 46,735) ( 42,569)
8,671 112,284
144,189 122,317
(_3,227) ( 726)
149,633 233,875
2,909,764 2,675,889
3,059,397 2,909,764
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Estado XV
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en dSlares de los Estados Unidos)
1987 1986
ACTIVO
ACTIVQO CIRCULANTE
Efectivo en bancos 10,049 4,896
Créditos contra la OPS Nota 6/ 6,501,364 5,902,213
6,511,413 5,907,109
Cuentas deudoras;
Escuelas participantes 36,637 36,370
Otras 63,416 11,962
Total: Cuentas deudoras 100,053 48,332
Exlstencias de libros de texto 908,018 969,581
Lxistencias de instrumental 747,912 620,130
Contratos de impresién vigentes 79,189 49,852
Total: Activo circulante 8,346,585 7,595,004
PASIVDO
PASIVO CIRCULANTE
Cobros no Incluidos en los informes de ventas 44,808 33,289
Impresidén y derechos de autor 29,537 23,576
Flete, almacenaje y seguro - -
Deudas acumuladas con universidades 50,852 35,000
Antlcipos recibidos por ventas Nota 7/ 161,991 180,502
Total: Pasivo circulante 287,188 272,367
Pasive a largo plazo: Préstamo del BID Nota 8/ 5,000,000 4,412,873
Taotal: Pasivo 5,287,188 4,685,240
CAPITAL DEL PROGRAMA Nota 3/ 3,059,397 2,909,764
Total: Pasivo y capital del programa 8,346,585 7,595,004

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas,

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

Tesorero Ayudante
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Estado XVI
. FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCIOQN
ESTADO INDICATIVO DE LOS CAMBIOS DE LA SITUACION FINANCIERA
EN LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 Y 1986
(en dblares de los Estados Unidos)
1987 1986
ORIGEN
Ingresos netos 149,633 233,875
Producto del préstamo del BID 587,127 522,305
Total: Origen 736,760 756,180
ASIGNACION
Incremento del capital de trabajo (véase infra) 736,760 756,180
Total: Asignacién 736,760 756,180
k ok Kk ok ko Kk k ok ko k kK k k k k %
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
. AUMENTO (DISMINUCION) DEL ACTIVQO CIRCULANTE
Efectivo y créditos contra la OPS 604,304 950,162
Cuentas deudoras (neto) 51,721 ( 41,214)
Existencias 66,219 (130,605)
Impresiones en curso por contrato 29,337 ( 23,031)
751,581 755,312
(AUMENTO) DISMINUCION DEL PASIVO CIRCULANTE
Cobros no incluidos en los informes de ventas 11,519 ( 156)
Impresidén y derechos de autor 5,961 3,622
Flete, almacenaje y seguro - ( 66,653)
Anticipos recibidos por ventas (18,511) ( 8,825)
Deudas acumuladas con universidades 15,852 71,144
14,821 ( 868)
Aumento del capital de trabajo 736,760 756,180

Las notas explicativas forman parte de los estados de cuentas.

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado) (firmado)

Tesorero Ayudante Tesorero Ayudante



Nota 1/

Nota 2/

Nota 3/

Nota 4/

Nota 5/

Nota 6/

Nota 7/

Nota B/

Nota 9/

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD ¥ EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION
NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

Las diferencias por cambio de moneda representan la diferencia entre el precio de venta fijado en
délares y la cantidad efectiva de délares percibida por las ventas en moneda local y convertida en
dSlares en el momento de contabilizar la venta. Para reducir pérdidas (cantidades percibidas por
debajo del precio fijado en délares) los precios en moneda local se fijan a un nivel basado en el
tipo de cambio probable en el momento de contabilizar la venta. En el acuerdo entre PAHEF y la OPS

ge estipula que las diferencias por cambio de moneda con cargo a PAHEF serén reembolsadas por la
OPS. .

Al 31 de diciembre de 1987, las existencias de libros se habian reducido en $44,658, como resultado
de la baja permanente del valor de mercado de libros de texto antiguos disponibles. La
administracién opina que dichos libros son comerciables y, por le tanto, no son obsoletos.

Las pérdidas se debieron en su mayosr parte a material daflado por el clima y el transporte.

El flete fuera de contrato antes se capitalizaba en el costo del libro. A partir de 1985

Be
considera como un gasto de caja.

La aportacién de la OPS es la siguiente:

1987 1986
Aportacidn restricta (Nota B8) 100,000 100,000
Diferencias por cambio de moneda 44,189 -
Subsidio por las publicaciones tituladas
“Paltex Series” - 22,317
144,189 122,317

=EEmmaoame LT gk )
Los “"créditos contra la OPS" representan saldos retenidos por ésta, de los que PAHEF puede disponer
a medida que sea necesario, La OPS deposita esos saldos en su fondo comGn de inversiones y abona
en la cuenta de PAHEF lg parte proporcional de intereses al cierre del ejercicio, El saldo al 31

de liclembre de 1987 comprende sumas clasificadas por la OPS como deudores variocs en su informe
Einanclero parcial de la misma fecha.

Comprende $80,940 en cuentas por pagar al Programa Médico por libros trasladados.

Conforme al acuerdo de préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco cobra a

PAHEF derechos por concepto de inspeccibn y supervisién del préstamo, Al 31 de diciembre de 1987,
el estado del préstamo era el siguiente:

Total del préstamo 5,000,000
Recibido al 31 de diciembre de 1987 5,000,000
Derechos por inspeccibn y supervisién 50,000
Saldo por recibir al 31 de diciembre de 1987 5,050,000
Saldo disponible ~0-
Samxanman

El capital del programa comprende las aportaciones de la OPS en concepto de gastos de
administracién y promocién, y cargas financleras. Segln los términos del préstamo del BID, la OPS
tiene que contribuir $300,000 anuales durante los cinco primeros affos y $100,000 durante el segundo
quinquenio, que comenzé el 12 de febrero de 1979. Las instituciones participantes también aportan
una parte de los fondos necesarios para la adquisicién del instrumental mé&dico que necesitan.
Estas aportaciones se reembolsan sin cobrar intereses en caso de que la institucién se retire del
programa, o a la conclusifn de &ste. El capital del programa consta de las sigulentes partidas:

1987
Aportaciones totales de la OPS conforme al
acuerdo de préstamo No. 560/SF-RG con el BID 1,911,000
Aportaciones de escuelas participantes 99,523
Aportaciones de los gobiernos participantes 42,014
2,052,537

Otras partidas del capital del programa 1,006,860

Total: Capital del programa al 31 diciembre de 1987 3,059,397

Soomanoms



FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
PROGRAMA AMPLIADO DE LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL DE INSTRUCCION
LISTA COMPARATIVA DE VENTAS EN 1987 Y 1986 Y EXISTENCIAS EN 1987

Titulo

Ciencias bdsicas

Anatomfa, Gardner 3a

Anatomia, Moore 2a

Atlas Anatomia, Lopez la

Bases farmacolégicas, Goodman
Biologfa, Curtis 4a

Biologfia, Kimball 4a

Bioquimica, Laguna 3a

Embriologia, Langman 4a

Fisiologia, Best Taylor lla
Fisiologia médica, Ganong 6,7,8,9,10
Fisiologfia médica, Guyton bHa
Ginecologia, Novak 10

Histologia, Geneser la

Histologia, Ham 7,8

Medicina interna, Beeson 16,17
Microbiologia, Jawetz

Microbiologfa, Zinsser 18a
Patologfa estructural, Robbins 2 y 3
Quimica fisiol3gica, Harper 8,9,10

Atencidn pramaria de salud
Asistencia intraparto
Atencidn prenatal
Las primeras 6 horas
Aprendiendo a promover la salud (ABEOl)
Gufa prdctica para una

buena lactancia (BTEOl)
Donde no hay doctor (DDEOL)
Control fiebre reum&tica (FREOL)
Manual Psiquiatria (PXTO1l)
Manual de técnicas laboratorio-

salud (PXT02)
Manual madre nifio (PXTO3)
Manual de atencidn ocular (PXT04)
Taller del PAI de inmunizaciones (PXT08)
Principios de Epidemiologfia (PXT09)
Material educativo de salud (PXTI10)
Comunicac1én en salud (PXTLll)
Cémo atender un almacén de salud (PXTL12)
Manual de medicamentos (PXEQ1l)
Manual de diabetes (PXE02)
La hipertensidn arterial (PXE03)
Andlisis organizacidn salud (PXEO4)
Control céncer cuello uterino (PXE06)
Manual sobre enfoque de riesgo (PXEQ7)
Manual crecimiento y desarrollo

nifio (PXE08)
Metodologfa de la investigacién (PXE09)
Manual atencién primaria de salud (PXEl0)
Agua y salud humana (PXE12)
Manual diarrea (PXEL3)
Anemia: Diagnfstico bisico (PXEl4)
Infecciones respiratorias nifio (PXEL5)
Manual oftalmoscopia y tonometria (PXE16)
Tuberculosis~Rotafolios
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Extracto 15

Perdidos,
Ventas Existencias Compras dafiados o
1 enero 31 diciembre en en promocidy
1987 1986 1987 1987 1987 de ventas
27,376 15,497 40,143 32,912 20,944 799
843 1,532 2,382 1,477 = 62
1 - - 299 300 -
565 928 1,740 1,124 - 51
6,258 1,603 4,390 6,133 8,081 80
- - - 100 100 -
1 - - 199 200 -
458 302 1,263 695 - 110
2,161 2,624 4,508 2,265 - 82
2 - - 98 100 -
2,433 2,118 2,630 3,174 3,000 23
2,179 - 3,000 1,592 884 113
1,789 - 2,000 1,230 1,019 -
1 - - 199 200 -
2,790 1,776 5,641 3,796 1,012 67
1,936 - 2,000 299 968 33
3,542 2,486 7,034 3,435 - 57
- - - 100 100 -
913 - 1,020 1,017 980 70
1,504 2,128 2,535 4,980 4,000 51
40,030 23,262 40,309 68,627 70,564 2,216
464 761 1,247 766 - 17
519 737 1,208 672 - 17
548 757 1,200 635 - 17
1,531 2,210 1,411 2,735 3,000 145
823 1,098 1,717 877 - 17
193 - - 207 400 -
281 102 885 577 - 27
1,338 1,293 1,405 3,022 3,000 45
1,648 1,731 973 2,265 3,000 60
2,277 1,773 1,215 3,932 5,060 66
1,123 2,760 2,115 3,954 3,000 38
569 574 - - 577 8
2,245 3,985 884 2,620 4,000 19
1,188 1,354 1,453 3,197 3,000 68
887 527 2,166 4,345 3,086 20
305 42 2,922 2,381 - 236
693 546 2,362 1,645 - 24
789 731 1,359 535 - 35
556 478 768 177 - 35
62 - - 2,920 3,000 18
955 558 2,293 1,248 - 90
1,912 455 2,248 3,107 3,106 335
2,853 85 2,830 2,891 3,000 86
2,450 50 2,950 3,293 3,000 207
93 - - 3,853 4,000 54
941 - 3,000 1,898 - 161
1,862 - - 3,105 5,035 68
502 - - 2,310 3,000 188
10,198 - - 4,727 15,000 75
- - - 3,300 3,300 -
225 655 1,698 1,433 - 40
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Extracto 15 (cont.)

by,

Perdidos,
Ventas Existencias Compras daflados o
1 enero 31 diciembre en en promocién

Titulo 1987 1986 1987 1987 1987 de ventas
Enfermerfa 8,895 9,218 21,265 18,640 7,863 1,593
Administracién en enfermerfa, Arndt 331 569 1,463 794 - 338
Administragao Enfermagem, Arndt (P) 157 59 791 493 - 141
Bases enfermerfa, Nordmark 484 781 1,419 885 - S0
Enf. m&dico~quirirgica, Brunner 42 2,082 1,344 2,419 1,087 800 50
Enf. médico-quirGrgica, Brunner (P) 90 606 242 26 - 126
Enf. prlctica, Dugas 1,424 942 2,071 2,291 2,064 320
Enf. prictica, Dugas (P) 87 500 206 - - L9
Enf. materno infantil, Reeder 1,158 1,099 2,111 2,905 2,000 48
Enf. médlco-quirdrgica, Smith 347 292 1,411 1,023 - 41
Enf. pedifitrica, Waechter 162 197 441 245 - 34
Enf. pediftrica, Waechter (P) 192 278 715 378 - 145
Enf. salud comunitaria, Fleshman 333 260 504 143 - 28
Enf. salud mental, Morgan 289 404 1,826 1,523 - L4
Intervencién enf, psiquidtrica, Travelbee 507 508 3,192 2,683 - 2
Met., examen ffgico, Sana—-Judge 405 507 1,132 654 - 73
Investigaclén cientifica, Polit 2a 4 - - 995 999 -
Proped&utica médica, Bates 2 743 872 1,322 2,515 2,000 64
Cdontologfa 3,886 3,958 9,706 18,927 13,776 669
Carles dental, Silverstone la 3 - - 797 800 -
Cirugfa bucomaxilofacial, Laskin la 1 - - 2,079 2,080 -
Compendio periodoncia, Carranza la 1 - - 1,999 2,000 -
Diagn6éstico radiolégico, Gibilisco Sa - - - 2,087 2,087 -
Endodoncia, Tobén 2a 644 818 1,308 608 - 56

Fundamentos prostodoncia fija,

Shillingburg la - - - 2,000 2,000 -
Materiales dentales, O'Brien 437 502 1,424 709 - 278
Microbiologfa bucal, Ross~-Holbrook la 2 - - 2,004 2,006 -
Odontologfa pedidtrica, Finn 4a 667 876 2,029 1,206 - 156
Ortodoncia, Graber 3a 497 874 804 297 - 10
Operatoria dental, Barrancos la 56 ~ - 1,944 2,000 -
Ocluslba, Ramfjord 2a 633 439 1,663 912 - 118
Pertodontologfa, Glickman 4,5,6 945 449 2,478 2,285 803 51
Nutricibn 623 641 1,536 778 - 135
Conocimientos actuales nutriciSn INCAP 132 293 286 69 - 85
Nutrfclén y dieta, Mitchell 197 139 480 259 - 24
Nutricibn i{nfantil, Fomén 294 209 770 450 - 26
Veterinaria 5,232 3,893 9,853 8,968 4,498 151
Administracién salud animal 98 - - 903 1,000 -
Cuarentena animal - 3 vol 89 - - 911 1,000 -
Anatomfa animales domésticos, Sisson 802 614 1,453 775 150 26
Bacteriologfa y Virologfa, Merchant 308 584 899 534 - 57
Fislologfa animales domésticos, Dukes 2a 683 588 2,384 1,692 - 9
Medicina veterinaria, Blood 5 y 6 2,136 1,194 2,865 1,593 920 56
Reproduccién y Endocrinologfa, McDonald 2a 355 322 888 533 - -
Zoonoeis y enfermedades transmisibles

y comuncs (Hombre y Animal},

Acha y Szyfres 1 y 2 762 591 1,364 2,027 1,428 3
Clenclas del medio ambiente 1,111 1,474 4,095 2,902 76 158
Cartillas saneamiento, OPS 72 170 - - 76 4
Ingenierfa sanltaria, Fair y Geyer 694 799 2,542 1,828 - 20
Procedimientos examen aguas - OPS - 42 121 - - 121
Riesgos del ambiente para salud - OPS - 126 - - - -
Tratamiento de aguas, Metcalf y Eddy la 345 337 1,432 1,074 - 13
Instrumentos 53,059 30,633 42,877 49,755 60,569 632
Eastetoscoplos 14,909 7,924 16,157 16,538 15,400 110
Estuche cirugfa menor 11,012 6,727 7,265 12,440 16,300 113
Tensiémetros 18,033 8,117 11,621 11,621 18,150 117
Oto-oftalmoscopio 371 1,162 293 19 100 3
Oto~oftalmoscoplo, Gowllands 34 113 204 170 - -
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Extracto 15 (cont.)

Perdidos,
Ventas Existencias Compras dafiados o
1 enero 31 diciembre en en promocién
Titulo 1987 1986 1987 1987 1987 de ventas 1/

Oto-oftalmoscopio, Welch~Allyn 4,738 3,893 45,961 5,442 5,249 30
Oto-oftalmoscopio (92821), Welch-Allyn 493 - - 86 585 6
Oto-oftalmoscopio, Riester 36 131 368 228 - 104
Oftalmoscopio, Welch-Allyn 831 873 - 947 1,780 2
Pieza de mano 2,210 1,363 1,045 1,739 3,005 101
Instrumento de mano 392 328 963 525 - 46
Pleza de mano, Kavo - 2 - - - -
Videocassettes 22 33 - 15 37 -
Evaluacién del paciente 1 21 - - 1 -
Agua y salud 20 - - 15 35 -
Atencidn de emergencia 1 12 - - 1 -
TOTAL 140,234 88,609 169,784 201,524 178,327 6,353

(P) En portugués; los demis en espafiol.
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Estado XVII
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION
FONDOS FIDUCIARIOS Y FONDO GENERAL
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS EN EL EJERCICIO
QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en d6lares de los Estados Unidos)
Fondos Fondo Fondos
fiduciarios general consolidados
INGRESOS
Saldo al 1 de enerc de 1987 545,250 1,497,675 2,042,925
Aportaciones en 1987 L/
Donantea (Extracto 5) 3,205,470 - 3,205,470
19,184
Otros - 240 19,424
Producto de inversiones 2/ - 274,054 274,054
Total: Ingresos 3,750,720 1,791,153 5,541,873
GASTOS
Gastos de proyectos (Extracto 3) 1,582,448 11,535 1,593,983
Gastos administrativos - 95,471 95,471
Total: Gastos - 107,006 1,689,454
SALDO DISPONIBLE AL
31 DE DICIEMBRE DE 1987 2,168,272 1,684,147 3,852,419

1/ Durante el ejercicio econbfmico que termind el 31 de diciembre de 1987, la OPS facilit§ bienes y servicios
pot valor de $120,000. Esa cantidad corresponde al costo estimado de la supervisién técnica ¥y
administrativa de la OPS de proyectos de salud costeados por PAHEF.

2/ Interecsecs devengados por inversiones de fondos de PAHEF,

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

{firmado)

Taporero Ayudante
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Estado XVIII

. FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUb Y EDUCACION
FONDOS FIDUCIARIOS Y FONDO GENERAL
ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)

Fondos Fondo Fondos
fiduciarios general consolidados
ACTIVO
Efectivo en bancos - 113,524 113,524
Inversiones i/ - 1,007,546 1,007,546
Cuenta por cobrar - - -
Cuenta por cobrar oPs 2/ 2,168,272 563,077 2,731,349
Total 2,168,272 1,684,147 3,852,419
PASTIVO
Obligaciones pendientes - - -
SALDO DISPONIBRLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987 2,168,272 1,684,147 3,852!419
Total 2,168,272 1,684,147 3,852,419

. axsasms=s ===m===ms e e ]

1/ La Fundacién, segin la polftica establecida, reserva estos fondos generales para inversifn, y solo
destina a las operaciones del programa los intereses devengados. Las inversiones estdn distribuidas
entre los siguientes valores:

Banco Europeo de Inversiones 100,794
Mountain States Telephone & Telegraph Co. 49,925

Government National Mortgage Association Pool
emitidos por la New York Guardian Mortgage Corp. 61,260
Pembroke Capital 334,175
Bonos del Eraric de los Estados Unidos de América 360,486
Salomon Brothers Mortgage Securities II Inc. 100,906
Total, fondos invertidos 1,007,546

gj La OPS invierte en nombre de PAHEF estos fondos, que no se necesitan de inmediato para operaciones.

(firmado)

Secretario Ejecutivo

(firmado)

Tesorero Ayudante

(firmado)

. Tesorero Ayudante
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Extracto 16

FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION .
ESTADO DE LOS PROGRAMAS DE SALUD POR DONADORES Y OTRAS FUENTES DE FONDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
(en dblares de los Estados Unidos)

Saldo sin Cantidad Contribucidn Saldo
asignar recibida al costo de sin asignarl
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 1987

FONDOS FIDUCIARIOS

Fundacién W, K. Kellogg

Recursos materiales - Facultad de Ciencias

M&dicas de Pernambuco (PH/124~BRA/6006) 6,664 - - 6,664
Fundacibn Oswaldo Cruz (Escola Saude

PGblica) (PH/229-BRA/6007) - 19,600 19,600
Salud de la famllia/PHC Este Santlago

Univ. de Chile (PH/244~CHI/1306) - 15,000 - 15,000
Universidad del Estado de Michigan ~ Kellogg -~

Beca para Odontologfa (PH/223-CHI/6602) 6,000 800 6,000 800
Universidad Industrial de Santander

(PH/212-COL/6001) 4,132 - 99
Centro de Tecnologfa Educativa en

Enfermerfa (PH/166-COL/6301) 1,078 - 1,078
Programa de salud dental

(PH/52~C0L./%601) 4,880 - - 4,880
Centro de Tecn:logfa Educativa en

Enfermerfa (PH/171-ECU/6300) 5,448 - - 5,448
Centro de Educacién y Servicios de

Enfermerfia en México (PH/59-MEX/6300) 214 - 214
Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco

Curso de Patologfa Oral (PH/74~MEX/8401) 1,161 - 1,161
Centro de Tecnulogfa Educativa en

Enfermerfa (PH/164-PER/6000) 2,511 - 2,511
Educacién dental (PH/152-URU/6600) 824 .- 239 585
Educacién primaria de salud (PROAPS)

Cayetano Heredia (PH/217-AMR/1381) - 400,000 - 400,000
Innovaciones en educacidn odontolbgica ( 2,171)

(PII/107-AMR/6600) 9,744 369 7,942
Tecnologfa educativa en enfermerfia

(PH/41-AMR/8770) 29,409 - 5,130 24,279

4,033

Asaclacién OdontolSgica Estadounidense

Asociacién Odontolbgica Estadounidense
(PH/225~AMR/A602) ( 896) 896

Academia para el Desarrollo de la Educacifn

Terapia de rehidratacién oral
Control de enf. dfarreicas (PH/221-MEX/1300) ( 3,362) 109,029 110,473 ( 4,806)

Mialones Americanas de Lucha contra la Lepra

Control de la lepra-Hospital Souza, Lima
(P1/220~BRA/0500) 50,755 - 43,500 7,255

Tecnnlogfas y Recursos de Salud Apropilados
Grupos de Accidn
Varlos (AMR/1205)

Diflogo sobre la diarrea (PH/224-~AMR/1206) 9,619 16,500 18,436 7,683

Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS)

Entrenamiento psiquiftrico - Costa Rica
(P1/242-COR/6001) - 16,400 2,251 14,149
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Extracto 16 (cont.)

. Saldo sin Cantidad Contribucién Saldo
asignar recibida al costo de sin asignarl/
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 1987

CPC International Inc. (OPS)

Inocuidad de los alimentos en la
Rep. Dominicana (PH/234-DOR/0S01) - 5,000 3,343 1,657

Fundacién Damien

Control de la tuberculosis y la lepra
(PH/154~DOR/0500) 1,392 - 1,092 300

Asistencia de emergencia

Hear Rabinal (PH/86~GUT/5102) 500 - - 500

Fundacién de Microbiologfa

Formacidn de personal de laboratorio
(PH/157-AMR/4280) 12,686 - 2,125 10,561

General Electric

Apoyo de Emergencia (PH/160-019/5008) 10,000 - - 10,000

Glenmede Trust Company

Vacunacidn contra enfermedades
transmisibles (PH/168-AMR/0100) - 750,000 750,000 -

. Tustituto Ricerche Farmac. M., Negrivia

Factores de riesgo maternoinfantil
(PH/246-AMR/1307) - 18,900 - 18,900

Federacidén Dental Intermacional

Recursos odontoldgicos en América Latina
(PH/195~AMR/1601) 1,350 - - 1,350

Kaiser Aluminum

Veterinaria de salud pidblica (leptospirosis)
(PH/149-JAM/3100) 3,377 - 2,000 1,377

Lever Brothers West Indies Ltd.

Beca de estudios de enfermerfa odontolégica
(PH/139-TRT/6600) 1,167 - 1,167 -

Ministerio de Salud/OPS Nicaragua

Cooperacién — Ministerio Salud Nicaragua
(PH/237-NIC/5001) - 558,248 379,070 179,178

Ministerio para el Desarrollo de Ultramar
Reino Unido

Programa de educacifn en el exterior
(PH/108-291/1430) 50,849 23,130 59,028 14,951

Nestle Coordination Center for Nutritiom, Inc.

Salud maternoinfantil y crecimiento
infantil (PH/204-AMR/1371) 6,000 - - 6,000

PALCO

Cooperacién con PALCO (PH/247-AMR/S5011) - 2,000 - 2,000



- 97 -

Extracto 16 (cont.)

Saldo sin Cantidad Contribucibdn Saldo
asignar recibida al costo de sin asignanl
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diclembre 1987
Organizacibén Panamericana de la Salud

Saneamiento ambiental

(PH/190~BAR/2000) 2,911 - 2,911 -
Divulgacién de informacibén técnica sobre

enfermedades diarreicas (PH/253~BRA/1201) - 24,000 - 24,000
Coordinacién de las investigaciones

(PIL/162-010/8900) 783 - - 783
Pregas hidrfulicas para el abastecimiento de

agua en zonas rurales (PH/132-020/2172) 3,000 - 1,139 1,861
Seminarfo regional sobre evaluacién de

programas de tuberculosis (PH/252~AMR/0402) - 45,000 - 45,000
SIDA - Dotacibén de laboratorios

(PH/275-AMR/0700) - 300,000 - 300,000
Difusibn regional de informacién sobre CDD

y ARI (PH/254-AMR/1207) - 78,510 - 78,510
Reunién de coordinadores de MCH/FP - Caribe

(PH/256-AMR/1383) - 10,000 - 10,000
Reunién~Seminario sobre salud del

adolescente en el Cono Sur (PH/261-AMR/1384) - 10,000 - 10,000
Reunifn sobre salud maternoinfantil y planif.

familiar en la Regién Andina (PH/262-AMR/1385) - 12,285 - 12,285
Alta precoz postparto de madre y

recién nac!'o (PH/278-AMR/1392) - 4,900 - 4,900
Curso sobre n:tricién de la comunidad

IANC/Barbados College

(PlI/182~AMR/1411) - 18,426 13,815 4,611
Recursos odontolégicos en América Latina

(PH/195~AMR/1601) 5,540 - - 5,540
Infraestructura de servicios de salud ambiental

(PH/258-AMR/ 2200) - 20,000 - 20,000
Reuni{én sobre desarrollo institucional

(PH/274-AMR/2201) - 16,000 - 16,000
Sistema hisico de radiologfa (PH/l42~AMR/2500) 7,370 - 527 6,843
Traducci{én y publicacién de libros sobre

desastres (PH/269-AMR/S5012) - 75,000 - 75,000
La mujer en la salud y el desarrollo

(PH/188-AMR/5104) 25,385 - 2,609 22,776
Dlseffo y mantenimiento de centros

asistenciales (PH/24B8-AMR/5106) - 28,385 2,340 26,045
Celebraci6én del cuadragésimo aniversario de

la OMS (PH/260~AMR/5107) - 2,500 - 2,500
Incorporacién de la tecnologfa por medio

de proyectos de inversién (PH/276-AMR/5108) - 12,000 - 12,000
Encuesta sobre produccién de equipos de

salud (PII/277-AMR/S5109) - 12,000 - 12,000
Eotadfstlcas de mortalidad

(PH/189~-AMR/5400) 23,651 - 13,651 10,000
Si{atemns de registros de atencién de salud

(PH/42~AMR/5474 ) 2,000 = 363 1,637
Statemay de informacién técnica

(PH/218~AMR/5475) 35,000 - - 35,000
Estadfsticas demogréficas (PH/250-AMR/5476) - 13,651 1,377 12,274

Reunién sobre pautas y procedimientos para el

anfilists de la mortalidad (PH/255-AMR/5477) - 60,000 - 60,000
Conferencfo sobre insuficiencia renal crénica

(PH/257~AMR/5478) - 50,000 - 50,000




Extracto l6 (cont.)

Saldo sin Cantidad Contribucidn Saldo
asignar recibida al costo de sin asignari/
Procedencia de los foandos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 1987

Pautas para el andlisis de la

situacién sanitaria (PH/272-AMR/5479) - 20,000 - 20,000
Programa de capacitacibn sanitaria de la

comunidad (PASCAP) (PH/183-AMR/6031) 46,816 - - 46,816
Educacidn continua (PH/270-AMR/6052) - 30,000 N 30,000
Evaluacién de becas (PH/271-AMR/6053) - 10,000 - 10,000
Capacitacién en administracién (PH/273-AMR/6054) - 98,500 ~ 98,500
Perfiles de educacidn odontoldgica~OFEDO-UDUAL

(PH/211-AMR/6601) 8,707 26,500 20,640 14,567
Andlisis prospectivo de la enseflanza de la

odontologfa - LA (PH/245-AMR/6603) - 7,850 1,240 6,610
Recursos tecnoldgices (PALTEX)

(PH/184-AMR/8000) 4,428 - - 4,428
Serie PALTEX de salud piblica

(PH/187-171/8100) 16,127 - - 16,127
Investigaciones sobre la eansefianza de la

enfermerfa (PH/147-AMR/8900) 2,017 - 2,017 -

The Pew Charitable Trusts
Capacitacidn sobre gestién
en salud en el Caribe (PH/251-AMR/6051) - 100,000 - 100,000

Potts Memorial Foundation
Ciba—-Geigy Ltd., Dow Chemical Latin America
y Gruppo Lepetit, SPA

Tuberculosis - Publicacidn sobre
educacién sanitaria (PH/60-AMR/0400) 5,922 1,350 400 6,872

Fundacién Rockefeller y contribuciones varias

Fondo conmemorativo "Fred Soper"”
(PH/111-013/5008) 5,518 25 - 5,543

Sandoz, Inc.
Council for International Organizations of
Medical Services - Investigacilones
biomédicas en animales (PH/179-AMR/5009) - 10,000 10,000 -

Star Dental Co.

Comunicacidn e informacién sobre
salud dental (PH/30-004/1600) 727 - - 727

Universidad Auténoma Metropolitana, México

Equipo odontolégico para la Universidad
Auténoma Metropolitana (PH/74~MEX/8401) 8,523 - - 8,523

Universidad Catélica de Quito

Educacién tecnoldgica en enfermeria
(PH/215-ECU/6301) 2,337 - 830 1,507

Universidad Central del Este, Rep. Dominicana

Compra de equipo (PH/121-DOR/6000) 1,677 - 366 1,311
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Extracto 16 (cont.)

Saldo sin Cantidad Contribucién Saldo .
asignar recibida al costo de gin asignarl/
Procedencia de los fondos 1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 1987

Universidad Tecnolbgica de México
Star Dental

Recursos humanos y materiales en
odontologfa (PH/119-MEX/6600) 2,816 - 2,816 -

1
Upjohn International Inc.

Control de las enfermedades de transmisién
sexual (PH/156-AMR/0600) 2,888 2,551 2,073 3,366

Migi8n de la AID (EE,UU.) en PerG

Terapia de rehidratacibén oral/ Control de
enfermedades diarreicas (PH/222~PER/1201) ( 3,924) 17,268 23,168 ( 9,824)

Comando de Investigaci6én y Desarrollo en
Medicina del Ejército de los EE,UU.

Enfermedades tropicales - Instituto
Evandro Chagas (PH/196-BRA/0100) 349 - 349 -

Waletzky Charitable Lead Trust

Estudio sobre medicina tradicional
(PH/24 1-AMR-5200) - 5,000 - 5,000

WegmnnE M.T.

Programa de lucha contra el céncer-Nicaragua
(PH/206-K1C/5200) 125 - 125 -

World Rehabilitatlon Fund

Taller sobre rchabilitacién en la
comunidad (PIH/240-AMR/5105) - 6,000 2,302 3,698

Contribuciones varias

Erupcién del volcln Nevado del Ruiz

(PH/214-COL/5102) 50 - 50
Capacitaclén administrativa de enfermeras -

LCA (PIH/243-TCA/6301) - 3,919 555 3,364
Fondo de emergencia para terremotos - Ecuador

(PN/236-ECU/5101) - 3,508 2,970 538
Tondo de emergencia para terremotos

(PH/227~ELS/S5101) 5,321 180 1,971 3,530
Donaci6n de tierras a PAHEF (PH/231-GUT/5100) - - 310 ( 310)
Hospltal Urolégico de Patel - Gujarat

(PH/20S-IND/5200) 1,524 3,100 - 4,624
Sacarro a rafz del terremoto de Mé&xico

(PH/210-MEX/5102) 775 - 775 -
Egcuela de Enfermerfa "Stella Maris”

(PH/176-MEX/A301) 7,671 1,800 - 9,471
FUNMATROP - Fundacidn Peruana de Lucha

contra la Malaria y otras Enfermedades

Troptcales (PH/203-PER/0200) 1,315 19,000 2,248 18,067
Univercvidad Pervana Cayetano Heredia

(PH/200-PCR/6001) 67,845 76,724 27,206 117,363
Amigos de la seccibn internacional de APHA

(PHI/118-005/5008) 462 - - 462
Premio Abraham Horwitz en Salud

Interamericana (PH/61-011/5008) 12,827 - - 12,827
Dinorah L6pez Mollna/Fondo de ayuda a la

comunidad del personal de la OPS/OMS

(PH/51~012/5008) 3,422 - - 3,422




Procedencia de los fondos

Desarrollo de programas de salud
(PH/181~-021/5008)

Yamila de los Santos
(PH/213-024 /5008)

Infecciones respiratorias agudas
Boletfn ARI News (PH/201-AMR/0401)

Hospitales Infantiles de América Latina
y el Caribe (PH/198-AMR/1380)

Fondo para la salud maternoinfantil Drobny
(PH/249-AMR/1382)

Vacuna e inmunoglobulina contra la
rabia humana (PH/207-AMR/3100)

Grupo de enfermerfa regional del
Caribe (PH/51-AMR/5005)

Apoyo a los programas generales de PAHEF
(PH/70-AMR/5008)

Donaciones en especie (PH/230-AMR/5010)

Establecimiento de registros de atencién de
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Extracto 16 (cont.)

salud y sistemas estadisticos (PH/42-AMR/5474) 1, 028

Publicaciones sobre salud (PH/232—AMR/6040

Fondo conmemorativo "Stuart Portner”
(PH/233-AMR/6050)

Series veterinarias PROASA
(PH/238-AMR 5060 )

Manual de interacciones farmacoldgicas
(PH/209~AMR/8702)

Total, fondos fiduciarios

Fundaci6n Panamericana de la Salud y

Educac16n, Fondo General

Infecciones respiratorias agudas
Boletin ARI News (PH/201-AMR/0401)

Apoyo al programa general de PAHEF
(PH/70-AMR/5008)

Boletin sobre medicamentos y sustancias
terapedticas (PH/55-AMR/8701)

Manual de interacciones farmacoldgicas
(PH/209-AMR/8702)

Total, fondo general de PAHEF

TOTAL

Hay leves discrepancias debido al redondeo de las cifras,

1/ Para asignacién en 1988 o reembolsoc posterior.

Saldo sin Cantidad Contribucidn Saldo
asignar recibida al costo de sin asignarl 1/
1 enero 1987 en 1987 los proyectos 31 diciembre 1987
8,063 309 415 7,957
544 - 544 -
100 - - 100
1,841 2,611 1,869 2,583
- 1,500 - 1,500
1,769 - 333 1,436
763 - 763 -
1,014 111 1125 -
- 18,996 18,996 -
300 - 1,328
1,835 801 1,034
- 175 - 175
- 10,000 - 10,000
2,721 - - 2,721
545,250 3,205,470 1,582,448 2,168,272
- 10,979 10,979 -
- 556 556 -
- 240 - 240
- 11,775 11,535 240
545,250 3,217,245 1,593,983 2,168,512
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INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA
FUNDACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y EDUCACION

Junta de Fidelcomisarios

Fundacifn Panamericana de la Salud y Educacibn
525 Twenty Third Street, N.W.

Washington, D.C. 20037

Hemos examinado los estados del activo y del pasivo del Programa de Libros de Texto de
Medicina y del Programa Ampliado de Libros de Texto y Material de Instruccién, asf como del Fondo
Fiduciario y el Fondo General de la Fundacién Panamericana de 1la Salud y Educacién, al 31 de
diciembre de 1987 y 1986, junto con los cuadros correspondientes, indicativos de los 1ingresos,
capital para los programas y recursos ¥y de los camblos de la situacién financlera al clerre del
e jercicio. Nuestro examen se efectud con arreglo a las normas de auditorfa corrientes y, en
consecuencia, ifncluyé la verificacién de los documentos contables y otros an&lisis de intervencién
que nos parecleron necesarios en esa oportunidad.

En nuestra opinién, los estados de cuentas menclonados dan una idea cabal de la situacién
financlera de cada uno de los programas y fondos de la Fundacifén Panamericana de la Salud y Educacién
al 31 de diciembre de 1987 y 1986, asf como de los resultados de las operaciones y cambios de cada
uno de dlchos programas y fondos al cilerre del ejercicio, y se ajustan a los principios de
contab]lidad corrlentes, que se aplicaron de manera uniforme,

(firmado)

Pennington, Ahalt and Assoclates, P.C.
Miembros del American Institute of
Certified Public Accountants

Bethesda, Maryland
19 de abril de 1988
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ORIGINAL: INGLES

INFORME FINANCIERO DEL DIRECTOR CORRESPONDIENTE A 1986-1987

Extracto de proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios
iniciados en 1987 en los que se condonan los costos de apoyo a
programas o se aplica una tarifa inferior a la normal

En virtud de la Resolucién XIV de la 82a Reunidn del Comité
. Ejecutivo (1979) se pidid al Director que notificara anualmente al Comité
Ejecutivo todos los casos en que se condone la cantidad que normalmente
carga la OPS para gastos de gestidén de los programas de actividades
extrapresupuestarias, o en que la tarifa aplicada sea inferior a la

normal,

En el Extracto A anexo se indican los casos en que se condond la
cantidad cargada o se aplicd una tarifa inferior a la normal en 1987. En
el extracto se indica el nombre del contribuyente, el tftulo del
proyecto, el importe de la contribucidn y la tarifa aplicada.

El Director, al decidir condonar la cantidad normalmente cargada
para gastos de gestidn de los programas o aplicar una tarifa inferior a
la normal, ha tomado en consideracidn factores tales como la finalidad de
la contribucidén, las 1limitaciones financieras del contribuyente, 1la
politica de éste en lo que respecta al reembolso de gastos por concepto
de apoyo a los programas y las necesidades y los objetivos de 1la
Organizacién.

Extracto de proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios
iniciados en 1987 en los que se aplica la tarifa normal de
costos de apoyo a programas

En el Extracto B anexo se indican los proyectos extrapresupuesta-
rios iniciados en 1987 en los que se aplicd a los costos directos la
. tarifa del 13% que cobra normalmente la OPS como minimo por gastos de
apoyo a programas. En el extracto se indica el nombre del contribuyente,
el titulo del proyecto, el importe de 1la contribucién y la tarifa
aplicada.



Extracto A
LISTA DE PROYECTOS COSTEADOS CON FONDOS EXTRAPRESUPUESTARIOS
INICIADOS EN 1987 EN LOS QUE SE EXCLUYO LA CANTIDAD CARGADA
PARA COSTOS DE GESTION DE LOS PROGRAMAS 0O SE APLICO
UNA TARIFA INFERIOR A LA NORMAL
No. del Importe del Tarifa
proyecto Nombre del contribuyente Titulo del proyecto compromiso aplicada
US§

GOBIERNOS MIEMBROS
DE LA OPS/OMS
BRASIL
BRA-DHS-064 Gobierno de Brasil Desarrollo de recursos humanos

(Carta Reversal VI) 96,170 Ninguna
BRA-DHS-065 Gobierno de Brasil Desarrollo de recursos humanos

(Carta Reversal VII) 51,064 Ninguna
BRA-EPG-010 Gobierno de Brasil Control de enfermedades relacionadas

con el medio ambiente y la ocupacidn 167,144 Ninguna
BRA-HMD-015 Gobierno de Brasil Desarrollo de recursos humanos

(Fondos de INAMPS) 509,444 Ninguna
BRA-HMD-016 Gobierno de Brasil Desarrollo de recursos humanos

(Fondos de MCT) 20,940 Ninguna
BRA-MCH-030 Gobierno de Brasil Programa integrado de salud

maternoinfantil 163,265 Ninguna
MCP-FMD-030 Gobierno de Brasil Vacuna antiaftosa con coadyuvante

oleoso-Brasil 740 Ninguna
CHILE
MCP~FMD-050 Gobierno de Chile Reunidn de la Comisién Sudamericana

para el Control de la Fiebre Aftosa 12,097 Ninguna
JAMAICA
CFN-NUT-240 Contribucidn de empresas locales Industria alimentaria

de Jamaica 5,494 Ninguna

CFN-NUT=-260 Universidad de las Antillas Estudto de los alimentos vendidos por 1,530 Ninguna

vendedores ambulantes



No. del

proyecto Nombre del countribuyente

PERU

PER-DHS-130 Instituto Peruano de Seguridad

Social

ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA
PER-MAL-010 Agencia para el Desarrollo Internacional
VENEZUELA

ICP-ORH-010 Gobierno de Venezuela

ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES
ICP-RPD-030 Centro Internacional Fogarty

International Narcotics Matters

MCP-ADA-020

Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia

CFN-NUT-250

Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia

MCP-HMD-030

ICP-INF-010 Organizacidén de las Naciones Unidas para

la Educacién, la Ciencia y la Cultura

CEP-CWS~-280 Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Educacidn, la Cieancia y la Cultura
CFN-NUT-191 Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo

SECTORES PUBLICO

Y PRIVADO
CFN-NUT-270 Consejo de Poblacidn
ICP-CDS-060 Diversos contribuyentes estadounidenses

del sector privado

Extracto A (cont.)

Importe del

compromiso
us$

Titulo del proyecto

Integracién funcional de los
servicios de salud 30,000

Erradicacidn de la malaria

3,648
Salud bucodental 4,110
Publicacién del XXV Comité Asesor en
materia de Investigaciones sobre la Salud 5,000
Red Interamericana de Vigilancia
Epidemiolégica del Uso Indebido de Drogas 150,000
Evaluacién de los sistemas de vigilaneia
de la nutricidén en el Caribe Oriental 5,000
Coordinacién y fomento del desarrollo
de recursos humanos 55,500
Informacidn piablica

19,000
Evaluacién y coordinacidn de las
actividades promocionales de REPIDISCA 5,000
Evaluacién del programa de alimentacién
escolar (PNUD) 1,925
Apoyo social de la mujer y
pricticas de alimentacidn infantal 7,000
Teleconferencia Panamericana sobre el
SIDA 65,000

Tarifa
aplicada

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna




No. del
proyecto

Nombre del contribuyente

SECTORES PUBLICO

Y PRIVADO
ICP-DSE-011
ICP-HEE-030

ICP-HMD-010

MCP-ZNS-070

MCP-DHS-120

MCP-MCH-100

MCP-ORH~020

MCP-ZNS-080

(cont.)
Fundacidn Merieux

Asociacidn Estadounidense
de Jubilados

Asociacién de Facultades
de Salud Péblica

Fundacidn Merieux

Fundacidén W, K., Kellogg

Fundacidn W, K. Kellogg

Fundacién W. K. Kellogg

Comunidad Econdmica Europea

Titulo del proyecto

Reunidn sobre vacunas (Lima, Perii)

Situacidn social y salud de las mujeres
de mediana edad y de edad avanzada

Coordinacién y apoyo del desarrollo
de recursos humanos

Simposio sobre la rabia silvestre

Evaluacidn de modelos integrales de
servicios de salud en América Latina

Investigaciones epidemioldgicas con
énfasis en la salud prenatal y materno-
infantil

Simposio sobre salud bucodental en
los paises en desarrollo

Erradicacién de la rabia en
América Central y Panami

Extracto A (cont.)

Importe del

comg&omiso

2,500

20,000

35,265

7,000

92,400

35,000

59,400

1,900,000

3,530,636

Tarifa

aplicada

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

3%



No. del
proyecto

LISTA DE PROYECTOS COSTEADOS CON FONDOS EXTRAPRESUPUESTARIOS
INICIADOS EN 1987 EN LOS QUE SE APLICO LA TARIFA NORMAL
PARA GASTOS DE GESTION DE LOS PROGRAMAS

Nombre del contribuyente

GOBIERNOS MIEMBROS

DE LA OPS/OMS

ARGENTINA
ARG-CDS-020

BARBADOS
BAR-DHS-030

BOLIVIA
BOL-CWS—-070
BRASIL

BRA-MAL-020

COLOMBIA
COL-CWS-050

ECUADOR
ECU-CWS-021

ECU-CWS-060

Departamento del Ejército de los EE.UU.

Gobierno de Barbados

Gobierno de Bolivia

Gobierno de Brasil

Gobierno de Colombia

Gobierno del Ecuador

Instituto Ecuatoriano de Obras
Sanitarias

Titulo del proyecto

Estudio de la eficacia de la vacuna

contra la fiebre hemorrigica

Ampliacién del Hospital Queen Elizabeth
y construccidén del Policlinico Glebe

Saneamiento ambiental en zonas urbanas

Control de las enfermedades
el nordeste y de la malaria
del Amazonas

Tratamiento y evacuacién de
en Bogota

Desarrollo institucional de
EMAG (Subprograma B)

endémicas en
en la regién

aguas negras

Desarrollo institucional del Instituto
Ecuatoriano de Obras Sanitarias

Importe del

compromiso
Us§

2,740,760

684,500

496,200

165,277
650,000

178,012

954,000

Extracto B

Tarifa
aplicada

33.4%

13%



Extracto B (cont.)

No. del Importe del Tarifa
proyecto Nombre del contribuyente Titulo del proyecto comproml SO aplicada
us$
FINLANDIA
MCP-EDV-100 Gobierno de Finlandia Me joramiento Yy produccidn de medicamentos
esenciales en América Central y Panami 202,412 13%
MCP-MAL-040 Gobierno de Finlandia Fortalecimiento de los programas de
control de la malar:ia 281,254 13%
ALEMANIA
CEP-CWS-142 Agencia Alemana de Cooperacidn Técnica Acuacultura (Phase III) 189,947 137%
PER-CWS-050 Agencia Alemana de Cooperacidén Técnica Medidas urgentes en el campo del
abastecimiento de agua potable y la
evacuacidn de aguas negras
(Trujillo, Ica, Pisco) 166,253 13%
GUATEMALA
GUT-MAL-010 Gobierno de Guatemala Malaria 90,620 20%
PAISES BAJOS
MCP-DHS-130 Gobierno de los Paises Bajos Mantenimiento de equipo e instalaciones
de salud en América Central y Panami 77,334 13%
MCP-EDV-080 Gobierno de los Paises Bajos Participacidn de la comunidad en el campo
de los medicamentos esenciales 106,299 13%
PANAMA
PAN-DHS-021 Gobierno de Panami Me joramjento de la capacidad operativa
en salud (Fase IIL) 402,406 137%
ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA
MCP-HMD-070 Agencia para el Desarrollo Internacional Evaluacién de la formacidn administrativa
en América Central y Panami 55,671 13%
CEC-HST-150 Centros para el Control de las Vigilancia y control de la seguridad
Enfermedades y la salud ocupacional 285,672 33.4%
PER-CDD-020 Departamento de Salud y Servicios Eficacia de de la vacuna recombinante
Humanos-Servicio de Salud Pdblica Rhesus and Rhesus humana contra los
rotavirus 863,044 25%
1CP-CDS-050 Instituto Nacional de Alerglas y Prevencidn y contrul del SIDA
Enfermedades Infecciosas 195,144 33.4%
MCP-CDS-020 [nstituto Nacional de Alergias y Prevencidn y coantrol del SIDA
1,020,712 25%

Enfermedades Infecciosas




No. del

proyecto Nombre del contribuyente

ESTADOS UNIDOS

DE AMERICA (cont.)
VEN-MAL-020 Academia Nacional de Ciencias

CHI-CDS-030 Departamento del Ejército de los EE.UU.

VENEZUELA

VEN-FMD-020 Gobierno de Venezuela
ORGANIZACIONES

INTERNACIONALES

MCP-CWS-082 Banco Interamericano de Desarrollo
MCP-EPI-021 Banco Interamericano de Desarrollo
CEP-CWS-270 Banco Internacional de

Reconstruccién y Fomento

SECTORES PUBLICO
Y PRIVADO
MCP-MCH-070

Carnegie Corporation of New York

MCP-MCH-090 Carnegle Corporation of New York

ICP-ZNS-010 Fundacidn Merieux

Extracto B (cont.)

Importe del
Titulo del proyecto

compromiso
US§

La Biologia y su funcidn en la
transmisidén de la malaria 73,135

Prueba practica de una vacuna proteinica

del Grupo B antimeningocdcica 408,748
Construccibn de un laboratorio para la

produccidn de vacuna antiaftosa 296,000
Uso y mantenimiento de sistemas de

agua potable y alcantarillado 685,000

Control de las enfermedades evitables
por medio de la vacunacidn-Poliomielitis 5,500,000

Produccién de material didactico
sobre abastecimiento de agua y

saneamiento bdsico 260,000
Mejora de la salud maternoinfantail

(Frontera EE.UU./México) 24,500
Cooperacidn técnica en salud materno-

infantil en el Caribe 48,600
Salud piblica veterinaria 225,000

17,326,500

Tarifa
aplicada

13%

13%

13%
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20 junio 1988
ORIGINAL: INGLES

INFORME DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LAS CUENTAS DE LA ORGANIZACION
PANAMERICANA DE LA SALUD CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE
FELL 1 DE ENERO 1986 Y EL 31 DE DICIEMBRE 1987

OBSERVACIONES GENERALES

1. He efectuado una verificacidén de las cuentas de la Organizacidn

Panamericana de la Salud (OPS) correspondientes al ejercicio comprendido

entre el 1 de enero de 1986 y el 31 de diciembre de 1987, en conformidad
‘ con lo dispuesto en el Artfculo XII del Reglamento Financiero.

2. En los parrafos 6 a 16 se indican los asuntos surgidos durante la
verificacidén que estoy obligado a incluir en el informe o que considero
oportuno sefialar. En los parrafos 7 y 8 se examinan las cuentas
bancarias y de anticipos, y en los parrafos 9 a l6 se aborda el costo del
traslado del personal de la OPS al nuevo edificio de la sede. El examen
de esos temas se resume en los pirrafos 64, 65 y 66, respectivamente.

3. Ademds de mi verificacidn de cuentas y transacciones financieras,
he realizado un programa de examen de ciertas cuestiones, en virtud de lo
dispuesto en el Articulo 12,5 del Reglamento Financiero. El objetivo de
este programa es revisar los aspectos importantes de las actividades de
la Organizacién y la wutilizacién de los recursos en un ciclo
determinado. Estas revisiones se refieren principalmente a asuntos de
economia, eficiencia y eficacia.

4, En conformidad con este programa, mis colaboradores revisaron los
procedimientos que emplea la OPS para controlar y evaluar la cooperacidn
técnica. Los resultados de ese andlisis figuran en los pirrafos 17 a 33,
y las conclusiones, en los piArrafos 67 y 68.

5. Se proporciona mids informacién sobre los asuntos incluidos en el
informe de mi predecesor sobre las cuentas correspondientes al ejercicio
de 1984-1985 en lo que respecta al control de recursos humanos (piarrafos
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34 a 47) y los sistemas computadorizados (parrafos 48 a 63). Las
conclusiones de estos dos exdmenes figuran en los parrafos 69 a 73.

CANCELACIONES Y FRAUDES

6. He examinado 1l cancelaciones de la Organizacién por un total de
$35.531, incluidos un pago duplicado en 1980 por un monto de $34.538 que
no fue recuperado y tres casos de fraude por un monto de $28.367. Me
explicaron las razones por las cuales se cancelaron esas sumas, ¥y
entiendo que al tomar esa decisién la Organizacidén tuvo en cuenta las
circunstanclas que rodeaban cada caso. En los casos de fraude, hasta la
fecha no se han recuperado los fondos, pero los miembros del personal
involucrados ya no trabajan para la Organizacidn.

CUENTAS BANCARIAS Y DE ANTICIPOS

7. Al examinar las 91 cuentas de 1la O0PS, wils colaboradores
encontraron Ll desembolsos por un total de $670.800 que se notificaron
demasiado tarde para que en la sede se tomaran las medidas contables
pertinentes. Por consigulente, esos gastos se reflejan en las cuentas
correspondientes al ejercicio de 1986-1987 como anticipos, y se
descontardn de las reservas pertinentes del ejercicio siguilente. Esa
suma estd incluida en la de $765.103, que se indica en la Nota 4 del
Estado IV como anticipos abonados por la OPS.

8. Mis colaboradores observaron también que, debido a que la OPS
habfa asignado prioridad al registro de los anticipos en los libros de
contabilidad de 1986-1987, en las cuentas correspondientes a dicho
cjercicio no se habfan hecho los reajustes resultantes de 75 concilia-
clones de anticipos. Esos reajustes se haran en los libros de 1988-1989.

NUEVO EDIFICIO DE LA SEDE

9. Durante la verificacidn de cuentas, mis colaboradores observaron
que el gasto de $295.000 para remodelar las oficinas del nuevo edificio
de la OPS no se habfa cargado al Fondo para Bienes Inmuebles. También se
ohservd que ese gasto, junto con el gasto de $760.000 que se habfa
cargado al Fondo para Bienes Inmuebles en relacidén con las oficinas del
nuevo edificio, excedfa en $140.000 la cantidad de $915.000 autorizada
por el Consejo Directivo para ese fin., A continuacién se exponen los

resultados del examen realizado por mis colaboradores en lo que concierne
a ese gasto,
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Antecedentes

10. El edificio "Governor Shepherd"” fue adquirido por la OPS en 1969
por $1.400.000 para satisfacer las necesidades a largo plazo de oficinas
adicionales en la sede de la Organizacién. Aunque la estructura del
edificio estaba en condiciones relativamente buenas, se necesitaban
reparaciones y una remodelacidén considerable y costosa. Como resultado
del estudio realizado en 1980, la OPS decidid pedir autorizacidn para
demoler el "Governor Shepherd" y construir um edificio nuevo. El Consejo
Directivo autorizd la obra en 1981 (Resolucidén XXIX).

11, En 1983 1la OPS firm6 wun contrato en virtud del cual la
Organizacidn arrendarfa el edificio al contratista por $600.000 al afio
(alquiler indexado segiin la inflacidn) durante 60 afios, y la Organizacién
arrendarfa del contratista entre 20.000 y 30.000 pies cuadrados de
oficinas. Al cabo de 60 afios de alquiler, 1la Organizacidén recibirfa el
titulo de propiedad del edificio mids los derechos de construccidn
conexos. La demolicién del edificio "Govermor Shepherd” comenzd en 1985
y la construccién del nuevo edificio concluyd en 1987.

Gastos en concepto de oficinas en el nuevo edificio

12, Se decididé alquilar 30.436 pies cuadrados de oficinas en el nuevo
edificio. Para aprovechar mejor el espacio fueron necesarias ciertas
modificaciones y la instalacién de sistemas de médulos de oficina.
Basidndose en el asesoramiento de un consultor, la OPS estimd que el costo
total de estas modificaciones ascenderia a $915.000.

13, En su 95a Reunidn, celebrada en 1985, el Comité Ejecutivo
recomendé que se autorizara al Director para destinar la suma de $915.000
al pago de los gastos relacionados con las oficinas de la OPS en el nuevo
edificio. El Comité Ejecutivo recomendé, asimismo, que para financiar
las obras se incrementara 1la capitalizacién del Fondo para Bienes
Inmuebles. El1 Consejo Directivo adoptd estas recomendaciones en su XXXI
Reunidn, celebrada en 1985, por medio de la Resolucién XI, y aprobd una
capitalizacién, que no excediera de $915.000, del Fondo para Bienes
Inmuebles de la OPS, a fin de pagar esos gastos.

14, Se informé al Comité Ejecutivo en su 97a Reunién, celebrada en
1986, que el costo estimado de $915.000 habia sido reducido a $770.000
debido a la decisién de dejar el centro de computadoras en el edificio
principal de la sede. Asimismo, se informé al Comité Ejecutivo que la
Organizacién estaba "“siguiendo un plan estricto y detallado para 1la
reubicacidén ordenada de 1las diferentes unidades asignadas al nuevo
edificio”.

15. La Organizacién inform6 a mis colaboradores que, hasta la fecha,
los gastos resultantes de la implantacidén de la Resolucidn XI (pdrrafo 13
supra) ascendian a $760.000, y que no se preveian gastos adicionales
durante el bienio 1986-1987. Sin embargo, mis colaboradores observaron
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que en el perfodo 1986-1987 se habfan gastado $295.000 en concepto de
remodelacién de oficinas de la OPS en el nuevo edificlio, suma que se
habfa cargado a los gastos generales de operacidén del presupuesto
ordinario de la Organizacién. Al cargar ese gasto adicional al Fondo
para Bienes Inmuebles, los gastos totales en concepto de oficinas en el
nuevo edificio aumentaron a $1.055.000. Esta suma excede en $140.000 los
gastos autorizados por el Consejo Directivo, y en $285.000 el costo
revisado de $770.000 indicado al Comsejo.

16. La Organizacién sefialéd a mis colaboradores que el gasto adicional
se debié a ciertos cambios en los planes de utilizacidn de las oficinas,
que requlirieron el traslado de personal dentro del edificio de la sede,
Un factor importante de ese gasto adicional fue la necesidad de modificar
oficinas de tipo corriente, asfi como los uuebles del caso, para instalar
el equipo especial que utilizan dos de las unidades que ocupaban locales
alquilados fuera del edificio principal y que se mudaron a locales del
nuevo edificio que tienen 4.600 pies cuadrados menos que los que ocupaban
antes, La Organizacién 1ndicé también que prevefa realizar gastos
adicionales durante el bienio 1988-1989 para modificar oficinas del
personal que ya estd instalado en el nuevo edificio.

CONTROL Y EVALUACION

Introduccién

17. La OPS planifica, controla, revisa y evalGa su programa de
cooperacién técnlica por medio del Sistema de Programacién y Evaluacibn de
las Américas (AMPES). La finalidad de este sistema es facilitar 1la
e jecucién de los planes a largo plazo de la Organizacibén, que se basan en
estrateglas de salud nacionales y regionales que constituyen la
contribucidén de las Américas para alcanzar la meta mundial de la OMS de
“salud para todos para el afio 2000", Los planes a mediano plazo, que
abarcan tres ejerciclos bienales, forman la base de los Programas de
Trabajo y Presupuestos Blenales, basados en los datos proporcionados en
los formularios pro forma del AMPES por los Representantes de la OPS en
los pafses, los centros y las unidades de la sede.

18. Desde 1983, y particularmente desde fines de 1985, el AMPES ha
experimentado cambios como resultado de varias revisiones encaminadas a
me jorar los procedimientos. Los principales cambios consisten en la
introduccién de un catflogo fijo de programas en el Presupuesto Bilenal
por Programas y en la combinacién de los programas anuales con los
presupuestos en el Presupuesto Operativo Anual por Programas.

19, En septiembre de 1986, la XXII Conferencia Sanitaria Panamericana
aprobé el documento "Prioridades programiticas y de orientacidén de la OPS
durante el cuadrenio 1987-1990", en el cual se aborda la necesidad de
me jorar la direccidén de los programas. En ese documento se seflala la
necesidad de colaborar en el desarrollo de 1la infraestructura de
servicios de salud, poniendo de relieve la atencién primaria de salud y
los problemas prioritarios de salud de los grupos vulnerables,
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Aspectos operativos del AMPES

20. El Presupuesto Operativo Anual por Programas (APB) es el principal
documento de planificacidén, programacidn, preparacién de presupuestos y
evaluacién a corto plazo. La preparacién del APB, en el cual se
establecen las metas operacionales, incumbe a los Representantes de la
OPS en los paises, los centros y las unidades de la sede. En el APB
también se indican las actividades de los programas y las partidas
presupuestarias correspondientes. Los Planes de Trabajo cuatrimestral
proporcionan mis informacién sobre las distintas tareas e indican quiénes
las 1llevardn a cabo, cuidndo y con qué recursos, a fin de alcanzar las
metas operacionales establecidas en el APB.

21. El control y la evaluacién de los programas de los paises se basan
en el rendimiento, comparado con el APB pertinente, y consiste en
informes anuales por pais preparados por los Representantes de la OPS en
los paises. Esos informes y otros similares de las regiones, los centros
y las unidades de la sede forman parte del Informe Anual del Director.
Las revisiones conjuntas de la OPS y los paises, que se llevan a cabo
cada dos o tres afios, complementan la evaluacidén de los programas de
paises. Adem8s, la OPS realiza una evaluacién anual de cada programa
técnico.

22, Por medio de andlisis e informes peribédicos se obtiene informacidn
esencial para el proceso de planificacién en distintos niveles., Las
unidades de planificacidén estratégica, presupestos y técnicas examinan el
APB en detalle en la sede de la OPS. Estas unidades preparan informes y
resimenes que se someten a la consideracidén del Director de la OPS y de
su grupo de asesores, y después se examina cada propuesta del APB a la
luz de las decisiones adoptadas por el Director en relacién con los
programas.

Alcance de la revisién

23, En 1987 mis colaboradores efectuaron wuna revisidon de los
acontecimientos en el campo del AMPES y examinaron los procedimientos
para convertir las estrategias en planes, controlar 1los gastos,
supervisar el progreso y evaluar los resultados de los programas. Se
prestd particular atencién a los procedimientos de los programas de la
OPS en los paises, ya que é&stos representan la mayor parte del
presupuesto por programas, que asciende aproximadamente a $60 millones
(35% del presupuesto ordinario).

24, Al efectuar la revisién del AMPES, mis colaboradores consultaron
documentos del Comité Ejecutivo y otros documentos pertinentes. También
examinaron una muestra de APB, informes anuales sobre los paises,
informes conjuntos de la OPS y los paises, evaluaciones técnicas anuales
de programas y andlisis de las unidades técnicas de la sede, y ademis se
entrevistd con altos funcionarios de la OPS,
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Planificacién de programas

25, En los documentos de planificacién del APB se indican las metas
establecidas como indicadores de los posibles efectos de los programas.
Sin embargo, al examinar el andlisis resumido de las propuestas del APB
por pafs para 1987, mis colaboradores observaron que en el 357 de los
casos, aproximadamente, no se habfan incluldo las metas. En general
faltaba indicar mis especificamente los resultados que se esperaba
obtener. Una planificacién detallada proporcionarfia una i1dea mis exacta
de las actividades de los programas y facilitarfa la rendicidn de cuentas

de los directores de programas en lo que conclerne a los resultados
obtenidos.

26. La Organizacifn estuvo de acuerdo en que se debe fomentar una
definicién mds clara de 1los resultados previstos en el proceso de
planificacidén y programacién, pero sefialé que se debe tener en cuenta que
no toda la cooperacibén técnica se presta a una definicién clara de los
resultados previstos.

27. Al examinar el andlisis resumido de las propuestas del APB por
pafs para 1987, mis colaboradores observaron que ya se habfan sefialado
varlos problemas recurrentes. Causé especial preocupacidn la

fragmentacién de los programas de cooperacibn técnica, que menoscaba su
eficacia. En mlds del 45% de los casos se observs una falta de direccidn
especifica de los programas de trabajo, asi como la necesidad de reducir
el nGmero de proyectos comprendidos en los programas. El andlisis reveld
también que la respuesta al documento "Prioridades programiticas y de
orientacifn para 1986" (pérrafo 19) fue variada, oscilando desde casos en
que la reorientacién fue limitada o nula hasta casos en que se realizaron
importantes revisiones. También se observaron diferencias en el grado
de armonfia entre los programas por pais y las Iniciativas subregionales.

28, Mis colaboradores notaron que en las instrucciones para la
preparacién de los APB para 1988 se abordan los problemas mencionados.

La introduccifn de una lista uniforme de programas en 1988-1989 permitiri
circunseribir las actividades a un nmero determinado de categorfas de
programas. Ademds, la Organizacién ha solicitado una mejor descripcidn
del programa de cooperacién técnica en lo que respecta a la marcha del

programa nacional y a la cooperaciém técnica que ©brindan otras
organizaciones.

29, En cuanto a la falta de respuesta al documento sobre prioridades
programiticas y de orientacién para 1986, la Organizacién informé que el
problema se debfa al poco tiempo disponible para examinar las prioridades
con los pafses y hacer los ajustes pertinentes en los programas
operacionales, La OPS espera que esta situacién mejore en los afios
venlderos y que los programas de pafs sean compatibles con las
prioridades de las iniciativas subregionales.
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Documentacidén y control de programas

30. Mis colaboradores notaron desorganizacién en la formulacién y el
control del APB, y que se producen largas demoras en la preparacién, el
anilisis y la reprogramacidén. La OPS ha reconocido este problema vy
espera que el procesamiento computadorizado del APB a partir de 1988
me jore la eficacia de la planificacidén, el control y la evaluacidén de los
programas por pafis.

Evaluacifn de programas

31. El objetivo de los informes anuales por pais es analizar y evaluar
las actividades de cooperacidn técnica y los programas. Al examinar una
muestra de ocho de estos informes (aproximadamente 257%) correspondientes
a 1986, mis colaboradores observaron que, a diferencia de lo que se
indica en las instrucciones, los informes eran descriptivos, en vez de
analiticos, y que la evaluacidn no estaba estructurada. La ejecucidn de
programas generalmente se evaluaba en funcién de los gastos, y no segin
los resultados planificados.

32, La Organizacidén estuvo de acuerdo en que se podria mejorar el
informe anual sobre programas por pais y que los directores deben rendir
cuentas no solo de la administracidén financiera, sino también de los
programas en si, La Organizacifén sefialé que el informe anual sobre
programas por pais no es el @nico mecanismo disponible para evaluar el
progreso de los programas en cada pais. Ademias, la OPS hace hincapié en
la revisién conjunta gobierno/OPS en cada pais y en la evaluacidn anual
de los programas regionales, que incluye la evaluacién del progreso
realizado y de los problemas encontrados en cada pais.

33. La Organizacifén seflald que se estin tomando medidas para corregir
las deficiencias en los informes anuales por pais. Las instrucciones para
preparar los informes de 1987 permitirdn realizar una evaluacidén mejor
estructurada.

CONTROL DE RECURSOS HUMANOS

34, Durante el perfodo de 1986-1987, complementando el informe del
Auditor Externo sobre el ejercicio de 1984-1985, mis colaboradores
examinaron los procedimientos adoptados por los directores para revisar
la necesidad constante de puestos durante la preparacién del Presupuesto,
el empleo de asesores por corto plazo, el control de las horas extra
trabajadas en la sede y el factor de atraso utilizado en la evaluacién
del presupuesto para gastos de personal. A continuacidén figuran los
resultados de este andlisis.
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Gastos presupuestados de recursos humanos

35. El Presupuesto Ordinario OPS/AMRO de $170.340.000 para el bienio
1986-1987 inclufa $110.800.000 para sueldos y prestaciones del personal
profesional y de servicios generales ($99.400.000), para pagos a los
consultores ($9.200.000) y para personal temporero ($2.200,000). Ello
representa un aumento de $5.300.000 (5%) vrespecto de las sumas
correspondientes del Presupuesto Ordinario para 1984-1985, y se debe

principalmente al aumento de los sueldos y las prestaciones del personal
profesional y de servicios generales.

Revisién general de la continua necesidad de puestos

36. En su informe sobre las cuentas de 1984-1985, mi predecesor
suglridé que la OPS introdujera un programa de inspecciones independientes
del personal, cuya finalidad era determinar, en un ciclo determinado, si
los puestos presupuestados por la Organizacidn eran excesivos para la
ejecucién de las funciones indispensables para la consecucidén de los
objetivos de los programas, y sl el personal estaba clasificado en el
grado correspondiente, La OPS opind que no se necesitaban esas
inspeccliones del personal, ya que durante la preparacién del presupuesto
de programas y también continuamente durante el afio se examinan las
necesidades en materia de dotacifn de personal.

37. Por lo tanto, mis colaboradores analizaron los procedimientos
establecidos por la OPS para revisar la continua necesidad de puestos.
Se examinaron documentos que demuestran que las actividades de los
programas justifican los puestos nuevos y existentes, como parte del
proceso de revisién del presupuesto, que se Inicia mucho antes del
comienzo de cada bienlo. En la revisién de la OPS también se tiene en
cuenta la continua necesidad de llenar puestos vacantes, asi como los
puestos que se prevé que queden vacantes durante el bienio. Este proceso

de revisibn se repite cada vez que se prepara el Presupuesto Operativo
Anual por Programas.

13, Mis colaboradores observaron que en la revigsién del bienio
1986-1987 la OPS tuvo en cuenta la peticién de la Organizacifn Mundial de
la Salud de que redujera el presupuesto debido a las dificultades
financleras que se anticipaban. En consecuencla, la Organizacién decidié
no llenar los puestos vacantes en la sede ni los que quedaran vacantes
durante el bienio. La Organizacién decidid también que no se contratarfa
personal auxiliar y de secretaria en la sede durante el bienio.

39, Al examinar las estadisticas sobre nimero y clasificacién del
personal en las categorfas profesional y de servicios generales en la
sede de la OPS, mis colaboradores notaron que aunque la plantilla habia
permanecido mds o menos constante desde el bienio 1984-1985, el nGmero de
puestos vacantes habfa disminuildo. En noviembre de 1984 habia 254
puestos profesionales presupuestados, de los cuales 43 estaban vacantes.
En septliembre de 1987 habfa 255 puestos profesionales presupuestados, de
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los cuales 28 estaban vacantes. En la categorfa de servicios generales
habfia 333 puestos presupuestados en noviembre de 1984, de los cuales 46
estaban vacantes, y en septiembre de 1987 habfa el mismo nfimero de
puestos presupuestados, de 1los cuales 33 estaban vacantes. Estas
estadfisticas muestran que el ndmero de puestos que estaban vacantes en
noviembre de 1984 se redujo antes que la Organizacién decidiera congelar
puestos.

Control del empleo de consultores

40, En el Informe del Auditor Externo correspondiente a 1984-1985 se
indicé que la OPS habfa aplicado correctamente los procedimientos
prescritos para el empleo de consultores por corto plazo, asesores
temporeros y personal temporero. Esos procedimientos inclufan 1la
evaluacién de 1la necesidad de los nombramientos. En 1987  mis
colaboradores examinaron 1la informacidén estadistica disponible para
determinar si la congelacién de puestros vacantes habfa inducido un
aumento de la utilizacién de consultores y personal temporero en la sede
de la OPS/AMRO.

41, Al final del ejercicio de 1986-1987, 1la Organizacién habia
empleado en la sede consultores por corto plazo y asesores temporeros por
un total de 3.510 semanas—hombre. Ello representa un incremento del 20%
en la utilizacién de consultores, en comparacién con el periodo
1984-1985, en que se emplearon consultores por un total de 2,936
semanas—hombre.

42, Mis colaboradores preguntaron a la OPS si ese incremento en el
empleo de consultores en 1la sede era consecuencia directa de la
congelacién de puestos. La Organizacidén indicé que desconocfa la razén
exacta del incremento en el empleo de consultores y que, debido a los
miltiples factores que determinan la necesidad de contratar consultores,
no se podfia llegar a una conclusién al respecto.

Control de las horas extra en la sede y partidas autorizadas

43, Mis colaboradores observaron que el Comité Asesor del Director
habfia decidido reducir los gastos en concepto de horas extra durante el
periodo 1986-1987 y asignar la responsabilidad de su control a los
directores ejecutivos de los programas. Ese control se 1logré
estableciendo un tope autorizado al que cada sector debia cefiirse al
autorizar horas extra. El tope autorizado para horas extra en la sede
para el ejercicio 1986-1987 se fij6 inicialmente en $700.000,

44, Si se comparan los gastos en concepto de horas extra en la sede
durante el bienio 1986-1987 con los del bienio 1984-1985 se observa que
los gastos se redujeron de $1.129.679 en 1984-1985 a $811.960 en el
periodo 1986-1987, 1lo que representa una disminucién de $439.000,
aproximadamente (28%). Sin embargo, los costos excedieron en $111.960
(16%) el tope autorizado de $700.000, porque a algunos sectores se les
permitid exceder el ndmero de horas extra autorizadas originalmente.
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Factor de atraso

45, En la partida de $32.213.500 para puestos profesionales en la sede
de la OPS/AMRO incluida en el Presupuesto Ordinario para 1986-1987 se
tuvo en cuenta un factor de atraso de $1.285.540 (4%), a fin de reflejar
los ahorros resultantes de la demora en llenar los puestos vacantes. El
factor de atraso no se tilene en cuenta en el caso de los puestos
profesionales fuera de la sede, porque los Representantes de la OPS en
los pafses utilizan los fondos disponibles de puestos vacantes para
emplear asesores. Asimismo, no se realiza ninguna reduccién en concepto
de puestos vacantes de serviclos generales, ni en la sede ni fuera de

ella, porque se emplea personal temporero hasta que se llenan las
vacantes.,

46, La OPS inform6 que en la preparacién del presupuesto para
1986-1987 se wutilizé un factor de atraso moderado, ya que se debian
llenar los puestos profesionales vacantes, y dificil de evaluar, debildo a
las previsiones financieras pesimistas para el perfiodo 1986-1987,

47, El costo real de los puestos profesionales en la sede de la
OPS/AMRO durante el perfiodo 1986-1987 ascendié a $28.359.353, lo cual
representa un ahorro de $3.854.147 respecto de la partida presupuestaria
y un excedente de $2.550.000, aproximadamente, respecto del factor de
atraso de $1.300.000. Por lo tanto, el superdvit obtenido al no llenar
los puestos vacantes fue mucho mayor que lo previsto cuando se prepard el
presupuesto, Sin embargo, 1la congelacién de puestos mencionada en el
parrafo 36 produjo un ahorro estimado en $2.057.700. Asimismo, en el
curso del ejercicio quedaron vacantes mis puestos profesionales y de
servicios generales que no fueron llenados. Para la sede, eso representé
un ahorro adicional de $1.787.500. La Organizacién seiflald que estos dos
montos  sumados ($3.845.200) equivalen aproximadamente al ahorro

presupuestario de $3.854.147 y que, por consiguiente, el factor de atraso
calculado originalmente era bastante exacto.

SISTEMAS DE COMPUTADORAS

48, Desde 1978, los 1informes del Audlitor Externo han seflalado la
necesidad de mejorar los procedimientos y controles de los sistemas de
computadoras existentes y planificados. A continuacién se describen los
principales resultados del examen efectuado por mis colaboradores de la
situacién actual y del progreso realizado en la introduccién de
procedimientos y controles mis eficaces, Se abordaron otros asuntos
operacionales mis especificos con funcionarios de la OPS, y mis

colaboradores conversaridn con ellos sobre las respuestas que recibieron a
sus preguntas.

Administracién general, control y seguridad de las computadoras

49, Durante 1986-1987, con la introduccidén de programas de seguridad
disponibles en el mercado, mejor§ el control del uso no autorizado de
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terminales, la seguridad de los archivos corrientes de programas y de
datos, la sistematizacién de controles para vigilar el acceso a los
programas y los controles de modificacién de programas. Sin embargo,
algunos archivos de datos deberdn ser elaborados nuevamente en un
lenguaje compatible con el sistema de seguridad antes que é&ste pueda
considerarse completamente operativo e impida el acceso no autorizado a
los datos.

50. Mis colaboradores observaron que todavia quedan algunos campos
importantes en los que es necesario reforzar los controles, tanto en el
sistema de némina como en la administracién financiera, entre ellos las
normas de documentacién y la necesidad de que las normas de los sistemas
se apliquen en todos los casos.

Sistema de némina

51. En el informe del Auditor Externo correspondiente al ejercicio
1984~-1985 se indicé que el sistema de némina era anticuado y carecia de
suficientes controles integrados computadorizados, y por lo tanto el
control se ©basaba principalmente en procedimientos de oficina no
documentados. Aunque ahora se han establecido procedimientos para
verificaciones adicionales, utilizando tanto los totales generados por la
computadora como los informes de excepcifn, mis colaboradores observaron
que su efecto se ha reducido debido a la falta de documentacién, a que
los nuevos procedimientos de control no se aplican y a la falta de
coordinacidén entre el personal de las secciones de némina y de personal.

52. Mis colaboradores observaron, ademis, que no se han realizado
mayores progresos en la introduccidn de controles computadorizados en el
sistema de némina existente. La implantacién del sistema integrado de
personal y de némina ha sido pospuesta indefinidamente debido a la falta
de fondos y, contrariamente a lo sefialado antes, no se prevé que entre en
vigor en 1988,

53. La Organizacidén informé a mis colaboradores que la falta de
me joras importantes en la documentacién del sistema de némina se debid a
los recursos limitados de la OPS y a la poca prioridad que se le asigng a
este proyecto, en comparacidén con el establecimiento del sistema de
administracién financiera. Los recursos se destinaron a revisiones y
wodificaciones mds urgentes en el sistema de némina, a fin de que se
cifiera al reglamento del personal de la OPS, y en el sistema de
administracién de personal, que proporciona informacién bédsica sobre la
abmina.

54, Con respecto al nuevo sistema integrado de administracién de
personal y némina, la Organizacién informé que el contratista ha
preparado un nuevo modelo para el sistema de némina propuesto y que todas
las funciones y procedimientos han sido documentados en las
especificaciones. Sin embargo, la OPS estid estudiando la posibilidad de
utilizar el nuevo sistema de nfémina que la OMS esti elaborando, que se
basa en parte en el modelo detallado de la OPS.
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Sistema de administracidén financiera

55. En los informes del Auditor ©Externo sobre las cuentas
correspondientes a los ejercicios de 1980-1981, 1982-1983 y 1984-1985 se
hace referencia a la decisidén de la OPS de instituir un sistema de
administracién financlera 1integrado. Con el —tiempo, ese sistema
reemplazard y mejorard los sistemas de computacidén independientes
empleados para el presupuesto, la contabilidad de gastos, los reclamos y
prestaciones, el libro mayor y tesorerfa. En 1987, mis colaboradores

examinaron el progreso realizado en 1la aplicacién de este sistema
financiero.

56. Durante el ejerciclo de 1986-1987, la implantacidén del sistema de
administracién financiera se encontraba en una etapa intermedia, y
todavfia no se habfan integrado los tres mddulos principales de
operaclones (los subsistemas de presupuestos, contabilidad de gastos vy
libro mayor). En esa etapa intermedia, la OPS utilizé dos subsistemas de
contabilidad: el nuevo sistema de contabilidad de gastos y el antiguo
sistema del libro mayor. El sistema de contabilidad de gastos, que entrd
en vigor a principios de 1985, proporciona un registro detallado de los
gastos relacionados con obligaciones determinadas, por partida, durante
todo el perfodo financiero. El sistema del libro mayor ofrece solo un
andlisis de los desembolsos en efectivo hasta fines del ejercicio, y en
ese momento se reajusta al incluirse toda la informacidén pertinente sobre
obligaciones provista por el sistema de contabilidad de gastos.

57. Tanto el sistema de contabilidad de gastos como el del libro mayor
se actualizan en conformidad con datos de la misma fuente, de manera que
no deberfan existir discrepancias entre ambos sistemas en 1lo que
concierne a los gastos, Sin embargo, a fines del ejercicio de 1986-1987
hubo una discrepancia bruta de $559.164 entre ambos sistemas, en relacién
con la cual no se suministrd ninguna explicacién. Los registros del
sistema de contabhilidad de gastos reflejaban mds gastos que el sistema
del libro mayor. La discrepancia neta ascendfa a $2.114.

58, Al cierre de las cuentas correspondientes al ejercicio de
1986-1987, la OPS reajusté los gastos indicados en el libro mayor a fin
de que concordaran con las del sistema de contabilidad de gastos,
considerando la discrepancia neta como ingresos varios. La OPS no pudo
proporcionar a mls colaboradores registros contables apropiados para
justificar esas discrepancias y explicar la razén del reajuste. Sin
embargo, la Organizacién me ha informado que a partir del | de enero de
1988, fecha en que se introdujo el nuevo mdédulo en linea del libro mayor,
el libro mayor esti Integrado en el sistema de contabilidad de gastos en

linea, lo cual evitarid que se produzcan discrepanclas de ese tipo en el
futuro.,

59, Mis colaboradores observaron también que no se pudo proteger al
subsistema de contabilidad de gastos del sistema de administracién
financiera contra la adicidén de datos después del cierre definitivo de
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los registros contables correspondientes a 1986-1987. Por lo tanto,
existe el riesgo de que se hagan cambios no autorizados en los datos
contables. Ademds, las discrepancias observadas entre el subsistema de
contabilidad de gastos del nuevo sistema de administracién financiera y
el antiguo sistema del libro mayor (parrafos 50 a 58) indican que es
posible mejorar aln mds los controles aplicables a la entrada de datos a
fin de garantizar su exactitud y validez.

60. En cuanto al subsistema de contabilidad de gastos que entrd en
vigor a principios de 1985, la Organizacién estuvo de acuerdo con la
opinién de mis colaboradores de que, si bien las normas de documentacién
habian mejorado, en los campos de andlisis de sistemas e instrucciones
para los usuarios se podia mejorar adn mids. Sin embargo, la Organizacién
sefialé que el enfoque mds practico es postergar la produccidén de los
documentos sobre el sistema hasta que concluyan las modificaciones
importantes del sistema a fines de 1988, Hasta abril de 1988 no se
dispondrd de un manual para los usuarios,

61, El nuevo subsistema del libro mayor entrard en vigor a principios
del ejercicio de 1988-1989. Al examinar los procedimientos de prueba
introducidos para garantizar la implantacién eficiente de ese subsistema,
mis colaboradores observaron que, aunque en el plan original de la OPS se
contemplaba un periodo de funcionamiento paralelo de un mes, este periodo
habia sido reducido a dos semanas. También se observé que no se habfan
obtenido estructurados sobre las pruebas modulares suplementarias
planificadas, Lo ideal es que el funcionamiento paralelo abarque un
ciclo contable completo. Preocupé a mis colaboradores la posibilidad de
que el periodo reducido de prueba no haya sido suficiente para examinar
todos los procedimientos de entrada, procesamiento y conclusién,

62, La Organizacién aseguré a mis colaboradores que aunque el
funcionamiento paralelo se redujo a dos semanas, ese periodo fue
considerado como un ciclo contable completo y abarcé las pruebas de todas
las funciones del sistema. Ademds, todos los recursos disponibles de 1la
OPS se destinan actualmente a una prueba completa del subsistema del
libro mayor, a fin de garantizar su implantacidén satisfactoria. A mis
colaboradores se les dijo también que en 1988 se introducirdn varias
me joras para perfeccionar las operaciones del subsistema del libro mayor.

Arreglos de contingencia .

63. En el informe del Auditor Externo sobre las cuentas de la OPS
correspondiente al ejercicio de 1979 se indicaba la necesidad de arreglos
de contingencia por si se producen fallas importantes en el sistema de
computadoras. Esos arreglos todavia no se han hecho. Sin embargo, la
Organizacién informé a mis colaboradores que se estdn asignando recursos
para la formulacién de un plan de recuperacién en casos de emergencia que
incluya computadoras de reserva. Ese plan todavia se encuentra en la
fase inicial, ya que la OPS todavia no ha concluido el estudio para
determinar las opciones.
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CONCLUSIONES
Sobre las cuentas bancarias y de antlicipos
64, En mi opinifn, es importante mantener al dfa las conciliaciones de

todas las cuentas bancarias y de anticipos, e 1nvestigar y resolver las
discrepancias observadas al conciliar dichas cuentas. Ello constituye un
elemento importante de control interno que ayuda a salvaguardar el activo

en caja de la Organizacidén, y no se deben permitir retrasos en los
registros.

65. Noté& que la OPS incluyd la mayoria de los anticipos en las cuentas
correspondientes al ejercicio de 1986-1987 y que no pudo hacerloc solo en
11 casos debido a que los desembolsos se notificaron demasiado tarde.
Por lo tanto, recomiendo que se recuerde a todas las personas que reciban
anticipos que deben notificar los desembolsos de inmedliato. Recomiendo
tamblén que la OPS asigne suficiente personal a la investigaclén vy
solucidén de las discrepancias que se observen al conciliar las cuentas
bancarias y de anticipos, a fin de que se puedan hacer los reajustes
necesarios en el ejercicio correspondiente (pirrafos 7 y 8).

Sobre el nuevo edificio de la sede

66, El Consejo Directivo de la OPS autorizd una suma de $915.000 como
miximo, provenlente del Fondo para Bienes Inmuebles, para amueblar vy
equipar el nuevo edificio de la sede. En 1986-1987, esos gastos fueron
sufragados con recursos del Fondo para Bienes Inmuebles ($760.000) y de
la partida para gastos generales de operacidén del Presupuesto Ordinario
($295.000), El total de $1.055.000 excede en $140.000 la suma de
$915.000 autorizada por el Consejo. En 1988-1989 se realizardn mas
gastns en oficinas en el nuevo edificio. El propbsito de este informe es

llamar la atencidén del Consejo Directivo en relacidn con ese gasto
(pdrrafos 9 a 16),

Sobre control y evaluacibn

67. Las conclusiones principales de mi examen de los sistemas de
coatrol y evaluacifn de la OPS (AMPES) son las siguientes:

i) E1 AMPES contiene los elementos principales de un sistema
eficaz y coordinado para la planificacién, programacidn,
preparacién de presupuestos, control y evaluacidn, y tiene
en cuenta los resultados en el proceso de adopcidn de
decisiones. Los procedimientos del AMPES son revisados
continuamente en lo que respecta a su eficacia, vy
gradualmente se estd estableciendo una metodologia para
analizar las actividades de los programas (pdrrafos 17 a 33),

ii) A pesar de la solidez del sistema, mis colaboradores
seflalaron que es necesarlo Iintroducir las siguientes mejoras:
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- cuando sea posible, en las propuestas del APB para cada
pais se deben definir mejor los resultados previstos, a
fin de determinar la responsabilidad de los directores en
lo que concierne a la ejecucidn de los programas (parrafos
25 y 26);

- los programas de trabajo deben tener una orientacién mas
clara, se debe reducir la fragmentacidém de los programas y
se debe prestar més atencidén a las prioridades de la OPS
(parrafos 27 a 29);

- se debe simplificar la formulacién y el control del APB a
fin de reducir las demoras en el andlisis y en la adopcidn
de decisiones sobre reprogramacidn (parrafo 30); y

- se requiere un mejor andlisis y evaluacibn de los informes
anuales por pais (parrafos 31 y 38).

68. Sobre la base del examen precedente he llegado a la conclusidén de
que la OPS estd analizando los requisitos del AMPES e introduciendo las
me joras necesarias. En mi opinién, l1la OPS deberia prestar especial
atencidén al establecimiento de objetivos de los programas, siempre que
sea posible, a fin de que se pueda evaluar mis facilmente el progreso
realizado en pos de los objetivos del Plan a Mediano Plazo. A fin de
facilitar esa evaluacibn, recomiendo que la OPS establezca procedimientos
para realizar comparaciones rigurosas de los resultados obtenidos con los
planes de trabajo, las metas y los objetivos de los programas.

Sobre el control de recursos humanos

69. Al examinar 1los procedimientos de la OPS para el control de
recursos  humanos, mis colaboradores llegaron a las siguientes
conclusiones:

i) La OPS considera que no se necesita un sistema de
inspecciones independientes del personal para evaluar la
continua necesidad de puestos. Dicha evaluacidén forma parte
integral del proceso de revisidon del presupuesto y se
realiza cada vez que se prepara el Presupuesto Operativo
Anual por Programas, Incluye también un anilisis de la
necesidad de llenar los puestos vacantes y los que se prevé
que quedardn vacantes (parrafos 36 y 37).

ii) En 1986, en respuesta a la recomendacién de la OMS de que se
redujera el presupuesto, la OPS decidid no llenar los
puestos vacantes (pdrrafo 38). La OPS estima que de esa
manera se han ahorrado $3.800.000, aproximadamente, en
concepto de gastos de personal profesional y de servicios
generales, para los cuales se incluyd una partida de
$99.400.000 en el presupuesto (parrafos 35 y 47). El empleo
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de consultores por corto tiempo en la sede aumentd en un 20%
en comparacién con el ejercicio anterior., La Organizacidn
no pudo explicar el motivo de este incremento, ya que son
muchos los factores que determinan la necesidad de
consultores, y el aumento de su utilizacién no se puede
atribuir a un solo factor, tal como el efecto de la
congelacidén de puestos vacantes (parrafos 41 y 42).

ii1) Durante el perfodo 1986-1987, el Director establecié un tope
de $700.000 para horas extra en la sede. Esa suma se
excedid en $111.960 (16%), pero en comparacién con el
perfodo 1984-1985, el <total de gastos en horas extra
disminuyé en un 28% (pirrafos 43 vy 44),

iv) El andlisis del cidlculo del factor de atraso incluido en el
presupuesto en relacidém con las vacantes que no se llenaron
durante 1986-1987 revela que dicho factor se calculé con
bastante exactitud, a pesar de la incertidumbre inherente a
la estimacidén del factor de atraso y a la situacidn
financiera general (parrafos 45 a 47).

70, Entiendo que las necesidades en materia de personal se analizan y
se justifican anualmente como parte del proceso de revisi6n del
presupuesto de la OPS. Sin embargo, en mi opinibén se debe mejorar ese
proceso por medio de un ciclo planificado de encuestas del personal
llevadas a cabo independientemente por personal adiestrado, wutilizando
especialistas cuando sea necesario. Con esas encuestas se evaluarfan
glstemdticamente los campos de trabajo y se identificarfan aquellos en
los que se podrfan obtener ahorros. Ello garantizaria a 1los altos
directivos, en su examen del presupuesto, que la dotacidén de personal
propuesta es esencial para llevar a cabo los programas de la Organizaciédn,

Sobre los sistemas de computadoras

71. Al examinar los sistemas computadorizados existentes en la OPS y
los que se estin poniendo a punto noté que se han introducido mejoras,
Sin embargo, todavia existen varias deficiencias de —control ¥y
procedimiento en las normas de documentacidén y en los niveles de control
(p&rrafos 51 a2 59). Ademds, el manual para los usuarios del subsistema
de gastos no estarid listo hasta principios de 1988, a pesar de que el
sistema se comenzd a usar en 1985 (parrafo 60).

72, En mi opinidn, la introduccidn de procedimientos satisfactorios de
documentacién y control es esencial para la utilizacifn de computadoras,
ya que aumentan su eficiencia. Con procedimientos de ese tipo se
requiere menos trabajo para 1identificar y corregir los errores; los
problemas se¢ pueden detectar apenas surgen; es mds fdcil introducir los
cambios necesarios en los sistemas, y se asegura una recuperacidn réipida
en caso de falla o pérdida de los servicios computarizados. Por lo
tanto, recomiendo que la Organizacidén corrija urgentemente las
deficiencias indicadas en el informe de mis colaboradores, algunas de las
cuales existen desde 1978,



CE101/13, ADD. II (Esp.)
Pigina 17

73. En vista de los problemas observados en el subsistema de
contabilidad del sistema de administracién financiera (pirrafos 56 a 58),
recomiendo que la OPS revise los planes relativos al alcance de las
pruebas del nuevo sistema del libro mayor, a fin de garantizar que se
sometan a prueba todas las funciones y requisitos del nuevo sistema antes
de ponerlo en prictica. Recomiendo también que la OPS realice un examen
mds detallado de los controles existentes y planificados para la entrada
de datos, con objeto de garantizar la exactitud y validez de los
registros contables ingresados en el nuevo sistema.
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