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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA (INCAP)

El proceso de restructuracibn tfcnica v administrative del Ins-
tituto avanza satiesfactoriamente, de &cuerdo a las orientaciones
dadas por el Consejo Directivo de la OPS y el Consejo del INCAP,
integrado por sus pafses miembros: Costa Riea, El1 Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panemi,

Conforme a la Resolucifn XXIV de la XXI Conferencia Senitaria
Panamericana, el Director de la OSF continuf apoyando este proceso
que culminarf cuando el nuevo Convenio Bisico del INCAP sea ratifi-
— cado por todos sBus miemhros. FHaste el momento solo dos Gobiernos
——Hondurss y Nicaragua——y la Organizacién lo han ratificade, por 1lo
cual el Instituto, conforme a la Resolucidn VIII del XXXIII Consejo
del INCAP (Costa Rica, 1982), contina esiendc administrade por 1la
Organizacifn.

El presente documentso presenta un resumen del proceso reorga-
nizative del Instituto y se =acompafia del Anexo "Reestructuracién
Administrativa del INCAP™ (CINCAP34/5, Julic 1983) el cual incluye:
objetivos y funciones, direccifn, coordinacifn de Ereas programfi-
ticas, divisiones cientffico-técnicas, asesorfa con sede en los
pafses, administracifn y coordinscifn interna, planificacifn ¥
desarrollo y asesorfa externa.

Dentro de este proceso de reestructuracién, debe sefalarse gue
el nueve Reglamento del Personal entrd en vigor el 1 de enere de
1983, en cumplimiento de 1a Resclucién VI de ls XEXXIII Reunién del
Conpe jo del INCAP (Costa Rica, 1982).

Recientemente, el Director propicif uma reunifn del Grupe de
Estudio en la sede del INCAP (18-10 julie 1983), el cual estuvo
integrado por representantes de los Ministros de Salud de Centro
Amfrica y Panamf, y de la 0SP, Se hizo evidente el progreso reali-
rado por el Instituto, tanto en la redefinicifn de su programa:
formacidn y desarrollo de recursos humanos, cooperacifn técnica e
investigacibn, cemo en ¢l ajuste de su administracibn interna, Asf
podrf tener una operacifn mis eficiente en cumplimiento de sus fun-
ciones como organiswmo cientifico de cooperacifn técnica para el
desarrollo de 1la ciencia de la nutricibn, apoyande a los palses -de
Centro América y Panamf en la blsqueds y aplicacién de soluciones a
_ sus problemas de alimentecifn y nutricién,

Teniendo en cuenta que el Consejo del INCAP solicitd a 1la
Organizacifn continuar administrande el Ipstituto hasta tanto el
nuevo Convenio Bdsico sea ratificado por todos sus Cobiernos
Miembros, se solicita del Consejo Directivo autorizacidn para que la
Organizacidn continfie cumpliendo con ¢sta responsabilidad,
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INSTITUTC DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA (INCAP)

En cumplimiento de 1la Resolucién XXVII de la XXVIT Reunién del
Consejo Directivo sobre la Evaluacién del INCAP y en base a las decisio-
nes adoptadas por el Consejo del Instituto en su YXXI Reunién Ordinaria
(Tegucigalpa, 1980) y Reunién Extraordinaria (M&rida, Yucatdn, 1980), el
Director propicié la conformacién del un Grupo de Estudio, integrade por
representantes de los seis gobiernos miembros del INCAP y funcionarios de
la OSP,

El Grupo de Estudic ha tenido como funcidén revisar el programa del
Instituto v su situacidn financiera a la luz de las realidades econdmicas
de los pafises y la Organizacién, proponer alternativas para su funciona-
miento mis eficaz, dar las bases para el nuevo Convenio Bisico que regiré
su operacidén y formular los estatutos y reglamentos mis adecuados para su
administracién.

Se han realizado cinco reunlones del Grupo de Estudio: Washington,
D.C. (1980 y 1982); México, D,F, (198l); Panami (1981), y Guatemala
{(1983), Los informes respectivos se han presentado a consideracién de
las XXVII y XXVIII Reuniones del Consejo Directivo y las XXXII, XXXIITI y
XXX1V Reuniones del Consejo del INCAP,

A continvacién se resumen los resultados logradeos en el proceso de
restructuracifn del Instituto:

1.  Aspectos legales

El Grupo de Estudio en su reunién de México, D,F. (1981) formulé
un proyecto de Convenio Bisico que se present6 en la XXXII Reunidn del
Consejo del INCAP celebrada en Managua, Nicaragua, y posteriormente se
revis§ por el Grupo de Estudio reunido en Panami (septiembre de 1981) el
cual prepar§ la versién final, EIl nuevo Convenio Bisico se firmS por los
Ministros de Salud de los paises miembros y el Director de la OSP durante
la celebracién de la XXVIII Reunidn del Consejo Directivo de la OPS.

El Convenio Bisico esti en proceso de ratificacifn constitutiva por
cada pais. A la fecha Nicaragua y Honduras lo han ratificado; Guatemala y
El Salvador han hecho reservas sobre algunos capfitulos relacionados con
los derechos de los funcionarios; Panamid y Costa Rica no lo han presen-
tado a la consideracidn de sus organismos legislativos,

En base a la situacién anterior, el INCAP se sigue rigiendo por el
Convenio actual y su administracién sigue a cargo de la O0SP, de acuerdo
con la Resclucién VIII de la XXXIIT Reunién del Consejo del INCAP y sobre
lo cual se informé a la XXI Conferencia Sanitaria Panamericana,

Dadas las circunstancias gque viven algunos paises del &rea, no se
espera completar a corto plazo la ratificacidén del Convenio por los pafi-
ses que faltan., Por lo tanto, se considera recomendable que el Instituto
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continfie administrado por la OSP hasta tanto los pafses miembros ratifi-
quen el Convenlo en su totalidad o tomen la decisién que crean més
conveniente.

2. Programa de trabaijo

El Consejo del INCAP por Resoluecién II de la Reunidén Extraordina-
ria celebrada en Mérida, Yucatln, México (1980), decidid que se iniciaran
cambios en la programacidén del Instituto, de acuerdo com las nuevas prio-—
ridades de los paises., A partir de 1981 se hicieron algunos ajustes al
programa de trabajo para responder mejor a la demanda de los paises miem-—
bros y en 1982 se prepard un programa de trabajo que refleja claramente
las prioridades definidas por el Consejo. 4sfi, el componente de coopera-
cibén técnica aumentd ostensiblemente, de menos de 30 meses hombre/afio en
1981 a 148 meses hombre/afio en 1982, habiéndose apoyado actividades na-
clonales en los campos siguientes: planificacién alimentaria nutricional,
sistemas de informacién y vigilancia =alimentario-nutricional, nutricién
en atencién primaria de salud, control de deficiencias nutriclonales es~
pecificas, educacién nutricional, componente de salud y nutriciém en pro-
yectos de desarrollo integral, mejoramiento de la disponibilidad de ali-
mentos: granos bisicos, nuevos recursos alimentarios y agroindustrias
alimentarias.

En el drea de formacldn y desarrollo de recursos humanos, ademias
de los programas regulares desarrollados a nivel de la sede del INCAP, se
participé en el entrenamiento de 200 funcionarios nacionales, entre téc-
nicos y profesionales en los campos siguientes; planificacién alimenta-
ria nutricional, educacién alimentaria y nutricional, atencién primaria
de salud, encuestas dietéticas y antropométricas, agroindustrias ali-
mentarlas, vigilancia alimentaria-nutricional., Lo anterior contrasta con
lo realizado en afios anteriores en que la atencifn se concentrd a los
programas formales que se llevan a cabo en la sede del INCAP.

En relacidn con el Area de investigacidn, se continud el trabajo a
nivel de la sede del Instituto en aspectos relacionados con nutricién y
salud, ciencia y teecnologfa de alimentos, evaluacién de intervenciones
nutricionales y estudios de los factores bioldglcos, econdmicos y socia-
les que afectan el estado nutricional, asi como en la bfisqueda de nuevas
alternativas para su solucién. Ademis, el Instituto inicid y continub
investigaciones operacionales a nivel de los paises miembros en aspectos
relaclonados con el uso de tecnologfa apropilada para la deteccidn y tra-
tamiento de problemas nutricionales y de salud, evaluacidn de sistemas de
entrega de servicios de salud y nutricién, estudios sobre lactancia ma-
terna, mejoramiento de alimentos a nivel de pequeflas comunidades y nutri-
cién animal,

3. Administracién

Teniendo en cuenta la grave situacidn administrativa en que se
encontraba el Instituto a finales de 1980, se hizo un programa de trabajo

(cuyo resumen se encuentra en el Cuadro 1), el cual se ha cumplido de la
siguiente manera:
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3.1 Instrumentos normativos generales

Con la colaboracién de funcionarios de las oficinas centrales de
la OSP se prepararon el Reglamento Interno del Consejo y el Reglamento
del Comit& Técnico Consultivo, los cuales fueron aprobados por el Consejo
del INCAP en su XXXIII Reunién celebrada en Costa Rica (Resoluciones III
y IV). El primero estd en vigencia desde el presente afio y el segundo
podrd ser aplicado a partir de 1984 si asi lo decide el Consejo del INCAP
en su préxima reunidn (Panam@, agosto de 1983).

3.2 Estructura organizativa

Durante 1982 se hicleron varlas reuniomes con el personal para
discutir la reorganizacidén del Instituto, que estd cumpliéndose a partir
de febrero de 1983,

3.3  Financiamiento

El Instituto depende bisicamente de tres fuentes de financiamiento:
a) INCAP, formada por las cuotas de los paises miembros e ingresos varios
provenlentes de ventas de servicios, pagos de matriculas de estudiantes y
ventas de algunos productos agricolas de la finca experimental del Insti-
tuto; b) OPS/OMS, consistente en el aporte que la OPS y la OMS incluyen
en su presupuesto regular bianual, y c¢) fuentes extrapresupuestarias, con-
sistente en donaciones y contratos para proyectos especificos de investi-
gaclones, aslstencla técnica y enseflanza.

A continuaclién se presentan las cifras y porcentajes aportados por
las tres fuentes para los afios comprendidos de 1979 a 1983;

OTRAS
Ao INCAP OPS/OMS FUENTES TOTAL
1979 9,3% 19.2% 71.5% 100. 0%

504,455 1,041,332 3,877,773 5,423,560
1980 8.3% 18.9% 72. 8% 100, 0%
419,877 961,226 3,691,838 5,072,941
1981 11.0% 28, 0% 61.0% 100, 0%
449,649 1,143,773 2,496,234 4,089,656
1982 14,7% 38. 4% 46, 9% 100, 0%
500,000 1,305,444 1,590,953 3,396,397
1983 15, 3% 28, 7% 56. 0% 100, 0%
500, 000 933,237 1,823,231 3,256,468
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Como puede observarse, el rubro de financiamiento INCAP en 1982
tuvo un ascenso como resultado del incremento en un 20% de las cuotas de
los paises miembros. Las cifras OPS/0MS aumentaron también en una
proporcién de 6,35%Z y los fondos de fuentes extrapresupuestarias se redu-
jeron fuertemente a partir de 1980, debido a la terminacién de algunas
subvenciones y los cambilos de polfitica de algunas Instituciones donantes
en relacifn a temas de investigacibn y otros factores,

Es interesante observar cémo, en proporcidén al total de los
recursos financiéros, las fuentes extrapresupuestarias han disminuido
proporcionamente como la fuente de financiamiento wmds importante, lo
cual, unido a una disminucifn del gasto y a una utilizacibén mis racional
de los recursos regulares, ha hecho que la institucién esté alcanzando
una situacién de mis estabilidad. Esta disminucién afectd el desarrollo

de grandes programas de campo pero no la infraestructura bésica
del Instituto.

Se considera, por las tendencias observadas, que el monto de los
fondos extrapresupuestarios se mantendrd e incluso aumentari en un futuro
cercano, pero se mantendrd siempre un equilibrio que evite volver a la
situacifn prevalente antes de 1982 en que el Instituto dependia primor-
dialmente de estas fuentes.

La mayorfa de los paises miembros estd atendiendo a los compromi-
sos econfmicos con el INCAP, a pesar de las circunstancias econdmicas en
el 4rea. Fl aporte de la OPS/OMS se mantlene a los niveles usuales con
un incremento proporcional al costo inflacionario. El apoyo de la OPS/
OMS es fundamental para los programas que realiza el Instituto, no sola-
mente en los paises del 8rea sino tambi&n en el resto de la Regién. En
este sentido puede observarse que el INCAP reclbe estudiantes de todo el
Continente y cumple con actividades de asistencia técnica a otros paises
de la Regidn, tenlendo vincules de informacidén cientifica y técnica con
pricticamente todos ellos.

Con el fin de mejorar la operacién del Instituto se realizaron
estudios de costos, encontrindose que los servicios de apoyo administra-
tivo son la principal causa de déficit. Se estédn revisando los mecanis-
mos actuales para que desaparezca este problema, incrementando el rubro
de costos de administracién en las donaciones y contratos y buscando la
posibilidad de ofrecer servicios pagados cuando la capacidad instalada lo
permita,

Por otra parte, se estid formulando un plan para incrementar el
financiamiento del Instituto por medio de mecanismos que permitan el
relntegro de los gastos de cooperacién t&cnica con fuentes extrapresu-—
puestarias y una blsqueda mis activa de apoyo financiero de otros orga-
nismos Internacionales, bilaterales y nacionales (oficiales y privados).

Durante 1982 se preparb un nuevo reglamento financiero el cual fue
aprobado por la Resolucidn V de la XXXIII Reunidén del Consejo del INCAP,
esperindose que entre en vigor a partir de 1984,
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Respecto al Fondo de Trabajo del INCAP, el Consejo del Imstituto
aprob6 la Resolucidén VII en su XXXITII Reunifn, fijando el monto del

mismo, wedidas para incrementarle, las cuales se principiaron a cumplir a
fines de 1982,

3.4 Sistemas administrativos

Dados los serios problemas existentes en el Instituto en relacibn
con la contratacién y manejo de personal de las diferentes categorias,
durante 1981 y 1982 se trabaj6é intensamente en la preparacién de un nuevo
Reglamento del Perscnal, el cual fue aprobado por la Resolucibn VI de la
XXXIII Reunidn del Consejo del INCAP y entrd en vigor el 1 de enero de
- 1983,

La aprobacién del Reglamente y su aplicacién complementaron una
serie de medidas administrativas que se habfan tomado durante 1981 y 1982
para corregir los problemas del personal. Con la aplicaciédn del nuevo
Reglamentc, todo el personal del Instituto, con excepcifn del Director ¥
el Administrador, que continfian siendo funcionarios de la OPS, estén
regidos por este nuevo Reglamento, El1 1 de febrero de 1983, 15 profesio-
nales que tenian contratacidén OPS pasaron al nuevo esquema de contrata-
cién INCAP, lo cual puede darle mis estabilidad a2 la institucidn dados
los problemas de financiamlento existentes y asegurar condiciones de tra-
bajo similares para todo el personal,

En cuanto a los servicios de informacién y clmputo se han hecho
buenos avances, El Centro cuenta con una nueva computadora que responde
a las necesidades de investigacidn, docencia y asistencia técnica del
Instituto. Esta computadora se adquirid con una donacién de la Agencia
para el Desarrolle Internacional (AID), de los Estados Unidos de Amé&rica,
complementada con fondos de las oficinas centrales de la OPS,

En relacidén con la administracién, se adquirié en 1982 una micro-
computadora y se han hecho programas para manejo del personal, suminis-
tros, contabilidad ¥y control presupuestario, Los sistemas de compras,
suninistros y mantenimiento y seguridad funcionan adecuadamente,

En conclusién, han habido cambios dustanciales en la organizacién
funcional y administrativa del INCAP que lo estin haciendo mis eficiente,
esperfindose que con el apoyo continuo de la Organizacifn, los paises
miembros del INCAP y el trabajo de todos los funcilonarios se lograri for-
talecer el programa del Instituto y, por consigulente, el servicio a
todos los paises,
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REESTRUCTURACION INTERNA DEL INSTITUTO
DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
(INCAP)

-

I. INTRODUCCION

El Consejo del INCAP, en su reunidn extraordinaria celebrada los dias
4 y 5 de diciembre de 1980 en Mérida, Yucatdn, México, acordd que el Ins-
tituto se‘reofganizaré administrativamente para adquirir la condicidn de
entidad centroamericana y de Panamf, fuera del sistema organico de la 0SP.
Durante 1981 se celebraron dos reuniones del Grupo de Estudioc, formado por
representantes de los seflores Ministros dz Salud dellArea y del Director
de la OSP, para redactar un nuevo Convenio Basico, el que, previa consulta
con lqs Gobiernos, fue firmado por Miembros del Consejc en sesidn extraor-
dinaria célebrada el 25 de septiembre de 1981 en la sede de la Organizacibn
en Washington, D. C. Este instrumento estd en proceso de ratificacidén cons-

titutiva por cada uno de los signatarios,

El presente documento establece la estructuracibn orginica, administra-
tiva y funcional del INCAP, en diversos niveles, tomando en cuenta las dis-
posiciones establecidas en el Nuevo Convenio Bisico, asi como los requeri-
mientos de orden institucional que se consideran fundamentales para que los
recursos del INCAP se adecuen a la implewentacién de su politica. Se han
incorporado también en esta reestructuracidn las recomendaciones formuladas
por los profesionales del INCAP durante las reuniones celebradas a este

efecto en 1982,



II. OBJETIVOS Y FUNCIONES DEL INSTITUTO

El Instituto de Nutricidn de Centro América y Panamd (INCAP) comtinuard
funcionando con cardcter permanente como un organismo cientifico de coopera-
cidon técnica, cuyo objetivo general es contribuir al desarrollo de la cien-
cia de la nutricibn, fomentar su aplicacién prictica y fortalecer la capaci-
dad t&cnica de los paises de Centroamérica y Panamd para solucionar sus pro-

blemas alimentarios y nutricionales.

Para alcanzar el objetivo general, el INCAP realizard actividades en los

campos de:

a) Formacibdn y desarrollo de recursos humanos

b) Cooperacién té&cnica-

c¢) Investigacidn

Los objetivos especificos en cada uno de dichos campos serdn los siguien-
tes?

A. En formacidn y desarrollo de recursos. humanos:

1. Colaborar en la determinacidn de las necesidades de recursos hu-

| ¥

manos en alimentacidn y nutricidn y en la programacién de su de-

sarrollo a nivel de los Paises Miembros.

2. Desarrollar programas de especializacién en los campos de nutri-
eidn y ciencias de alimentos, asi como proporcionar adiestra-
miento tutorial en campos especificos afines, a todos los nive-

les.

3. Colaborar en la formacidn de personal profesional, t&cnico y

auxiliar en nutricion y ciencias de alimentos, tanto & nivel



del INCAP como en los Paises Miembros.

Colaborar en la capacitacidn en nutricibn y alimentacidn del
personal en servicio, en los diferentes sectores de los Pai-

ses Miembros.

cooperacidn técnica:

4,

6.

Colaborar con los Paises Miembros para el mejor conocimiento
del problema alimentario/mutricional y en el desarrollo y man-

tenimiento de sistemas de vigilancia en este campo.

Asesorar a los Paises Miembros en la formulacidn y desarrollo

de politicas y planes nacionales de alimentacidn y nutricidn.

Brindar cooperacifn técnica a los Paises Miembros en las diver-
sas etapas del proceso de planificacién, programacibn, ejecu-
cidén y evaluacifn de los planes, programas y proyectos de ali-

N
mentacidn y nutricidn en los diferentes sectores.

Fortalecer la cooperacifn t&cnica entre los Paises Miembros y
el INCAP, mediante la Optima utilizacidn de los recursos dis-

ponibles, tanto en los Paises Miembros como en el Instituto.

Propiciar el intercambio de personal técnico y profesional en-
tre los Paises Miembros, como parte de la cooperacidn técnica

del Instituto.

Estimular y colaborar en el proceso de cooperacidn técnica en-~
tre los Paises Miembros, mediante el establecimiento de meca-
nismos para el intercambio, utilizacidn y divulgacidn de expe-

riencias desarrolladas por los Paises Miembros, en forma indi-



C.

vidual o en cooperacidn con el propio Instituto.

Colaborar en la aplicacibn de los resultados de las investiga-
ciones en alimentacidn y nutricidn realizadas por el INCAP ¥y

los Paises Miembros.

Colaborar con los paises del drea en la organizacifn y fortale-
cimiento de la capacidad operativa de las unidades técnicas de

nutricidn del sector salud y otros sectores,

Colaborar, a través de las autoridades nacionales, con los di-
ferentes sectores e instituciones de los paises del Zrea que
estén encargados de programas o actividades especificas para la

solucidn de los problemas alimentarios y nutricionales.

Fn investigacibn;

1.

3.

Colaborar con los Paises Miembros en la realizacifn de investi-
Voo

gaciones operacionales que permitan desarrollar y transferir

tecnologias apropiadas en nutricidn y su aplicacifn a los pro-

gramas de salud, especialmente a nivel de atencién primaria.

Investigar en los paises del Area tecnologias apropiadas sobre

alimentos bAsicos y tecnologia de alimentos,

Colaborar con los Paises Miembros en las investigaciones eva-
luativas del proceso e impacto de los programas alimentarios

¥y nutricionales a nivel de campo,

Desarrollar en los paises del drea investigaciones que tiendan
a encontrar nuevas alternativase para la solucidén de los proble-

mas alimentarios y nutricionales, tales como nuevas fuentes de



Para
blecidas,

L
cC1lon.

nutrientes, nuevas tecnologias de alimentos, interaccidn infec-

cidn-nutricidn, countrol de deficiencias nutricionales especifi-

cas y otros estudios pertinentes.

cumplir con los objetivos anteriores y con las funciones esta-

el Instituto tendrd la organizacidn que se describe a continua-



II1I. DIRECCION DEL INSTITUTO

Los Srganos de Direccidn del Instituto son el Consejo Directivo y la '

Direccidn.

El Consejo Directive

El Consejo Directivo es el drgano supremo de direccidn del INCAP y

estd integrado por los Ministros de Salud de los Pafises Miembros y por el

Director de la 0OSP.

Son atribuciones del Consejo Directivo del INCAP:

a)

b}

c)

d)

e)

Determinar la politica del Instituto en asuntos de formacidn y
desarrollo de recursos humanos, cooperacidn t&cnica, investiga-
cidn, administracidn y aceptacidn de donaciones, legados y sub-

venciones.

Aprobar, modificar o improbar los planes, programas y proyectos
de formacidn y desarrollo de recursos humanos, cooperacibn técni-

ca e investigacidn, asi como de otras actividades del Instituto.

Nombrar al Director del INCAP y delegarle las facultades que es-

time conveniente.*

Determinar la politica financiera del Instituto y aprobar, modi-
ficar o improbar el presupuesto anual que le presente el Director
del INCAP.

Aprobar o improbar los informes que le presente el Director del

INCAP.

* De acuerdo con la Resolucidn VIII de la XXXIII Reunidn del Consejo del
INCAP, el nombramiento del Director del Instituto es responsabilidad
del Director de la OSP hasta que el nuevo Convenio Bédsico sea ratifica-
do por todos los Paises Miembros o se tome la decisidn de transferir,
en una fecha mds temprana, la responsabilidad de la administracidn del

Instituto,



£)

g)

Aprobar y modificar los. estatutos, normas y reglamentos gue gon
indispensables para 12 organizacidn y-administracidn del INCAP,

asi como el Reglamento Interno del propic Consejo Directivo.

Proponer las modificaciones del  Convenio Bdsico que pu-
-dieran considerarse necesarias como consecuencia del andlisis de

los resultados de las evaluaciones periddicas.

La Direccidn

La Direccidn del Instituto estard a cargo de un Director cuyas atribu-

ciones son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

£}

Administrar el Instituto de acuerdo con las politicas, objetivos,
planes, programas y proyectos determinados y aprobados por el Con-

sejo Directivo del INCAP,

Nombrar al personal técnico, cientifico y administrativo, de acuer-

do con las disposiciones vigentes,

Convocar las reuniones del Consejo Directivo del INCAP y actuar co-

mo Secretaric ex officio en las mismas,

Presentar en la reunidn ordinaria del Consejo Directivo del INCAP
el informe anual de las actividades y estados financieros del afo
anterior y los planes, programas, proyectos y presupuesto del afio

venidero.

Rendir informes al Consejo Directivo del INCAP, y a sus miembros
en forma individual, cada cuatro meses. El Director rendirf infor-
mes adicionales siempre que lo solicite alguno de los miembros o

cuando la Direccidn lo considere necesario.

‘Someter a la consideracidon del Consejo Directivo del INCAP los es-



tatutos, normas y reglamentos que son indispensables para la orpga-

nizacidén y administracidn del Imstituto.

g) Cumplir y hacer cumplir, dentro del dmbito de su competencia, el
Convenio Basico y los estatutos, normas y reglamentos que dicte

"el Consejo Directivo del INCAP.

h) Cumplir las funciones que le sean delegadas por el Consejo Direc-
tivo del INCAP y, en general, emprender y realjzar cuantas accio-
nes considere necesarias, de conformidad con el Convenio Basico,

para alcanzar los objetivos del Instituto.



IV. COORDINACION DE AREAS PROGRAMATICAS

En cumplimiento de las disposiciones de politica institucional aproba-
das por el Consejo.Directivo del INCAP, y en cﬁnsonancia con el programa de
trabajq también aprobado por el Consejo, el Instituto can;liza sus activida-
des en las gsiguientes tres &reas programiticas:

a) Fa;maci6n y Desarrollo de Recursos Humanos

b) Cooperacidn Técnica

¢) Investigacién

El desarrollo del programa correspondiente a cada una de -estas &reas
estf a cargo de una Coordinacién, cuyas respensabilidades se definen a con-

tinuacidn:

A. Coordinacidn de Formacidn y Desarrollo de Recursos Humanos

Las responsabilidades de la Coordinacibn son las siguientes:
1. Colaborar con la Direccibn en la formulacifn, implementacidn
y evaluacidn de politicas institucionales relacionadas con

la formacidn y desarrollo de recursos humanos.

2. Organizar y participar en estudios que permitan establecer la
demanda y necesidades de recurses humanos en alimentacidn y

nutricidn en los paises del Area.

3. Orientar la planificacidn, eje.ucidn, coordinacidn y evalua-
cidn de los programas docentes, tanto en el INCAP como a nivel

de los paises.



10.

11,

iz,

10.
Promover la ejecucidn de proyectos especificos en el drea de

ensenanza, participando en la biisqueda de recursos adiciona-

-

les para su desarrollo.

Coordinar y controlar la efectividad de las actividades de do-
cencia a nivel del INCAP, asi como del adiestramiento en ser-

vicio a nivel de los paises.

Orientar el desarrollo de materiales de ensefanza y adaptacidn
de manuales y libros de texto para usc en leos programas de

formacidén y capacitacién de recursos humanos del INCAP,

Desarrollar actividades relacionadas con la obtencidn y utili-
zacidn de literatura y material de referencia, para enriqueci-

miento de la Biblioteca.

Colaborar con universidades y otras instituciones en el desa- =

rrollo de la ensenanza de la nutricidn en las diversas carreras,

Coordinar investigaciones operacionales sobre métodos, t&cnicas

¥ materiales para la formacidn y desarrollo de recursos humanos.

Participar en actividades de cooperacidn t&cnica e investiga-

cidn en apoye a los programas del Imstituto.

Promover actividades académicas y otros mecanismos que permitan

mejorar el recursc humano del INCAP,

Elaborar y presentar informes trimestrales y anuales sobre el

avance del programa aprobado.



11.

La Coordinacidn de Formacién y Desarrollo de Recursos Humanos estari

a cargo de un Coordinador, quien tendrd ademds bajo su responsabilidad una

Secretaria de Asuntos Docentes y 1la Biblioteca del Imstituto,

B.

Coordinacidn de Cooperacidn T&cnica

La responsabilidad de la coordinacidn de la Cooperacidén Técnica es-

tard a cargo de la Direccidn del Instituto y sus responsabilidades especifi-

cas para esta Area son las siguientes:

1.

Formular y adaptar las politicas institucionales en funcidn de las
politicas adoptadas por el Consejo Directivo para el irea progra-

mitica de cooperacidn técnica.

Formular los programas y proyectos que implementari el Imstituto en
el 3rea de cooperacidn técnica, de conformidad con lo dispuesto por

los lineamientos de politica institucional y demanda observada,

Supervisar, coordinar y evaluar las actividades de cooperacidn téc-
nica del INCAP, mantener registro de estas actividades y coordinar
la asignacidn de funcionarios del Instituto para realizar estas ac-

tividades de cooperacidn en los Paises Miembros.

Farticipar en actividades de ensenanza e investigacidn, segiin la

programacidn y requerimientos del Instituto.

Elaborar y presentar informes sobre las actividades desarrolladas

- - - -
en el area de cooperacion tecnica.

La Cooperacidn Técnica del INCAP a los Paises Miembros se desarrollari

a través del personal técnico de la sede del Instituto y con personal asig-

nado a los paises.
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C. Coordinacifn de Investigacidn

Las responsabilidades de la Coordinacifn de Investigacidn son las ‘1‘

siguientes:

1.

3.

4,

Colaborar con la Direccidn del INCAP en la formulacidn e imple-
mentacién de politicas institucionales relacionadas con inves-
tigacidn, segin los lineamientos establecidos por los cuerpos

directivos del Instituto.

Coordinar ls formulacidn, implementacifn y ejecucidn de los
proyectos de investigacidn del Instituto, de acuerde con las

prioridades establecidas y los recursos disponibles.

Promover e incrementar la capacidad de investigacidn del INCAP,
incluyendo la blsqueda de recursos adicionales para el desarro-

1llo de las actividades de investigacidn.

Mantener control apropiado, dar seguimiento y realizar evalua-

ciones del desarrollo de los proyectos de investigacidn.

Supervisar la oportuna elaboracidén y presentacidn de informes
periddicos y finales relacionados con los proyectos, asi como
la preparacidn de articulos cientificos de alta calidad, para

su publicacién en los medios mas adecuados.

Desarrollar los medios de difusidn que permitan transferir a
los Paises Miembros la informacidn cientifica y té&cnica obte-
nida por el INCAP, y colaborar en proyectos de aplicacion de

la tecnologia desarrollada.
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7. Establecer y mantener vinculos de trabajo, informacidn e inter-
cambio con instituciones cientificas nacionales e intermaciona-

les, que tengan objetivos ¢ intereses comunes con el INCAP.

8. Elaborar y presentar informes trimestrales sobre el avance de los

pProgramas aprobados.

La Coordinacidn de Investigacidn tendrd bajo su direccidn las Unida-

“des siguientes: Informacién Cientifico Técnica, Control de Proyectos, Pu-

blicaciones y Estadistica.

En el organigrama adjunto se especifican los principales programas de

cada Area Programidtica del Instituto.
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V. DIVISIONES CIENTIFICO-TECNICAS
El Instituto contard con las siguientes divisiones cientifico-técnicas:
a) Divisidn de Ciencias Agricolas y de Alimentos
b) Divisidn de Nutricidn y Salud

c) Divisidn de Planificaeidn Alimentaria-Nutricional

Estas Divisiones estaran constituidas por unidades estructuradas funcio-

nalmente para cumplir con las responsabilidades basicas del Instituto.
A continuacidn se describen las funciones de cada una de las Divisiones.

A, Divisifn de Ciencias Agricolas y de Alimentos

Son responsabilidades de esta Divisifn:

1. Em-Formacidn y Desarrollo de:Recursos Humanos :

Participar en el desarrollo de las siguientes actividades de
Ensefianza en Ciencia y Tecnologia de Alimentos:
a) Programacidn, desarrcllo y evaluacidn de cursos de post-

grado.
b} Adiestramiento tutorial de profesionales y tEcnicos.

c) Adiestramiento de persona2l en servicio a nivel de los paises.

2. En Asistencia Técgnica :

Participar en la programacién y ejecucidn de actividades de
asistencia t&cnica, a nivel de los Paises Miembros, en provectos
relacionados con alimentos bisicos, tecnclogfa de alimentos v nu-

tricion animal.



3.

-

15.

En Investipgacidn:

a)

b)

e)

con

Con base en la politica y prioridades definidas por el Conse-
jo, planear y ejecutar a nivel del INCAP investigaciones en el
campo de ciencia y tecnologia de alimentos, en productos agri-

colas y agroindustriales para nutricidn humana y animal.

Realizar, a nivel de los paises, las investigaciones que se se-
fialan en el parrafo anterior, en forma colaborativa con insti-

tuciones macionales, tales como universidades, institutos espe-
cializados y otras entidades del sector péblico y privado invo-

lucrados en actividades en este campo.

Dar a conccer por los medios mds adecuados los resultados de
sus investigaciones y del desarrollo de tecnclogias a las ins-~

tituciones nacionales de los Paises Miembros.

Para cumplir con las funciones asignadas, la Divisidn contari

las siguientes secciones:

~ Quimica de Alimentos

- Bioquimica de Alimentos
- Bioquimica Nutricional
~ Tecnologia de Alimentos
-~ Nutricidn Animal

B. Divisibn de Nutricién y Salud

Son responsabilidades de esta Divisidn:

1.

En Formacibén y Desarrollo de Recursos Humanos:

a)

b)

c)

Participar en actividades de ensefianza en los programas regu-

Jares del TNCAT,

Colaborar en orientacidén y adiestramiento de profesionales y
técnicos en aspectos relacionados con el problema alimentario

y nutricional y sus soluciones.

Encargarse de la ejecucifn de actividades.de capacitacidn pa-

ra grupos de técnicos y/o profesionales en metodologlias para



2.

d)

16,
estudios de campo, uso de indicadores y elaboracidn de pro-
gramas, asi como implementacign v evaluacibn de proyectos.
Colaborar en la planificacibn y desarrollo de adiestramiente
de personal en servicio en aspectos especificos de nutricidn

en salud pdblica.

En Asistencia Técnirca:

Participar en la programacidn y ejecucidn de actividades de
asistencia técnica en el campo de la nutricidn en salud pabli-

ca, a nivel de los paises.

En Investigacitn:

a)

b)

c)

d)

con

Con base en las politicas, lineamientos programiticos y priori-
dades definidas por el Consejo, planéar ¥y ejecutar, a nivel del
INCAP y de los Paises Miembros, investigaciones en el campo de
metabolismo y nutricidn humana.

Planear y ejecutar investigaclones para mejor conocimiento de
la problemitica nutricional y bilsqueda de nuevos enfoques para
la solucidén de estos problemas.

Planear y ejecutar investigacionés para evaluar el impacto bio-
ldgico de imtervenciones nutricionales.

Dar a conocer por los medios mas adecuados los resultados de
sus investigaciones y del desarrollo de tecnologias a las ins-
tituciones nacionales de los Paises Miembros.

Para cumplir con las funciones asignadas, la DivisiOn contard
las siguientes secciones:

- Fisiolopia y NaLrvicidn Bislea

— Hutricidn Clinica

- Nutricién, Infeccidon e Inmunologia

~ Intexrvenciones Nutricionales
— Nutricidn en Salud Piablica’
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- C. Divigldn de Planificacidn Alimentaria-Nutricional

Son responsabilidades de esta Divisidn:

1. En Formacién y Desarrollo de Recursos Humanos:

a) Participar en actividades de enseflanza sobre aspectos de plani-
) ficacidn alimentaria-nutricional y educacidn nutricional como

parte del programa de los cursos impartidos en INCAP.

b) Participar en la capacitacidn tutorial de estudiantes interesa-
dos en el campo de la planificacidn alimentaria-nutricional y

educacidn nutricional.

¢) Participar en la planificacidn, ejecucidn y evaluacidn de en-
trenamiento de personal de los paises v de los diferentes sec-
tores en planificacién alimentaria-nutricional y educacidn nu-

tricional.

2. En Asistencia Técnica:

a) Participar en la ejecucidn de actividades de asistencia técni-
ca en los paises, en aspectos relacionados con el diagndstico
alimentario-nutricional y sistemas de informacidn alimentaria-

nutricional.

b) Participar en actividades de asistencia t&cnica relativas a
aspectos relacionados con politicas y planes de alimentacidn
y nutricidn, asi como programacifn, disefio y evaluacidn de

proyectos especificos.



c)

En

18,

Proporcionar asistencia técnica a los paises en aspectos re-
lacionados con evaluacidn de las intervenciones alimentario-

nutricionales,

Brindar asistencia t8enica en planificacidn, desarrollo y eva-
luacién de actividades de educaciBn nutricional a nivel nacio-

nal.

Investigacidn:

a)

b)

c)

d)

con

Desarrollar actividades de investigacidn en aspectos relacio-
nados con el disefic y evaluacifn de nuevas metodologias rela-
cionadas con el procesc de planificacidn alimentaria-nutricio-

nal.

Realizar, a nivel de los paises, investigaciones sobre evalua-

¢idn de intervenciones nutricionales.

Realizar investigaciones sobre nuevas técnicas y metodologias

en educacidn alimentaria-nutricional,

Dar a conocer por los medies mids adecuados los resultados de

sus investigaciones y del desarrollo de tecnologias a las ins-

-

tituciones de los Paises Miembros,

Para cumplir con las funciones asignadas, la Divisidn contara
las siguientes secclones:

- Produccitn de Alimentos

- Comercializacion de Alimentos
- Intoervenciones Brondmicas

- Intervenciones Nutricionales
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VI. ASESORIA CON SEDE EN LOS PAISES

El INCAP designard asesores en nutricidn a nivel de los Paises Miem-
bros los que dependerin de la Direccifn y coordinaran sus actividades a

través de las Representaciones de la OPS/0OMS. Las responsabilidades de

estos funcionarios serdn las siguientes:

a) Participar en el proceso de programacidn de la cooperacién técni-
ca de OSP e INCAP a nivel de pals, en lo relativo a los Eampos de

alimentos y nutriciém.

b) Orientar en la obtencidn de informacidn sobre el estado nutricio-
nal y alimentario de la poblacidn del pais, y mantener actualizada
esta informacidn para que sirva de base en la formulacidn y revisidn

de las politicas y planes nacionales de alimentacidn y nutricidnm.

¢) Prestar asesoria en la formulacidn de las politicas y planes nacio-
nales de alimentacidn y nutricidn, y colaborar en las actividades
tendientes a operacionalizarlos, evaluarlos y reajustarlos a los

requerimientos institucionales.

d) Colaborar en la integracién y coordinacifn de las acciones multi-
sectoriales provenientes de los programas nacionales de alimenta—

cidn y nutricidn.

e) Colaborar en la determinacidn de las necesidades potenciales y de-
mandas de cooperacidnm por parte del pais, y coordinar los requeri-
nientos de apoyo de nivel central del Instituto, asi como el desa-

rrolio y sepuimiento de estas actividades.



£)

g)

20,

Participar en la realizacidn de actividades de investigacidn
bdsica y operacional, en actividades de asesoria directa a los
servicios inveolucrados en los programas de nutricidn y alimen-
tacidn, y en actividades de capacitacién realizadas a nivel na-

cional, segiin los requerimientos del programa.

Colaborar en la transferencia de la informacidn cientifica y

t&cnica proveniente del INCAP.
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VIYI. ADMINISTRACION DEL INSTITUTO

Los recursos humaneos, financieros y materiales del INCAP son adminisé
trados en funcidén del programa general de actividades que se elabora anual-
mente, de acuerdo con los lineamientos de politica establecidos en el Conve-
nio Basico, y que es aprobado por el Consejo Directivo.en cada reunidn ordi-
naria. En este contexto, la Direccibn del Instituto asume la responsabilidad
final por el empleo de los recursos con arreglc al programa y sus priorida-
des, asl como en éumplimiento de las normas financieras y administrativas es-
tablecidas. Corresponde a las jefaturas de las unidades técnicas y de coor-
dinacidn, administrar los recursos disponibles, incluyendo aquellos de ca-

ricter extrapresupuestario obtenides para el desarrollo de proyectos especi-

ficos, seglin las asignaciones aprobadas y las normas establecidas.

Corresponde a la Divisidn de Administracidn del Instiruto prestar su
apoyo en dos Ambitos, el de asesoria a la Direccidn, Coordinaciones y Jefatu-
ras de Divisidn, en cuanto a aspectos normétivos en el manejo de los recur-
sos que se originan de las decisiones sobre politica, programas y proyectos,
y el de ejecucitn de actividades que formalizan administrativamente tales

decisiones.

Especificamente, es responsabilidad de la Divisifn de Administracidn el
desempefic de las siguientes funciones:
a) Colaborar en la formulacidn del programa general del Instituto,

particularmente en lo relative a su desarrolle institucional, vy

de la programacién de proyectos y actividades relativas a la im-
plementacién de dicho programa.

b) Colaborar en la formulacifn de normas administrativas y financie-



<)

d)

e)

£)

g)
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ras que complementen las disposiciones reglamentarias y se ajusten

al cardcter y modalidad de las operaciomes del Instituto.

Participar en la formulacidn del presupuesto general, y de los es-
timados de recursos extrapresupuestariocs especificos para la imple-

mentacidn de programas y proyectos.

Colaborar en la ejecucidn de los programas del Institute, propor-—
cionando el apoyc para su implementacidn a través de sistemas y
procedimientos establecidos con relacifn a la administracidn de re-
cursos humancs, financieros y materiales, y encargarse del control

y evaluacidn de dichos sistemas y procedimientos.

Formular, dirigir y ejecutar, y evaluar la ejecucidn presupuestaria
de los servicios bajo su responsabilidad, de acuerdo con el progra-

ma aprobado,

Presentar a la Direccidn del INCAP los informes periddicos sobre
las actividades desarrolladas por los servicios bajo su responsa-

bilidad.

Dar apoyc al desarrollo de los programas de Ensefianza, Cooperacidn

Técnica e Investigacidn en aspectos relacionados con computacidn.

Para cumplir con las funciones asignadas, la Divisién de Adminis-

tracidén contard con las siguientes secciomes:

- Presupuesto y Finanzas
~ Personal

= Suministros

-  Manteniwiento

~ Servicios Generales

-~ Centro de Computo
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VIIL. COMITE DE COORDINACION INTERNA

El INCAP contarid con un Comité de Coordinacidn Interna (CCI), como

medio de asesoria a la Direccidn en la coordinacidn de los programas del

Instituto,

Este Comité estard constituido por el Director, quien actuarid como

Presidente, los Coordinadores y Jefes de las Divisiones y el Jefe de la

. Unidad de Planificacifn. La Secretaria del Comit& estard a cargo del

Jefe de la Unidad de Planificacién.

Las funciones del CCI son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Estudiar y analizar las politicas del Instituto y compatibilizar
el programa general, formulando el cuerpc de directrices bésicas
que fijen los lineamientos programidticos para el desarrollo de

las actividades del Instituto.

Estudiar y analizar los pregramas y proyectos elaborados por las
unidades de coordinacidn, para efectos de determinar su viabili-
dad y adecuacidn en términos de la politica, los programas y las

prioridades establecidas.

Evaluar los programas y proyectos por medic del
estudio de los informes periddicos presentados por las unidades
de coordinacién, a través de mecanismos de informacidén estableci-

dos para tales propdsitos.

Estudiar los estimados presupuestarios generales y formular reco-
mendaciones al Director del Instituto para ajustar los recursos
financieros ordinarios a las prioridades programiticas establedi-

das.



e)

£)
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Estudiar y formular recomendaciones sobre la blsqueda y el empleo
de los recursos financieros extrapresupuestarios, segln los reque-
rimientos de los proyectos que éstos financien y otras demandas

institucionales.

Estudiar y formular recomendaciones a la Direccidn del Imstituto
sobre programas para el desarrolle de los recursos humanos del
INCAP, asi como evaluar periddicamente y presentar recomendacidnes
éobre la adecuacidn de estos recursos a las demandas de los progra-

mas.



IX.

25.

UNTDAD DE -PLANIFICACION Y DESARROLLO

La Unidad de Planificacidn y Desarrollo tendrid las siguientes respon-
sabilidades: ' o

A. Como drgano de apoyo a la Direccidn del Instituto

1.

Proporcionar apoyo a la Direccidn del Instituto en la interpre-
tacidn y ajuste de la politica institucional, asi como de sus
programas y actividades en funcidn de las directrices emanadas

del Consejo.

Realizar estudios sobre la viabilidad econdémica y administrati-
va para el desarrollo de las actividades en funcidn de las prio-

ridades establecidas.

Elaborar las normas y lineamientos generales para la formula-

cidn de los programas establecidos por el Instituto.

Coordinar las actividades de control y evaluacidn de las diver-
sas unidades y programas para la elaboracidn y sintesis de esta

informacidn para conocimiento y accidn por parte del CCI.

Colaborar en el seguimiento de las actividades que emanen de
las recomendaciones del CCI e informar al Director de los re-

sultados obtenidos.

Recolectar, analizar y presentar a la Direccidn la informacidn
sobre la utilizacidn de los recursos humanos vy materiales en

funcidn de los programas en ejecucidn,

Colaborar cn el diseno estadistico para cumplir con los reque-

rimientos de proyectos que forman parte de los programas del



26,

Instituto y definir los sistemas de recopilacidn, proceso y
elaboracidn de informes periddicos requeridos para tales pro-

%

yvectos.

8, Diseflar, organizar e implementar un sistema de informacién
que permita al Instituto formular, controlar v evaluar
sus planes, programas y proyectos, y mejorar el registro y pro-
cesamiento de datos de carActer técnico asi como prestar apoyo
al desarrollo de los sistemas de informacidn a nivel de los

paises miembros.

B. Come Srgano de vinculacifn externa:

1. Colaborar en el establecimiento de los té&rminos de referencia
para la obtencidn de recursos t@chicos y financieros de fuentes
externas, asi como para coordinar estos recursos en la ejecu-

cidén de programas y proyectos por parte del Imnstituto.

2. Estudiar y proponer la elaboracidn de convenios y/o contratos
con instituciones externas tanto del sector pdblico como priva-

do, que contribuyan al desarrolle de los programas del Instituto.

3. Establecer las normas y lineamientos para la elaboracidn de los
informes relativos a la implementacifn de programas y proyectos
seglin se determine, para fines de presentacidn a las autorida-—
des superiores, asi como a las instituciones externas partici-

pantes en los programas del Instituto.

'

La Unidad de Planificacidn y Desarrollo estard a cargo de un jefe
de la Unidad y contard con el persconal minime de apoyc para llevar a

cabo sus funciones.

Vi =
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IX. ASESORIA EXTERNA

Segln lo dispuesto en el Convenio Bisico del INCAP, el Instituto cuenta

con un Comit& Técnico Consultivo (CIC), integrado de la siguiente manera:

a) Un representante designado por cada uno de los Ministros de Salud

de los Paises Miembros.
b) Un representante del Director de la OSP,

c) Cuatro expertos internacionales que nombrari el Director del Ins-
titute, teniendo en cuenta la necesidad de mantener un equilibrio
multidisciplinaric en las actividades del Comit&. Los campos de
especializacidn de estos expertos deberfn ser aprobados por el Con-

sejo Directivo del INCAP previo a su nombramiento.
Las funciones del Comit& son las siguientes:

a) Formular recomendaciones para la planificacidn, administracidn,
ejecucidn y evaluacidn de los programas de formacidn y desarrollo

de recursos humanos, de cooperacidn técnica y de investigacidn.

b) Sugerir la realizacidn de nuevos programas y proyectos acordes con

el contexto de este Convenio Bisico.

e) Recomendar las acciones apropiladas para mejorar en forma continua

la calidad cientifica del INCAP,

d) Pronunciarse sobre cvalquier otro asunto gue se someta a su con-
; .
sideracitn.
El funcienamienta del Comit® Thenico Consultivo c¢st@ normado por un

Reglamento aprobado por el Consejo Directivo,
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