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- 

Este  informe se somete a l a  consideraci6n  de l a  X X I  Conferencia 
Sanitaria  Panamericana  en  cumplimiento  de l a  Resolucidn X X I X  de l a  
XXVIII Reuni6n del  Consejo  Directivo  (1981) y l a  Resolucidn X I X  de 
l a  88a  Reuni6n d e l  Comite  Ejecutivo  (1982). 

En e l  informe se resumen las  medidas  adoptadas  por l a  Organiza- 
cidn  desde que e l  Comite  Ejecutivo  adoptd l a  Resolucidn 1 en  su 
85a ReuniBn (1980)  hasta  que  adopt6 l a  Resoluci6n X I X  en su 
88a  Reuni6n  (1982). En 61 s e   r e f l e j a n  l a s  recomendaciones  formu- 
ladas  por  los  grupos  de  trabajo  del  Comitd Ejecut ivo  y e l  Consejo 
Directivo  para  aprovechar  la  propiedad  Governor  Shepherd  de  acuerdo 
con l o s  mandatos  asignados  por  los  Cuerpos  Directivos  de l a  
Organizaci6n. 

E l  Director  somete a l a   c o n s i d e r a c i 6 n   d e   l a  X X I  Conferencia  Sani- 
t a r i a  Panamericana un informe  sobre l a  marcha  de l o s  t r aba jos   pa ra  e l  
aprovechamiento  del   edificio  Governor  Shepherd,  de acuerdo con l o  d i s -  
puesto en l a   Reso luc idn  XIX de l a  X X V I I I  Reunidn del   Consejo  Direct ivo 
(1981) y l a  ResoluciBn X I X  de l a  88a  Reunidn  del Comit4 Ejecut ivo  (1982) .  

Por s u  Resoluci6n 1, l a  85a  Reunidn d e l  Comitd Ejecutivo  (1980) 
cons t i tuyd  un Grupo  de Trabajo  integrado  por   los   Representantes   de  Chi le ,  
Estados Unido's de Amgrica y Jamaica  para  que  formulara  recomendaciones  al  
Di rec tor   respec to  a l  f u t u r o   d e l   e d i f i c i o  Governor  Shepherd. 

E l  Grupo de  Trabajo  se  reunid  en la  Sede  de l a  OPS d e l  1 a l  3 de 
diciembre  de 1980 para   examinar   las   18  pr incipales   posibi l idades de 
opci6n  seRaladas  en e l   e s t u d i o   r e a l i z a d o   p o r  una sociedad  de  consultores 
y para  formular las  recomendaciones  oportunas. 
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El 5 de  marzo  de 1981, el Grupo  presentd  al  Director  su  informe y 
sus  recomendaciones,  solicitando  que  la  Secretaria  adoptara  ciertas 
medidas  antes  de  la 86a  Reuni6n  del  Comit6  Ejecutivo. 

El  Grupo  de  Trabajo  se  reunid  el  19  de  junio  de  1981  para  recibir 
la  informacidn  adicional  solicitada  de  la  Secretaria.  Habida  cuenta  de 
esa  informaci6n,  el  Grupo  de  Trabajo  hizo  las  recomendaciones  que  se 
indican  en  el Documento  CE86/3, ADD. 1 (Anexo 1). 

La 86a Reuni6n  del  ComitC  Ejecutivo  en  junio  de 1981 adoptd  la 
ResoluciBn XIV (Anexo II), por  la que  autorizaba  al  Director  a  hacer  lo 
necesario  para  dar  cumplimiento  a  las  recomendaciones  del  Grupo  de 
Trabajo. 

El  Grupo de  Trabajo  del  ComitC  Ejecutivo  para  el  edificio  Governor 
Shepherd  se  reuni6  el 18 de  septiembre  de  1981  con  el  fin  de  examinar  los 
progresos  realizados  en  el  cumplimiento  de  sus  recomendaciones,  incorpo- 
radas  en  los  incisos a),  b) y c) del  pdrrafo 1 de  la Resoluci6n XIV de la 
86a ReuniBn  del  Comitc?  Ejecutivo.  Despues  de  examinar  de  nuevo  las  posi- 
bilidades  de  opci611, el Grupo de Trabajo  recomend6 al Director  las  medi- 
das  apropiadas  (Documento CD28/37, ADD. 1) (Anexo 111). 

En octubre  de 1981, la XXVIII Reunibn  del  Consejo  Directivo  adoptd 
la  ResoluciBn X X I X  (Anexo IV), en  la  que se  pide  el  establecimiento  de  un 
Subcomit6  del  Consejo  Directivo  integrado  por  los  miembros  del  Grupo  de 
Trabajo, es decir, los  Representantes  de Chile, Estados  Unidos  de  AmCrica 
y Jamaica. 

El  Subcomitg  del  Consejo  Directivo  se  reunid  los  dfas 17 y 18 de 
junio  de  1982  para  examinar  la  marcha  de  los  trabajos en  relaci6n  con el 
edificio  Governor  Shepherd.  Como  resultado  de  ese examen, el  Subcomitc? 
present6  un  informe  en  la 88a  Reuni6n  del Comitc? Ejecutivo  (Documento 
CE88/21, ADD. 1) (Anexo V). En ese  informe  se  destaca  la  evolucidn 
registrada en  el  mercado  de  la  propiedad  inmobiliaria  de  Washington, D.C. 
Sobre  la  base  de  la  solicitud  de  ofertas  abierta  por  la  OPS  entre  agentes 
locales  de  construcci6n  inmobiliaria  para  un  proyecto  de  edificio  de USO 
mixto  (apartamentos  en  condominio y locales  de  oficinas)  según  lo  apro- 
bado  por  el  Consejo  Directivo,  se  seaald a la Organizacidn  que  la  venta 
de  apartamentos  en  condominio  seria  altamente  problemstica.  Ademds,  en 
las  negociaciones  habidas  con  posibles  fuentes  de  financiamiento,  los 
consultores  econ6micos  de  la  Organizaci6n  recibieron  respuestas de siete 
entidades--entre  ellas  bancos  hipotecarios y comerciales, y compaaias  de 
seguros--indicativas  de  que  en  las  circunstancias  imperantes  serla  difi- 
cil  financiar  un  proyecto  de  ediEicio  de  uso  mixto  con  apartamentos en 
condominio, y locales  de oficina y que ser€a mds probable  obtener  dicho 
financiamiento  para un proyecto  exclusivamente  de  oficinas.  El  Subcomitd 
del  Consejo  Directivo  presentd su informe  en  la 88a Reunidn  del  ComitC 
Ejecutivo,  que  adopt6  la  Resoluci6n XIX (Anexo VI). 
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D u r a n t e   j u l i o  y pr incipios   de  agosto  de  1982,  l a  Organizaci6n 
adopt6  algunas  medidas,   encargando  en  particular a s u s  consul tores  
econbmicos,   Gladstone  Associates,   que  hicieran un a n d l i s i s   d e t a l l a d o  
comparativo  de  todas las opciones  posibles  de  aprovechamiento  de l a  
propiedad  Governor  Shepherd,  inclusive un plan  de  dos  fases   consis tente  
en   cons t ru i r  un e d i f i c i o  s o l o  p a r a   o f i c i n a s  y,  u l t e r io rmen te ,  cuando las  
condiciones  del   mercado l o  aconsejaran,   construir   tambi&n  apar tamentos  en 
condominio.  Gladstone  Associates  indic6  que s u  l abor  serIa f i n a l i z a d a  
d u r a n t e   e l  mes de  agosto  de  1982. 

Por i í l t imo, e l  SubcomitC del   Consejo  Direct ivo  para  e l  e d i f i c i o  
Governor  Shepherd se mantiene  plenamente a l  tanto,   mediante  informes 
periBdicos,   de las medidas  adoptadas y las  que se adoptardn y,  conforme 
a l  mandato  asignado  en e l  p d r r a f o   d i s p o s i t i v a  4 de l a  Resolucidn X I X ,  ese 
Brgano formular5  recomendaciones  def ini t ivas  que se someterfin a l a   a p r o -  
bac i6n   de   l a  89a ReuniBn d e l  ComitC Ejecut ivo ,  en septiembre  de  1982. 

Anexos 
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86a  Rellnilin 
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EDIFICIOS E INSTALACIONES 

INFORME  SUPLEMENTARTO DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE 
EL EDIFICIO GOVERNOR SHEPHERD 

E l  Grupo de Traba jo   s e   r eun i r j  el 19 de j u n i o  de 1981 para   examinar  
l a   i n f o r m a c i ó n   s u p l e m e n t a r i a   s o l i c i t a d a  de l a   S e c r e t a r i a .  

Habida  cuenta  de l a   i n f o r m a c i ó n   r e c i b i d a  , e l  Grupo de Traba jo   hace  
las s igu ien te s   r ecomendac iones  a l  Comité   E jecut ivo:  

1. Que la  OPS s iga   p repa rando   i n fo rmac innes   r e spec to  a l a  
c o n s t r u c c i ó n  de u n a   n u e v a   e s t r u c t u r a   q u e   r e e m p l a c e   a l   a c t u a l   e d i E i c i o  
Governor   Shepherd,   reservando de 60,000 a 80,000 p ie s   cuadrados   pa r2  que 
l a  OPS p u e d a   u t i l i z a r l o s  como complemento de s u s  l o c a l e s  d e  o f i c i n a s   e n  
el  a c t u a l   e d i f i c i o  de la  Sede;  e l  r e s t o   d e l   e s p a c i o   p a r a   o f i c i - n a s   s e  
a r r enda rá   i n i c i a lmen te   con fo rme  a lo s   r eg l - amen tos   u rbanos   pe r t inen te s  
p a r a   l a  zona, y l o s  demás p i s o s   d e l   e d i f i c i o   s e r á n  d e  apar tamentos   en  
régimen de condominio,   que se vende rán   púb l i camen te   pa ra   su f r aga r  l a  
mayor   par te  de l o s  c o s t o s  de c o n s t r u c c i 6 n  o de  o t r a s   i n s t a l a c i o n e s   q u e  se 
aprueben.  

2. Que l a  OPS e n t a b l e   n e g o c i a c i o n e s   p r e l i m i n a r e s   c o n   v i s t a s  a l a  
a d q u i s i c i ó n  de  una o las dos   p ropiedades   adyacentes ,   s iempre   que   d icha  
a d q u i s i c i d n   a u m e n t e   e l   v a l o r   e c o n ó m i c o   n e t o   d e l   e d i f i c i o   p r o p u e s t o  y que 
no i n f l u y a   e n   e l   p r e s u p u e s t o   e f e c t i v o  de  l a  OPS. 

3 .  Que l a  OPS en tab le   a s imismo   negoc iac iones   p re l imina res  con 
fundac iones  , b a n c o s ,   o r g a n i z a c i o n e s   i n t e r n a c i o n a l e s ,   i n s t i t u c i o n e s  
f i n a n c i e r a s  u o t r a s   e n t i d a d e s  , con e l  f i n  de  r ecaba r   fondos   pa ra  e l  
f inanc iamien to   de l   p royec to   en   l a s   me jo res   cond ic iones   pos ib l e s   pa ra   l a  
OPS, a segurándose   a l  mismo tiempo de que e l l o  no t e n g a   r e p e r c u s i o n e s  
n e g a t i v a s   e n  e l  p r e s u p u e s t o   o r d i n a r i o   n i   e n  e l  d e s a r r o l l o   e f e c t i v o  de l a s  
a c t i v i d a d e s  d e l  programa  de la  OPS. 



CE86/3, ADD. T (Esp . )  
Página 2 

E l  Grupo de Traba jo   recomienda   que   e l   Conse jo   E jecut ivo   examine  l a  
p rocedenc ia  de a d o p t a r  una r e so luc ión   conceb ida  más o menos e n   l o s  
s i g u i e n t e s   t é r m i n o s :  

P royec to  de Resol-uc  ión 

EDIFICIO GOVERNOR SHEPHERD 

EL COMITE EJECUTIVO , 

Habida  cuenta  de l a   i n fo rmac ión   p re sen tada   po r  l a  S e c r e t a r í a   a l  
Grupo de Traba jo   des ignado  en  1.a 85a  Reunión  del   Comité   Ejecut ivo  para  
que   fo rmula ra   r ecomendac iones   r e spec to   a l   fu tu ro  d e l  e d i f i c i o ;  

Cons ide rando   que   e l   ed i f i c io   Governor   Shephe rd   neces i t a  
r e p a r a c i o n e s   i m p o r t a n t e s  y o n e r o s a s ,  y r enovac ión  de l a s   i n s t a l a c i o n e s ,  
e n   p a r t i c u l a r  de c a l e f a c c i ó n  y v e n t i l a c i ó n ,   e l e c t r i c i d a d ,   f o n t a n e r í a  y 
a s c e n s o r e s ,   p a r a   q u e  se a j u s t e  a l o s   cód igos  de s e g u r i d a d   v i g e n t e s   e n   e l  
D i s t r i t o  de  Columbia, y 

Considerando  que una empresa   consu l to ra  de a r q u i t e c t o s  , i n g e n i e r o s  
y p l a n i f i c a d o r e s   h a   r e a l i z a d o  un e s t u d i o  de v i a b i l i d a d  de d i s t i n t a s  
so luc iones   pos ib l e s   pa ra   e l   ed i f i c io   Governor   Shephe rd  y ha  recomendado 
a lgunas  de e l l a s ,  y que e l  Grupo  de Traba jo   de l   Comi té   E jecu t ivo   ha  
examinado  esas   propuestas  y ha  recomendado l a   c o n s t r u c c i ó n  de un nuevo 
e d i f i c i o ,  

RESUELVE: 

l .  A u t o r i z a r   a l   D i r e c t o r  a que   adopte   todas  las medidas  necesa- 
r i a s   pa ra   da r   cumpl imien to  a las   recomendaciones d e l  Grupo de  T r a b a j o ,  a 
s a b e r :  

( a )  Que l a  OPS s iga   p repa rando   i n fo rmac iones   r e spec to  a la 
c o n s t r u c c i ó n  de una   nueva   es t ruc tura   que   reemplace   a l   ac tua l  
ed i f i c io   Governor   Shephe rd ,   r e se rvando  de 60 ,000  a 80,000  pi.es 
cuadrados  para   que l a  OPS pueda u t i l i z a r l o s  como complemento 
de s u s  l o c a l e s  de o f i c i n a s   e n  e l  a c t u a l   e d i - f i c i o  d e  l a   S e d e ;  
e l  r e s t o   d e l   e s p a c i o   p a r a   o f i c i n a s  se a r r e n d a r á   i n i c i a l m e n t e  
conforme a lo s   r eg lamen tos   u rbanos   pe r t inen te s   pa ra   l a   zona  , y 
los  demás p i s o s   d e l   e d i f i c i o   s e r á n  de apar tamentos   en   rég imen 
de condominio,   que  se   venderán  públ icamente  para   sufragar   la  
mayor p a r t e  de l o s   c o s t o s  de c o n s t r u c c i ó n  o de o t r a s  
i n s  t a l  ac i   ones   que   se   aprueben .  



c * 

C E 8 6 / 3 ,  ADD. l (Esp. 
Página 3 

(b) Que la OPS entab1.e negociaciones preliminares  con  vistas a la 
adquisici6n de  una o las  dos propiedades adyacentes, siempre 
que  dicha adquisición aumente el valor  económico neto del 
edificio propuesto y que no influya en  el presupuesto  efectivo 
de  la  OPS. 

(c) Que la OPS entable asimismo  negociaciones  preliminares con 
fundaciones, bancos, organizaciones  internacionales,  institu- 
ciones  financieras u otras entidades, con el  fin  de recabar 
fondos  para el financiamiento del proyecto  en las mejores 
condiciones  posibles  para la OPS, asegurándose al mismo tiempo 
de que  ello no tenga repercusiones negativas en  el presupuesto 
ordinario  ni en  el desarrollo efectivo de  las actividades del 
programa de  la OPS. 

2. Que el Director informe en  la XXVIII Reuni6n del Consejo 
Directivo sobre los  progresos realizados y sobre las repercusiones 
financieras del provecto, con  objeto de  que se  pueda  llegar a una 
decisión  definitiva  sobre  el  particular. 
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ANEXO 11 

RESOLUCION XIV 

EDIFICIO GOVERNOR SHEPBERD 

EL COMITE EJECUTIVO, 

Habida  cuenta de la  informacidn  presentada por la  S e c r e t a r i a  a l  
Grupo de Trabajo  designado  en l a  85a  Reunibn de l  Comith Ejecut ivo  para   que 
f o r m l a r a  recomendaciones  respecto a l  f u t u r o   d e l   e d i f i c i o ;  

Considerando  que el e d i f i c i o  Governor  Shepherd neces i ta   reparac iones  
importantes y onerosas,  y renovaci6n de las in s t a l ac iones ,  en p a r t i c u l a r  de 
ca le facc ibn  y ven t i l ac ibn ,   e l ec t r i c idad ,   fon tane r fa  y ascensores,   para  que 
se a j u s t e  a los cddigos de seguridad  vigentes  en 'el D i s t r i t o  de  Columbia, y 

Considerando  que una empresa consul tora  de a rqu i t ec tos ,   i ngen ie ros  y 
plani f icadores   ha   rea l izado  un es tud io  de v i a b i l i d a d  de d i s t i n t a s   s o l u c i o -  
nes   pos ib les   para   e l   ed i f ic io  Governor  Shepherd y h a  recomendado algunas de 
e l las ,  y que el Grupo de Trabajo  del  C o m i t i  E jecut ivo   ha  examinado esas 
propuestas y ha  recomendado la   cons t rucc ibn  de un nuevo e d i f i c i o ,  

P 

RESUELVE : 

1. Autorizar  a l  Di rec tor  a que  adopte  todas las medidas necesa r i a s  
para  dar  cumplimiento a l a s  recomendaciones d e l  Grupo  de Trabajo,  a saber:  

( a )  Que  l a  OPS siga  preparando  informaciones  respecto a la   cons t ruc-  
c idn de una nueva e s t r u c t u r a  que  reemplace a l   a c t u a l   e d i f i c i o  
Governor  Shepherd,  reservando  de 60,000 a 80,000 pies  cuadrados 
para  que l a  OPS pueda u t i l i z a r l o s  como complemento de sus  loca- 
l e s  de o f i c i n a s  en el  a c t u a l   e d i f i c i o  de l a  Sede; el  r e s t o   d e l  
espac io   para   o f ic inas  se ar rendar4   in ic ia lmente  conforme a l o s  
reglamentos  urbanos  pertinentes para la zona, y los   demb pisos 
d e l   e d i f i c i o  serfin  de  apartamentos en  regimen  de  condominio,  que 
se venderán  públicamente  para  sufragar  la mayor p a r t e  de l o s  
costos  de construccidn o de o t r a s   i n s t a l a c i o n e s  que se aprueben; 

(b)  Que l a  OPS entable   negociaciones  prel iminares  con vis tas  a la 
adquis ic idn  de una o l a s  dos propiedades  adyacentes, siempre que 
dicha  adquisicibn aumente e l   v a l o r  econdmico ne to  d e l  e d i f i c i o  
propuesto y que  no inf luya  en e l   p resupues to   e fec t ivo  de la  OPS; 

(c)  Que l a  OPS entab le  asimismo negociaciones  preliminares con  fun- 
daciones,   bancos,   organizaciones  internacionales ,   ins t i tuciones 
f inanc ie ra s  u o t r a s   en t idades ,  con el  f i n  de recabar  fondos  para 

. l . .  
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e l  f inanciamiento d e l  proyecto en las   mejores   condic iones   pos i -  
b l e s   p a r a  l a  OPS, asegurándose al mismo tiempo de que e l l o  no 
tenga  repercusiones  negat ivas  en e l  p r e s u p u e s t o   o r d i n a r i o   n i   e n  
e l   d e s a r r o l l o   e f e c t i v o  de las ac t iv idades   de l  programa  de l a  
OPS. 

2. Que el Director   informe  en l a  XXVIIL Reunidn  del  Consejo  Direc- 
t i vo   sob re   l o s   p rog resos   r ea l i zados  y sobre las  r epe rcus iones   f i nanc ie ra s  
de l   p royec to ,  con ob je to  de que se pueda l l e g a r  a una d e c i s i d n   d e f i n i t i v a  
sobre el  p a r t i c u l a r .  

(Aprobada  en l a  novena s e s i d n   p l e n a r i a ,  
ce lebrada  e l  26 de junio  de  1981) 
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QRGANIZACION 
MUNDIAL 

DE LA SALUD 

XXVIII Reunidn X X X I I I  Reunidn 
Washington, D.C. 

Septiembre-Octubre  1981 

Tema 27 d e l  programa 

EDIFICIOS E INSTALACIONES 

CD28/37, ADD. 1 (Esp.) 
28 septiembre  1981 
ORIGINAL: INGLES 

E l  Grupo de  Trabajo  es tablecido  por   e l  Comitd Ejecutivo  en 
r e l ac i6n  con e l  E d i f i c i o  Governor  Shepherd s e   r e u n i b   e l  18 de septiembre 
de  1981  para  examinar  los  progresos  efectuados en e l  cumplimiento  de l a s  
recomendaciones d e l  Grupo, incorporadas  en  incisos 1 a > ,  b) y c )  de l a  
Resolucidn X I V  de la  86a  Reuni6n d e l  ComitC Ejecut ivo.  En esas  
recomendaciones se pedia a l a  OPS que preparara  información mds d e t a l l a d a  
sobre un proyecto  respecto a la   cons t rucc i6n  de una nueva e s t r u c t u r a  
mixta   consis tente   en  locales  de o f i c inas   pa ra  la  OPS y un pequeso número 
de e l los   para   a r rendar ,   reservdndose   e l   res to  d e l  e d i f i c i o  a apartamentos 
que se venderian en  regimen  de  condominio. 

Ademas de la informaci6n  sobre  los  progresos  realizados  en e l  
a spec to   p rev i s to   po r   l a   r e so luc ibn ,   l a   Sec re t a r€a   p re sen t6  documentos 
r e l a t i v o s  a una nueva posibi l idad  de  opcibn,   con  dos  var iantes:   se   t ra ta  
de un edif ic io   exclusivamente de o f i c i n a s ,  que  comprenderia loca les   para  
l a  OPS y locales   para   arrendar .  

Tras nueva de l iberac ibn ,  y despues  de  recabar e l  parecer  del   per- 
sonal de la  OSP y d e  los   consul tores   p resentes ,  e l  Grupo.  de Trabajo exa- 
mind las pos ib i l idades  d e  opci6n y decidid  formular   a l   Director   de la OSP 
las siguientes  recomendaciones,  para que l a s  someta a l a   cons ide rac i6n  
del  Consejo  Directivo: 

1. Que l a  OPS construya una nueva es t ruc tura   en   lugar   de l  
e d i f i c i o  Governor  Shepherd,  reservando  de  60,000 a 80,000 p i e s  
cuadrados  para que l a  OPS pueda u t i l i z a r l o s  como complemento 
de sus loca les  de o f i c i n a s  en e l  a c t u a l   e d i f i c i o   d e   l a  Sede; 
e l   r e s t o   d e l   e s p a c i o   p a r a   o f i c i n a s   s e   a r r e n d a r f a   i n i c i a l m e n t e  
conforme a los  reglamentos  urbanos  pertinentes  para  la  zona, y 
l o s  demls p i s o s   d e l   e d i f i c i o   s e r i a n  de  apartamentos  destinados 
a la   venta   para   suf ragar  una par te   cons iderable  de lo s   cos tos  
de  construcci6n; 
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2.  Que se a u t o r i c e  a l a  OPS a a d q u i r i r  una o dos  propiedades 
adyacentes   espec i f icas ,   s iempre  y cuando las condiciones  de 
adquis ic ión   favorezcan   los   in te reses   económicos   de   l a  OPS, no 
tengan  repercusi6n  negat iva  en e l  p lan   genera l  de f inanc ia-  
miento  del   proyecto y aumenten a l a   p o s t r e  e l  v a l o r   g e n e r a l  y 
l as  pos ib i l idades   de   uso   de l   ed i f ic io   p ropues to .  

3 .  Que la  OPS pros iga  las negociaciones  con  fundaciones,   organi- 
zaciones  internacionales ,   bancos y o t r a s   i n s t i t u c i o n e s   f i n a n -  
c i e r a s  o en t idades   de   o t ro   t i po   pa ra   consegu i r  e l  f inanc ia -  
miento   de l   p royec to   en   l as   mejores   condic iones   pos ib les   para  
l a  OPS, asegurándose   a l  mismo tiempo  de  que e l l o  no en t r añe  l a  
imposici6n de con t r ibuc iones   e spec ia l e s  a l o s  Gobiernos 
Miembros n i   t enga   e fec tos   nega t ivos   en  e l  presupuesto  ordi-  
n a r i o   n i   e n   e l   d e s a r r o l l o   e f e c t i v o   d e  las a c t i v i d a d e s   d e l  
programa  de la  OPS, y de  que e l  Comité E jecu t ivo  examine y 
apruebe l o s  a r r e g l o s   f i n a n c i e r o s   f i n a l e s .  
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RESOLUCION xxu 

EDIFICIO GOVERNOR SHEPHERD 

EL CONSEJO DIRECTIVO, 

Observando que e l  e d i f i c i o   G o v e r n o r   S h e p h e r d ,   s i t o   e n   V i r g i n i a   A v e n u e  
2121, N . W . ,  Washington, D.C. ,  20037, prop iedad   de  l a  Organizac idn   Panamer i -  
cana  de l a  S a l u d ,   n e c e s i t a   r e p a r a c i o n e s   i m p o r t a n t e s  y c o s t o s a s ,  as€ como 
renovac ibn   de  las i n s t a l a c i o n e s ,   e n   p a r t i c u l a r   d e   c a l e f a c c i 6 n ,   v e n t i l a c i b n ,  
e l e c t r i c i d a d ,   f o n t a n e r i a  y a s c e n s o r e s ;  

Considerando  que  una empresa c o n s u l t o r a   d e   a r q u i t e c t o s ,   i n g e n i e r o s  y 
d e l i n e a n t e s   h a   r e a l i z a d o  un e s t u d i o   d e   f a c t i b i l i d a d   s o b r e  las p o s i b i l i d a d e s  
de  aprovechamiento  de l a  propiedad  Governor   Shepherd y ha  recomendado a ese 
r e s p e c t o   d i v e r s a s   o p c i o n e s   p o s i b l e s ;  t- 

V i s t o  e l  informe  del   Comitg  Ejecut ivo  (CD28/37)  y o f d a s  las recomenda- 
c i o n e s   d e l  Grupo   de   T raba jo   e s t ab lec ido   po r  l a  Reso luc idn  1 de la  85a Reuni6n 
d e l  C o m i t C  E j e c u t i v o ;  

Observando  que ,   de   momento ,   no   puede   darse   forma  def in i t iva  a c i e r t o s  
d e t a l l e s   d e l   p r o y e c t o   p r o p u e s t o ,  y 

Considerando q u e  los p resen te s   miembros   de l   Grupo   de   T raba jo   conocen  
a f o n d o   l o s   a n t e c e d e n t e s  y es tdn   p l enamen te  a l  t a n t o   d e   l o s   f a c t o r e s   q u e  Se 
d e b e n   t e n e r  e n  c u e n t a   p a r a  e l  a p r o v e c h a m i e n t o   d e l   s o l a r   d e l   e d i f i c i o   G o v e r n o r  
Shepherd,  y que es  i m p o r t a n t e   d a r   c o n t i n u i d a d  a la composic i6n   de l   Grupo,  

RE SUELVE : 

1. Dar las g r a c i a s  a l  D i r e c t o r ,  a l  Comi t6   E jecu t ivo  y a S U  Grupo  de 
Traba jo   po r  la  l a b o r .  r e a l i z a d a  e n  r e l a c i d n   c o n  la  propiedad   Governor  
Shepherd.  

2 .  Aprobar las  r ecomendac iones   de l   Grupo   de   T raba jo   r e spec to  a l  
p royec to   de   ap rovechamien to   de l   so l a r   Governor   Shephe rd .  

3 .  E s t a b l e c e r  un Subcomité d e l  C o n s e j o   D i r e c t i v o   p a r a   E d i f i c i o  
Governor  Shepherd; ese Subcomit6: 

P 
a )  Estará i n t e g r a d o  p o r  l o s   ac tua l e s   miembros   de l   Grupo   de   T raba jo ,  

es d e c i r ,   l o s   R e p r e s e n t a n t e s  d e  Ch i l e ,   Es t ados   Un idos   de  America 
y Jamaica;  

. l . .  . 
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b )   A s e s o r a r á  a l  D i r e c t o r  y a los  Cuerpos   Di rec t ivos   de  la  Organiza-  
c i ó n   e n   l o s   a s u n t o s   r e l a c i o n a d o s   c o n  e l  p royec to ;  

c >   P r e s e n t a r á   s u s   i n f o r m e s  a l  Comité   E jecut ivo  y mantendrá a l  Consejo 
D i r e c t i v o   a l   t a n t o   d e  s u s  a c t i v i d a d e s .  

4 .  A u t o r i z a r   a l   D i r e c t o r  a que   adop te   t odas  las med idas   necesa r i a s  
p a r a   l l e v a r   a d e l a n t e   e l   p r o y e c t o  y proceder  a l a  d e m o l i c i ó n   d e l   a c t u a l   e d i f i -  
c io   Governor   Shepherd ,  y a l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  uno  nuevo  con las s i g u i e n t e s  
c a r a c t e r í s t i c a s  : 

Se r e s e r v a r á  un e spac io   de   po r   l o s  menos 60,000 p i e s   cuadrados  
para u s o   a c t u a l  y p o s i b l e   u s o   f u t u r o   p o r  l a  Organ izac ión ;  l a  p a r t e  
d e   e s a   s u p e r f i c i e  que  no u t i l i c e  l a  Organ izac ión  se a r r e n d a r á  a 
los  p r e c i o s   c o r r i e n t e s   p a r a  los  l o c a l e s   d e   o f i c i n a s  o d e   o t r o  
t ipo ,   conforme a l o s   r e q u i s i t o s   v i g e n t e s   p a r a  l a  zona; 

No menos de 60,000 p i e s   c u a d r a d o s   d e   s u p e r f i c i e  se d e d i c a r á n  a 
apar tamentos   para   v iv ienda   que  se venderán o e n a j e n a r á n  l o  a n t e s  
p o s i b l e   p a r a   s u f r a g a r   e n   p a r t e  e l  c o s t o   d e  l a  c o n s t r u c c i ó n ;  

E l  r e s t o  d e l   e d i f i c i o   s e   p o d r á   d e d i c a r  a o t ros   usos   adecuados   de  
c a r á c t e r   p r i v a d o  o p ú b l i c o ,   i n c l u s i v e   a r r e n d a m i e n t o  o v e n t a   d e  
l o c a l e s   c o m e r c i a l e s ,  s i  a s f   l o   a p r u e b a   e s p e c í f i c a m e n t e  e l  Comité 
E j e c u t i v o .  

A u t o r i z a r   a l   D i r e c t o r :  

A q u e  adquiera   en   p ropiedad  una o l o s   d o s   s o l a r e s   a d y a c e n t e s  a que 
s e   r e f i e r e   e l   e s t u d i o   d e l  Grupo  de  Trabajo y l o s  i n c o r p o r e  a l  pro- 
yec to ,   s i empre  y cuando l a  a d q u i s i c i ó n  se pueda r e a l i z a r   e n  e l  
momento opor tuno  y mejore  a la  p o s t r e   l a s   c o n d i c i o n e s   g e n e r a l e s   d e  
f i n a n c i a m i e n t o ,   e l   v a l o r  y l a   u t i l i d a d   d e l   p r o y e c t o ,  y a cond ic ión  
de  que e l  Comi té   E jecu t ivo   ap ruebe   e spec í f i camen te  los  t é rminos  
f i n a l e s  de 13 a d q u i s i c i ó n ;  

A que   en tab le   negoc iac iones   con   fundac iones ,   o rgan izac iones   i n t e r -  
nac iona le s ,   bancos   comerc ia l e s  y o t r a s   i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s  U 

o t r a s   p o s i b l e s   f u e n t e s   d e   f o n d o s  para c o n s e g u i r  e l  f i n a n c i a m i e n t o  
de l   p royec to   en  las  me jo res   cond ic iones   pos ib l e s ,   a segurándose   de  
que e l l o  no e n t r a A e   l a   i m p o s i c i ó n   d e   c o n t r i b u c i o n e s   e s p e c i a l e s  a 
l o s  Gobi-ernos  Miembros n i   t e n g a   e f e c t o s   n e g a t i v o s   e n   e l   p r e s u -  
p u e s t o   o r d i n a r i o  n i  en e l   d e s a r r o l l o   e € e c t i v o   d e l   p r o g r a m a   d e  l a  
Organ izac ión ,  y a condicicin  de  que e l  Comité   E jecut ivo   apruebe  
e s p e c í f i c a m e n t e  l o s  a ' r r e g l o s   f i n a n c i e r o s   f i n a l e s ;  

A f o r m a l i z a r  y ex tende r   en  nombre  de l a  Organizac ión   todos  10s 
documentos,   ins t rumentos y a c u e r d o s   n e c e s a r i o s   p a r a   e l   p r o y e c t o ,  
i n c l u s i v e ,   p e r o  no so l amen te ,  la  n e c e s a r i a   c o n c e r t a c i ó n   d e   p r é s t a -  
mos Y v e n t a  de b i e n e s  a ena jenac ión   de   derechos   de   p ropiedad   en  
r e l a c i ó n   c o n  e l  p r o y e c t o ,  s i  a s í  l o  a p r u e b a   e s p e c í f i c a m e n t e  e l  
Comité   Ejecut ivo.  

. / .  . . 
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6 .  A u t o r i z a r  a1 Comité E j e c u t i v o :  

a )  A que  examine y a p r u e b e ,   a t e n i é n d o s e  a 10s té rminos   de  l a  p r e s e n t e  
r e so luc ión ,   l o s   documen tos ,   i n s t rumen tos ,   acue rdos  y a r r e g l o s  
f i n a n c i e r o s   f i n a l e s   r e l a c i o n a d o s   c o n   e l   p r o y e c t o ,  los  p l a n o s  d e l  
e d i f i c i o ,  y c u a l q u i e r   p r o p u e s t a   d e   r e a j u s t e   i m p o r t a n t e   d e l  U S O  
p r o p o r c i o n a l   d e l   e s p a c i o   e n  és te ;  

b )  A q u e   a c t ú e   c o n   p l e n a s   a t r i b u c i o n e s  y au tor idad   en   nombre   de  l a  
O r g a n i z a c i ó n   r e s p e c t o  a l  p royec to ;  

c )  A que   de legue   en  e l  Subcomi té   de l   ed i f ic io   Governor   Shepherd   cua l -  
q u i e r a   d e   s u s   a t r i b u c i o n e s  y a s p e c t o s   d e   a u t o r i d a d   r e s p e c t o   a l  
p r o y e c t o   ( e x c e p t o  los  d e s c r i t o s   e s p e c í f i c a m e n t e   e n  l o s  p d r r a f o s  7 
y 8 i n f r a ) ,   i n c l u s i v e   l o s   i n d i c a d o s   e n  l a  p r e s e n t e   r e s o l u c i ó n  y en 
e l   p á r r a f o  6 . 9  de l   Reg lamen to   F inanc ie ro   de  l a  OPS. 

7. Pedi r   as imismo a l  D i r e c t o r   q u e ,   e n   c a s o   d e  estimar que las  c i r -  
c u n s t a n c i a s   f i n a n c i e r a s  o d e   o t r a   í n d o l e   h a g a n   i m p o s i b l e  e l  p r o y e c t o   d e s c r i t o  
en es ta  r e s o l u c i ó n  o impidan  que  redunde  en  interés   de l a  Organ izac ión ,   haga  
nuevas   p ropues t a s   sob re   e l   u so   de l   so l a r   Governor   Shephe rd  al Subcomité   para  
que é s t e  e m i t a  su o p i n i ó n  y ,  seguidamente,  a l  p l eno   de l   Comi té   E jecu t ivo  
para que   dec ida  a l  r e s p e c t o .  

8. Ped i r   a l   Comi té   E jecu t ivo   que   i n fo rme  a l a   C o n f e r e n c i a   S a n i t a r i a  
Panamericana y a l   C o n s e j o   D i r e c t i v o   s o b r e  la  marcha   de l   p re sen te   p royec to .  

(Aprobada  en l a  d e c i m o q u i n t a   s e s i ó n   p l e n a r i a ,  
c e l e b r a d a  e l  1 d e   o c t u b r e   d e  1981) 
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EDIFICIO GOVERNOR SHEPHERD. INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS TRABAJOS 

D e  conformidad  con l o   d i s p u e s t o  en l a  Resoluci6n XXIX de l a  XXVIII 
Reunidn  del  Consejo  Directivo  correspondiente a septiembre  de  1981, e l  
Subcomitd del   Consejo  Direct ivo  para   e l   Edif ic io   Governor   Shepherd se 
reunid  en l a  Sede  de l a  OPS l o s   d i a s   1 7  y 18  de  junio d e  1982. 

P La r eun idn   de l  SubcomitB,  en l a  que pa r t i c ipa ron   r ep resen tan te s  d e  
Chile,   Jamaica y lo s   Es t ados  Unidos d e   A d r i c a ,   f u e   i n a u g u r a d a   p o r  e l  
Dr .  Hector R. Acuna, D i r e c t o r   d e  l a  Organizaci6n. E l  Sr. William E. 
Muldoon h i z o  una b reve   r ecap i tu l ac idn   de  las ac t iv idades  que l a  
Organizacidn  habia  emprendido  desde  octubre  de  1981. Adembs, presentd  a 
los   nuevos  consul tores   contratados  por  l a  S e c r e t a r i a ,  q u e  quedaron a 
d i s p o s i c i b n   d e l  Subcomitt! para  que respondieran a l a s   p r e g u n t a s  que s e  
formularan.   Adeds  de l a  compafiía d e   a r q u i t e c t o s   c o n s u l t o r e s  Mills, 
C lage t t  and  Wening, Chartered,  se habia   cont ra tado  a l a  compaflia d e  
abogados Shaw, Pit tman,  Potts  and  Trowbridge y a l a   d e   c o n s u l t o r e s  
econhicos   Glads tone   Assoc ia tes .  

Se  presentaron a l  Subcomitd los  r e su l t ados   de  la  l i c i t a c i d n  
a b i e r t a   p o r  la  OPS en t r e   agen te s   l oca l e s  para un proyecto  de  uso 
combinado d e l   e d i f i c i o ,  t a l  y como lo  habia   aprobado e l  Consejo 
Direc t ivo .  Casi ninguno  de  los seis l i c i t a n t e s  que respondieron 
manif e s t d   i n t e r e s   e n  un proyecto  de  uso  combinado, y l o s  demls  dudaron  de 
su  conveniencia,   debido a l a  a c t u a l   s i t u a c i d n   d e l  mercado  financiero. En 
e fec to ,   hab ida   cuen ta   de   l o s   e l evados   t i pos   de   i n t e rbs ,   l o s   l i c i t an te s  
es t imaron que l a  venta  de  apartamentos  en  condominio  entrafiaba 
cons ide rab le   r i e sgos .  

Se  habia   pedido a Gladstone  Associates   que  preparara  un e s t u d i o   d e  
f a c t i b i l i d a d  y colaborara   en las negociaciones  con  posibles   fuentes   de 
f inanc iamiento .   Glads tone   Assoc ia tes   rec ib id   respues tas   de  s ie te  
en t idades ,   en t r e  e l l a s  agentes   de  hipotecas ,   bancos  comerciales  y 

P compafifas de seguro ,   i nd ica t ivas   de  que  en l a  ac tua l idad  era d i f i c i l  
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f i n a n c i a r   p r o y e c t o s   d e   c o n s t r u c c i ó n   d e   o f i c i n a s  y apa r t amen tos   en  
condominio  pero  que,   por e l  c o n t r a r i o ,   u n   p r o y e c t o  so lo  para o f i c i n a s  
t e n í a  más p r o b a b i l i d a d e s   d e   d e s p e r t a r   i n t e r C s .  

E 1  Subcomi tg   examinb   g rá f i cos   i nd ica t ivos   de  l as  d i f i c u l t a d e s  
f i n a n c i e r a s   d e   v a r i o s   p r o y e c t o s   d e   a p a r t a m e n t o s   e n   c o n d o m i n i o   e x i s t e n t e s  
en e l  Brea m e t r o p o l i t a n a ,   d e b i d o  a l a  f a l t a   d e   c o m p r a d o r e s   c o n s e c u t i v a  a 
l o s   e l e v a d o s   t i p o s   d e   i n t e r e s   h i p o t e c a r i o .  

Se  presentaron  además a l  Subcomi te   dos   p ropues tas   p re l iminares  
a d i c i o n a l e s   d e   f u e n t e s  no o r d i n a r i a s ,   u n a   e x t r a n j e r a  y o t r a   d e   l o s  
Estados  Unidos  de America. Ahora   b ien ,   debido  a la  i n s u f i c i e n c i a   d e  
i n f o r m a c i ó n ,   l a s   p r o p u e s t a s  no se pudieron   examinar   en   cuanto  a l  fondo. 

R e s u l t ó   p a t e n t e  a l  Subcomité  que,  a t e n o r   d e   l a   i n f o r m a c i ó n  
d i s p o n i b l e ,   u n a   r e l a c i ó n   p i s o s / á r e a  (FAR) de  6 . 0  p a r a   u n   e d i f i c i o   d e   u s o  
mix to   s egu ía   s i endo  e l  p l a n   p o t e n c i a l m e n t e  más provechoso   para  l a  OPS; 
s in   embargo ,   debido  a l a   s i t u a c i d n   d e l   m e r c a d o   f i n a n c i e r o ,  no parecia 
probable   que se p u d i e r a   o b t e n e r   f i n a n c i a m i e n t o   p a r a  e l  p royec to .  

Por o t r a   p a r t e ,  un e d i f i c i o   d e   o f i c i n a s   c o n   u n a  FAR d e  3.5 p a r e c í a  
ser f i n a n c i a b l e   p e r o   e n   p r i n c i p i o  no r e p o r t a r l a  un b e n e f i c i o   b p t i m o   p a r a  
l a  OPS, y a   q u e   p r o b a b l e m e n t e   e x i g i r í a   r e c u r s o s   m o n e t a r i o s   a d i c i o n a l e s   d e  
l a  O r g a n i z a c i ó n   p a r a   l o s   l o c a l e s   d e   o f i c i n a   q u e  Csta ocupa ra ,  l a  v e n t a  
d e l   t e r r e n o  a s u  v a l o r   a c t u a l   d e   m e r c a d o ,  o ambas c o s a s .   S e   m a n i f e s t a r o n  
d u d a s   a c e r c a   d e   l a  demanda p a r a   l o s   l o c a l e s   d e   o f i c i n a   q u e  no ocupara l a  
OPS, pues to   que   es taba   cons t ruy6ndose  un  número c o n s i d e r a b l e   d e   e d i f i c i o s  
d e   o f i c i n a s   e n   l a   z o n a ,   l o   q u e   q u i z á   c o n d u j e r a  a u n   e x c e s o   d e   o f e r t a .  
Sin  embargo,  e l  a r r e n d a m i e n t o   d e   o f i c i n a s  se c o n s i d e r b  como menos 
a r r i e s g a d o  que l a  venta   de   apar tamentos   en   condominio .  

Resul tó   tambien  evidente   que  había   combinaciones o v a r i a n t e s   d e  
e s a s   d o s  
a fondo. 

- 

- 

o p c i o n e s ,  y e l  Subcomité  estimó  que se las d e b e r í a   e s t u d i a r  más 
Esas combinaciones o v a r i a n t e s   s o n :  

Cons t rucc ión   de  un e d i f i c o   d e  uso  mixto  con  una FAR i n f e r i o r  a l  
máximo de  6.0, l o  q u e   r e p o r t a r í a   p o r  l o  menos a l g u n o s   i n g r e s o s  
d e  l a  ven ta   de   apa r t amen tos ,   r educ iendo  a l  mismo tiempo e l  
r i e s g o   d e   q u e   e s t o s  no se v e n d i e r a n .  

Loca le s   de   o f i c inas   en   condomin io   en  un e d i f i c i o   d e  FAR 3.5, l o  
q u e   p r o p o r c i o n a r í a  un r á p i d o   r e n d i m i e n t o   d e   c a p i t a l  a l a  OPS y 
r e d u c i r í a   s u s   d e s e m b o l s o s   g e n e r a l e s   p a r a  las  o f i c i n a s   q u e  
tuv iera   que   ocupar .  
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- Exploracidn  cerca  de  los  Gobiernos Miembros de l a  OPS d e l  
p o s i b l e   i n t e r 6 s  que d e s p e r t a r í a   l a  compra de  apartamentos  en 
condominio  en e l  e d i f i c i o  (muy prdximo a l a s   o f i c i n a s  adonde 
acuden  frecuentemente  funcionarios y v i s i t an te s   de   l o s   Gob ie rnos  
Miembros) para   saber  s i  h a b r í a  una v e n t a   a n t i c i p a d a   s u f i c i e n t e  
que r edu je ra  a l  mínimo e l  r i e s g o  de la  construcción  de 
apartamentos  en  condominio. 

- Asoc iac idn   con   o t r a s   pa r t e s   i n t e re sadas ,  con e l  f i n   d e   r e d u c i r  
a l  mínimo las  consecuencias   f inanc ieras   nega t ivas  para La OPS y 
asegurar  una ocupación máxima de los  l o c a l e s   d e   o f i c i n a s  
d i spon ib le s .  

- Asociación con fuentes   de  f inanciamiento  europeas u o t r a s  no 
t rad ic iona les   ( suponiendo que e l lo   r edundara   en   i n t e rgs   gene ra l  
d e   l a  OPS). 

A juicio  del   Subcomité ,   todas   esas   opciones  se   deberían  examinar  
más a fondo. 

Queda una te rcera   pos ib i l idad   bás ica   de   opc idn  (además  de la  d e l  
ed i f i c io   pa ra   u so   mix to  con FAR 6.0 y e s t ruc tu ra   pa ra   o f i c inas   con  FAR 
3.5), a sabe r ;   l a   de   abs t ene r se   de   ed i f i ca r   de  momento pero  hacer  l a s  
r epa rac iones   necesa r i a s   de   l a   ac tua l   e s t ruc tu ra  y mantener  en  estudio las  
condiciones  del   mercado  con  vistas a l a   pos ib l e   cons t rucc idn  más ade lan te  
de  un nuevo e d i f i c i o  que ofrezca  mayores   ventajas   f inancieras  a l a  OPS. 

E l  dilema con  que se en f ren ta  e l  Subcomitb, como representan te   de  
l o s  Cuerpos D i r e c t i v o s ,   e s   e l   g r a d o   d e   a u t o r i d a d  que ha  de  concederse a 
l a   S e c r e t a r í a   a n t e   l a s  muchas opciones  posibles .   Por  una p a r t e ,  las 
negociaciones  sobre  construccidn  de  inmuebles  requieren una acc idn   ráp ida  
y re la t ivamente  exenta   de la  neces idad   de   so l i c i t a r  l a  aprobación  de 
comit6s   diversos .  Por o t r a   p a r t e ,   l a s   o p c i o n e s   r e l a t i v a s   e s t á n   d e  
momento básicamente  s in   es tudiar   ni   comparar ,  se desconocen las  
consecuencias   f inancieras  que t endr í an   pa ra  l a  OPS y ,  por  últ imo, es 
pos ib l e  que  ninguna  de e l l a s  redundara  en  beneficio  de la  Organización. 
Ante  ese   di lema,   e l   Subcomit6  ha  es tablecido una serie de  pautas  para  que 
l a   S e c r e t a r í a  pueda proceder con  mayor f lexibi l idad,   permaneciendo a l  
mismo tiempo  dentro  del  marco bás ico   de   re fe renc ia  que  desean  los  Cuerpos 
D i r e c t i v o s ,   t a l  y como e l  Subcomité l o   e n t i e n d e .  Con a r r e g l o  a esas 
p a u t a s ,   e l   p r o y e c t o   d e f i n i t i v o   h a b r í a   d e   r e u n i r   l a s   s i g u i e n t e s  
condiciones : 

1. F a c i l i t a r  a l a  OPS de momento 30,000 pies   cuadrados d e  espac io  
p a r a   o f i c i n a s ,  con posibi l idad  de  aumentar lo  a 50,000 p i e s  
cuadrados,  a un c o s t o   t o t a l   b a j o .  
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2. 

3 .  

4 .  

5. 

6 .  

7. 

S i  

Negociar e l  f i nanc iamien to   en  las  me jo res   cond ic iones  
p o s i b l e s ,   s i e m p r e  y cuando  que no entraf ien l a  impos ic ibn   de  
c o n t r i b u c i o n e s   e s p e c i a l e s  a los   Gobiernos   Miembros   n i   t engan  
r e p e r c u s i d n   n e g a t i v a   e n  e l  p r e s u p u e s t o   o r d i n a r i o   n i   e n  e l  
d e s a r r o l l o   e f e c t i v o   d e l   p r o g r a m a   d e  l a  Organ izac ibn .  

E j e c u t a r  e l  p royec to   con   una   r ap idez   r azonab le ,   ev i t ando  a s í  
g a s t o s   p o t e n c i a l e s   d e   m a n t e n i m i e n t o   d e l   a c t u a l   e d i f i c i o  
Governor  Shepherd y r educ iendo  a l  mínimo e l  t r a s t o r n o   p a r a  e l  
p e r s o n a l   d e  l a  OPS y p a r a  e l  v e c i n d a r i o .  

Ev i t a r   p rob lemas   de   r e l ac i6n   con  e l  p ú b l i c o   d e b i d o s  a l a  
c a n c e l a c i d n   d e   l o s   c o n t r a t o s   d e   a l q u i l e r   d e   l o s   a c t u a l e s  
i n q u i l i n o s   d e l   e d i f i c i o .  

Recordar   que l a  OPS p r e f e r i r í a   t e n e r   p a r t i c i p a c i ó n   m a y o r i t a r i a  
en l a  p r o p i e d a d   d e l   t e r r e n o   q u e   a h o r a   p o s e e .  

Asegurar  que l a  OPS o b t e n g a   u n   r e n d i m i e n t o   r a z o n a b l e   d e l  
c a p i t a l   q u e   i n v i e r t a   e n  e l  p r o y e c t o ,   i n c l u i d o  e l  v a l o r   d e l  
t e r r e n o ,   l o s   l o c a l e s  y l a  e x o n e r a c i ó n   f i s c a l   e n a j e n a b l e .  

Reducir  a l  mínimo e l  t r a b a j o   d e   a d m i n i s t r a c i 6 n   d e   p r o p i e d a d  
inmobi l i a r i a   que   deba  recaer e n   p e r s o n a l   d e  l a  OPS. 

. e l  p r o y e c t o   s i g u e   e n   m a r c h a ,   l a   e l e c c i 6 n   d e  un " a g e n t e   d e  
c o n s t r u c c i ó n  o soc io"   s e rá   p robab lemen te ,  a j u i c i o   d e l   S u b c o m i t C ,  l a  
p r i lne ra   med ida   impor t an te ,   despugs   de l   an5 l i s i s   compara t ivo   que  este ha 
d e   e f e c t u a r .   P a r a   e s a   e l e c c i ó n   h a b r á   q u e   p r o c e d e r   c o n  sumo cu idado ,  
d i r i g i 6 n d o s e   c o n   p r e f e r e n c i a  a un agen te   que   goce   de   exce len te  
r e p u t a c i ó n ,   t e n g a  un f u e r t e   r e s p a l d o   f i n a n c i e r o ,  a s í  como e x p e r i e n c i a  en 
l a  c o n s t r u c c i d n  y a d m i n i s t r a c i ó n   d e   e d i f i c i o s  similares en e l  área,  y 
es t& d i s p u e s t o  a a s u m i r   a l g ú n   r i e s g o   r e s p e c t o  a l a  v e n t a  o e l  a l q u i l e r   d e  
l a  propiedad.  E l  a g e n t e   e s c o g i d o   h a b r á   d e   p r e s e n t a r   v a r i a s   o p c i o n e s  
a r q u i t e c t ó n i c a s  y f inanc ie ra s ,   de   manera   que  se pueda e l e g i r  l a  forma 
d e f i n i t i v a   d e l   p r o y e c t o .  

P a r a   f a c i l i t a r   e s a s  tareas ,  e l  Subcomité   decidió  recomendar  a l  
Comi té   E jecu t ivo   que   adop ta ra  l a  r e s o l u c i d n   q u e   f i g u r a  a l  f i n a l   d e  es te  
informe.   Esa   reso luc ión   permi t i r ía   que  l a  OPS y l o s   c o n s u l t o r e s  
a p r o p i a d o s   s i g u i e r a n   e s t u d i a n d o   l a s   o p c i o n e s   d i s p o n i b l e s  O l as  
c o m b i n a c i o n e s   d e   e s t a s ,  y en p a r t i c u l a r   l a s   c o n s e c u e n c i a s   f i n a n c i e r a s   d e  
cada   una   de  e l l a s  para la  OPS. La r e s o l u c i d n   a b r i r í a  además l a  
opor tun idad   de   ap robac ión   po r  e l  Subcomit6  de l as  p r i n c i p a l e s   d e c i s i o n e s  
r e l a t i v a s  a l  p royec to ,   i nc lus ive   l a   fo rma   que  a l  f i n a l   h a y a   d e  reves t i r ,  
y l as  d i s p o s i c i o n e s   f i n a n c i e r a s  y d e  o t r a   í ndo le   que   p rocedan   de  
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conformidad  con l a   Reso luc ión   de   l a  X X V I I I  Reunión del  Consejo 
Di rec t ivo .   Las   dec i s iones   de f in i t i vas ,   f i nanc ie ra s  y de   o t ra   índole ,  
s e r€an  además confirmadas  por e l  p l eno   de l  Comité  Ejecutivo. 

De acuerdo  con l a   r e so luc ión   p ropues t a ,  se reconoce  que una 
decis ión  adoptada  por  e l  p l eno   de l  Comit4 Ejecut ivo  podría   poner   tgrmino 
de  momento a l   p r o y e c t o ,  en e spe ra   de  que las c i r cuns t anc ia s   s ean  más 
f avorab le s .   S in  embargo,  deberá  apreciarse  claramente  que e l  p ropds i to  
d e l  Comité E j e c u t i v o ,   h a b i d a   c u e n t a   d e   l a s   d i s t i n t a s   f a s e s   d e t a l l a d a s   d e  
este   informe,  es que l a  OPS l l e v e   a d e l a n t e  con  buena f e  un proyec to   de l  
nuevo e d i f i c i o  y que so lo  en  caso  de  desventaja   evidente   para  l a  OPS se 
decidirá   abandonar  e l  proyecto.  

Teniendo  en  cuenta  que  hasta  fines  de mayo de 1982 se   hab lan  
gas tado  más de  $160,000 en e l   p r o y e c t o ,  e l  Subcomitd man i f i e s t a  l a  
esperanza  de que e l   D i r e c t o r   v e a  l a  manera de  mantener a l  mínimo los  
cos tos   pa ra  l a  OPS d e   l a s  medidas  que  hayan de   adoptarse  con a r r e g l o  a l a  
resolución  propuesta .  

La reso luc ión  que  propone e l  Subcomité es como sigue: 

Provecto  de  Resolucidn 

E D I F I C I O  GOVERNOR SHEPHERD 

EL COMITE EJECUTIVO,  

Considerando l o  dispuesto  en  la   Resolución XXIX d e   l a  XXVIII 
Reunidn del   Consejo  Direct ivo y en la   Resoluc ión  11 d e  l a  87a  Reunión 
d e l  Comité Ejecut ivo   sobre  l o s  planes  de  aprovechamiento  de  la 
propiedad  Governor  Shepherd; 

Oídos e l   i n f o n n e  y l a s  recomendaciones  del  Subcomité  del 
Consejo  Direct ivo  para  e l  e d i f i c i o  Governor  Shepherd,  establecido  por 
l a  Resolución X X I X  d e  l a  XXVIII Reunión del   Consejo  Direct ivo;  

Observando  que,  dadas l a s  c i r cuns t anc ia s   f i nanc ie ra s  y d e   o t r a  
í n d o l e ,   e l   p r o y e c t o   d e s c r i t o  en la  Resolución X X I X  d e  l a  X X V I I I  
Reunión  del  Consejo  Directivo no parece  de momento que s e a   f a c t i b l e   n i  
que  redunde en i n t e r é s  de l a  Organización; 

Enterado  de l a  necesidad  de  a t r ibuciones más f l e x i b l e s  para 
h a c e r   f r e n t e   a l  cambio d e  l a s   c i r c u n s t a n c i a s  y los   acontecimientos  a 
medida  que se produzcan, y 



C ~ 8 8 / 2 1 ,  ADD. 1 (Esp.) 
Página 6 

De acue rdo   con   l a s   a t r ibuc iones   confe r idas   a l  Comité Ejecut ivo  
en los  pdr rafos  6 y 7 de   la   Resoluc ión  XXIX de l a  X X V I I I  Reunión d e l  
Consejo  Direct ivo,  

RE SUELVE : 

1. Dar l a s   g r a c i a s  a l  D i rec to r  y a l  Subcomit6  por l a  labor  
r e a l i z a d a  en r e l ac ión  con la  propiedad  Governor  Shepherd. 

2. Reafirmar l a  au tor idad   confer ida  a l  D i rec to r  para que s i g a  
negociando e l  aprovechamiento  de l a  propiedad  Governor  Shepherd,  en 
las  condiciones  estipuladas  en e l  pd r ra fo  5 de  l a  Resolucidn XXIX de  
l a  XXVIII KeuniBn de l   Conse jo   Di rec t ivo .  

3 .  P e d i r   a l   D i r e c t o r  que  prepare  datos   comparat ivos  detal lados 
sobre  todas l a s  opciones  posibles  para e l  aprovechamiento  de l a  
propiedad  Governor  Shepherd,   inclusive  propuestas  ya  recibidas o 
revis iones  apropiadas  de es tas ,  como se indica  en e l  informe  del 
Subcomité, y que  mantenga a l  Subcomit4  informado  sobre los progresos 
que r e a l i c e .  

4 .  Auto r i z a r  a l  Subcomité a que apruebe:  a)  l a  forma 
d e f i n i t i v a   d e l   p r o y e c t o  que  haya  de  ejecutarse,  y b)  los  a r r e g l o s  
f inanc ie ros  y o t r a s   d i s p o s i c i o n e s   d e f i n i t i v a s   r e s p e c t o  a la  
cons t rucc i6n   de  un nuevo e d i f i c i o ,  quedando  entendido que e l  punto  b)  
habrá d e  ser   aprobado por  e l  p leno   de l  Comit4 Ejecut ivo .  
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RESOLUCION XIX 

EDIFICIO GOVERNOR SHEPHERD 

EL COMITE EJECUTIVO, 

Considerando l o   d i s p u e s t o   e n  l a  Resolucidn XXIX de l a  X X V I I I  Reunidn 
de l   Conse jo   Di rec t ivo  y en la  Resolucidn 11 de l a  87a  Reunidn d e l  Comite 
E jecu t ivo   sob re   l o s   p l anes  de aprovechamiento , de l a  propiedad  Governor 
Shepherd ; 

Oldos e l  informe y las  recomendaciones  del   Subcomitg  del   Consejo 
I Direc t ivo   para  e l  e d i f i c i o  Governor  Shepherd,   establecido  por l a  Resolu- 

c idn  X X I X  de la  MVIII Reunidn del   Consejo  Direct ivo;  
P 

Observando  que,  dadas las  c i r c u n s t a n c i a s   f i n a n c i e r a s  y de o t r a  
i ndo le ,  e l  proyec to   descr i to   en  l a  Resolucidn X X I X  de l a  XXVIII Reunidn  del 
Consejo  Direct ivo no parece  de momento que   sea   fac t ib le   n i   que   redunde   en  
i n t e r e s  de la  Organizacidn; 

Enterado de l a  necesidad de a t r i b u c i o n e s  d s  f l ex ib l e s   pa ra   hace r  
f r e n t e   a l  cambio  de las c i r c u n s t a n c i a s  y los   acontec imientos  a medida  que 
se produzcan, y 

De acuerdo con las a t r ibuc iones   confe r idas  a l  Comitd Ejecut ivo   en  
lo s   pd r ra fos  6 y 7 de l a   Reso luc idn  X X I X  de l a  XXVIII Reunidn del   Consejo 
D i r e c t i v o ,  

RESUELVE : 

1. Dar las g r a c i a s  a l  D i rec to r  y a l  Subcomitd  por l a  l a b o r   r e a l i z a d a  
en   r e l ac idn  con la  propiedad  Governor  Shepherd. 

2. Reaf i rmar   l a   au tor idad   confer ida  a l  D i rec to r   pa ra   que   s iga  
negociando e l  aprovechamiento de la  propiedad  Governor  Shepherd,  en las 
condic iones   es t ipu ladas  en e l  pArrafo 5 de l a  Resolucidn XXIX de l a  
XXVIII Reunidn del   Consejo  Direct ivo.  

P. 
3. P e d i r   a l   D i r e c t o r  que prepare   da tos   compara t ivos   de ta l lados   sobre  

todas   l as   opc iones   pos ib les   para  e l  aprovechamiento  de l a  propiedad 
Governor  Shepherd,   inclusive  propuestas ya r e c i b i d a s  o rev is iones   apropia-  
das  de e s t a s ,  como se indica  en e l  informe d e l  Subcomitd, y que  mantenga a l  
Subcomitd  informado  sobre  los  progresos  que  realice.  

. l . . .  
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4 .  Autor izar  a l  SubcomitcS' a que  haga  las  últ imas  recomendaciones a 
propds i to  de l o s   a r r e g l o s   f i n a n c i e r o s  y o t r a s   d i s p o s i c i o n e s   d e f i n i t i v a s  
p a r a   l l e v a r   a d e l a n t e  la  cons t rucc idn  de un nuevo e d i f i c i o ,   q u e   h a b r h   d e  
ser examinadas y aprobadas  por e l  p leno   de l  Comitg Ejecut ivo .  

(Aprobada  en l a  novena s e s i d n   p l e n a r i a ,  
ce lebrada  e l  29 de  junio de  1982) 


