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RESUMEN PRACTICO 

E l  Centro  Panamericano de I n g e n i e r í a   S a n i t a r i a  y C ienc ia s   de l  
Ambiente  (CEPIS) se fundd  en a b r i l  de  1971  por  acuerdo  entre e l  
Gobierno  del  Perú y la  Organizaci6n  Panamericana  de la  Salud,  con ob- 
j e t o  de a p l i c a r  l a  tecnología  moderna a l a  solucidn  de  los  problemas 
~ ~ S ~ C Q S  de saneamiento y a los   der ivados de la  c rec ien te   u rbanizac idn  
e i n d u s t r i a l i z a c i d n .  En s u s  p r imeras   ac t iv idades ,   e l   p r inc ipa l  compo- 
nente  era la  a s i s t e n c i a   t g c n i c a   d i r e c t a .  

E l  Acuerdo e s t ab lece  que las  ac t iv idades   de l   Cen t ro  se desarro-  
l l a r á n  con a r r e g l o  a las in s t rucc iones  de los  Cuerpos  Directivos  de la  
Organizacidn y a las p o l í t i c a s  y pautas   presupuestar ias   que  Cstos  es- 
tablezcan.  Esa f l e x i b i l i d a d   c o n s t i t u y e  una base  adecuada  para la  ac- 
tual   concentracidn  de CEPIS en la  prestacidn  de  cooperacidn  tdcnica y 
s e r v i c i o s  a las poblaciones de  las zonas  rurales  y a las urbanas 
marginadas. 

Los loca le s  y t e r r enos   f ac i l i t ados   po r  e l  Gobierno  del  Perú  en 
Lima son  adecuados y se   mant ienen  en  excelentes   condiciones,   v iniendo 
a r ep resen ta r  una parte importante  de l a  exper ienc ia   adqui r ida   en  ma- 
t e r i a  de salud  ambiental .  

La presente   evaluacidn Luvo su   o r igen   en   l a   Resoluc idn  XXXI de 
la  XX Conferencia  Sanitaria  Panamericana  (19781,  que  solicitd un examen 

, d e t a l l a d o  de los diez  centros  panamericanos.  CEPIS es e l  septimo 
centro  que  se   evalúa.  E l  Grupo  de Evaluación se desplazd a l  Centro,  
a l  País Hu6sped y a los  pa íses   benef ic ia r ios ,   inc luyendo  en t re  sus 
v i s i t a s  una ampl ia   se r ie  de pos ib l e s   cen t ros  y profes iona les   nac iona les  
colaboradores .  

o 
E l  Grupo l l e g 6  a la   conclusidn  de  que CEPIS goza  de una  exce- 

l e n t e   r e p u t a c i ó n   b a s a d a   e n   l a   a l t a   c a l i d a d   c o n s t a n t e  de s u s  t r aba jos .  
E l  personal  ha demostrado  competencia   tecnica,   espír i tu   de  servicio y 
comprensión de  las   necesidades de la  mayor p a r t e  de los   pa ises .  La 
masa c r í t i c a ' '   d e l   c e n t r o   m e j o r a r í a  con l a   i n c o r p o r a c i d n   d e   o t r a s   t r e s  

d i sc ip l inas :   t ecno log ía   d idác t i ca ,   con t ro l  de ca l idad  de l o s   a n á l i s i s  
y microbiología .  

II 

Es td   p rev i s to   concen t r a r  las invest igaciones  en la  red  de  cen- 
t r o s  colaboradoreslcooperadores de los   pa íses ,   hac iendo  h incapie   par -  
t i c u l a r  en e l   d e s a r r o l l o  de  tecnología  apropiada y en e l   i n t e rcambio  
de la  información  que se obtenga. Se ent iende  por   "centro  nacional"  
cualquier  organismo del. Es tado ,   ins t i tuc idn ,   l abora tor io ,   un ivers idad  
u o t ra   o rganizac ión   reconocida .  Las invest igaciones  en e l  propio 
Centro se mantendrdn a l  mínimo. 



La asistencia  tdcnica  se  ha  reducido  considerablemente,  que- 
dando  limitada a l o s  problemas  urgentes y muy  prioritarios , aunque,  a 
juicio  de  algunos  países,  los  servicios  de  esa  índole  todavía  podrían 
ser  útiles. La  cooperaci6n  tgcnica  se  dispensa  eficazmente  por  con- 
ducto de  la  red  de  centros  nacionales,  que  en  algunos  casos  han  alcan- 
zado  un  alto  grado  de  modernizaci6n  y  especializaci6n. 

El adiestramiento  es  quizá  la  actividad  más  importante  prevista 
para  el  decenio de  1980  y  decenios  ulteriores. Los cursos  de  CEPIS en 
1982 se orientarán  principalmente  a  la  formaci6n  de  instructores 
nacionales.  Esa  estrategia  tiene  por  objeto  conseguir  el  gran  efecto 
multiplicador  necesario  para  estimular y apoyar los  programas 
nacionales  en  la  planificaci6n y la  formaci6n de recursos  suficientes 
de  personal,  inclusive  tdcnico, de  aquí  a 1990. 

El  acopio  y  la  difusi6n  de  informaci6n  tgcnica  es  complemento 
del  rápido  desarrollo  de l o s  recursos  humanos.  Además,  es  fundamental 
para  un  amplio y oportuno  intercambio de datos  t4cnicos.  Actualmente, 
esas  operaciones  se  ajustan a la  disponibilidad de  personal,  medios 
financieros,  equipo  y  locales  de  biblioteca.  Sería quid conveniente 
simplificar  el  servicio  de  publicaciones, quizii ampliando  las  fuentes 
de informaci6n  t6cnica  pero  limitándose a las  disciplinas  correspon- 
dientes a programas  altamente  prioritarios y asegurando  una  mayor 
difusi6n e intercambio  de  dicha  informacibn. 

La labor  de  CEPIS  se  podría  reforzar  con  el  nombramiento  de un 
comit6  asesor  científico  que  se  reuniera en aaos  alternos, y con  la 
prdctica de evaluaciones  externas  peri6dicas,  que  comenzardn  despu4s 
de tres  aRos . 
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P.  In t roducción 

1.1 Objeto  de l a  presente   evaluacidn 

La presente   evaluacihn se emprendi6  en  cumplimiento  de l a  
ResoPucidn XXXI de l a  XX Conferencia  Sanitaria  Panamericana  (1978),   que 
s o l i c i t ó  un examen de los  diez  centros  panamericanos,  y de la  Resolución 
XXII, pdr ra fo   ope ra t ivo  3 ,  de la  X X V I  Reunidn del   Consejo  Direct ivo 
(1979)  en la  que,  con  respecto a l  Decenio  Internacional   del  Agua Potable ,  
se pide: 

ii) La p l ena   u t i l i zac i6n   de   l o s   r ecu r sos  de la   Organizac ibn ,  
en  par t icular   los   del   Centro  Panamericano  de  Ingenier ia  
S a n i t a r i a  y Cienc ias   de l  Ambiente (CEPIS),  para   la   formacidn 
de  personal de todos   los   n ive les  y la  d i f u s i ó n   e n t r e   l o s  
gobiernos  de  informacidn  sobre las d i spon ib i l i dades   ex i s -  
t e n t e s   p a r a   e s a s   a c t i v i d a d e s ;   i i i )  e l  es tablecimiento  de 
sistemas para e l  in te rcambio   de   in formacidn;   iv )   l a   ident i -  
f i c a c i ó n  y preparacibn de proyectos ,  y v )  la  búsqueda  de 
recursos  externos que f a c i l i t e n  la  colaboracidn con l o s  
gobiernos  en l a  ejecuci6n  de  sus  programas .L/ 
En las Resoluciones X X V I  y XXVII de l a  misma Reunión del   Consejo 

Di rec t ivo  se des taca   l a   convenienc ia   de   p rosegui r  l a  evaluacidn  de  los  
centros   panamericanos,   inclusive  en  los   aspectos  de ges t ión  y de costo  de 
l o s   s e r i v i o s   p r e s t a d o s ,  y de  aumentar l a  autonom€a t ecn ica  y f i n a n c i e r a  
de lo s   cen t ros .  

1.2 Miembros d e l  Grupo  de Evaluaci6n 

E l  Di rec tor  de l a  OSP nombrd a l  D r .  A. F. Bartsch,  Ing. Humberto 
Romero Alvarez e Ing.  Carlos  Celso do Amara1 e S i l v a   p a r a   c o n s t i t u i r  e l  
Grupo  de Evaluacihn, con l a   a s i s t e n c i a   d e l  D r .  Robert  de  Caires  (Asesor 
temporero) y e l  S r .  Frank  Lostumbo  (OPS/Administracidn). E l  Grupo 
designd como d i r e c t o r   d e l  mismo a l  Ing. Romero Alvarez. 

1.3  Sistema  de  evaluacidn 

CEPIS es e l  sgptimo  centro  panamericano  que  se  evalúa. E l  Grupo 
se reunió  en L ima ,  Perú, e l  2 de  noviembre  de  1981  para  efectuar,  hasta 
e l  6 d e l  mismo mes, una v i s i t a   a l   C e n t r o  y a las au tor idades  e 
inst i tuciones  nacionales   competentes .  Se tuvo  en  cuenta una  "Guía para 
e l  Grupo  de  Evaluacidn  de CEPIS", r e c i b i d a  de la  Divisi6n  de  Salud 
Ambiental  de  Washington, D.C. E l  Grupo e s tud i6  e l  Acuerdo  Básico  entre 
e l  Gobierno  del P e r ú  y la  Organizacidn  Panamericana  de la  
Salud/Organización  Mundial de l a   S a l u d ,   r e l a t i v o   a l   e s t a b l e c i m i e n t o   d e l  
Centro  Panamericano de Ingen ie r í a   San i t a r i a  y Ckencias  del  Ambiente  en 
Perú, de fecha 8 de a b r i l  de  1971. E l  Centro  inicid  de  hecho  sus 
operaciones en  1968. E l  Grupo  examinb  tambi4n detal ladamente l a  

""- 

L/ Organizacidn  Panamericana  de  la  Salud, Documento Of ic ia l   167 ,  
pSg.^25. 
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a u t o e v a l u a c i ó n   p r e p a r a d a   p o r  e l  D i r e c t o r   d e l   C e n t r o  y SUS c o l a b o r a d o r e s .  
La informacidn   conten ida   en  ese documento se amplid  mediante  las 
o p o r t u n a s   d e l i b e r a c i o n e s  y p re sen tac iones   po r   e sc r i to .   Segu idamen te ,  e l  
Grupo,   reducido a l  D r .  B a r t s c h  y a l  Ing .  Romero A l v a r e z ,   v i s i t ó   d e l  7 a l  
2 1  de  noviembre Brasil,  Colombia,   Costa Rica, Nicaragua y Jamaica. En e l  
Anexo 1 f i g u r a  una l i s t a  de  las i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s   v i s i t a d a s  y d e l  
p e r s o n a l   e n t r e v i s t a d o .  En e l  cu r so   de  esas v i s i t a s  se e n t r e g 6  a l  
p e r s o n a l   d i r e c t i v o  un c u e s t i o n a r i o   q u e  se  había   p reparado .  En e l  Anexo 
11 f i g u r a  una ma t r i z   de  las r e s p u e s t a s   d e   l o s   p a í s e s   e n   r e l a c i ó n   c o n   l o s  
p r o b l e m a s   i d e n t i f i c a d o s  y examinados   con   c i e r to   de t en imien to .  Ese 
sistema p e r m i t i d   a d q u i r i r   d a t o s   s u p l e m e n t a r i o s   s o b r e  las a c t i t u d e s  y 
p e r c e p c i o n e s   i n d i v i d u a l e s   d e  l a  a c c i d n   d e  CEPIS. 

1.4  Nota 

E l  Grupo   desea   man i fe s t a r   su   ag radec imien to  a l  D i r e c t o r   d e l   C e n t r o  
y a sus   co l aboradores   po r  e l  tiempo y l a   a t e n c i ó n   q u e  le d e d i c a r o n  
d u r a n t e   s u   v i s i t a  a CEPIS, y se man i f i e s t a   impres ionado   po r  e l  
entusiasmo,  la  s i n c e r i d a d  y e l  e s p í r i t u   g e n u i n o   d e   a u t o e v a l u a c i ó n   q u e  
m a n i f e s t a r o n .   L a s   v i s i t a s  a l o s  países y a las i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s  
se c a r a c t e r i z a r o n   p o r  l a  c o r d i a l i d a d   d e   a c o g i d a  y la  c o r t e s í a   d e l  
p e r s o n a l   n a c i o n a l  y d e   l o s   R e p r e s e n t a n t e s   d e  Area y d e   P a í s   d e  l a  OPS. 
E l  Grupo  desea   des tacar  e l  apoyo  pres tado  en muchos a spec tos   po r  e l  
Dr.*de Caires y e l  Sr.  Lostumbo. 

2. I n f o r m a c i ó n   g e n e r a l   a c e r c a   d e  CEPIS 

2.1  Origen 

E l  Cen t ro  se e s t a b l e c i d   e n   r e s p u e s t a  a l  i n t e r é s   d e   l o s   p a í s e s   d e  
la  Región   por   e levar  e l  n i v e l   d e   s a l u d  humana mediante  l a  mejora  de las  
condic iones   de l   medio   ambiente  y l a  p r o t e c c i d n   d e  l o s  r e c u r s o s   n a t u r a l e s  
c o n t r a   l a   c o n t a m i n a c i ó n ,  y p o r   i n c o r p o r a r  esas metas a l o s  p l a n e s  
nac iona les   de   desar ro l lo   econdmico  y s o c i a l .  Se   cons iderd   que  l a  
Organizac ión   ten ía   cada   vez   mayor   neces idad   de  un i n s t r u m e n t o   p a r a  
p r e s t a r   a s i s t e n c i a   t d c n i c a  y c i e n t í f i c a   a l t a m e n t e   e s p e c i a l i z a d a  a s u s  
Países   Miembros,  como complemento  de l a  q u e   y a   f a c i l i t a d a   p o r   c o n d u c t o   d e  
s u s   o f i c i n a s   r e g i o n a l e s  y n a c i o n a l e s .  E l  Acuerdo  Básico  f irmado e l  30 d e  
marzo  de 1956 e n t r e  e l  Gobierno  del   Perú y las  o r g a n i z a c i o n e s  
r e p r e s e n t a d a s   e n  l a  J u n t a   d e   A s i s t e n c i a   T d c n i c a   c o n s t i t u y e  l a  b a s e   d e l  
Acuerdo  de  Establecimiento  de CEPIS como i n s t i t u c i ó n   i n t e r n a c i o n a l   q u e  
a d m i n i s t r a r í a  la  Organizaci6n.  

2.2 O b j l t i v o s ,  metas y e s t r a t e g i a s  

Este ú l t imo   acue rdo   e s td   r edac tado   en   t g rminos   gene ra l e s  y no es 
l i m i t a t i v o .  Se l o  puede  modificar  por  consenso  mutuo, y c u a l q u i e r   p a r t e  
p u e d e   d e n u n c i a r l o   n o t i f i c d n d o l o   p o r   e s c r i t o  con un aAo d e   a n t e l a c i d n .  
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Para CEPIS, como organismo  tgcnico  altamente  especializado  del  programa 
de la  Organización  sobre  ciencias  del   ambiente e i n g e n i e r I a   s a n i t a r i a ,  
f i j a   l a s   s i g u i e n t e s   m e t a s :  

A, Contr ibui r   a l   mejoramiento  de las condiciones  ambientales  en 
P e ~ i i  y en o t ros   pa í se s  de l a  Región,   dedicando  a tención  par t icular  a l o s  
complejos  problemas  planteados  por e l  crecimiento  de la  poblacidn, l a  
i n d u s t r i a l i z a c i ó n  y la   u rbanizac ión   in tens iva .  

B. Est imular  y a seso ra r  a los   gobiernos  en  lo   que  respecta  a l a  
adopción de  nuevos c r i t e r i o s  y a l  aprovechamiento mdximo de los  amplios 
recursos  de l a  tecnología  moderna para e l  mejoramiento  de las  condiciones 
de l  medio  ambiente y la  pro tecc ión  de los   recursos   na tura les ,   t en iendo  en  
cuenta  sobre  todo e l  b i e n e s t a r  de l a   pob lac i6n  humana y l a s   s i g u i e n t e s  
obl igaciones:  

a )   p r e s t a r   a s i s t e n c i a   t e c n i c a  y c i en t í f i ca   en   ma te r i a   de   c i enc ia s  
del  ambiente e ingen ie r í a .  

b )  a c t u a r  como cen t ro   r eg iona l  de r e f e r e n c i a  para c i e n c i a s  ambien- 
ta les  e ingenier ía ,   inc lus ive   acopio ,   p reparac ión  y d i s t r i b u c i d n  
de  informaci6n  tecnica.  

c )   c o l a b o r a r  en e l  apoyo y l a  promoci6n  de las ac t iv idades   de  
ad ies t ramiento  y las inves t igac iones .  

d )   co l abora r  en l a   r e a l i z a c i d n  de e s tud ios   e spec ia l e s  y en la  
p rdc t i ca  de encuestas .  

Aunque no s e  mencionan  explícitamente  las  zonas  rurales,   en l a  
P a r t e  I V  d e l  Plan de  Acción se ind ica  que las ac t iv idades  se r e a l i z a r á n  
de acuerdo  con las in s t rucc iones  de lo s  Cuerpos  Directivos  de l a  
Organización y con a r r e g l o  a las p o l í t i c a s  y pautas   presupuestar ias   por  
e l l o s   e s t a b l e c i d a s .  La importancia  actualmente  concedida a l a   a t e n c i d n  
de las necesidades de las   zonas   rura les  y marginadas  asigna,  de  toda 
ev idenc ia ,   p r io r idad  a e sas   ac t iv idades  en e l  programa  de CEPIS. E l  
Grupo estima  que  los  amplios  t4rminos  en  que estB concebido e l  Acuerdo 
Biisico  permiten  encajar  en 61 los cambios ya efectuados y l o s  que se 
proyec ta   in t roduci r  en l a   a c c i ó n  d e l  Centro.  

E l  t ex to  de l a  ResoluciBn XXII, párrafo   opera t ivo  3 ,  de l a  XXVI  
Reunión del   Consejo  Direct ivo  (1979)   c i tado  en e l  pdr rafo  1.1, da 
i n s t r u c c i o n e s   c l a r a s  a l  D i rec to r  de l a  OSP y ,  por  conducto  de 61, a 
CEPIS. Conforme a lo   d i spues to  en esa r e so luc ión ,  CEPIS ha e s t ab lec ido  
c i e r t o s   c r i t e r i o s   p o r   l o s   q u e  se r e g i r i n  s u s  ac t iv idades  de  cooperacidn a 
saber:  

a >  La ac t iv idad   debe   t ene r   e f ec to   s ign i f i ca t ivo   en   e l   cumpl imien to  
d e  las metas   regionales  y nacionales .  
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b)  La ac t iv idad  debe c o n t r i b u i r  a una  mayor au tor responsabi l idad  
nacional  a cor to   p lazo .  

c )  La ac t iv idad  debe  tener   efecto  mult ipl icador .  

d )  La coope rac idn   t dcn ica   debe   con t r ibu i r   a l   desa r ro l lo   i n s t i t u -  
cional,   mediante el  fomento  de la  au tor responsabi l idad   tdcnica  
y f i nanc ie ra .  

e )  CEPIS se compromete a e s t a b l e c e r  una red de centros   colabora-  
dores/cooperadores como recurso   reg iona l .  

2 . 3  Actuales  €unciones y programas 

Las cua t ro   func iones   bás icas  de todos los centros  panamericanos 
son  aplicables  tambidn a CEPIS, a saber :   inves t igac iones ,   ad ies t ramiento ,  
p res tac ión  de se rv ic ios   consu l t ivos  a los pa í se s  y a n a l i s i s  y d i fus ión   de  
informaciones.  La ac tua l   combinac idn   de   esas   ac t iv idades   d i f ie re   bas tan te  
de l a  de aRos a n t e r i o r e s .  La importancia  concedida a l a   a s i s t e n c i a   t d c -  
n i c a   d i r e c t a  se o r i en ta   aho ra   hac i a  las  pr incipales   act ividades  de  desa-  
r r o l l o  de recursos  humanos e i n s t i t u c i o n a l e s ,  fomento  de l a   t ecno log ía  
mediante   las   oportunas  invest igaciones  en l o s  países y acopio y d i fus idn  
de informaciones. 

Esas cuatro  funciones  bdsicas   const i tuyen  otros   tantos   e lementos 
de lo s  ocho  programas  regionales  siguientes,   basados  en el  orden  de 
pr ior idad   es tab lec ido   por  los Cuerpos  Directivos  de l a  Organizacidn y en 
l a s   s o l i c i t u d e s  de  los Paises Miembros. 

a )  Mejora de l a   c a l i d a d  d e l  agua  potable.  

b )  Extensión de los  s e r v i c i o s  de abastecimiento a las b a r r i a d a s  
urbanas  mediante l a  reduccidn  de la  cant idad de agua  no 
controlada.  

c )   D e s a r r o l l o  de  tecnología  apropiada  de  recogida,   tratamiento y 
evacuación de aguas   res idua les  y excretas  para  comunidades 
medianas y pequefias, y poblac iones   rura les   d i spersas .  

d )  Mejora  de los sistemas comerciales de abastecimiento  de  agua y 
a l c a n t a r i l l a d o ,   p a r a  que  sean  autosuficientes   desde e l  punto  de 
v i s t a   f i n a n c i e r o .  

e )   Desa r ro l lo   t ecn ico  e i n s t i t u c i o n a l  de organismos  encargados de 
las ac t iv idades  de saneamiento  básico  en  poblaciones  rurales 
concentradas y d i spe r sas .  

f )  Mejora de  l a  recogida,  e l  t r anspor t e  y l a  evacuacidn de dese- 
chos sólidos. 
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g )  Acopio y d i fus idn   de   i n fo rmac iones   sob re   i ngen ie r í a   s an i t a r i a  y 
c i e n c i a s   d e l  amb i en  te. 

h )  Evaluacidn y c o n t r o l  de s u s t a n c i a s   p e l i g r o s a s  y contaminantes 
d e l  medio  ambiente  (en la  a c t u a l i d a d ,  l a  p r inc ipa l   ac t iv idad   de  
este t i p o  es e l  con t ro l   de   l a   con taminac idn   de l   agua ) .  

Además de esos  ocho  importantes  programas  regionales  precisos  hay 
o t ro ,   qu izd   de  menor importancia y p rec i s ibn .  En s i t u a c i o n e s   d e   d e s a s t r e  
y cuando  t ienen  que  enfrentarse   con  r iesgos  ambientales   graves,   los  
Gobiernos Miembros s o l i c i t a n  de CEPIS dictamen  tecnico o so luc iones  
innovadoras  para  problemas  específicos.  En esas c i r c u n s t a n c i a s ,   e l  
Cent ro   ac túa   p ronta  y ef icazmente,  como fue  e l  caso  cuando  recomendd las 
reparac iones  y modif icaciones de l a   i n s t a l a c i ó n  de t ra tamiento  de  agua  de 
Manizales  (Colombia),   destruida  por un fendmeno meteoroldgico. 

Esos  programas  regionales  parecen  válidos y apropiados  para  CEPIS. 

2.4 Organizacidn 

CEPIS estP adminis t rado  por   la   Organizaci6n.  E l  Director   de l a  
OSP designa a l  Direc tor   de l   Cent ro ,   que  es r e sponsab le   an t e  l a  
Organizacidn  por   la   buena  adminis t raci6n  de CEPIS. 

O 
E l  organigrama  del   Centro  aparece  en  la   pigina 33. Todos l o s  

gobiernos de las Amdricas t ienen  derecho a r e c i b i r   l o s   s e r v i c i o s   d e  CEPIS 
y a p a r t i c i p a r  en sus   ac t iv idades .  

2.5 Presupuesto y fuentes  de  fondos 

En el s iguien te   cuadro  se de ta l l an   l o s   r ecu r sos   a s ignados   desde  
1970 hasta  1979, los  d e l   b i e n i o   a c t u a l  (1982-1983) y l o s   p rev i s tos   pa ra  
1984-1985  con cargo  a:  

a )   p re supues to   o rd ina r io  OPS/OMS. 

b)   contr ibución  del   Gobierno  del  P e r ú  (pa ís   huésped) .  

c )   o t r a s   f u e n t e s .  
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Aso 

1984-1985 
1982-1983 
1980-1981 

1979 
1978 
1977 
1976 
1975 
19  74 
1973 
1972 
197 1 
1970 

Total 

2,278,763 
2,947,807 
2,638 , 785 
977,277 
690,996 
822,198 
918,458 
650,933 
532,178 
415,999 
305,589 
274,956 
207,291 

Los fondos  que  figuran 
1984-1985  provienen  del 

- 

Presupuesto Ordi- Contribuci6n Gob. Otras 
nario  OPS/OMS  del  Perú fuentes+< 

1 , 980,400 
1,884,890 
1,686,500 
707,226 
575,992 
595,368 
732,917 
523,089 
452,163 
366,669 
249,642 
270,675 
203,303 

277 , 300 
263 , 900 
301,193 
49,678 
45,989 
111,282 
45,367 
119,338 
80,015 
49,330 
55,947 

21,063 
799 , 107 
651,092 
220 , 373 
69,015 
115,548 
140 , 174 
8,506 

4,281 
3,988 

en  la columna  "otras  fuentes"  para  1982-1983 y 
proyecto  DTIAPA'  (prbstamo no  reembolsable  del 

Banco  Interamericano  de  Desarrollo  (BID)  al Perú por valor  de 
EUA$1,300,000  para  1979-1983) y de  las asignaciones  de  la  IDRC2,  la 
IRC3,  y la UNESCO  para  fortalecimiento de  las actividades de  infor- 
macidn y desarrollo  de  REPIDISCA.4 

En el  período  1980-1981 y anos  precedentes  se  reflejan  los 
recursos  previamente  mencionados y, ademas  las  asignaciones  del  Programa 
de  las  Naciones  Unidas  para  el  Medio  Ambiente  (PNUMA),  la OMS, la 
Universidad  de  Oklahoma y el  producto  de  la venta de publicaciones,  para 
desarrollo de actividades de informacibn,  adiestramiento  e  investigacidn. 

A petición  propia,  el  Sr.  Bruno V. Ferrari  Bono,  Asesor,  Agua y 
Saneamiento, UNICEF  (Nueva  York)  se  reunir5 con el Grupo  en  Lima. 
Describi6 los planes  de presentaci6n,  en  mayo de 1982, de  una solicitud 
de  financiamiento al  Comitk  Ejecutivo  del  UNICEF  para  un  programa 
(1982-1983)  de adiestramiento en los países  de  200  personas  de  25 
nacionalidades  mediante  ocho  cursos  que  se  celebrarían  con la 
colaboraci6n  de  CEPIS. 

Desarrollo  tkcnico  de  instituciones  de  abastecimiento  de  agua  potable 
y evacuacidn de  aguas  residuales. 
Corporacidn  Internacional de  Recursos  para  el Desarrollo,  del Canadd. 
Comis  idn  Internacional de Investigaciones . 
Red Panamericana de Informacidn  y  Documentacidn  de  Ingeniería 
Sanitaria y Ciencias  del  Ambiente. 
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2.6 Descripción de las in s t a l ac iones   de l   Cen t ro  

A l  Grupo l e   impres iond   e l   exce len te   e s t ado  de lo s  l o c a l e s ,   l a  
acención y esfuerzo  dedicados a su  mantenimiento y las buenas  condiciones 
de los t e r renos  e E l  e d i f i c i o ,  de  dos p i sos ,   con t i ene   o f i c inas   de l  
personal ,  un sa ldn  de a c t o s ,  dos  pequenas s a l a s  de  reunión, una sala de 
conferenc ias  y l a  b i b l i o t e c a .  En e l  e d i f i c i o  mds pequeno e s t d  e l  
l abora to r io .  La capacidad de la  bibl ioteca,   e lemento  fundamental   en 
todos   los   sec tores  de programa,  estd  aprovechada  hasta e l  punto  de  que, 
p o r   f a l t a  de espac io ,   ha   s ido   necesar io   cance lar  l a  susc r ipc idn  a algunas 
publ icaciones  tgcnicas .  

E l  laboratorio  es  modesto,   de  acuerdo con l a  decisidn  adoptada  de 
r educ i r  a l  mínimo l a s   a c t i v i d a d e s  en e l  propio  Centro,   asignándolas a l o s  
l abora to r ios  de la  red de cen t ro   nac iona le s .   S i  se quiere   formar 
personal   de  laborator io   en CEPIS, habrd  que  ampliar  los  locales 
correspondientes .  La s u p e r f i c i e   ú t i 1   t o t a l  de los dos e d i f i c i o s  es de 
2 ,241  m2. 

3 .  Consideraciones  generales 

3.1  Labor r ea l i zada   du ran te   l o s  11 aaos  úl t imos 

Ha habido  cooperacidn  t6cnica con m& de 100 i n s t i t u c i o n e s  a l  aAo 
en  todos los  pa í se s  de  Am6rica Lat ina ,   var ios   de l   Car ibe  y algunos no 
per tenec ien tes  a l a  Regi6n.  Entre esas ac t iv idades  pueden c i tarse  las de 
con t ro l  de la   contaminación  del  a i re  y e l  agua ,   h ig i ene   i ndus t r i a l ,  
t ra tamiento  de  agua y a f luen te s ,   ana l i s i s   qu imico  de agua ,   p lan i f icac idn  
f í s i c a  r u r a l ,  t ra tamiento  y evacuación de desechos   só l idos ,   aná l i s i s   de  
s is temas  ambientales  e intercambio de informacidn  t6cnica.  E l  personal  
d e l  Centro  efectud más de 400 misiones  t4cnicas .  Como re su l t ado  de esas 
misiones y en  respuesta a s o l i c i t u d e s   e s p e c í f i c a s  se prepararon  a l rededor  
d e  700 informes y comunicaciones  técnicas.  Como apoyo a las a c t i v i d a d e s  
de  adiestramiento,  CEPIS colaboró  en la  organizacibn,  l a  programacidn y 
l a  r e a l i z a c i ó n  de más de 100 cursos   en   los   pa íses  de las Amgricas, a l o s  
que a s i s t i e r o n   a l r e d e d o r  de 3,500 profes iona les  y t6cnicos .  E l  Centro 
también  participd en la   p reparac ión  y e l   d e s a r r o l l o  de  programas  de 
ensefianza superior ,   reuniones,   conferencias ,   seminarios ,   s imposios  y 
grupos  consul t ivos en d ive r sos   pa í se s ,  a l o s  que a s i s t i e r o n  en t o t a l  más 
de 600 personas.  La t r ans fe renc ia  en materia de inves t igac iones  y 
tecnologia   se   e fec tud   mediante   se rv ic ios  de  consul tores  y colaboracidn  en 
89 proyectos,   de los  que e l  75% fueron  ejecutados  por los propios   países  
o pos   ins t i tuc iones   nac iona les .  Puede c i t a r s e  como ejemplo e l  proyecto 
de  Desarrol lo   Tecnoldgico  de  Inst i tuciones de Abastecimiento  de Agua 
Potable  y Alcan ta r i l l ado  (DTIAPA), del   Perú,   f inanciado  por  el  Banco 
Interamericano de Desar ro l lo  ( B I D )  con  apoyo  de l a  OPS, por  conducto  de 
CEPIS y la  Of ic ina   de l  Area I V .  
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La Red Panamericana  de  Información y Documentación  de  Ingenier ia  
S a n i t a r i a  y Cienc ias   de l   Ambiente  (REPIDISCA) f u e   e s t a b l e c i d a   p o r  
conducto  de CEPIS como c e n t r o   d e   r e f e r e n c i a   p a r a  e l  a c o p i o ,  l a  r e p a r a c i d n  
y l a  d i fus idn   de   i n fo rmac idn   t gcn ica .   O t ros   med ios   que   s i rven   pa ra  e l  
mismo f i n  son l a  p u b l i c a c i ó n   d e   l i b r o s ,   m a n u a l e s  y documentos  tgcnicos,  
d e   r e v i s t a s  como "Not i c i a s " ,   de  un b o l e t i n   d e   i n f o r m a c i d n   t g c n i c a  y de 
una c i r cu la r   de   i n fo rmac ión .   A lgunas   pub l i cac iones   e scog idas  se t r a d u c e n  
d e l   i n g l d s   p a r a   p u b l i c a r l a s   e n   e s p a f i o l .   S e   h a   h e c h o  un e s f u e r z o   e s p e c i a l  
en materia d e   i n v e s t i g a c i ó n  para me jo ra r  e l  s a n e a m i e n t o   r u r a l ;  CEPIS h a  
f a c i l i t a d o   s e r v i c i o s   c o n s u l t i v o s  y un  modesto  apoyo  f inanciero.  

3 . 2  Imagen  de CEPIS 

Debido a la  a l t a   c a l i d a d   d e   s u s   s e r v i c i o s   d u r a n t e  l o s  ú l t i m o s  
aAos, CEPIS h a   a d q u i r i d o  una e x c e l e n t e   r e p u t a c i ó n   p o r  l a  competencia  
t tScnica  de  su  personal  y po r   su   deseo   de  ser ú t i 1  y de  comprender las 
n e c e s i d a d e s   d e   l o s  países. Es impor t an te   conse rva r  esa b u e n a   r e p u t a c i d n  
de l   Cent ro   cuando  cambie   su   o r ien tac idn   de  l a  a s i s t e n c i a   t g c n i c a  a o t r o s  
s e c t o r e s ,   p a r t i c u l a r m e n t e  e l  de   ad ie s t r amien to   de   pe r sona l .  

En a l g u n o s   c a s o s ,   l o s   p a í s e s   q u i s i e r a n   r e c i b i r   u n a   a s i s t e n c i a  
t g c n i c a  mbs d i r e c t a   m e d i a n t e   v i s i t a s   d e   m a y o r   d u r a c i ó n   p o r   p e r s o n a l  y 
c o n s u l t o r e s   d e l   C e n t r o .  Unos pocos  desean  que se i n t e n s i f i q u e n  las 
i n v e s t i g a c i o n e s   s o b r e   s u s   p r o p i o s   p r o b l e m a s .  E l  i n t e r c a m b i o   d e  
in fo rmac idn  es un a s p e c t o   b i e n   a t e n d i d o   p o r  REPIDISCA, c u y o s   s e r v i c i o s  se 
conocen   per fec tamente .   Quizá   su   u t i l idad   podr ía   mejorar  s i  d e d i c a r a  m5s 
a t e n c i d n  a a s p e c t o s   e s p e c í f i c o s   q u e  a a s u n t o s   g e n e r a l e s .   A l g u n o s   p a í s e s  
c o n s i d e r a n   q u e   e l  sistema va  en una s o l a   d i r e c c i ó n ,   d e s d e  CEPIS a l o s  
pa í se s ,   en   vez   de  i r  en las dos   d i recc iones .   Convendr ía   impr imir  un 
f u e r t e   e s t í m u l o  a esa cooperac ión   basada   en  e l  in t e rcambio .  Muchos 
q u i s i e r a n   q u e  se s e l e c c i o n a r a n  y r e s u m i e r a n   p u b l i c a c i o n e s   e u r o p e a s  y que 
se p u b l i c a r a  mas material  en  espafiol ,   aunque  para e l  C a r i b e  se n e c e s i t a n  
t r a d u c c i o n e s  a l  i n g l 6 s .  

E l  d e s a r r o l l o   i n s t i t u c i o n a l  y e l  a d i e s t r a m i e n t o  se c o n s i d e r a n  muy 
sa t i s f ac to r ios ,   aunque   en   a lgunos   ca sos  se m a n i f e s t d  l a  neces idad   de  mbs 
a c c i d n   c o m p l e m e n t a r i a   u l t e r i o r .  E l  sistema de  mddulos  de  ensefianza es 
conocido y aprovechado. Los cu r sos   po r   co r re spondenc ia  se c o n s i d e r a n  
corno complemento  viable  y v a l i o s o   d e  l o s  presentes   mgtodos .  Se s u g i e r e  
a g r u p a r  a los  p a í s e s   p o r   g r a d o   d e   a d e l a n t o  y a n a l o g í a   d e   n e c e s i d a d e s ,  l o  
q u e   p e r m i t i r í a   i n t e n s i f i c a r  l a  formacidn   de   recursos  humanos a l o s  
n i v e l e s   a p r o p i a d o s .  En e l  Anexo 11 f i g u r a  un resumen  de las  r e s p u e s t a s  
d e   l o s   p a í s e s  a l as  p r e g u n t a s   d e l   c u e s t i o n a r i o .  

3 . 3  Recursos   d i spon ib le s  

E l  apoyo  t6cnico y a d m i n i s t r a t i v o   p r o v i e n e   d e   u n a   p l a n t i l l a   t o t a l  
de 53 p u e s t o s ,  16 de e l l o s  d e   c a t e g o r í a   p r o f e s i o n a l  y 37 d e   s e r v i c i o s  
g e n e r a l e s .  Doce d e   e s t o s   ú l t i m o s   t i e n e n   f u n c i o n e s   t g c n i c a s   e s p e c í f i c a s  
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en   l o s   s e rv i c ios  de b i b l i o t e c a  e informacibn,  laboratorio,   programacibn y 
computación, e impresiones. Los 25 r e s t a n t e s  comprenden una p a r t e  
considerable   de apoyo adminis t ra t ivo   para   los  tres se rv ic ios   t ecn icos  
( recursos ,   t ecnología  e in fo rmac ión) ,   l o   que   l o s   s i t úa  en l a   c a t e g o r í a   d e  
a u x i l i a r e s   t g c n i c o s ,  miís bien que admin i s t r a t ivos .   Ex i s t en  seis 
temporeros, uno de e l l o s  para apoyo  administrativo.  Seguidamente se 
indica   e l   personal   as ignado a CEPIS, por   ca tegor ías  y or igen  de l o s  
fondos : 

Origen  de  los  fondos 

Presupues   to   o rd inar io  OPS 
Preaupues  to   ordinar io  OMS 
Contr ibucidn  del  Gob. de l   Perú  
Divis   ibn EHP 
Subvenciones  por  plazo f i j o  

Personal  Personal  de 
c i e n t í f i c o  apoyo 
y t ecn ico   admin i s t r a t ivo   To ta l  

11 
4 
4 
3 
5 - 

8 19 
6 10 
7 11 

3 
5 10 
- 
- - 

27 26 53 

Las propues tas   p resupues ta r ias   de l  Documento O f i c i a l  169  para  los 
b ien ios  1982-1983 y 1984-1985 determinan un límite miíximo para los  fondos 
o r d i n a r i o s  OPS/OMS, que no pe rmi t e   l a   con t r a t ac idn  de personal  
suplementar io  con  fondos de ese or igen  durante  lo s  per íodos  preci tados.  
Las c i f ras   de l   p resupues to   para  1970-1985 se indican  en l a  secc ión  2.5. 

e 
3.4 Necesidades,  programas y capacidad  tdcnica  de  los países 

Hay d i f e renc ia s   cons ide rab le s   en t r e   l o s   r ecu r sos   t ecn icos ,  
i n s   t i t u c i o n a l e s  y f inanc ie ros  de  que  disponen  los  países  para la  so luc ibn  
de  problemas de salud  ambiental .  Algunos  de los  v i s i t a d o s ,  como Brasil ,  
Colombia y Costa   Rica,   t ra tan con gran empeno de d e s a r r o l l a r  y a p l i c a r  
tecnología   apropiada a sus  necesidades  urbanas y ru ra l e s .   O t ros   e s t an  
menos equipados  para   l levar  a cabo  programas e f e c t i v o s ,  y neces i t an  
cons iderable   o r ien tac ión  y ayuda. CEPIS estQ aprovechando  ya l a  
capacidad  tdcnica  nacional   en  sectores   especiales .   Por   e jemplo,  l a  
Companhia de Technologia de Saneamento  Ambiental (CETESB) de  Sao Paulo,  
es un cen t ro  que p res t a   s e rv i c ios   consu l t ivos   sob re   con t ro l  de la  
contaminacihn  del   a i re ,   actuando CEPIS como entidad  coordinadora  de  ese 
se rv i c io .   Es t e   e s  uno de l o s  muchos ejemplos  de  cooperacidn  tecnica 
e n t r e  dos o mbs pa í se s  (CTPD)  por  conducto  del  Centro,  observados  por e l  
Grupo de  Evaluacibn. 

4. Evaluación  del  programa 

4.1  Aspectos  generales 

O 
Durante más de 10 aRos, CEPIS ha  adquirido una exce len te  

reputac ibn  como en t idad   i n t e rnac iona l  que a t i ende  las necesidades  de 
a s i s t e n c i a   t e c n i c a  de los   países .   Durante   los   úl t imos  aaos,  e l  Centro  ha 
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t e n i d o   q u e   h a c e r   f r e n t e  a una   s i tuac idn   en   que  e l  número   de   so l i c i tudes  
de   a s i s t enc ia   excede   de  la  c a p a c i d a d   d e l   p e r s o n a l   p a r a   a t e n d e r l a s .   P o r  
Otra pa r t e ,  e l  cuadro   ha   cambiado ,   en  e l  s e n t i d o   d e   q u e   a l g u n o s   d e   l o s  
p a í s e s  mds d e s a r r o l l a d o s   c u e n t a n   c o n   p r o f e s i o n a l e s  y t 4 c n i c o s   d e l  mismo 
n i v e l   q u e  e l  pe r sona l   de  CEPIS, con  conocimientos  y experiencia  e n  e l  
ámbi to   loca l ;   además ,   en   a lgunos   casos   hay   personal   nac iona l  
e s p e c i a l i z a d o   e n   d i s c i p l i n a s  no c u b i e r t a s   p o r  e l  Centro.  Las neces idades  
d e   l o s   p a í s e s   v a r í a n  mucho,  ya  que  algunos  t ienen  simplemente  que 
empeza r ,   mien t r a s   que   o t ros   han   l l egado  a un a l t o   g r a d o   d e   a d e l a n t o ,  l o  
q u e   e x i g e  l a  p r e s t a c i ó n   d e   s e r v i c i o s   d e  muy d i s t i n t o   n i v e l .  E l  cambio  de 
l a  p o l í t i c a   d e  l a  Organizac idn ,   que  e l  de l a  a s i s t e n c i a   t C c n i c a   h a   p a s a d o  
a l a  c o o p e r a c i d n   t C c n i c a ,   e x i g e   q u e  CEPIS m o d i f i q u e   s u   r e l a c i ó n   r e c í p r o c a  
con   l o s   gob ie rnos ,  s i  quiere   mantener   su  imagen  dindmica.   Por   conducto 
de l a  r e d   d e   c e n t r o s   n a c i o n a l e s   c a b e   i d e n t i f i c a r   r e c u r s o s ,   i n i c i a r  
i n v e s t i g a c i o n e s   p e r t i n e n t e s ,   l o c a l i z a r  y aprovechar   fuentes   de   fondos  y 
p r e s t a r   a s e s o r a m i e n t o   t 4 c n i c o .   A h o r a   b i e n ,  e l  componente   de   as i s tenc ia  
t 4 c n i c a ,   a u n q u e   r e d u c i d o ,   s i g u e   o f r e c i e n d o   o p o r t u n i d a d e s   p a r a  CEPIS. 

Como re su l   t ado   de  esa nueva p o l í t i c a   y a  estA produciéndose  una 
r e o r i e n t a c i d n   g r a d u a l ,   c o n   l a   a c t i v a   p a r t i c i p a c i d n   d e   l o s   R e p r e s e n t a n t e s  
de Area y de   Pa ís ,   de   manera   que   cabe   cons iderar  como p o s i t i v o  e l  enfoque 
que ha dado e l  Cen t ro  a l a  cooperac idn   tCcnica   con   los   Pa íses   Miembros .  
La func i6n   de  CEPIS será más b i e n   c a t a l i z a d o r a ,   c o n s i s t i e n d o   e n  e l  
f o r t a l e c i m i e n t o   d e  las  i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s   p a r a   q u e   s e a n  d s  
autdnomas y capaces   de   reso lver   sus   p ropios   p roblemas  y puedan   p re s t a r  
a s i s t e n c i a  a o t ros   pa í se s   pa ra   que   r e sue lvan   p rob lemas   and logos  Las 
a c t i v i d a d e s  se o r i en ta rán   confo rme  a p r i n c i p i o s   r e c t o r e s   b a s a d o s   e n   l o s  
c r i t e r i o s   q u e  se enuncian   en  l a  s e c c i d n  2.2. 

Además, se d e d i c a r 8   a t e n c i d n   p a r t i c u l a r  a los programas 
p r i o r i t a r i o s  de la Divis idn   de   Sa lud   Ambienta l ,   sobre   todo  a l o s   f a c t o r e s  
d e l   m e d i o   f i s i c o   q u e   i n f l u y e n   e n  l a  s a l u d :   s e r v i c i o s   d e   a b a s t e c i m i e n t o  
de  agua y saneamien to ,   t r a t amien to  y evacuac idn   de   desechos   s6 l idos ,  
c o n t r o l   d e  l a  contaminacidn y c o n t r o l   d e  l a  p r e s e n c i a   d e   s u s t a n c i a s  
p e l i g r o s a s   e n  e l  medio  ambiente. Como p a r t e   d e  l a  l a b o r   q u e   d e s p l i e g a  l a  
Div is ión   de   Pro tecc ión   de  l a  Salud  Ambiental ,  e l  Cent ro   t ambi6n   hace  
h i n c a p i e   e n  las  ac t iv idades   de   fomento   de  l a  a c c i d n   i n t e r s e c t o r i a l ,  
a p l i c a c i ó n   d e   a c u e r d o s   b i l a t e r a l e s  y ayuda a los  gobiernos   en  l a  
o b t e n c i d n   d e   f o n d o s   e x t r a p r e s u p u e s t a r i o s .  Ya se h a n   i d e n t i f i c a d o   a l g u n a s  
fuentes   de   fondos ,  como Canadá, Países Bajos ,   Alemania ,   Japón,   Suec ia ,  e l  
UNICEF y o t ros   o rganismos .  

Las a c t i v i d a d e s   e n  e l  p rop io   Cen t ro  se mantendrán a l  mínimo;  en 
cambio, CEPIS t r a t a r á  d e   e s t a b l e c e r  y u t i l i z a r  u n a   r e d   d e   i n s t i t u c i o n e s  
n a c i o n a l e s   p a r a  l a  so luc idn   de   p rob lemas   e spec í f i cos .  Se n e c e s i t a n  y se 
est i in  es tud iando   p r inc ipa lmen te   pa ra   f i nes   de   ad ie s t r amien to ,   mé todos   de  
a n g l i s i s   q u í m i c o ,   m i c r o b i o l ó g i c o ,   e t c . ,   d e l   a g u a .  
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La conveniente  agrupacidn  de l o s  países  según s u s  necesidades y 
s o l i c i t u d e s  de a s i s t enc ia   t i enen   r epe rcus iones  en l o  que  respecta  a 
"es t ra t i f icac idn"   de l   personal   de l   Cent ro ,   habiendo de reconocerse  que,  
en la   p resente   fase ,   conviene   des tacar   los   n ive les  menos espec ia l izados .  

Las observaciones que s iguen se basan  en  los   pr incipios  
precedentes  y se r e f i e r e n  en p a r t i c u l a r  a las funciones y programas  de 
CEPIS, as$ como tambign a o t r a s   cues t iones   a f ines .  

4,2 Asis t enc ia   t dcn ica  y c i e n t í f i c a  

Son muchas l a s   i n s t i t uc iones   nac iona le s  que t i enen  en  a l t a  estima 
los s e r v i c i o s  de CEPIS en e s t e   s e c t o r ,  y algunas  desearían  que se l o s  
ampliara.   Sin  embargo,  ante l a  neces idad   de   reor ien tar  la  l abor   de l  
Cent ro   hac ia   o t ros   sec tores ,   sobre   todo  el  de ad ie s t r amien to ,   hace   f a l t a  
en la  ac tua l idad   r e s t a r   impor t anc ia  a l a  a s i s t e n c i a   d i r e c t a .   C a b r í a  
remitir a lo s   pa í se s   " c l i en te s"  a los   consul tores   apropiados ,  a veces  en 
o t ros   pa í se s  de  Amgrica Latina,   por  ejemplo Colombia y Costa Rica para 
t ra tamiento  del   agua,   Brasi l   para   evacuación de desechos  s6l idos (Río de 
J a n e i r o )  y este mismo país   para   control   de  l a  contaminac idn   de l   a i re  (Sao 
Paulo)  . 

La i n f l a c i d n   l i m i t a r á  ademds considerablemente l a  capacidad  de 
CEPIS pa ra   a t ende r   so l i c i tudes ,  a menos que se encuentre  l a  manera  de 
reducir   los   costos   de  envío de personal a los   pa íses  o l a  manera  de 
su f raga r los  con  fondos de o t ro   o r igen .  Cuando los   proyectos  e s t h  
f inanc iados   por   en t idades   in te rnac iona les  de crCdito como e l  Banco 
Mundial y e l  B I D ,  é s t a s  abonan los   gas tos  de v i a j e ,  las d i e t a s  y l o s  
sueldos  del   personal  d e l  Cen t ro ,   l o  que  ha  resultado de g ran   u t i l i dad .  
Cuando procede,  algunos países cos t ean   l o s   v i a j e s  y las d i e t a s .  En 
genera l  e l  pago se hace con cargo a los  fondos  que l a  OPS as igna  a l  
país.  Alrededor de la  t e r c e r a  parte de las v i s i t a s   d e l   p e r s o n a l  
p ro fes iona l  de CEPIS se f inanc ian  con  fondos d i s t in tos   de l   p re supues to  
del   Centro.  E l  personal  de CEPIS reconoce  que  la   aceptacidn de  pago  por 
los   se rv ic ios   es   asunto   de l icado ,  que exige una aplicacidn  minuciosa  de 
c r  i ter ios   regulador   es  de l a   t r a n s a c c i ó n  m 

La pres tac idn  de s e rv i c ios   au to f inanc iados  que no se a j u s t e n  a l  
orden de pr ior idad  de la  Organización y sus   Pa íses  Niembros podr ía  
a p a r t a r  a l  Centro de sus metas .   Ser ía  un e r r o r ,  que  podría  menoscabar l a  
imagen de CEPIS, e l  que la  as i s tenc ia   tCcnica   p res tada   por  éste 
compit iera  con l a  de consul tores   profesionales   capaces de hacer  e l  
t r a b a j o ,  cuando é s tos   e s t án   ac tuando ,   a l  mismo tiempo y por la m i s m a  
razdn,  a s o l i c i t u d   d e l   p a í s   c l i e n t e .  Deben e s t a b l e c e r s e   r e g l a s   b l s i c a s  
sobre las c i rcuns tanc ias   en  q u e  deberán   pres ta rse  o no l o s   s e r v i c i o s   d e l  
Centro.  

E l  Grupo estima que l a   p r e s t a c i ó n  de a s i s t e n c i a   t d c n i c a  y 
c i e n t i f i c a   e s  una función que d e b e r í a   l i m i t a r s e  en e l   fu tu ro .   S in  
embargo, s e  mantendrá a esca la   reducida ,   mient ras  se gene ra l i za  l a  
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cooperac idn   tbcnica   hor izonta l   en t re  países,  que  ahora se fomenta y 
of rece   f avorab le s   pe r spec t ivas .  Ahora b i en ,  e l  fomento  de esa 
cooperacidn  exige  que CEPIS proceda  continuamente a una a c t u a l i z a c i d n  de 
los   conocimientos   precisos  de las i n s t i t u c i o n e s  e individuos  que  podrían 
p res t a r   a s i s t enc ia .   Has t a   aho ra  se ha  tendido a r e c u r r i r ,  con  buen 
b x i t o ,  a uno o dos países  cuyas  insti tuciones  gozan  de  renombre 
i n t e r n a c i o n a l ,   * t i e n e n  medios  tgcnicos y e s t a n  en  condiciones de f a c i l i t a r  
a s i s t enc ia .   S in  embargo, es   ev idente  que una encuesta   completa   revelar ia  
pos ib i l idades  de ampliar  esa  cooperacidn  por  conducto de CEPIS, con 
pa r t i c ipac ión  de un mayor número  de pa i se s  e i n s t i t u c i o n e s .  

E s  i n t e r e s a n t e  sefialar que  cada  vez se d e s a r r o l l a  &S l a  p rdc t i ca  
privada de la  i n g e n i e r i a   s a n i t a r i a  y que l o s  países, i nc luso   l o s  mas 
pequeflos,  recurren  crecientemente a l a  cont ra tac idn   de   se rv ic ios  de 
empresas de consul tores .  CEPIS debe  proceder  con  gran  cautaela  en l a  
concesidn de s u s  s e rv i c ios   t&cn icos   consu l t ivos ,  a f i n  de e v i t a r  que 
s u r j a n   c o n f l i c t o s  de i n t e r e s e s .  La exposición  amplia  de  los  problemas y 
las pos ib i l idades  de solucidn  tbcnica y f inanc ie ra  de & t o s ,  a s í  como e l  
es tab lec imiento  de las   condic iones   que   reg i ran   l a   e lecc ión  y l a  
cont ra tac idn  de l a s  empresas  consultoras  para l a  r ea l i zac idn   de   e s tud ios  
y proyectos,  son aspectos   en  que  los   servicios   de CEPIS s e r í a n  muy ú t i l e s  
y recomendables,   cuando  los  solicitaran  los  paises.  

Otro  aspecto de la  a s i s t enc ia   t gcn ica ,  que ob l iga  a l  Centro a 
ob ra r  con c a u t e l a ,  es e l  hecho de que en muchos pa ises   sue le   haber  
personal   profesional   a l tamente  capaci tado cuyo  conocimiento  del   pais y a 
veces s u  la rga   exper ienc ia  los coloca como verdaderos  expertos ,   a l tamente 
c a l i f i c a d o s ,  en posicidn  ventajosa.   Esto  debe  hacer   pensar  en l a  
conveniencia de r e v i s a r  y t a l  vez s u b s t i t u i r   e l   c o n c e p t o  y l a  expresidn 

s i g n i f i c a t i v o  que tienen  &tos  terminos  en  espaf'íol. 
11 as i s t enc ia"   po r   l a  de "colaboración",  teniendo  en  cuenta e l  

Apar t a r se   de   l a   so f i s t i cac ión  y l o  complejo  para emplear fdrmulas 
m i s  simples y s e n c i l l a s ,  aunque menos e spec tacu la re s ,  es algo  que e l  
CEPIS p rac t i ca  y que  habrá de c o n t r i b u i r  a cimentar su p r e s t i g i o  como 
i n s  t i  tuc idn  de consul ta .  

4 . 3  Inves t igac iones  y t r ans fe renc ia  de tecnología  

La p o l í t i c a   d e  CEPIS, cons i s t en te  en ayudar a lo s   pa í se s  en l a  
determinacidn de la  rea l idad   nac iona l  y e l   d e s a r r o l l o  de su  propia  
tecnología,   estP  debidamente  orientada a l a   i d e n t i f i c a c i ó n  de las 
inves t igac iones   p r io r i t a r i a s ,   s egún  las neces idades   loca les ,  y a e v i t a r  
dupl icaciones.  E l  fomento  de l a   pub l i cac ión  de l o s   r e s u l t a d o s  de las  
inves t igac iones ,   p rdc t i ca  poco frecuente  todavía  en los medios 
c ien t í f icos   l a t inoamer icanos ,   responde  a una necesidad  fundamental. 
Se r i a  de e spec ia l   u t i l i dad   d i spone r  de tex tos  en espafiol, con  resúmenes 
en  ingl6s.  E l  limitado  conocimiento de lo s  métodos c i e n t í f i c o s   d e  
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i nves t igac ión  que  tienen muchos c l i e n t e s   o f r e c e  a CEPIS una buena 
opor tunidad   para   o r ien tar   sus   ac t iv idades   de   p referenc ia   hac ia  l a  
ensefianza  de la  manera  de preparar   proyectos  y ayudar a los paises  en l a  
preparacidn de s u s  pro tocolos .  

I n c l u s o   s i n  una p o l í t i c a   b i e n   e s p e c i f i c a d a  que e s t a b l e z c a   l a s  
metas y pr ior idades   reg iona les ,  los proyectos de inves t igac ibn   parecen ,  
en  general ,   adecuados a las necesidades de los   pa íses .  como ejemplo 
pueden c i t a r se   l o s   e s fue rzos   po r   p repa ra r   t ecno log ía   s imp l i f i cada  y de 
ba jo   cos to   para   t ra tamiento   de l  agua des t inada  a consumo humano, 
especialmente  en  zonas  rurales .  Una par te   importante   de esas 
inves t igac iones  se r e f i e r e  a d i s p o s i t i v o s  de des infecc idn   de   los  sistemas 
r u r a l e s  de suminis t ro .  Se r e a l i z a n   t r a b a j o s  de e s t e   t i p o ,  con  fondos  de 
PAHEF, en  Costa  Rica,  Colombia,  Chile,  Perú y Argentina.  

E l  Grupo estima que es escasa la  u t i l i d a d   p r d c t i c a  de s e g u i r  
invest igando  sobre  aspectos   tgcnicos tales como estanques  de 
e s t a b i l i z a c i b n ,   t e r r a p l e n e s   s a n i t a r i o s ,  fosos scSpticos, e t c  ., porque ya 
se han  estudiado  exhaustivamente  en  otros  lugares.  Hay c i e r t o s  temas 
cuyo es tudio   podr ia  promover CEPIS con  mayores probabilidades  de  que 
tuv ie ran   u t i l i dad   i nmed ia t a .  Esos temas  son: 

a )   d e s a r r o l l o   i n s   t i t u c i o n a l  en  cuestiones  ambientales e 

b)  agua  potable y a l c a n t a r i l l a d o .  

c )   l e g i s l a c i ó n   s o b r e  medio  ambiente y salud  públ ica .  

d )   rasgos   cu l tura les  y p s i cosoc ia l e s  que influyen  en  el   problema 
del  saneamiento.  

e )   i nves t igac idn   ep idemio ldg ica   de t e rmina t iva  de l o s   e f e c t o s   d e l  
medio  ambiente  en la  sa lud  humana,  en colaboracidn  con  otros  
programas de l a  OPS. E l l o   r e s u l t a r í a  de u t i l i d a d  para la  
or ien tac ión   fu tura   de l   o rden  de prioridad  del  programa. 

La inves t igac i6n   sobre   tgcnicas   s impl i f icadas  de and l i s i s   de l   agua  
y contaminantes  del  medio  ambiente  responder5  también a una importante  
necesidad y s e r 6  una  primera medida para la  obtencidn de informaciones 
más pe r t inen te s .  De otra  manera,   los  esfuerzos  que  se  hagan  por  atender 
las necesidades  reales  en mater ia  de salud  ambiental   carecerán  de una 
o r i en tac idn   p rec i sa .  

Sería un recurso  importante  e l  disponer  de un r e g i s t r o  de  datos 
sobre esas importantes  materias,   que se encargara de f a c i l i t a r  y d i f u n d i r  
l a  informacidn  pertinente,   por  ejemplo  sobre  estanques de e s t a b i l i z a c i d n  
y t e r r a p l e n e s   s a n i t a r i o s .  Las inves  tigaciones  emprendidas  en  algunos 
pa íses  son impresionantes y algunas de e l l a s   o f r ecen   so luc iones  
innovadoras,  por  ejemplo: 
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- En Perú   ex is ten   1 ,000   generadores   eó l icos   cons t ru idos   exc lus iva-  
mente  con e l  material localmente  disponible ,  que  funcionan y 
est5n  a tendidos  perfectamente  por   personal   nacional .  

- En va r ios   pa f ses ,  como Brasil,  Colombia y Costa  Rica, se u t i -  
l i z a n   p l a n t a s   s i m p l i f i c a d a s  de  tratamiento  del   agua. 

Esos  esfuerzos  son de p a r t i c u l a r   u t i l i d a d   e n  las pequeiras  zonas 
r u r a l e s ,  donde el  equipo moderno y complicado es d i f í c i l  de mantener. 
Las in i c i a t ivas   p rec i t adas   son   e j emplos   t í p i cos  de t r ans fe renc ia  
ho r i zon ta l  y e f i c i e n t e  de tecnología   en t re   pa ises ,  promovida  por CEPIS. 

Debido a l a s   l i m i t a c i o n e s  de  tiempo  no se pudo eva luar  l a  ca l idad  
t ecn ica  y c i e n t i f i c a  de l a s   i nves t igac iones  en  curso. No parece que  los  
l abora to r ios  de con t ro l  de l a  ca l idad   de l  agua  merezcan la  a tenc idn  que 
actualmente  se  les  concede. 

CEPIS puede  apoyar las investigaciones  en  los  paises  mediante 
p re s t ac ión  de lo s  s e r v i c i o s  de  asesoramiento  apropiados,  l a  
i d e n t i f i c a c i d n  de fuentes  de fondos, l a   p repa rac idn  de  protocolos y l a  
promoción  de es tudios  a cargo de personal  nacional  competente,  sea en e l  
pais  que neces i t a  l a  inves   t igac idn ,  sea en un centro  colaborador  
apropiado  que se encuentre en o t ro   l uga r .  

E l  intercambio de informacidn  sobre  invest igaciones  en 10s pa í ses  
puede ev i t a r   dup l i cac iones  y o f r e c e r  una base común para e l  d e s a r r o l l o  
regional.   Deberían  fomentarse las reuniones   in te rnac iona les  que 
comprendieran en s u  programa de temas no so lo   asuntos   genera les ,   s ino  
o t r o  d s  espec i f i cos  y capaces  de  a t raer  una pa r t i c ipac íon  m& numerosa. 
La Asociación  Interamericana  de  Ingenier ía   Sani tar ia  (AIDIS) y o t r a s  
organizacones  profesionales  desempeiran  ya a este respec to  un importante 
p a p e l  que se podría  ampliar.  Los problemas  tecnicos  específicos  elegidos 
se   podr ian   examinar   en   t a l le res   in te rpa íses  con mds ef icac ia   que  en 
reuniones  grandes.  

La Red Panamericana  de  Muestre0  Normalizado de l a  Contaminacidn 
del   Aire  (REDPANAIRE) ha  cumplido  los  fines  para  que  había  sido  creada, y 
termind  sus  operaciones en diciembre de  1980,  despues  de 14 anos de 
ex i s t enc ia .  En e s t e  programa, a l   i g u a l  que en los  proyectos  de 
inves t igac ibn ,   en   o t r a s   ac t iv idades  de v i g i l a n c i a  y en las ap l icac iones  
de la  tecnología ,  e l  problema d e l   a n á l i s i s  de con t ro l  de ca l idad   ha   s ido  
d i f í c i l  y p e r s i s t e n t e .  La c a r a c t e r í s t i c a  de l a   s i t u a c i d n   e s  que las 
in te rpre tac iones   der ivadas   de   resu l tados   cues t ionables  pueden  tambien s e r  
puestas   en  te la  de j u i c i o .  E l  Programa  Regional  para e l  Control  de l a  
Cal idad  Anal í t ica  de los   Laborator ios  de Aná l i s i s   de l  Agua y Llquidos 
Residuales (PRELAB), es tab lec ido   para   eva luar  y mejorar l a  ca l idad  de l o s  
a n á l i s i s  en l o s   l abo ra to r ios  de h ig iene   de l  medio de  l a  Región, se 
encuentra  de momento parc ia lmente   es tac ionar io .  E l l o  se debe a que e l  
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pues to   de   espec ia l i s ta   de   l abora tor io   es td   todavía   vacante .  E l  Grupo ha 
sido  informado de la  cancelaci6n de ese  puesto,   que a s u   j u i c i o  es de 
gran  importancia para las necesidades de CEPIS, por l o  que  convendría 
mantener lo .  

4 . 4  Preparacidn y difusidn  de  informacidn  tecnica 

Durante los  tres últ imos anos, CEPIS h a   e s t a b l e c i d o   l a  Red 
Panamericanan de Informacidn y Documentacidn  de I n g e n i e r í a   S a n i t a r i a  y 
Cienc ias   de l  Ambiente (REPIDISCA). E l  número de  miembros  de l a  Red es en 
l a  ac tua l idad  de 12, a saber :   Argent ina ,   Bol iv ia ,  Brasil,  Colombia, 
Costa  Rica,  Chile,  Ecuador,  Guatemala,  Jamaica,  Paraguay,  Perú y 
Venezuela,   donde  existen  repartidos 2 3  cen t ros  de informacidn. REpIDISCA 
se   encuent ra  ya b i en   e s t ab lec ido   en  CEPIS pero los  cen t ros  homólogos 
nacionales  estdn  todavía  en las primeras  fases  de  organizacidn.  Sin 
embargo ya  ha  conseguido  mejorar  la  disponibil idad de informacibn, 
r e f o r z a r  el  intercambio de g s t a ,   v i n c u l a r  las ins t i tuc iones   nac iona les   en  
una red y p r e s t a r   s e r v i c i o s  de b i b l i o g r a f í a  y documentación. La mayor 
p a r t e  de los países consideran que REPIDISCA es ú t i l ;   a l g u n o s  de e l l o s  
desear ían  una mayor e spec i f i cac idn  de l a  amplia  base   de   rev is tas  
c i e n t i f i c a s .  

La d i s t r i b u c i d n   d e l  material ex ige   s e l ec t iv idad   pa ra   a segura r  e l  
mdximo aprovechamiento  por  quienes  realmente l o  requieren ,  MabrLa que 
d a r  m& a tenc idn  a los mecanismos  de determinacidn  de los asuntos  de 
mayor interes  a base de encuestas .  Los congresos de ingen ie r í a   o f r ecen  
campo p rop ic io   pa ra   e l lo .   Pa rece   ven ta josa   l a   p rác t i ca  que  sigue e l  
CEPIS en cuanto a aprovechar   es tudian tes   para  l a  t raducción de  documentos 
d e   i n t e r é s .  Esta podría   extenderse a o t ros   pa í se s ,  con l a  in te rvencidn  
de lo s  ingenieros  de la  OPS. 

A l a  REPIDISCA l e  h a c e   f a l t a  d s  cons i s t enc ia  en  cuanto a l  
es tab lec imiento ,   o rganizac i6n  y funcionamiento  de los cent ros   nac iona les  
de  colaboracidn.  Estos  deben ser p resen ta t ivos  y a u t o s u f i c i e n t e s ,  y 
deben g a r a n t i z a r  no s o l o   l a   d i s t r i b u c i 6 n   e f i c a z   d e l   m a t e r i a l  que  produce 
e l  CEPIS, s i n o  ser fuen te ,  a s u  vez,   de  informacidn  para  el   Centro.  

Los costos   es tán  subiendo,   debido a p re s iones   i n f l ac iona r i a s .  
Muchas cop ia s   de l   fo l l e to  se f ac i l i t an   g ra tu i t amen te  a l o s  paises e 
i n s t i t u c i o n e s   p a r t i c i p a n t e s ,  y a los  funcionarios   nacionales   competentes .  
Otros   usuarios   consideran e l  s e r v i c i o  l o  bas tan te   ú t i1   para   pagar   por  61; 
l a  experiencia  ha  demostrado  que, en genera l ,  l o s  que  pagan  por e l  ser- 
v i c i o  l o  u t i l i z a n  ampliamante. CEPIS cobra  en la  ac tua l idad  e l  equi- 
v a l e n t e  de EUA$25.00, por  conducto de la  OPS, por l o s  cua t ro  componentes 
t r imes t r a l e s1   de  REPIDISCA. E l  p rec io  no es   a l to ,   pero   permi te   suf ragar  

a Not ic ias  de Ingen ie r í a   San i t a r i a  y Ciencias  del  Ambiente,  Boletfn  de 
Informacidn  Técnica,   Circular   del   Proyecto DTIAPA, e Ind ice .  
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algunos de los   cos tos .  Una p a r t e  de l o  que se cobra,   equivalente   de 
a l rededor   de l  15% d e l   c o s t o   t o t a l ,   c o n s i t u y e  un "fondo ro t a to r io"   pa ra  
f a c i l i t a r   e l   i n t e r c a m b i o  de información. Se ha  sugerido  que,   siguiendo 
l a   p r d c t i c a  de o t r o s   s e c t o r e s ,  una ins t i tuc idn   comerc ia l   adquiera  un 
número r e l a t i v a m e n t e   a l t o  de ejemplares ,  estampe su  nombre en e l l o s  y 
d i s t r i b u y a  las publ icac iones   en t re  los medios tecn icos   apropiados .   E l lo  
plantea  problemas de p o l í t i c a  y de o t r a   í ndo le .  Algunas i n s t i t u c i o n e s  
desea r i an   e s t ab lece r  un sistema regu la r  de intercambio con CEPIS. 
REPIDISCA se ocupa  actualmente de ocho t i p o s   d i s t i n t o s  de  publicaciones 
tgcn icas .  Los procedimientos de se l ecc idn   r e su l t an   one rosos ,  a l  i gua l  
que lo s  s e r v i c i o s  de  resumen e imprenta.   Parece  oportuno  evaluar l a  
u t i l i z a c i d n  de l o s  recursos  para   saber  s i  las   apor tac iones   son   exces ivas  
y f ragmentar ias .   Podr ía   cons iderarse   l a   publ icac ibn   de   a lgunos  
documentos se lec tos   en  e l  Bo le t ín  de l a  OPS. 

La colecci6n de publ icac iones   tdcnicas   espec ia les   pasa  ya de 
24.000 t í t u l o s .   E n t r e  las  publicaciones  de CEPIS hay  l ibros,   manuales y 
documentos tecn icos .  En t o t a l ,  l a  producción  ha  pasado de alrededor   de 
un mil l6n de pdginas en  1979 a unos  dos millones  aproximadamente. 

4.5 Actividades  de  adiestramiento 

Aunque e l  ad ies t ramiento  es una  forma mucho m& onerosa de 
t r ans fe renc ia  de tecnología   que  la  s imple  d i fus ibn  de informaciones,  esta 
úl t ima so lo  puede ser e f i c a z  s i  t i enen  un complemento educat ivo.  Se ha  
ca l cu lado   que   s e r í a   necesa r io   ad i e s t r a r   a l r ededor   de  300,000 tdcnicos  de 
h ig iene   de l  medio durante  e l  Decenio In t e rnac iona l   de l  Agua Potable  y d e l  
Saneamiento  Ambiental  (1981-1990). A s í ,  no es   sorprendente   que   l a  XXVI 
Reunidn del  Consejo  Directivo,  por s u  Resolucidn XXII, p i d i e r a  e l  pleno 
aprovechamiento de todos l o s  recursos  de CEPIS para la  formacibn  de 
personal   profesional  a todos los n ive le s .  Se reconoce  que muchos 
alumnnos se  perderán  debido a t ras lados ,   ceses ,   paso  a l  sec tor   p r ivado ,  
e t c .  La ta rea   es  sumamente importante ,  y su magnitud  exigird e l  apoyo 
e n t u s i á s t i c o  de todos los pa í ses  y s e r v i c i o s  de la  OPS. S i n  un e f e c t o  
mul t ip l icador   d in lmico   en   l as   ac t iv idades  de CEPIS y en  toda  la   red  de 
centros   las   metas   nacionales  no se podrán  alcanzar.  

En los países, l a   s e l e c c i d n  de candidatos   para   adiestramiento  por  
CEPIS exigird  gran  minuciosidad y evaluación de f a c t o r e s   t a l e s  como l a  
e s t a b i l i d a d  en e l  empleo, la   capac idad   de   aprendiza je ,   e l   rendimiento  
po tenc ia l  y l a   a p t i t u d   p a r a   t r a n s m i t i r  a o t r o s  lo s  conocimientos   tedr icos  
y prdc t icos   adqui r idos .  La combinacidn  de  fuentes  gubernamentales y 
comerciales de candidatos   es t imula el  proceso  de  aprendizaje,   pero las  
segundas  deben  representar un ba jo   porcenta je ,  ya  que  de o t r o  modo 
queda r i a   desv i r tuado   e l   ca rdc te r   de  CEPIS. 

Para   sufragar   en  par te  e l  cos to   c r ec i en te   de l   ad i e s t r amien to ,  se 
propone e s t ab lece r  e l  pago de derechos de ensefianza de l a  s i g u i e n t e  
cuan t í a  : 
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- EUA$15.00 p a r a   g o b i e r n o s  e i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s  
- EUA$20.00 p a r a   b e c a r i o s   d e   o r g a n i s m o s   e s p e c i a l i z a d o s   d e  las 

- EUA$25.00 p a r a   b e c a r i o s   d e   i n s t i t u c i o n e s   f i n a n c i e r a s   d i s t i n t a s  

- EUA$30.00 p a r a  pa r t i cu la re s  y empresas   de   consul tores  o 

Naciones  Unidas 

d e  l a  OPS/OMS 

compafi ias   comerciales  .1 

De l o s   c u r s o s   d i c t a d o s   e n   1 9 8 1 ,   a l r e d e d o r   d e l  60% e s t u v i e r o n  a 
c a r g o   d e  CEPIS y e l  40% a c a r g o   d e   i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s ,   s i n   c o s t o  
a lguno   pa ra  e l  Centro.   Gradualmente se h a   l l e g a d o  a un  punto  en  que  cada 
vez  se dan más cu r sos   en  l o s  p a í s e s ,  como pudo a p r e c i a r l o  e l  Grupo  de 
e v a l u a c i d n   e n  l a  p l a n t a   d e   t r a t a m i e n t o   d e   a g u a   d e   S a n  JosQ (Cos ta   Rica) .  
An te r io rmen te ,  e l  a d i e s t r a m i e n t o  se l i m i t a b a  a p r o f e s i o n a l e s ,   p a r t i c u l a r -  
men te   supe rv i so res   t&cn icos ,   con fo rme  a l a  e s t r a t e g i a   d e   f o r m a r   i n s t r u c -  
t o r e s .  Esa tendencia   ha  quedado  reemplazada  ahora  por  l a  i m p l a n t a c i 6 n   d e  
sistemas permanentes  y aut6nomos  en  cada  país ,   que  comprenden l a  formacidn 
d e   i n s t r u c t o r e s  y l a  p repa rac ión   de   módu los  y o t r o  material de  ensefianza.  

E l  Grupo  cons idera  l a  meta d e   a d i e s t r a m i e n t o   d e   i n s t r u c t o r e s  para 
l o s  diez  af ios   pr6ximos como e l  o b j e t i v o  mds i m p o r t a n t e   d e  CEPIS. S e r á  
n e c e s a r i o   i n t r o d u c i r   c a m b i o s   p a r a   a c e l e r a r  e l  p r o c e s o ,   p a r t i c u l a r m e n t e  l a  
a m p l i a c i ó n   d e l   e f e c t o   m u l t i p l i c a d o r   " h o r i z o n t a l "   e n  los p a í s e s  e 
i n s t i t u c i o n e s   c o l a b o r a d o r a s .   S e   h a   e n c a r e c i d o  l a  u t i l i d a d   d e   l o s   c u r s o s  
p o r   c o r r e s p o n d e n c i a  y l a  neces idad   de  l a  act iva p a r t i c i p a c i ó n  y apoyo  de 
i n g e n i e r o s   d e  l a  OPS. CEPIS d ispone   ya   de  un e s p e c i a l i s t a   e n   t é c n i c a s  
d id ik t i cas ,   de   compe tenc ia   demos t r ada .  

En e l  per íodo   comprendido   en t re   1969 y 1979 e l  CEPIS p a r t i c i p ó   e n  
1 1 9   c u r s o s   c o r t o s .  Como r e s u l t a d o   d e  l a  r e o r i e n t a c i h ,  e l  número d e  
c u r s o s   a l c a n z ó  30 en  1981. 

Tras detenido  examen,  e l  p e r s o n a l   l l e g 6  a la  conc lus idn   de   que   en  
1982   so lo   debe r í an   da r se   en  CEPIS unos   20   cursos   para   formar   sobre   todo  
i n s t r u c t o r e s   q u e   r e g r e s e n  a s u s   p a í s e s  e i n s t i t u c i o n e s ,   c o n  e l  f i n   d e  
p l a n i f i c a r   l a s   e n s e f i a n z a s  y a d i e s t r a r   p e r s o n a l   d e   h i g i e n e   d e l   m e d i o ,  
segiin las  n e c e s i d a d e s   n a c i o n a l e s ,   r e f o r z a n d o   a s í  e l  e f e c t o  
m u l t i p l i c a d o r .  Los cos tos   de   20   cu r sos   en   1982 ,   con   un   t o t a l   de  500 
p a r t i c i p a n t e s ,  se c a l c u l a n   d e l   s i g u i e n t e  modo: 

1 Una de   6s tas   compaf i ías  es tá  y a   d i s p u e s t a  a paga r  EUA$100.00 a l  d í a   p o r  
l a  formación  de  sus   empleados.  
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Profesores1  
Dietas de l o s   p a r t i c i p a n t e s  
Costo  de v i a j e s  de l o s  

p a r t i c i p a n t e s  
Ma t e r   i a l  de ensenanza 
Apoyo l o g f s t i c o  
Sueldos  del   personal  docente 

abonados  por e l  empleador 
Otros   costos  

EUA$ 

300,000 
340,000 

300,000 
160,000 
150,000 

380,000 
150,000 

1,780,000 

E l  desgloce  aproximado,  por  origen de los  fondos,  es: 

EUA$ 

Presupuesto  ordinar io  OPS/OMS2 600,000 
DTIAPA (Perú/BID) 250,000 
Gobierno e i n s t i t u c i o n e s  

nacionales  800,000 

1,750,000 

Aunque esos  costos   se   t raducen  en EUA$3,560 por  alumno, 
cons iderar  que  cada i n s t r u c t o r  formado  vaya a dar   cursos  en 

% 

1 7  
19 

17 
9 
8.5 

21 
8.5 

100 

% - 
33 
23 

44 - 
100 

no se debe 
su  pafs  a 

determinado número  de alumnos. S i   cada   ins t ruc tor  formado  da a l  afio dos 
cursos  para  10 p a r t i c i p a n t e s ,   r e s u l t a   e v i d e n t e  l a  r e l a c i d n   p o s i t i v a  
cos to-ef icac ia .  La c i f r a  de 10,000 alumnos a l  afio,  aún  siendo de elevada 
magn i tud ,   r e su l t a   i n s ign i f i can te  cuando se l a  compara  con la  meta de 
inc luso   so lo  300,000 en 10 anos.   Ser ía   preciso  conseguir  un f u e r t e  
efecto  mult ipl icador   por   todos los  medios disponibles   para ,   aunque  solo 
sea ,   ace rca r se  a e s a   c i f r a .  En consecuencia,   son  factores  importantes 
l o s   c r i t e r i o s  de se lecc idn  a base  del   potencial  de ensefianza, y l a  
descr ipc i6n  de funciones.  

5. Programas p r i o r i t a r i o s  

5.1 Funciones  de  apoyo a programas p r i o r i t a r i o s  

Las cua t ro   func iones   p r inc ipa les  de CEPIS como centro  panamericano 
apoyan  en  grados  diversos l o s  ocho  programas p r i o r i t a r i o s   d e l   C e n t r o .  
Son componentes e senc ia l e s  de esos  programas las €unciones  normales de 
a s i s   t enc ia / coope rac i6n   t&cn ica ,   l a   i nves   t i gac idn  y t r ans fe renc ia  de 
t ecno log ía ,   l a   p repa rac idn  y d i fus idn  de informaciones y l a s   a c t i v i d a d e s  
de  adiestramiento.  
"""" 

CEPIS, 44% consul tores   por   cor to   plazo,   27%;  servicios   por   contrata ,  
29%. 
Divis idn de Proteccidn de la  Salud  Ambiental ,  $50,000; CEPIS, 
$350,000 y Oficinas  de  Area y de Representaciones  en l o s  Pa i se s ,  
$200,000. 
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a i )  E l  Programa  Regional  de  Mejora  de l a  Cal idad   de l  Agua Po tab le  
t r a t a  de consegu i r   l a  meta que  ind ica  s u  t i t u l o   ( c r e a n d o  a s i  u n a   a c t i t u d  - 
favorable  a l  pago  por   los   servicios) ,  un uso más e f i c i e n t e  y e f i caz   de  
las galaastas de t ra tamiento  y del   equipo de des in fecc ibn ,  y una evaluacibn 
apropiada de l a  tecnología  en  uso.  Un i n d i c e   d e l  buen d x i t o  d e l  programa 
s e r 4  la disminucidn   rea l  de las enfermedades   d ia r re icas   t ransmi t idas   por  
e l  agua. En toda la  Regi6n se d e s a r r o l l a r á n   l o s   r e c u r s o s  humanos 
mediamxe c i c l o s  de  ensefianza  modular,  cursos  regionales y subregionales ,  
programas  de  residencia y de   ad ies t ramiento  en e l  s e r v i c i o  y cursos  
nac iona le s   i n t ens ivos .  La t ecno logfa   cons i s t i rd   en   p l an ta s   modu la re s  
para   ad ies t ramiento  y métodos  senci l los  de d e s i n f e c c i ó n   u t i l i z a b l e s   e n  
zonas   rura les .  

ii) E l  Programa  Regional de Ampliacidn  de l o s  Se rv ic ios  de Agua a 
las  Poblaciones de las Barriadas  Mediante  Reducci6n  del Agua Suminis t rada 
pero no Cont ro lada   t i ene   por   ob je to   reso lver  e l  problema  de l a  perdida  de 
agua ,   que   l l ega   a l  40%. La so luc ibn  de ese  problema permitiria a p l a z a r  
las  invers iones ,   mejorar  l a  a u t o s u f i c i e n c i a   f i n a n c i e r a  y r e d u c i r   e l   c o s t o  
d e l   a g u a ,   f a c i l i t a n d o   a s í  l a  ampl iac ión   de   los   se rv ic ios  a l a s   zonas  
urbanas  marginadas. Ha habido un rPpido  aumento  del número de sistemas 
de  abastecimiento de  agua,  pero a l  mismo tiempo l a  capacidad  de  diseRo y 
cons t rucc idn  es d e f i c i e n t e ,   l o s   s i s t e m a s  no se d e s a r r o l l a n  con a r r e g l o  a 
un p lan ,  e l  mantenimiento  adolece  de un grave  abandono, las  bombas y o t r o  
equipo  mecdnico  sufren  aver ías   f recuentes ,   hay  fugas  importantes  y e l  
con t ro l   de l   sumin i s t ro   de j a  mucho que  desear,  ya que  solo se f a c t u r a  y se 
cobra   a l r ededor   de l  60% d e l   a b a s t e c i m i e n t o   t o t a l .  Se dispone ya  de 
fondos  para   costear  11 meses  de s e r v i c i o s  de consu l to r   po r   co r to   p l azo ,  
pe ro   s e rá   necesa r io   aumen ta r los .  

m 
i i i )  Programa  Regional  de  Tecnología  Apropiada  de  Recogida, 

Tratamiento y Evacuacidn  de Aguas Residuales  y Excretas   para  Comunidades 
Medianas y Pequefias, y Poblaciones  Rurales  Dispersas:  Se examinaran las 
t g c n i c a s   a c t u a l e s ,  se ampl ia rdn   las   inves t igac iones   ap l icadas ,  se 
d i f u n d i r l   i a f o r m a c i d n  y se evaluardn y publ icarán   los   r iesgos   que   en t raRa 
para  l a  sa lud  e l  agua   res idua l  no t r a t a d a .  En Lima se r e a l i z a n  
inves t igac iones   adecuadas   sob re   r eu t i l i zac ibn  de  e f luen te s   t r a t ados   en  
estanques de e s t a b i l i z a c i ó n .  Se neces i t an  más es tudios   sobre   s i s temas   de  
d e s a g ü e   d i s t i n t o s   d e l   a l c a n t a r i l l a d o ,   s e p a r a c i 6 n  de las aguas  fecales  de 
o t r o s   e f l u e n t e s   ( a g u a s   g r i s e s )  y reducción  de  la   necesidad  de  agua  para  
arrastre. Pa ra   a t aca r  con ef icac ia   esos   p roblemas   habr ía   que   as ignar  a 
CEPIS un e spec ia l i s t a   en   mic rob io log ía ,   r ecabando   a l   e f ec to   l o s   opor tunos  
fondos   ex t rapresupues ta r ios .  

i v )  Programa  Regional de  For ta lec imiento  de l o s  Sistemas 
Comerciales   de  las   Inst i tuciones  de  Abastecimiento de Agua y 
Alcan ta r i l l ado :  Las  metas  son  ayudar a los se rv ic ios   púb l i cos  de  agua y 
a l c a n t a r i l l a d o  a c o n s e g u i r   l a   a u t o s u f i c i e n c i a   f i n a n c i e r a  y a formar 
recursos  de personal .  Los c i c l o s  de ensefianza  modular  han  resultado 
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e f i c a c e s  en lo s  aspectos  de evaluacidn  de macro- y microconsumo, 
preparacii jn  de  repertorios de usua r ios ,   f ac tu rac idn  y recaudaci6n 
ef icaces ,   comerc ia l izac idn  y ventas .   Para   a tender  las s o l i c i t u d e s  de 
esos m6dulos h a b r i  que disponer  de l o s  r ecu r sos   f i nanc ie ros   ad i c iona le s  
que  exige  su  preparacidn e impresidn. 

v )  Programa  Regional de Desarrollo  T&cnico e I n s t i t u c i o n a l  de 
Organismos  de  Saneamiento  Básico  para  Poblaciones  Rurales  Concentradas y 
Dispersas:  Se re forzaran   los   recursos  humanos y tcScnicos  de esos 
organismos  mediante promociijn de l  uso  de t ecno log ía s   s enc i l l a s  y 
econdmicas , evaluacidn de s i s t emas   ru ra l e s  de abastecimiento  de  agua y 
fomento  del  intercambio de información  entre  l o s  organismos y las 
comunidades r u r a l e s .  Las cuatro  funciones  bdsicas   son  apl icables   aqui ,  
par t icu larmente  las r e f e r e n t e s  a ad ies t ramiento  e intercambio  de 
informacidn. Pese a la  prioridad  concedida a e s t a s   a c t i v i d a d e s  en l a  
e s t r a t e g i a  de salud  para  todos  en el  ailo 2000, l o s   r e c u r s o s  
ex t rapresupues ta r ios  no han s ido  abundantes ,  y e l  punto  foca1  sigue 
s iendo CEPIS. Además de l a   p ropues t a  ya mencionada de l  UNICEF, se 
n e c e s i t a r á   r e c u r r i r  a otros   donadores .  

v i )  Programa  Regional de Mejoramiento  de l a  Recogida, e l  Trans- 
por te  y l a  Evacuacidn  de  Desechos  Sólidos: La recogida y evacuacidn  de 
basuras  es un problema genera l .  Muy a menudo, l a  composicidn de l o s  de- 
s echos   sb l idos   d i f i e r e   bas t an te   en t r e  los pa i se s  en d e s a r r o l l o  y l o s  
i n d u s t r i a l i z a d o s .  Es preciso  disponer   de  inst i tuciones  que  apl iquen  dis-  
t intos   procedimientos  de operaciijn y ut i l icen  equipo  adecuado  para  las 
soluciones  innovadoras.  E l  problema  obedece  principalmente a f a l t a  de 
fondos.  Vienen a a g r a v a r   l a   s i t u a c i ó n   e l   r i p i d o   c r e c i m i e n t o   d e m o g r i f i c o ,  
e l  constante  aumento de la   produccidn  de  desechos  sdl idos  por   habi tante  y 
l a  escasez de capacidad  t6cnica y admin i s t r a t iva .  Se neces i t an  una dete-  
n ida   se lecc idn  de candidatos  a ad ies t ramiento ,  e l  d e s a r r o l l o  de  tecno- 
logia   apropiada y s e n c i l l a ,  y e l  intercambio de informacidn. 

v i i )  Programa  Regional de  Informaci6n y Documentacidn  de 
Ingen ie r i a   San i t a r i a  y Ciencias   del  Ambiente (REPIDISCA): Es t e  programa 
ya se   ha   descr i to ,   por  l o  menos en pa r t e .  Habida  cuenta  del  volumen  de 
ma te r i a l  de r e f e r e n c i a  y de  l a   i n t e n s a   d i f u s i d n  de informaciones,   habr3 
que h a l l a r  un e q u i l i b r i o   e n t r e  l a  d i spon ib i l i dad  de recursos ,  las 
l imi tac iones  de espacio y los  s e c t o r e s   p r i o r i t a r i o s .  De momento, l a  
p r inc ipa l   l imi t ac idn  e s t i  en los s e r v i c i o s  de ordenac idn   e lec t rdnica  de 
datos .  A medida  que se  amplían l a  red de centros   colaboradores  y l o s  
s e r v i c i o s  de informacidn,   será   necesar io   proceder  a una se l ecc idn  m& 
e s t r i c t a  d e l  número y de l  contenido de las publ icaciones.  Las 
inversiones de c a p i t a l  de operacidn  para  mantener y ampliar e s t e   s e r v i c i o  
dependerán de l a   p r i o r i d a d  que s e  l e  conceda e n t r e  las o t r a s   a c t i v i d a d e s  
del   Centro . 

v i i i )  E l  Programa  Regional de Evaluacidn y Control de l a  
Contaminacidn  Ambiental y l a s   Sus t anc ia s  Pe l igrosas :  En r e a l i d a d ,  este 
programa  ha  tenido  que  concentrarse  en e l  con t ro l  de la   contaminac idn   de l  
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agua. Un grupo  de 20 centros   colaboradores   regionales   ha  hecho una 
contribucidn  modesta  pero  eficaz a l a   s o l u c i d n   d e l  problema. Este 
mecanismo se habrá de ampliar  considerablemente para que  abarque  toda l a  
RegiBn o 

6 ,  Accidn  recxproca con los   gobiernos 

6.1 Red de cent ros   nac iona les  

Esa r ed   ha   e s t ab lec ido  ya a lgunos   l azos   es t rechos   en t re  CEPIS y 
a l to s   func iona r ios  de gobiernos ,   ins t i tuc iones   nac iona les  y personas 
p a r t i u c l a r e s  a todos  los   niveles .  A medida  que se d e s a r r o l l e  l a  
c o r r i e n t e  de información en  dos sen t idos ,  REPIDISCA r e f o r z a r 3   e s t o s  
vfraculos y f a c i l i t a r 5  l a  colaboracidn y cooperaci6n. Los programas de 
adiestramiento  que se desar ro l lan   en  CEPIS y ,  en  medida c rec i en te ,   en  los  
pafses ,   c reardn  un círculo  cada  vez d s  amplio  de  contactos  tdcnicos y 
a d g i n i s   t r a t i v o s .  Las inves t igac iones   ap l icadas ,  que ya cons t i tuyen  una 
ac t iv idad  de importancia  en la  red de centros ,   asumir6n un pape l  
p r i n c i p a l  en la  a c c i ó n   r e c i p r o c a   e n t r e  l a  Organización y los gobiernos,  a 
todos lo s  n ive l e s .  La as i s tenc ia   tgcnica ,   aunque  es d s  s e l e c t i v a ,   s i g u e  
const i tuyendo un punto de en t rada  de OPS/CEPIS a lo s   pa i se s .  Todos esos 
v ínculos   garan t izan  la  solucidn en común de los  problemas y permiten 
conocer la pos ic ión  de lo s   pa í se s  a l  respec to .  

6 . 2  La c o r r i e n t e  de comunicaciones 

Las comunicaciones entre  CEPIS y l o s  pafses  se d i r i g e n  a t ravgs  de 
las o f i c i n a s  de l o s  Representantes de  Area y de P a i s ,   s a l v o  cuando se 
adopta y aprueba  otra   disposici6n.  Es e s e n c i a l  que esos  Representantes 
es tdn  d s  a l   t a n t o  de l a  labor  d e l  Centro y de l o s  recursos  de  que 
dispone s u  Area y Pa í s ;   po r   o t r a   pa r t e ,  los  ingenieros  nacionales  deber5n 
conocer  directamente  los  programas  del  Centro,   en  particular  mediante las  
o p o r t u n a s   v i s i t a s   p e r i ó d i c a s  a é s t e  y la  p a r t i c i p a c i ó n   a c t i v a  en las  
ac t iv idades  de la  red de centros   nacionales .  E l  personal  de l a  OPS en 
lo s   pa í se s  puede  promover eficazmente la  d i s t r i b u c i ó n   l o c a l  de l a  
informacidn de CEPIS y l a  c o r r i e n t e  de comunicaciones  del   pais a l  Centro,  
l o  que   apor ta r la  un me jo r  intercambio de información en una e t apa  
u l te r ior   de l   p roceso .   Actua lmente ,   dent ro  de este amplio  marco  de 
r e f e r e n c i a ,   e x i t e n   e n t r e  CEPIS y log  centros   nacionales   a lgunos  vinculos  
e f e c t i v o s  que  habr5  que  preservar y r e fo rza r .  

6 . 3  Agrupaciones de pa i se s  

En t re  l o s  países de l a s  Amgricas e x i s t e n   d i f e r e n c i a s  de tarnafio, 
grado de desa r ro l lo ,   p l anes  de desarrol lo   socioeconbmico,   nivel   profe-  
s i o n a l  y tecn ico ,   recursos  de personal  y f i n a n c i e r o s ,   c a r a c t e r í s t i c a s  
cul turales ,   necesidades,   problemas y agrupaciones  subregionales .  En con- 
secuencia ,  l a  r e l a c i d n   e n t r e  CEPIS y los  p a í s e s   v a r i a r 5  segiin dichos 
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f a c t o r e s .  CEPIS debe estar  preparado  para  responder  adecuadamente a 
necesidades muy diversas .   Posiblemente,  l a  agrupacidn de los   pa ises   en  
amplias c a t e g o r í a s   s e g ú n   s u s   s i m i l i t u d e s   f a c i l i t a r í a   l a   r e s p u e s t a  de 
CEPIS a sus   nac iones   c l ien tes .  

6 .4  Accidn i n t e r s e c t o r i a l  

En e s t e   s e c t o r ,  CEPIS t i e n e  que t r a t a r  no s o l o  con l o s   m i n i s t e r i o s  
de salud  sino  tambien con otras   ent idades  gubernamentales  y 
semigubernamentales  que asumen la  responsabi l idad   pr imordia l   en  l o  que 
r e spec ta  a sistemas de  abastecimiento  de  agua y a l c a n t a r i l l a d o .  E l  
Centro puede  desempefiar ( y  de  hecho  desempena)  un  importante p a p e l  
coordinador   entre   esos   organismos,   en  lo   que  respecta  a l a  acc i6n   sobre  
lo s   d i s t i n tos   f ac to re s   ambien ta l e s  que  socavan l a  sa lud ,  l a  a g r i c u l t u r a ,  
l a   i n d u s t r i a  y e l  desa r ro l lo .  Lo mismo cabe  decir  a e s c a l a  
in t e rnac iona l ,  en cuyo caso e l  cometido  de CEPIS c o n s i s t i r í a   e n  seaalar a 
la  a tenc ión  de los  organismos  donadores  bilaterales y m u l t i l a t e r a l e s  l a  
importancia de l a   s a l u d   e n   e l   d e s a r r o l l o .  Esa acc idn   ca ta l izadora  es 
par te   importante  de las funciones  de CEPIS. 

7. Perspec t ivas  

CEPIS empezd s u s  operaciones  hace m& de un decenio,  cuando se 
concedía  preponderancia a l a   a s i s t e n c i a   t B c n i c a  y l a  a tenc idn  se cent raba  
en las zonas  urbanas  en  r lpido  desarrollo.  Desde entonces  ha  habido un 
cambio considerable  de l a  o r i en tac idn ,  que  ahora se d i r i g e   h a c i a  l a  
cooperacidn  tgcnica y hac ia  las poblac iones   rura les  y las urbanas 
marginadas. E l  Cent ro   se  ha  adaptado  bien a ese cambio,  tanto en l o  que 
r e spec ta  a l o s  pr inc ip ios   b l s i cos  de sus  programas como a l  orden de 
pr ior idad  dictado  por   las   nuevas  respuestas   que se necesitan,   por l a  
l imi t ac idn  de los   recursos  y por l a  adhesidn es t r ic ta  a los   aspec tos  
p re fe renc ia l e s .  Las tendencias   ex is ten tes   han   s i tuado  a CEPIS en  un 
camino a jus tado  a l a s  metas  de l a  Organizacidn y sus   Pa i se s  Miembros: 

a )  Los e s tud ios  que s e   r e a l i z a n  en e l  propio  Centro son minimos; 
se fomenta l a   r e a l i z a c i d n  de invest igaciones  apl icadas  en cen- 
t ros   nac iona les  que  puedan atender  las  necesidades  de  sus  pro- 
pios   países  y ayudar a o t r o s .  

b) La a s i s t e n c i a   t g c n i c a   d i r e c t a ,  como t a l ,  se   ha  reducido  consi-  
derablemente,   pero  sigue  teniendo una funcidn  importante  en 
opinión de los   pa íses .  La cooperación  tBcnica se ve  considera- 
blemente  faci l i tada  por  l a  red  de  centros.  

c )  E l  ad ies t ramiento  de personal   serd una act ividad  importante   de 
CEPIS todavía  por muchos anos. La única manera  de r e a l i z a r  la  
ingente   t a rea  de formación  de 300,000 nac iona les   has ta  1990 
c o n s i s t i r 5   e n   e l e g i r  un número re la t ivamente  pequeno  de cursos 



- 25 - 

para fo rmar   i n s t ruc to res  en e l  Centro,  que  luego se encargarán 
de  organizar   cursos   nacionales  con  apoyo y o r i en tac idn  mlnimos 
de CEPIS a l  principio,   pero  pasando  gradualmente y con rap idez  
a la  au tosu f i c i enc ia .  La se l ecc ión  de candidatos   nacionales  
para   adiestramiento  en CEPIS ser3 de   c ruc ia l   impor tanc ia ,  ya 
que el  ampl io   e fec to   mul t ip l icador   necesar io   so lo  se consegu i r i  
s i  l o s  instructores  son  altamente  competentes y se   dedican  a s u  
tarea. 

. d )  E l  acopio y e l  intercambio de informaciones  viene a ser una 
extensidn  del   adiestramiento.  Los cursos  por  correspondencia 
pueden ser de u t i l i d a d .  Las l imitaciones  de  espacio,   equipo,  
personal  y fondos  exigen una s impl i f i cac idn   de l  sistema a c t u a l ,  
concentrdndolo en los aspectos  de  mayor i n t e r g s  y pr ior idad .  
Debe recabarse   l a   cooperac i6n  de todo  e l   personal   de l a  OPS en 
los   pa ises   para   consegui r  que e l  proceso  de  acopio e intercambio 
de in fo rmac idn   s e   r ea l i ce  en l o s  dos sen t idos .  

Un s e c t o r  en e l  que  todavía no se   ha   t r aba jado  es e l  de 
l e g i s l a c i ó n   s a n i t a r i a ;  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  de legis laciones  adecuadas y l a  
d i fus idn  de datos   sobre la  manera  en  que los  gobiernos  podrían  formular 
l a  suya o a c t u a l i z a r   l a  que  ya  han  promulgado es un s e r v i c i o   n e c e s a r i o  
que  podría   prestar  CEPIS. 

8. Conclusiones y recomendaciones 

8.1 S i tuac idn   genera l  

CEPIS ha  cumplido l a  funcidn  para l a  que  fue  creado. En d s  de 
d iez  aiIos de e x i s t e n c i a  ha p re s t ado   va l io sos   s e rv i c ios  de  i n g e n i e r í a  
s a n i t a r i a  que s e  han traducido  en  mejoramiento  del   ambiente.  y de las 
condiciones de salud d e  l o s   Pa í se s  Miembros de l a  OPS. Desde e l  punto  de 
v i s t a   t g c n i c o ,   h a  dado impulso a l  d e s a r r o l l o  de l a  i n g e n i e r i a   s a n i t a r i a  
en  America Lat ina y ,  adminis   t ra t ivamente,  es un buen  ejemplo  de 
delegacidn y descen t r a l i zac idn  de  funciones  para   servir  a l a  Regidn. 

En consecuencia,  CEPIS d i s f r u t a  en e s t e  momento de una buena 
reputac ibn ,  imagen  que es necesario  mantener  en  el   futuro.  Ese parecer  
es unámine, como pudo deducir  e l  Grupo del   es tudio  efectuado  del   Centro y 
de lo s  programas de & t e  durante   c inco   d ias ,  y de las afirmaciones  de 
d i r e c t o r e s  de i n s t i t u c i o n e s  de p a í s e s   c l i e n t e s .  Los serv ic ios   que  CEPIS 
f a c i l i t a  con a r r e g l o  a s u s  cuatro  funciones  principales  son  generalmente 
b ien   rec ib idos .   Pese  a que CEPIS ha  disfrutado  de  buena  reputacidn como 
c e n t r o  de cooperacidn  internacional   tdcnica y c i e n t i f i c a ,   h a y  que t ene r  
en  cuenta el  s igu ien te   hecho   impor t an te :   l a   fue r t e   ro t ac ión   de l   pe r sona l  
en las of ic inas   nacionales   exige  mantener  una po l í t i ca   cohe ren te  de 
información,   or ientada en e s p e c i a l   h a c i a   l o s  nuevos  funcionarios,   sobre 
lo que es CEPIS y sobre   sus   ob je t ivos ,   func iones  y programas. E s  
importante  que  los  Representantes en l o s  Pa ises  y los  ingenieros  que  con 
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el los   colaboran  amplíen s u  conocimiento de las ac t iv idades   de l   Cen t ro  y 
pa r t i c ipen  m& en l a  p l a n i f i c a c i d n  y e l  d e s a r r o l l o  de &Stas. Tambign es 
fundamental  informar  adecuadamente  sobre la  u t i l i d a d   d e  CEPIS a los  
funcionarios   nacionales  
e s t r u c t u r a   d i r e c t i v a  de 

No cabe duda 
adecuadamente  en los  
s a n i t a r i a s   n a c i o n a l e s ,  
CEPIS, s i n o  que  ademss 

que  acuden  regularmente a reuniones e i n t eg ran  l a  
la  OPS. 

de que esa acc idn   educa t iva ,   desar ro l lada  
n ive le s   supe r io re s  de las adminis t rac iones  

h a r á  no so lo  que se  reconozcan los mgritos de 
me jo ra ra   l a   r epu tac idn  y l a  buena  imagen de l a  

Organizacidn  Panamericana de la  Salud,  de l a  que el  Centro es una 
importante   par te .  

Las conclusiones y recomendaciones  que  siguen  tienen  por  objeto 
c o n t r i b u i r  a que se mantenga esa imagen pese a l o s  f u e r t e s  cambios 
ambientales y l a  evolucidn de las necesidades  en los p a i s e s   c l i e n t e s ,  e 
i d e n t i f i c a r  los  sectores   en  que  podrian  mejorarse   las   operacions u o t r o s  
aspec tos .  

8.2 As is tenc ia   t écn ica  

Durante  los 10 últ imos aRos la  a s i s t e n c i a   t d c n i c a  a los paIses ha  
s i d o  un s e r v i c i o  ú t i 1  y apreciado  pero  ha  l legado un  momento en  que las  
sol ic i tudes  exceden de lo s  recursos  de personal   d i sponib les .  E l  aumento 
p a r a l e l o  de la   capacidad  tdcnica de los  pa i se s  mds desar ro l lados  y l a  
c rec i en te   d i spon ib i l i dad  de consul tores   profesionales   han  l levado a l a  
conclusidn  de  que  debe  cambiarse e l  cometido  de CEPIS en l o  que   respec ta  
a pres tac idn  de a s i s t e n c i a   t g c n i c a .  

- En consecuencia,  de  acuerdo  con l a  p o l í t i c a   d e  l a  Organizacidn 
se recomienda  que CEPIS reduzca   su   ac tua l   func idn   de   as i s tenc ia  
tdcnica  y t r a t e  d e  r e fo rza r   en  cambio las  i n s t i t u c i o n e s  
nacionales,  de  manera  que l o s  pa i se s  puedan reso lver   sus   p ropios  
problemas. 

8 . 3  Inves   t igac idn  

En e l  s e c t o r  d e  i nves t igac ibn ,  CEPIS ha actuado  en  gran parte como 
ca ta l izador   mediante   ident i f icac idn   de   neces idades ,   p reparac idn   de  
propuestas ,   obtenci6n de apoyo f inanc ie ro ,   p rac t i ca  de inves t igac iones ,  
o r ien tac ibn ,   publ icac idn  de r e su l t ados  y fomento  de l a  ap l i cac i6n  de 
&tos. Se ha  l legado a las  s iguien tes   conc lus iones :  

a )  Los proyectos  emprendidos se d i r i g e n  en gran   par te  a l a  solu- 
cidn de  problemas r e a l e s  y urgentes  en l a  Regidn. 

b)  Algunos  proyectos, como los de  lagunas  de  es tabi l izacidn,  
parecen repet i r  t r aba jos  que ya s e  han   hecho  en   o t ros   s i t ios .  
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c )  E l  in tercambio de información   sobre   l as   inves t igac iones  
en   curso   en t re  l o s  cent ros   nac iona les  no bas t a   pa ra  
e v i t a r   l a   d u p l i c a c i ó n   d e   a c t i v i d a d e s .  

d )  Los progresos  real izados  por   los   paises   indican  que 
convendrfa   cambiar   la   función  de CEPIS o r i en tándo la  
hac ia  l a  pres   t ac ibn  de s e r v i c i o s  a l  e x t e r i o r .  

Se recomienda   lo   s igu ien te :  

a )  CEPIS debería   procurar   que  los   proyectos   emprendidos se 
o r i e n t a r a n  m i s  decididamente  hacia  l as  necesidades  de 
sa lud   ambien ta l   de   l a s   zonas   ru ra l e s .  

b) Debe hacerse   un   es fuerzo   concer tado   para   que  no se 
emprendan inves t igac iones   con  e l  f i n   d e   o b t e n e r  
r e su l t ados   ya   a l canzados   en   o t ros   l uga res .  

c )  Hay que  mejorar e l  conocimiento   por   los   pa íses   de  l a s  
inves t igac iones   en   cu r so  y de   l o s   r e su l t ados   que  ya se 
han   ap l i cado   con   d i s t i n to   g rado   de   dx i to   en  l a  Regidn y 
en   o t r a s   zonas .  

d )  CEPIS debe  poner  termino  gradualmente a sus   p ropias  
ac t iv idades   de   i nves t igac ibn ,  y concent ra rse   en  l a  
pres tac idn   de   ayuda   para  acelerar lo s   p royec tos  que 
emprendan las  in s t i t uc iones   coope radoras .  

8.4 Control  de l a   c a l i d a d  de l o s   a n á l i s i s  

Ent re  las i n s t i t u c i o n e s  de lo s  p a í s e s   c l i e n t e s   h a y  muchos 
l a b o r a t o r i o s  de andl i s i s   cuyas   in formaciones   deben ,   en   p r inc ip io ,  
r e f l e j a r  l a  s i t uac idn   en   l o   que   r e spec ta  a salud  ambiental .  Esos 
l a b o r a t o r i o s   v a r í a n  mucho en l o  que r e spec ta  a tamaKo, equipo,  
personal  y ca l idad   de   los   resu l tados .  Muchos de e l l o s   o b t i e n e n  
d a t o s   a n a l í t i c o s  de e x a c t i t u d  tan dudosa  que  prdcticamente  son 
i n ú t i l e s .  Se ha  l legado a las s iguien tes   conc lus iones :  

a )  En muchos l a b o r a t o r i o s  de a n d l i s i s ,  l a  c a l i d a d   d e l  
t r a b a j o   e s   d e f i c i e n t e  y e l  con t ro l   de   r e su l t ados   de j a  
mucho que  desear.  

b )  En l a   a c t u a l i d a d ,  CEPIS carece  de un e s p e c i a l i s t a   q u e  
pueda e s t a b l e c e r  un programa reg iona l  de c o n t r o l   d e   l a  
c a l i d a d  de los  a n d l i s  i s  . 
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Se 

a >  

b) 

recomienda l o  s igu ien te :  

CEPIS debe   encargarse   de   rev i ta l izar   los   p rogramas  de  
PRELAB, cont inuando  as í  e l  cont ro l   de  la  ca l idad   de   l o s  
a n d l i s i s  y e l  mejoramiento  de los  l abora to r ios   en  l a  
Regidn, l o  que pe rmi t i r í a   ob tene r   da tos  mds exac tos   para  
eva luar  las condiciones  de  salud  ambiental .  

Conviene  que CEPIS l l e n e   l o   a n t e s   p o s i b l e   l a   v a c a n t e   d e l  
pues to   au to r i zado   de   e spec ia l i s t a   de   l abo ra to r io  y que 
se asigne  temporalmente a un consu l to r   de   con t ro l   de  
ca l idad   de  l o s  a n d l i s i s   p a r a  que  colabore  con e l  t i t u l a r  
e n   l a   r e v i t a l i z a c i d n  e i n t e n s i f i c a c i d n   d e l  programa. 

8.5 Intercambio de informacidn 

Se ha  l legado a las s iguien tes   conc lus iones :  

a )  Los documentos  de  informacidn de REPIDISCA y CEPIS son 
conocidos y apreciados en las i n s t i t u c i o n e s  de l o s  
pa i se s .  

b )  CEPIS t i e n e  un número  Bptimo de  publ icaciones  per iddicas .  
Sin embargo,  en  algunos  países  tropicales hay proyectos 
s a t i s f a c t o r i o s  y ac t iv idades  que se basan  en una i n t e r p r e -  
taciBn  innovadora de l a   t ecno log ía   d i spon ib le .  CEPIS 
debería   preparar  una publ icacidn con d e t a l l e s   t d c n i c o s  y 
p r P c t i c o s   s u f i c i e n t e s   p a r a   c o n s t i t u i r  un vehiculo  en l a  
t r ans fe renc ia  de esas   ap l icac iones   tbcnicas ,   que  pueden 
s e r v i r  de modelo pa ra   o t ros   pa í se s   t rop ica l e s .  

c )  Las publicaciones de CEPIS no son   fdc i lmente   u t i l i zab les  
e n  e l  Caribe,   debido a l a  barrera  del   idioma. 

Se recomienda l o  s igu ien te :  

a >  Debe p r e s t a r s e  ayuda f i n a n c i e r a  a l a   r e d  REPIDISCA/POETRI 
de CEPIS, d e  manera  que se convier ta   en  un verdadero 
cent ro   de   re fe renc ia   reg iona l  para c i enc ia s   de l   ambien te  
e i n g e n i e r i a   s a n i t a r i a .  

b) Convendria  que CEPIS h i c i e r a  un a n d l i s i s   c r í t i c o   d e   s u s  
series de  publ icaciones  con  vis tas  a r e d u c i r  e l  número 
de &Stas y hacer  mds c o m p l e t a s ,   ú l t i l e s  y econdmicas las  
que  quedaran. 

c )  CEPIS d e b e r í a   e s t u d i a r   l a  manera d e  conseguir  que s u s  
ub l icac iones   fueran   acces ib les   en   ing les  a l o s  paises 

E l i e n t e s  d e l  Caribe. 
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8 . 6  Adiestramiento 

Se ha  l legado a las  s igu ien te s   conc lus iones :  

a )  La e s t r a t e g i a  de  formación  de  instructores es adecuada,  dado 
que  los  paises env ien   au to r idades   dec i so r i a s  y p l an i f i cadores  
apropiados  que  puedan  implementar  programas  nacionales r e l a t i -  
vos a las necesidades y capacidades de s u s  respec t ivos   pafses .  

b) La ce lebrac i6n   de l  mayor  número pos ib l e  de cursos  con ese ob- 
j e t o   e n   l o s   p a f s e s   c l i e n t e s   p r e s e n t a  muchas ven ta j a s .  

c )  Aunque es d i f i c i l   c i t a r   e s t a d í s t i c a s   e x a c t a s ,   l a   m a g n i t u d   d e  l a  
l abor   necesa r i a  de ad ies t ramiento   parece   ingente ;  CEPIS debe r fa  
u t i l i z a r  s u s  recursos  con e l  f i n  de  ayudar a l o s  paises en la  
f a s e   c r i t i c a   i n i c i a l ,  

d )  E s  p r e c i s o   f a c i l i t a r   o r i e n t a c i d n   p r o f e s i o n a l   e n  e l  sec to r   de  
ad ie s t r amien to ,  con e l   f i n  de obtener  un rendimiento mgximo con 
l o s   r e c u r s o s   d i s p o n i b l e s  e 

Se  recomienda l o   s i g u i e n t e :  

a )  Debe segu i r   ap l i cdndose   l o  mbs ac t ivamente   pos ib le  l a  estra- 
teg ia   de   formacidn   de   ins t ruc tores .  

c )  Convendr ía   a jus ta r  mbs a l a  r e a l i d a d  l a  meta y l a  e s t r a t e g i a   d e  
ad ie s t r amien to  y d e f i n i r  una y o t r a   c o n  mayor e x a c t i t u d  y de 
manera a j u s t a d a  a l o s   r e c u r s o s  humanos y f i n a n c i e r o s   o b t e n i b l e s  
pa ra  este ú t i 1  programa. 

d )  Que CEPIS r e e s t a b l e z c a   e l   p u e s t o   p a r a  un e s p e c i a l i s t a   e n  
formacidn  profesional  y que s e   l l e n e   t a n   p r o n t o  como se 
encuent re  un candidato  adecuado. 

8 .7  Organizaci6n 

Cabe deduci r  que l a   o r g a n i z a c i d n  de CEPIS responde  bien a l  tamaffo 
de l   Cen t ro ,  a s u   p l a n t i l l a  de personal  y a s u s  p r inc ipa le s   func iones .  

- Se  recomienda  mantener l a   a c t u a l   o r g a n i z a c i b n ,  a menos que  haya 
problemas  espec€ficos  desconocidos para e l  Grupo  que aconsejen 
un  cambio. 
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8.8 Direccidn y personal  de CEPIS 

ha  l legado a las  s iguien tes   conc lus iones :  

E l  Grupo se   s int id   favorablemente  impresionado  por  e l  entusiasmo 
y l a  i n i c i a t i v a  de CEPIS, que se observan en todo e l  personal  y 
de los  que es ejemplo el  Direc tor .  

En l a  p l a n t i l l a  de personal  hay tres no tab le s   de f i c i enc ia s  re- 
l a t i v a s  a microbio logia ,   cont ro l  de ca l idad  de l o s   a n d l i s i s  y 
t ecnologia   d iddc t ica .  

recomienda l o   s i g u i e n t e :  

Sefialar a las  au tor idades   apropiadas   de  l a  OPS l a  favorable  i m -  
presi6n  que  produjo a l  Grupo e l  personal   de CEPIS. 

Remediar l o   a n t e s   p o s i b l e  las def ic ienc ias   seaa ladas   de  l a  
p l a n t i l l a   d e   p e r s o n a l .  

8.9 Accidn r ec ip roca  con la  OPS y con los pa i se s  

La r e l a c i 6 n   e n t r e  l a  Divis i6n  de  Proteccidn de la  Salud  Ambiental 
y CEPIS es c l a r a  y ef icaz   desde  e l  punto  de v i s t a   a d m i n i s t r a t i v o ,   p e r o  e l  
Grupo l l e g d  a las s iguientes   conclusiones:  

a >  Las r e l ac iones  de  t r a b a j o  con las o f i c inas   nac iona le s   va r í an  de 
un p a i s  a o t r o ,  a l  parecer  según los funcionarios   involucrados , 
los  modos de operacidn y e l  grado de conocimiento  de  los  pro- 
gramas  de CEPIS. 

b )  No s e  ha  aprovechado  plenamente e l  potenc ia l  de cooperaci6n  con 
o t ros   cen t ros  de l a  OPS, par t icu larmente  ECO. 

c )  Los centros  nacionales  que  apoyan a CEPIS no  han desa r ro l l ado  
todavía  todo  su  potencial ,   debido en p a r t e  a f a l t a  de coordi-  
nac idn   en t re  l o s  muchos organismos   of ic ia les  y privados  en los 
pa í se s .  

Se recomienda l o  s igu ien te :  

a )  Adoptar  medidas  que  permitan  una  mejor  utilizacidn  de l as  
o f i c i n a s  d e  pa is  y ,  a t a l  e f e c t o ,   f a m i l i a r i z a r l a s   e n  l o  pos ib l e  
con  los  programas y planes d e  CEPIS. 

b) CEPIS debe  hacer un examen de  todos  sus  programas  para  identi-  
f i c a r   l o s  que sean  suscept ibles   de  mejora   mediante   accidn con- 
jun ta   con   o t ros   cen t ros ,  y seguidamente  debe  recabar l a  coope- 
rac idn  d e  6 s tos .  
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c )  Con e l  apoyo  de l as  o f i c i n a s   n a c i o n a l e s ,   f a c i l i t a r  a los  pa i se s  
l a  organizacidn  de  centros   colaboradores   de CEPIS, haciendo 
hincapie   en l a  coord inac idn   en t r e   l o s   d ive r sos   o rgan i smos  e 
i n s t i t u c i o n e s   d e l   p a i s .  

8.10 Aspec tos   i n t e r sec to r i a l e s  

Se ha   l l egado a l a  conclusidn de  que muchos de l o s  programas  de 
CEBIS en los paises   abarcan  demasiados  sectores ,   por   lo   que se 
b e n e f i c i a r i a n  de  una coordinacidn &S e s t r e c h a   e n t r e  las organizaciones 
interesadas,   coordinacidn en l a  que podr í an   pa r t i c ipa r  las  o f i c i n a s  
nac iona les ;  se recomienda  que CEPIS adopte  medidas  en ese sen t ido .  

8.11 Obtención de  fondos 

La conclusidn es que CEPIS no  ha  procurado con e l  empei'Io debido 
recabar   fondos  provenientes   de  fuentes   dis t intas   de l a  OPS para  proyectos 
especiales. 

- Se  recomienda  que l a s   e s f e r a s   a p r o p i a d a s   d e  l a  OPS emprendan 
una acc idn   endrg ica   para   consegui r   f inanc iamiento   de  ese t i p o  
en  apoyo  de  los   sectores   de  programa  per t inentes .  

8.12 P lan i f   i cac i6n  para desas tres 

CEPIS h a  a tendido las necesidades  del   Perú  en materia de 
p l an i f i cac i6n  para desas t res   pero  parece que, en po tenc ia ,   ex i s t en  
necesidades  andlogas en o t r o s   p a í s e s   c l i e n t e s .  Se ha  l legado a l a  
conclusión  de  que  la   prestacidn de e s a   a s i s t e n c i a  es una función  adecuada 
e importante  para CEPIS. 

- En consecuencia  conviene  que CEPIS haga  saber a s u s  pa i se s  
c l i e n t e s  que e s td   capac i t ado  y d i spues to  a f a c i l i t a r   s e r v i c i o s  
consul t ivos  y o t r a   a s i s t e n c i a   a n s l o g a   e n   l o  que r e spec ta  a pPa- 
n i f i c a c i d n  para d e s a s t r e s .  

8.13 Acuerdo  de  1971 

Se ha  l legado a l a  conclusidn de que e l  "Acuerdo s o b r e   e l  
Establecimiento  en  Perú de un Centro  Panamericano de I n g e n i e r i a   S a n i t a r i a  
y Cienc ias   de l  Ambiente" es l o  bastante  amplio y es ta  concebido  en 
tdrminos  apropiados  para   que  abarque  e l   cometido  actual  y las funciones 
p rev i s ib l e s   de l   Cen t ro .  

- Se  recomienda  mantener e l  Acuerdo en  su forma a c t u a l .  

8.14  Evaluación d e l  Centro 

La presente   evaluacidn de CEPIS es la  primera que  s e  emprende 
desde  que e l  Centro se fundd en 1971. E l  rdpido aumento  de l o s  
conocimientos  en  materia de salud  ambiental  y los  progresos que se 
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registran en muchos países aconsejan la realizacidn de evaluaciones con 
intervalos mls frecuentes. 

- Se  recomienda  que la prdxima  evaluacidn  tenga lugar mas o menos 
a los tres anos de la actual  y que luego haya  otras con el 
mismo intervalo aproximadamente. 

8.15 Comitd asesor 

Los ripidos cambios sociales, econ6micos  y  tecnoldgicos que se 
registran en las Amdricas, la corriente  continua de resultados de 
investigaciones realizados en todo el mundo que serían potencialmente 
aplicables  a la soluci6n de los problemas de  la Regidn y el aislamiento 
geogrsfico en que CEPIS se encuentra de esas actividades permiten 
concluir que sería muy  ventajoso disponer de los servicios de un comitb 
asesor de CEPIS. 

- Se  recomienda que el Director de la OSP designe un comitd 
asesor de CEPIS, integrado por tres o m& miembros con  mandatos 
escalonados  de tres aRos. El comit4 asesor se  reunir€a 
regularmente  en  anos  alternos para prestar los servicios 
pertinentes  a CEPIS. 
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ANEXO 1 

ORGANIZACIONES Y ALTO PERSONAL  VISITADO POR EL GRUPO 

Banco Nacional   da   Habi tapo ,  BNH, Rio  de  Janeiro,  Brasil 

- Eng. I r rando Mendoza Pires,  Cartera   de  Operación  de 

- Eng. Jose  FernQndez  Neto,  Chefe  da  DivisBo  de  Estudos 
Saneamiento, COSAN 

Technicos,  COSAN 

FundaGBo Estadual  de  Engenharia  do Meio Ambiente, FEEMA, Rio  de J a n e i r o ,  
B r a s i l  

- Eng. Mauricio Gomberg, Vice  Presidente  
- Eng. Victor  Monteiro  Barbosa  Coelho,  Director  Chefe  do 

Departamento do Control   Poluicao 
- D r .  Fausto  Guimaraes,  Aconselhador 

Companhia Municipal  de Limpeza Urbana, COMLURB, Rio  de  Janeiro,  Brasil 

- Jair  Otero  Peixoto,   Chefe  de  Gabinete   da  President  
- Eng. Fernando A. Paraguassú  de  SQ,  Director  de  Transporte e 

- Eng. L u i z  Edmondo H. B. da  Costa  Leite,   Gerente  de  Tratamento e 
Equipamentos 

DisposisBo - OGD 

Companhia de  Tecnologia  de  Saneamento  Ambiental, CETESB, S30 Paulo,  Brasil 

- Eng. Carlos  Celso do Amara1 e S i lva ,   D i rec to r  
- Eng. B. Gr i e s inge r  

Ministerio  de  Salud,  Bogotá,  Colombia 

- Dr. Alfonso   Ja rami l lo   Sa lazar ,   Minis t ro   de   Sa lud  
- Ing.  Jos& David  Moreno, División  de  Saneamiento  Básico 

I n s t i t u t o   N a c i o n a l  de Salud,  BogotP,  Colombia 

- Ing.   Carlos  Humberto P e r a l t a ,   J e f e   d e  l a  Divis ión  de 
Saneamiento  Básico  Rural 

Empresa d e  Acueducto y Alcan ta r i l l ado  de  BogotP,  Bogotá,  Colombia 

- Ing.   Enrique  Giraldo N . ,  J e fe   de   Proyec tos   de   Alcantar i l lado  

I n s t i t u t o   d e  Fomento Municipal,  INSFOPAL, Bogotd,  Colombia 

- Ing.  Alvaro  Martínez  Rojana,  Director  General  
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Universidad de los Andes, Bogoti, Colombia 

- D r .  Gustavo  Jaramillo, Decano de la   Facul tad  de Ingenier ia  

Planta   Potabi l izadora " E l  Sapo", Acueducto  de  Chingaza ( a  16 kildmetros 
a l  N.E. de  Bogotl) 

- Ing. Jorge  Arboleda  Valencia,  Consultor - Ing. Humberto Pena,  Supervisor 

Ins t i t u to   Cos ta r r i cense  de Acueductos y Alcantar i l lados ,  ICAA, San Josb,  
Costa  Rica 

- Ing. Olman Cordero,   Presidente  Ejecutivo 

Minis te r io  de Salud, San JosB, Costa  Rica 

- Ing.  Edison  Rivera,  Director  de  Departamento  de  Saneamiento 
Amb ien t a l  

I n s t i t u t o  Nicaragüense  de  Acueductos y Alcantar i l lados ,  I N A A ,  Managua, 
Nicaragua 

- D r .  MQ. Ottoniel   Arguello H.,  Director  - Ing.  Francisco  Solorzano,  Sub-Director  Departamental 
- Ing.  Alberto  Corrales  (Coordinador),  Director  de  Estudios y 

- Ing.  Edgar F lores   Cas t i l l6n  - Ing.  Dennis Sa las ,  Programa MINSA-INAA 

Construcciones 

Minis te r io  de  Salud, Managua, Nicaragua 

- D r .  Rafael  Salgado  (Coordinador) - Ing.  Gustavo  Martínez - Ing.  Oscar Gonzalez 

Minis te r io  de la Vivienda y Asentamientos Humanos, Managua, Nicaragua 

- MQ. Francisco  Saavedra 

Minis te r io  de Salud, Lima, Perú 

- Ing.  Javier  Bacigalupo,  Director de la  Direccidn  General   del  

- Ing.  Carlos  Marroquin,   Director  de  Ingenieria  Sanitaria 
Med io  Amb ien te 
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Universidad  Nacional  de  Ingenierfa 

- Ing.  Enrique  Jimeno  Blasco,  Director  del  Programa  AcadQmico de 

- Ing .   Jo rge   Sa l inas ,   Sec re t a r io  - Ing. Myriam Mujica,   Jefe  del   Departamento Académico de  

I n g e n i e r í a   S a n i t a r i a  

Saneamiento 

M i n i s t e r i o  de Vivienda, Lima Perú 

- Ing.  Alfonso  Zavala  Cavassa,   Presidente  del   Directorio,   Servicio 
Nacional  de Agua Potable  y A lcan ta r i l l ado ,  SENAPA 

Empresa  de  Saneamiento  de  Arequipa, ESAR, Pe rú  

- Ing. L u i s  Torres  Villar,  Gerente General 

Ministry  of  Health,   Kingston,  Jamaica 

- Mr. Donald Miller, Permanent Sec re t a ry  - Mrs. E l l i e  I rons ,   Sen io r   Sc i en t i f i c   Of f i ce r ,  Div. of 

- Mr. Edgar D. Dorman, Chief   Publ ic   Heal th   Inspector  
Environmental  Control 

National  Water  Commission,  Kingston,  Jamaica 

- Mr. Vin Henning, D i rec to r ,  Systems  Operations 

Fondo  de las Naciones  Unidas  para la  In fanc ia ,  UNICEF 

- D r .  Bruno F e r r a r i  

Organizacidn  Panamericana de  l a  Salud, OPS 

D r .  Hdctor R. AcuAa, D i rec to r  
S r .  Frank  Butrico,   Jefe,   Salud  Ambiental  
Ing. L u i s  Carlos  Kangel Soares,   Rio  de  Janeiro,  Brasil 
Ing. Humberto  Vargas  Calderbn,  Rio  de  Janeiro, Brasil 
D r .  Le l io   Calhe i ros ,  RP-OPS, Bogotb,  Colombia 
D r .  Roberto  Bobenrieth,  Bogotb,  Colombia 
Sr. Henyk Weitzenfeld,  Bogota,  Colombia 
D r .  Emilio  Balbuena  Váldez, RP-OPS, San Jos6, Costa Rica 
Ing. Jos6 Godoy 
D r .  G o t t l i e b  Monekosso, RP-OPS, Kingston,  Jamaica 
S r t a .   P a t r i c i a  Thompson 
Dr. Thomas Padden 
D r .  Miguel Angel Márquez, RP-OPS, Managua, Nicaragua 
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Ing.  Juan  Guillermo  Orozco S., OPS, Managua, Nicaragua 
D r .  L u i s  A. Cervantes ,   Representante  de Area, OPS, Lima,  Perú 
S r .  Carlos  Cuneo 
Sr .   Alber to   Florez MUROZ, D i rec to r ,  CEPIS, Lima,  Perú 
D r .  Carl Bartone 
Sr. Josd Pdrez 
Sr,   Rodolfo Sdenz Forero 
D r .  Kunitoshi  Sakurai 
Sr. Fabidn Yafiez 
Ing. Herber t   Far rer  
Ing. Adalberto  Cavalcanti   Coelho 
D r .  Hdctor   Sosa  Padi l la  
Sra. Norma Llorach 
Sr .  Paul   S t ra ley  
Srta .   Frances De Laney, I n s t i t u t i o n a l  Development  Research 
Center ,  IDRC, Canadd 
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DATA RESUMIDA DEL CUESTIONARIO  SOBRE CEPIS 

B .  ¿Sabe u s t e d   l o  que es e l  CEPIS? 

2. ¿Tiene  usted  relaciones  con e l  CEPIS? 

3.  ¿Recibe  información? 

4. ¿Sabe  usted lo que es REPIDISCA? 

5. ¿Ha usado  a lguna  vez  sus   servicios? 

6. ¿Conoce e l   cen t ro   nac iona l   de   co l aborac ión?  

7 .  ¿Ha v i s t o   u s t e d   l a  l i s t a  de  publ icaciones  de CEPIS? 

8. ¿Ha rec ib ido  o comprado alguna  publ icacidn 
de CEPIS? 

9. ¿Conoce e l  programa  de ad ies t ramiento   de  CEPIS? 

10. ¿Ha seguido  usted  alguno de l o s  cursos?  

11. ¿Conoce a a lgu ien  que  haya  seguido l o s  cu r sos?  

12.  ¿Envía  miembros de su  personal  a esos   cursos  
la  i n s t i t u c i 6 n   e n  que   us ted   t raba ja?  

13. ¿Conoce a lguna   inves t igac ión   tgcnica   de  CEPIS? 

14 .  ¿Ha rec ib ido   a lguna   vez   se rv ic ios   de  
asesoramiento? 

15.   ¿Está   interesado  en  a lgún m6dulo  de aprendi-  
za je   au todidbct ico?  

" 

Nota;  Total   de  personas  que  respondieron = 7 2 :  - 

SI - 
62 

34 

35 

45 

11 

14 

50 

41 

29 

25 

56 

59 

47 

22 

6 3  

NO 

10 

35 

36 

27 

56 

50 

22 

- 

31 

36 

47 

15 

11 

23 

46 

7 

Perú.. . . . . , . . . .23 
Colornbia.......l5 
Costa  Rica. .  ... 22 
Bras i l . . . . . . . . .  8 
Nicaragua.. .... 4 
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16. ¿Sabe  usted  dónde se encuentra  CEPIS? 

17. ¿Sabe  usted  quien  costea los gas tos?  

18. ¿Sabe  usted  quign es su   D i rec to r   ac tua l ?  

19. ¿Sabe u s t e d   q u i h   e r a   a n t e s  e l  D i rec to r?  

Los s e r v i c i o s   d e  CEPIS son: 

1. Muy ú t i l e s  

2. Utiles 

3.  Accesibles 

4. Onerosos 

5. ¿Es CEPIS r ep resen ta t ivo?  

6. ¿ E s  i n t e r e s a n t e ?  

7. ¿Consigui6  usted los serv ic ios   fác i lmente?  

8 .  ¿Estima  que  son  adecuados? 

9 .   ¿Resu l t a ron   a t i l e s?  

10. ¿Sigue  usted  sol ic i tándolos? 

11. ¿Le in te resa   a lgún  tema e s p e c í f i c o ?  

SI - 
59 

38 

38 

27 

50 

30 

21 

9 

21 

50 

33 

34 

32 

40 

55  

- NO O 
13 

33 

34 

35 

2 

1 

7 

20 

3 

O 

9 

3 

1 

7 

3 

Nota: A veces ,  l o s  encuestados  dejaron  algunas respuestas en  blanco;  los 
números  que se   indican son la  suma de las   opiniones  manifestadas  en 
r e l ac idn  con  cada  pregunta. 
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RESPUESTAS AL CUESTIONARIO 

PE RU 

Min i s t e r io   de   V iv ienda ,  SENAPS 

Minis ter io   de  Salud,   Departamento  Ambiental  

Univers idad   Nacional   de   Ingenier ía  

COSTA RICA 

AYA 

Min i s t e r io   de   Sa lud ,   D iv i s ión   de   Saneamien to  
Ambiental  

COLOMBIA 

M i n i s t e r i o   d e   S a l u d  

INSFOPAL 

BRASIL 

FEEMA 

NICARAGUA 

I N A A  

10 

7 

6 

12 

10 

hO 

5 

8 

4 
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RESOLUCION XI 

EL COMITE EJECUTIV6 

RESUELVE: 

Recomendar a l a  XXI Conferencia   Sani tar ia  'fanamez5cana  que apruebe 
la  s iguiente   resolucibn:  

LA XXI COWERWCIA SAWITARIA PAIWSRECMA, 

Visto el informe sobre l a  eva'luaci6m del Centro Panrrmcri- 
cano de Ingenier ia   Sani ta r ia  y Ciencias- del Ambiente  (CEFIS) 
(Documento CE8@/14); 

Considerando lo  dispuesto en las &ooluciones XXXI  de la 
M Conferencia  Sanitaria Panamerica" y M(X1 de la XXVI  Reunibn 
.de1  Consejo  Directivo, y 

Consciente de las   considerables   necesideihe en r e l ac ibn  
con e l  Decenio In te rnac iona l   de l  Agua P0tub.W y d e l  &meamianto 
Ambiental, 

RESUELVE : 

l. Tomar nora d e l  informe @.abre e l  Centro  Panatneticano 
de Ingenier ia   Sani ta r ia  y Ciencias del Ambiente?, y dar  las 
g rac i a s  a los Gobiernos Miembros que han par t ic ipado   ac t ivsmente  
en e l  proceso de evaluacibn. 

2. Dar las   g rac ias   a l   Di rec tor   por   haber   fac i l i t ado  e l  
informe  de  evaluacidn y les 'tecomandeciones  d6l Grupo de 
Evaluacidn  del CEPIS. 

3. Ped i r   a l   D i rec to r :  

i)  que  apoye y aplique,  según  proceda, los resu l tados  y 
l a s  recomendaciones  del Grupo de Evaluacibn; 

ii) que s iga  recabando  recursos  extrapresupuestar ios   para  
in t ens i f i ca r   l a   co l aborac idn   de l  CEPIS con l o s  
gobiernos  en  la  ejecucibn de los programas de estos. 
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4. Pedi r  a los  Gobiernos : 

i )  que p res t en  apoyo f i n a n c i e r o ,   e n t r e  otras cosas ,  a 'las 
a c t i v i d a d e s  que d e s a r r o l l e  e l  CEPIS en l o s   p a i s e s ,  a 
l o s  programas  de  adiestramiento  que  requieran  ayuda 
nac iona l ,  a l a  reproducc idn   de   mater ia les   in ic ia lmente  
preparados  por e l  CEPIS y l o s   gas tos   gene ra l e s  de  esos 
programas ; 

ii) que i d e n t i f i q u e n  y apoyen i n s t i t u c i o n e s   n a c i o n a l e s  que 
se sumarían a l  CEPIS pa ra   i n t eg ra r  una red   de   cen t ros  
colaboradores  en e l  fomento de l   ad i e s t r amien to ,  e l  
intercambio de informacidn y los  programas  de  investi-  
gac i6n   ap l icada .  

(Aprobada  en l a  s e x t a   s e s i d n   p l e n a r i a ,  
celebrada e l  25 de junio  de  1982) 


