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ITEM 1
TEMA 1

OPENING OF THE MEETING
APERTURA DE LA REUNION

e o»

E1 PRESIDENTE PROVISIONAL declara abierta la 67a Reunidn del
Comité Ejecutivo y da la bienvenida a los Dres. Layton (Canadd),
Aguilar (El Salvador) y Wells (Barbados), nuevos Miembros del Comité.
Encomia asimismo la labor desarrollada por los Representantes de la

Argentina, Costa Rica y México, que han cesado en sus funciones.

ITEM 2: ELECTION OF CHAIRMAN, VICE-CHAIRMAN AND RAPPORTEUR
TEMA 2: ELECCION DEL PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y RELATOR

El SECRETARIO da lectura al Articulo 9 del Reglamento Interno del

Comité Ejecutivo.

E1 PRESIDENTE PROVISIONAL solicita que se propongan candidaturas

para proceder a la eleccidn del Presidente.

Dr. EHRLICH (United States of America) nominated the Representative

of Peru as Chairman of the Executive Committee.

El Dr. ALQUERES (Brasil) (traducido del portugués) apoya la propuesta

del Representante de los Estados Unidos de América.

Decision: Dr. Baltazar Caravedo Carranza, Representative of Peru,
was unanimously elected Chairman.

Decisidn: Por unanimidad queda elegido Presidente del Comité&
Ejecutivo el Representante del Perfi, Dr. Baltazar Caravedo Carranza.

Dr. Caravedo (Peru) took the Chair
El Dr. Caravedo (Peril) pasa a ocupar la Presidencia
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E1l PRESIDENTE da las gracias a los Miembros del Comit& por su

designacidn y solicita que se propongan candidaturas para proceder a la

eleccidn del Vicepresidente.

El Dr. PINEDA (Honduras), apoyado por los Dres. LAYTON (Canadi) y
AGUILAR (El Salvador), propone al Dr. Hugo Victorino Alqueres Batista para

el cargo de Vicepresidente.

Decision: Dr. Hugo Victorino Alqueres Batista, Representative of
Brazil,was unanimously elected Vice-Chairman.

Decisidn: Por unanimidad queda elegido Vicepresidente el Representante
del Brasil, Dr. Hugo Victorino Alqueres Batista.

E1l PRESIDENTE solicita que se propongan candidaturas para proceder a

la eleccidn del Relator.

El Ing. LASCURAIN (Venezuela) propone al Dr. Alberto Aguilar Rivas

para el cargo de Relator.

Decision: Dr. Alberto Aguilar Rivas, Representative of El1 Salvador,
was unanimously elected Rapporteur.

Decisidn: Por unanimidad queda elegido Relator el Representante de
El Salvador, Dr. Alberto Aguilar Rivas.

ITEM 3: ADOPTION OF THE AGENDA
TEMA 3: APROBACION DEL PROGRAMA DE TEMAS

E1l SECRETARIO da lectura al programa de temas que figura en el

Documento CE67/1, Rev. 1 y el PRESIDENTE sugiere que se lo dé& por aprobado.

The agenda was unanimously approved.
Se aprueba por unanimidad el programa de temas.
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ITEM 4: CONSIDERATION OF RESOLUTIONS OF THE XX MEETING OF THE DIRECTING
COUNCIL, XXIITI MEETING OF THE REGIONAL COMMITTEE OF WHO FOR THE
AMERICAS, OF INTEREST TO THE EXECUTIVE COMMITTEE

TEMA 4: EXAMEN DE LAS RESOLUCIONES DE LA XX REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO,
XXIIT REUNION DEL COMITE REGIONAL DE LA OMS PARA LAS AMERICAS,

DE INTERES PARA EIL. COMITE EJECUTIVO
El Dr. HORWITZ (Director, OSP) dice que se ha distribuido entre los

Miembros del Comité Ejecutivo el Informe Final de la XX Reunidn del Consejo

Directivo de la OPS, clausurada ayer. La labor del Comité que se reuniri a

mediados del afio préximo se centrarid en torno del Proyecto de Programa y

Presupuesto de la OPS para 1973 y del Anteproyecto para 1974, asi como también

del Proyecto de Programa y Presupuesto de la OMS para 1974 y, quizas, del

correspondiente a 1975.

Se refiere en seguida a la Resolucidn XXX, en la que se solicita del

Comité Ejecutivo que estudie el método de presentacidn de la relacidn porcen-

tual de las cuotas de los Estados Miembros al presupuesto ordinario en los

documentos oficiales de la Organizacidn, del Director que informe al Comité

Ejecutivo sobre todos los antecedentes, y del Comité Ejecutivo que informe

sobre el particular al Consejo Directivo en su XXI Reunidn.

Tras hacer referencia a la Resolucidn VII, Anteproyecto de Programa

y Presupuesto para la OPS para 1973, subraya que en la Resolucidn XVI,

Proyecto de Programa y Presupuesto de la OMS para la Regidn de las Américas,

correspondiente a 1974, se solicita de su Director-General que preste favora-

ble consideracidn al aumento de la proporcidn asignada a la Regidn de las

Américas, sin aumentar por ello el presupuesto total de la OMS.

En la préxima reunidén del Comité& Ejecutivo seri necesario, por lo tanto,

estudiar cuidadosamente los acuerdos adoptados por la Asamblea Mundial de la

Salud para 1973.
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En la Resolucifn XXVII, Reunidn de Ministros de Salud, se encomienda .
al Director que dé los pasos necesarios para convocarla y organizarla, con
arreglo a las recomendaciones del pertinente grupo de trabajo. En el parrafo 2
de su parte resolutiva se expresa asimismo el deseo de que las metas para
el periodo 1971-1980 no se relacionen exclusivamente con problemas especifi-
cos, sino que procuren armonizar objetivos con respecto a determinados
problemas, tomando en debida cuenta la infraestructura que corresponda. En
otras palabras, se pretende poner en practica el programa general de trabajo
que para la OPS aprobd la XVII Conferencia Sanitaria Panamericana. Por lo
tanto, la documentacidn sera muy compleja y exigird un profundo examen.

Con respecto a la Resolucidn XXI, Premio OPS en Administracidn, es
necesario designar a un Representante que sustituya al de la Argentina, pues

este pals ya no forma parte del Comité Ejecutivo.

En la Resolucidn XXII, Control de la poliomielitis, se autoriza al .
Director a establecer un Fondo Especial, cuya formacidn y mantenimiento mucho
dependerd de los Gobiernos Miembros. A medida que se vayan creando las
Fundaciones Nacionales de Salud y Educacidn, cuyo modelo es el de Venezuela,
habrid que dirigirse a las Juntas pertinentes para sugerirles qué colaboracidn
pueden prestar a este programa en sus paises.
Por {iltimo, en la Resolucidn XXV, Abuso de drogas, se recomienda al
Director de la OSP que solicite del Director General de la OMS que interponga
sus buenos oficios ante el Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalizacidn
del Uso Indebido de Drogas, con el fin de obtener financiamiento para llevar

a cabo el estudio epidemioldgico correspondiente.
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El PRESIDENTE sugiere que se designe a Venezuela para que, en reemplazo
de la Argentina, forme parte juntamente con los Estados Unidos de América y
Perii del Jurado del Premio OPS en Administracidn.

It was so agreed
Asi se acuerda

Dr. EHRLICH (United States of America) asked whether the Committee would
have an opportunity at its next meeting to study Resolution XII of the Directing

Council on the collection of quota contributionms.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP), contesta afirmativamente al Representante

de los Estados Unidos de América.

El Dr. AGUILAR (El1 Salvador), teniendo en cuenta la Reunidn Especial
de Ministros de Salud, pregunta por cuinto tiempo se reunirid el Comité& Ejecutivo

a mediados de 1972,

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) aclara que el Comité estid facultado para
fijar la duracidn de sus Reuniones, pero entiende que ocho o diez dias h3biles

seran suficientes para que desarrolle toda su labor.
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ITEM 5: REPORT ON BUILDINGS AND INSTALLATIONS
TEMA 5: INFORME SOBRE LOS EDIFICIOS Y OBRAS

Mr. MOORE (Acting Chief of Administration, PASB), introducing
Document CE67;2 on the item, said that the document contained first a
general comment about the Zone Offices in the Region and then dealt more
specifically with the new building in Brasilia to which the Bureau's Zone
Office in Rio de Janeiro was to be transferred. That proposal was in
keeping the decision of the Government of Brazil to relocate all of its
offices, including the Ministry of Health, in the capital. The document
also gave some information on the construction of the new Pan American
Sanitary Engineering Center in Lima.

The principal matter for consideration t7as the building of the new
Zone V Office in Brasilia and Members of the Committee would note the
charts and drawings which the architect had provided in order to give an
indication of the locality, range, t&pe and size of the facilities to be
constructed. Since the document was largely self-explanatory, rather than

give further details, he would endeavour to answer any questions Members

might have on the subject.

El Dr. HORWITZ (Director, 0SP) declara que el Gobierno del Brasil
ha cedido generosamente un terreno para construir el edificio de la Orga-
nizacidn. Obedeciendo la directiva del Presidente de la Repiblica de ese
pais, para fines del afio 1972 tendra que quedar completado el traslado de
todas las oficinas del gobierno a la capital, Brasilia. Entre &stas figura

la del Ministerio de Salud, y naturalmente tambi&n la Organizacidn tendra

que trasladarse.
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En agosto de este afio se obtuvieron los servicios del excelente
arquitecto Roman Fresnedo Siri, autor del edificio de la Sede de la Organi-
zacidn en Washington, para que estudiara las necesidades y los planes para
Brasilia. Se trata de un magnifico terreno situado en el sector de las
embajadas, vecino a los que se han cedido para las Naciones Unidas y para
la Organizacidn de los Estados Americanos. En marzo pasado tuveo el placer
de acompaiiar al Director-General de la OMS a Brasilia y resolver de comin
acuerdo la conveniencia de que las dos organizaciones tuvieran una sede
comin. Se ha proyectado un edificio de un piso sobre grandes pilones seme-
jante al de la Sede de Washington, en la misma forma de media luna, que se
puede ampliar a una capacidad de 45 funcionarios. Los profesionales de ambas
organizaciones en el Brasil est3n distribuidos asi: El de la regidn nor-
deste, en Recife; el de la regidn sur, en Porto Alegre; un ingeniero para
los programas de contaminacidn del aire, en S3o Paulo; el resto, en Rio de
Janeiro.

El edificio proyectado es cdmodo y dispone de todas las aposentadurias
requeridas. Se ha pensado adem3s en hacer una construccidn de un Area simi-
lar para Conferencias y reuniones. Existe la impresidn de que la ciudad de
Brasilia no cuenta con muchos locales para realizar reuniones tanto de cardcter
nacional como internacional. Estas necesidades habran de multiplicarse
en el futuro en una capital como Brasilia, y por eso el arquitecto ha proyec-
tado una sala de consejo con capacidad para 150 personas y una segunda sala
para 80 personas.

Considerando la distribucidn para las funciones administrativas lo

mismo que los aspectos artisticos, disefiados por este arquitecto extraordinario
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e imaginativo, se ha logrado un edificio elegante y funcional. La Organi-
zacidn va a estar muy bien representada en una ciudad que es totalmente
original en el Continente.

Sin esta area de reuniones, el costo total es de $240,000, y esto
se hace posible gracias a la asesoria de una entidad del gobierno brasilefio
que es la responsable por la construccidn de todos los edificios que ha
adquirido; tiene una inmensa experiencia y por lo tanto aconseja como cons-
truir al menor costo, una vez aprobados los planos y especificaciones que
el arquitecto de cada institucidn somete a consideracidn de dicha entidad
fiscal.

Si se agrega la otra edificacidn, el costo subiria hasta $400,000,
y para eso se plantea el siguiente financiamiento. La Zona V estd alojada
actualmente en una casa de Rio cuyo valor comercial no es menor de $70,000. .
Los colegas de la Delegacidn del Brasil indican que, dada su excelente loca-
lizacidn, podria ser alin mayor. Si el Comit& Ejecutivo lo aprueba, se soli-
citaria al Director-General de la OMS que proponga a la prdxima Asamblea
que, del Fondo de Edificios de la OMS, se destine una partida para esta
obra, puesto que ambas organizaciones van a trabajar en conjunto como es
habitual, con un solo secretariado para el Brasil.

Si el Comité Ejecutivo lo resuelve,.podria pedirse al Gobierno del
Brasil, que extienda su tradicional generosidad y contribuya con alguna
partida para el financiamiento de este nicleo educacional, que podria ser
utilizado por la Universidad de Brasilia. Para cubrir la diferencia, el

Banco Riggs, que administra las cuentas de la Organizacidn, podria conceder
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un préstamo en condiciones muy favorables. La construccidn podria estar

lista a mas tardar para fines de 1972; el arquitecto lo estima muy factible.

Asi es como se estd proyectando esta edificacidn que ha terminado por
hacerse ineludible por la disposicidn del Gobierno del Brasil de imponer el
traslado a Brasilia, a cuyo servicio estédn la OMS y la OPS.

Solicita por lo tanto al Comit& Ejecutivo pronunciarse sobre todos

estos componentes de la construccién y su financiamiento.

El Dr. AGUILAR (El1l Salvador) hablando como Representante de El1 Salvador,
se refiere al aporte de la OMS, y pregunta al Dr. Horwitz si ademas de com-—
partir los costos inicialmente sefialados, habria otra contribucidn para afron-

tar la obligacidn del préstamo de 250,000 ddlares.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) explica que si se aprueba el Zrea
educacional y de reuniones con un costo de $400,000, habrd necesidad de esa

contribucidn adicional. Si no, entonces el edificio s8lo costaria 240,000

ddlares.

Dr. WELLS (Barbados) asked whether he was correct in understanding
that the building in Rio de Janeiro was to be sold and might be expected

to yield about $70,000 towards the cost of the new building.

Dr. BAIRD (Guyana) asked whether he was correct in understanding
that the proposed cost was in the range of $240,000 - $370,000; that part
of that amount would be met from the sale of the house in Rio de Janeiro;
that funds were to be requested from the Govermment of Brazil and WHO; and

that any balance would be borrowed by the Organization. He would also like
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to know whether the Committee was being asked to authorize the expenditure
or was to be given further information before the July 1972 meeting
concerning the‘feasibility of the proposal. He was doubtful whether,

after just a quick glance at the details, it was possible to authorize the

expenditure requested.

Mr. MOORE (Acting Chief of Administration, PASB) replied thét there
were four possible sources of funds, one actual and three potential. No
indication could be given of the degree of support that would be forth-
coming from the Government of Brazil or WHO, and thus the balance that would
have to be found by PAHO. However, since the Financial Regulations
required that the authorization of the Executive Committee be obtained for

any loan, and there would not be another opportunity to do so before June

or July of 1972, it was proposed that the Committee give the Director
authorization after obtaining as much support as possible for the sources

mentioned, to borrow up to a certain limit, perhaps $250,000.

El Ing. LASCURAIN (Venezuela) desea saber si la variacion del costo
entre $240,000 y $370,000, segiin las dimensiones que se quiera alcanzar,
gignifica que se construya los 1,300 m? sin auditorio, o se incluya el
auditorio, a un costo de $370,000 sobre un area total de 1,950 m?. Por
otra parte, la actuacidén del arquitecto Fresnedo Siri como consultor a
corto plazo, significa que se puede contar con los servicios de la mas
alta calidad al costo de la mitad de los honorarios corrientes,o sea el 10%.

Para una obra de $370,000 eso representa $37,000 con lo que el total




CE67/4
Page 13
se elevaria a $407,000. Pero las disponibilidades actuales, o sea, el
producto de la venta de la casa de Rio de Janeiro, mas el pré&stamo de
$250,000 que podria autorizar el Comité& Ejecutivo, sumados no alcanzan a

407,000 ddlares.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP), aclara que hay que aclarar si la
construccidn es de $240,000 & $370,000; naturalmente &1l preferiria que se
hiciera también el niicleo educacional y de reuniones. La tarifa fijada
por la Unidn Internacional de Arquitectos para edificios de semejante costo
es del 10%. Pero el arquitecto Fresnedo Siri, muy satisfecho con su cola-
boracidn en esta obra, ha accedido a aceptar un salario de $1,000 mensuales
mas los gastos de pasaje para ir a Brasilia. De esta manera, en una edi-
ficacidn que va a demorar un afio el costo seri de muy poco mds de la mitad
de lo que seria la tarifa de $37,000. Espera, por una parte, que el
Director-General de la OMS y la Asamblea Mundial de la Salud cedan una par-
tida del Fondo de Edificios y de Terrenos de la OMS. Y si el Gobierno del
Brasil se interesa por el area educacional y de reuniones, y como se sabe
esa parte del edificio ser3da fundamentalmente para uso del Brasil, tendra
a bien colaborar con otra cantidad. Como no se conocen todavia estos dos
factores, se calculd el préstamo en un maximo de $250,000, y se estipuld

el costo total del edificio en $400,000, como maximo.

El Dr. ALQUERES (Brasil) (traducido_del portugu@s), considera que

el edificio, acaso algo pequeiio para las dimensiones del terreno de



CE67/4
Page 14

22,000 m?, constituird un conjunto arquitectdnico muy bello en uno
de los mejores puntos de Brasilia. Y el conjunto educacional y

de reuniones, tambi&n moderado, para 150 personas, es absolutamente
necesario. Por eso, al volver para el Brasil dird a las autorida-
des de Salud, del Ministerio de Educacidén, y de la Presidencia, donde
los asuntos del desarrollo social y econdmico tienen asignada una
gran prioridad para la educacidén y la salud, que la colaboracidn
para este proyecto es una necesidad impostergable. Hay también
motivaciones de espiritu nacional que imponen la inaguracidn del
edificio dentro del plazo estimado por el Director, ya que en
septiembre de 1972 se celebra el 150°aniversario de la independencia
del Brasil. De esta manera quedari enmarcada esta obra de la
Organizacidn en el conjunto de las conmemoraciones con realizacio-
nes practicas; por eso estd seguro que la iniciativa tendri la

mejor acogida de parte de su gobierno.
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Dr. EHRLICH (United States of America) said he agreed that the
proposed building, which was not unlike the Headquarters building in
appearance, would be one of which the Organization could well be proud.

His main concern was with the method of financing its construction. A
possible contribution by the Government of Brazil had been mentioned but
he wondered to what extent other sources, either govermmental or non-
governmental, had been explored. As members would recall, the Headquarters
building had been financed completely without the need to call upon funds
ordinarily devoted to the health programs of the Organization.

Though the WHO Real Estate Fund was a potential source of finmance,
there were many competing and urgent calls worldwide upon its resources.
Examples which came to mind were the temporary buildings, underground
garages and permanent extensions to the main building in Geneva and certain
regional requirements in Brazzaville. Also, for input the fund relied upon
casual income developed by WHO.

He doubted whether proper consideration could be given to authorizing
a loan when so many unknowns remained in regard to other possible methods of
financing. He was always concerned when funds were diverted from field
programs, in the case in point, possibly over a period of five years. Thus,
he was at a loss to know what would be the appropriate course to follow, in
that he was reluctant to believe that, in the circumstances, authorizing a

loan would represent a constructive approach.

El Dr. PINEDA (Honduras) pregunta si en esta sesidn se va a decidir

la aprobacidn de la totalidad del proyecto o solamente de algunas partes,
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y en tal caso cudles de &stas. Se debe saber si va a incluirse o no la .

parte educacional, tan importante para los paises de las Américas.

El Ing. LASCURAIN (Venezuela) sefiala que no debe menospreciarse
el concepto funcional del arquitecto y que por ahorrar sdlo $130,000 no
merece la pena que se deje de construir la parte educacional. Por eso
Venezuela apoya la construccién de los 1,950 m2 y no sdlo 1,300 m?.
También debe recordarse que es posible que no baste com un solo piso para
oficinas y por lo tanto deben preverse pisos adicionales. A juicio de

Venezuela debe apoyarse la concesidn de una autorizacidn al Director para

que gestione un préstamo que no exceda los $250,000.

Dr. LAYTON (Canada) observed that, apart from rental payments, he
could not recall any precedent for the WHO underwriting the construction .
of Zone Offices, offices for WHO representatives and the like. If there
were such precedents, and he would be glad of information of the point, it
would certainly strengthen the Director's hand in approaching WHO.

There seemed to be an element of urgency to get on with the job of
constructing the Zone V building in 1972 and completing it by 1973 but he
believed that for 1972 WHO funds were in the main committed to projects
in Geneva, Brazzaville, and elsewhere. He wondered whether it was the
Director's intention to approach the Director-General for a supplement to
the 1972 budget and perhaps ask for additional funds to be included for
1973. It might be wishful thinking to turn to the parent body when, in
fact, it had no monies available other than by way of supplementing or

increasing the budget for 1973, a course which might be expected to encounter

some opposition. ‘
{
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. Mr. MOORE (Acting Chief of Administration, PASB) said that sources
of finance other than govermmental or international had not yet been
explored. It was unlikely that a private foundation would be interested
in financing a building in a given field location but that source could
be investigated also. The Organization had, in accordance with its stand-
ing policy, either built or purchase buildings in all the Zones with the
exception of Zone I, without having to resort to borrowing. Costs had
been met from within the budget of the Organization, using such flexibility
as it had, especially with funds available towards the end of a given year.
In the proposal under consideration, the loan authority would be a reserve
authority. The Organization was not fond of borrowing and would not do so
unless it became necessary. However, because of the time element involved,
‘ it was necessary to seek authorization from the Committee.

Though banks tended to prefer a resolution signed by the Chairman
or Secretary of the Governing Body, a poll of members could be taken later
by cable. Another solution would be the approval of the draft resolution in
principle, subject to confirmation by cable when the exact conditions were
known.

In answer to the Representative of Honduras, he would say that the
present request was for approval of the administrative portion of the
project only, with the understanding that if funds were available for the
education portion that too would be proceeded with. He believed that

approval would not be needed for the latter.
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In answer to the Representative of Venezuela, he would state .
that the architect had designed the building in such a way as to permit
an additional floor to be added for purposes of expansion. Also, by
placing the building on stilts, he had presented a much more imposing
facade than the actual floor space or size of the site might be expected
to produce.
On the matter of the WHO Real Estate Fund, he believe that the
Director-General would have to obtain confirmation from the Assembly of
any monies he provided. He wished to repeat that the authority sought
was in the nature of a reserve power and could, if members wished, be

made contingent upon later confirmation by cable.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) sefiala que €l seria el {iltimo en

sugerir al Director-General de la Organizacidn Mundial de la Salud los .
métodos que debe seguir para disponer de los fondos aprobados por la
Asamblea Mundial de la Salud. El lo sabrd muy bien. Pero merece la pena
seflalar que &sta es una excelente oportunidad para que los representantes
de los paises americanos en la Asamblea Mundial de la Salud insistan para
obtener incrementos de las partidas para la Regidn de las Américas. Des-
pués de todo, el edificio no es sdlo de la OPS, sino también de la OMS y
cabe recordar que hasta ahora los edificios construidos en las Américas han
gsido a cargo de la OPS, pese a que representan igualmente a la OMS. La
Asamblea Mundial de la Salud ha creado un fondo para edificios y esta es

la primera oportunidad de utilizarlo. La OMS sabrd cudnto debe destinar.
Tratindose de un edificio en Brasilia, donde todo es grande, la suma no

debe ser pequeiia. El Representante de los Estados Unidos de América ha

@
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hablado de fuentes privadas de financiacién y a este respecto se hablarid
con el Gobierno del Brasil, que quizd sepa a qué fuentes privadas diri-
girse. El Director de la OSP destaca que la Oficina trata siempre de
funcionar sin contratar préstamos, pero se necesita una autorizacidn

nicamente si la contratacidn de un préstamo resulta necesaria.

E1l Ing. LASCURAIN (Venezuela) recuerda que en el proyecto de
resolucidn que se prepara habri de mencionarse no sflo el préstamo sino
también cudl haya de ser la superficie del edificio, o sea la totalidad

del proyecto presentado por el arquitecto.

El Dr. PINEDA (Honduras) aprueba la propuesta del Representante de

Venezuela sobre la construccidn de la totalidad del edificio.

E1 RELATOR, hablando en su calidad de Representante de El Salvador,
sefiala que todo parece estar muy claro dado especialmente lo que ha dicho
el Representante del Brasil. Debe apoyarse la autorizacidn al Director
para gestionar un préstamo y debe construirse la superficie total del

edificio, con 1,950 m2.

Dr. EHRLICH (United States of America) agreed that, as they had
been presented with a total plan, they should consider it in its totality,
but he would again urge that borrowing be not specifically authorized until
the Committee was sure that all possible sources of funds, whether the
Government of Brazil or private or voluntary foundations had been explored
and the potential availability of funds from WHO, whether sufficient to

support half the cost or perhaps some other proportion that might be



CE67/4
Page 20
considered reasonable, was known. He hoped that a resolution could be .

drafted which would follow that course, leavinguntil later the question

of making up the shortfall, if any, by loan authorization or other

financial arrangement.

El Ing. LASCURAIN (Venezuela) manifiesta, en relacidn con lo dicho
por el Representante de los Estados Unidos de América, que todavia no se ha
convenido en una meta definitiva ni se ha determinado lo que costari la
construccidn total o parcial. Entiende que la resolucidn debe proponer

que se construya la obra en su totalidad, no en parte, y que se obtengan

los fondos necesarios a tal efecto.

Dr. BAIRD (Guyana) asked whether, in view of the apparent urgency
of the matter, a timetable should not be drawn up for obtaining the .
necessary information and taking action. Doubtless a reply could be obtain-
ed from the Government of Brazil at an early date. Authorization in
principle might be given, subject to confirmation by cable after that and
other information had been provided, which, it was to be hoped, would be

within a reasonable period.

Mr. MOORE (Acting Chief of Administration, PASB) said that, in view
of the need to consult the sources mentioned, it would be difficult to set
a precise timetable but he would hope that, certainly before the next
meeting of the Executive Committee, it would be possible to issue a state-
ment on potential sources and give precise financial requirements and to
seek, in turn, confirmation by cable of such approval in principle as had

been given at the meeting.
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Dr. EHRLICH (United States of America) noted that he was not so
much opposed to approval in principle as he was concerned with the psycho-
logical effect it might have if given at such an early stage, in discourag-
ing potential donors, both private and intergovermmental, from diverting

funds from other urgent and competing projects.

Dr. HORWITZ (Director, PASB) observed that if the Executive Committee
did not express itself favorably, a start on the project could not be made.
Moreover, it was not enocugh to merely approve the total project; it was
necessary also to enable the Secretariat to proceed. If the majority could
not approve the proposal as it stood, it would be necessary to request, by
cable, authorization for whatever borrowing might be needed. It was not
customary to stress, in negotiations with the private sector, that one had
a given reserve of borrowing power; rather one tended to request support
for the total project in the hope that borrowing need not be resorted to at
all. The Director-General would, of course, be completely informed as to the
situation and would in turn indicate the prospects for financial support. It
was his own belief that the reply could not be made that the money was needed
elsewhere in WHO because PAHO was itself a part of WHO, a fact that should

not be overlooked.

E1l RELATOR pregunta si de hecho se ha llegado a una decisibn, pues

parece que en este momento hay dos propuestas.

El Ing. LASCURAIN (Venezuela) sefiala, como cuestién de orden, que
debe tomarse nota de las palabras dichas por el Presidente con respecto a

las conclusiones derivadas.
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El Dr. PINEDA (Honduras) sefala, tambi&n en relacidn con la

pregunta del Relator que parece haber consenso de que se construya la
totalidad de la obra y se autorice al Director para que haga las gestiones

necesarias.

E1 PRESIDENTE dice que el proyecto de resolucidn debe proponer que
la obra se construya en su totalidad y autorizar al Director para que con-
siga los fondos que hagan falta hasta que el Director-General de la
Organizacidn Mundial de la Salud asigne la suma necesaria del fondo para

construcciones.

E1l RELATOR da lectura al proyecto de resolucidn sobre edificios e

instalaciones que dice lo siguiente:

"THE EXECUTIVE COMMITTEE,

Having studied the report on buildings and installations
(Document CE67/2);

Recognizing the need for the Organization to relocate the
Office for Zone V in Brasilia upon the transfer of the international
staff from Rio de Janeiro to Brasilia; and

Noting with appreciation the generous donation of the Govern-
ment of Brazil of a building site,

RESOLVES:

1. To express its appreciation to the Govermment of Brazil for
its generous donation of a site for the Zone V Office in Brasilia.

2. To approve the construction plan in its totality, including
facilities for seminars and conferences, for the building of the
Zone V Office, as outlined in Document CE67/2.

3. To request the Director to consult with the Government of
Brazil with respect to determining the possibility of obtaining
supplementary funds to facilitate this construction.
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4, To request the Director to consult with the Director-General
of WHO with the objective of obtaining financial support from the
WHO Real Estate Fund.

5. To authorize the Director to attempt to obtain funds from
nongovernmental sources for the same purpose.

6. To authorize the Director to negotiate a loan in an amount
not to exceed $250,000 to finance that portion of the cost of the
Zone V Office in Brasilia that cannot be met from other sources.

EL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo examinado el informe sobre Edificios e Instalaciomnes
(Documento CE67/2);

Reconociendo la necesidad de que la Organizacidn traslade la
Oficina de la Zona V a Brasilia al transferirse el personal inter-
nacional de Rio de Janeiro a Brasilia; y

Tomando nota con agradecimiento de la generosa donacidn por
parte del Gobierno del Brasil de un terreno para el edificio,

RESUELVE:

1, Expresar su agradecimiento al Gobierno del Brasil por su
generosa donacidn del terremo para la Oficina de la Zona V en
Brasilia.

2. Aprobar el plan propuesto para la construccidn en su totalidad,
incluyendo las instalaciones para seminarios y conferencias, del
edificio de la Zoma V, seglin figura en el Documento CE67/2.

3. Solicitar al Director que celebre consultas con el Gobierno del
Brasil con el fin de determinar la posibilidad de obtener fondos
suplementarios para facilitar esta construccidn.

4. Solicitar al Director que consulte al Director General de la OMS
con el fin de obtener apoyo financiero del Fondo para la Gestidn de
Bienes Inmuebles.

5. Autorizar al Director que procure obtener fondos de fuentes no
gubernamentales para el mismo fin.

6. Autorizar al Director a negociar un pré@stamo por una suma que no
exceda los $250,000 para financiar la parte del costo de la Oficina
de la Zona V en Brasilia que no pueda financiarse con fondos de otras
fuentes."
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Dr. EHRLICH (United States of America) said that his country
wished to suggest that operative paragraph 6 be amended to read, as
follows:
"To agree in principle to utilizing a loan to finance the
balance of construction costs, if any, which cannot be
obtained from other sources and to request the Director to
seek specific authority from the Executive Committee when
the amount required is determined.”
That would remove the element of prior approval to borrow which,
as he had explained earlier, might well be counter-productive in regard
to obtaining funds from potential donors. Though giving approval in

principle, it would enable the Committee to know the precise extent to

which the Organization was to be committed before it gave final approval.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) pregunta al Representante de los
Estados Unidos de América si estaria de acuerdo en determinar la forma
en que se debe pedir la autorizacidn del Comité Ejecutivo, si ha de ser
por cable o por otro medio de comunicacidn, pues de otro modo habria que

esperar a la Reunidn del aiio prdximo, lo que retrasaria todo.

Dr. EHRLICH (United States of America) said the words 'by cable if
necessary" could be inserted after the words "Executive Committee" in the

suggested sixth operative paragraph.

Dr. WELLS (Barbados) commented that the mere insertion in the sixth
operative paragraph of the words "if necessary" left it unclear as to who
was to decide whether or not it was necessary. He would prefer the phrase

"by cable if the Director thinks it necessary."
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Dr. LAYTON (Canada) observed that, in the third paragraph of the

preamble, the phrase "Govermment of Brazil' would be preferable to the use
of the word "Govermment.' He also wondered whether in the sixth operative
paragraph, instead of specifying "by cable, if necessary' it might not
give the Director more flexibility to simply use the phrase 'by whatever
means the Director considers necessary." That would include calling the

Committee together, writing to Members, and so on.

Dr. BAIRD (Guyana) referring to the second operative paragraph,
suggested that the use of the phrase "for the building of the Zone V Office"
might be preferable to the phrase "for the construction of a building for

the Zone V Office."

Decision: The United States of America amendment to the draft
Yesolution was unanimously approved.

Decisidén: Se aprueba por unanimidad la emmienda propuesta por la
Delegacidn de los Estados Unidos de América al proyecto de resolucidn.

Decision: The draft resolution, as amended, was unanimously approved.
Decisidn: Se aprueba por unanimidad el proyecto de resolucidn
presentado con las emmiendas introducidas.

The session was suspended at 10:35 a.m. and resumed at 11:00 a.m.
Se suspende la sesidén a las 10:35 a.m. y se reanuda a las 11:00 a.m.
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El Dr. HORWITZ (Director, OSP) se refiere a la construccidn del '
Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente de
Lima y manifiesta que en este caso el Gobierno del Perd ha tenido una
generosidad comparable a la del Brasil. En efecto, ha cedido un acre de
terreno en una urbanizacidn colindante con un parque y ha garantizado
$120,000 para la construccidn del edificio. Esta correrada a cargo del
Gobierno del Peridi que ha accedido a que el arquitecto de la Organizacidn
colabore en la preparacidn de planos y especificaciones.
La institucidn se halla ya en marcha y cuenta con un grupo de
profesionales que estadn trabajando en diferentes sectores del ambiente
fisico y analizando datos de 34 estaciones de contaminacidn del aire si-
tuadas en 13 paises. Se estid trabajando tambi&n en modelos para desarro-
1llo de cuencas hidrogrdficas y en plantas sencillas de tratamiento de {
agua de ciudades de tamafio medio. ‘
El edificio propuesto comprende una pequeila zona de laboratorio y
un auditorio ya que se convertird ldgicamente en uno de los elementos de
la red de universidades para la educacidn continua en ingenieria de la

salud.

Para terminar estima pertinente que el Comité& exprese su agradeci-

miento al Gobierno del Perd.

El Dr. VALLADARES (Venezuela) propone al Comité que agradezca al

Gobierno del Perii su generosa contribucidn.

El PRESIDENTE, en calidad de Representante del Gobierno del Peri,

da las gracias al Director y al Representante de Venezuela por sus amables

palabras. .
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| El RELATOR da lectura al proyecto de resolucidn sobre edificios

y obras:

“"THE EXECUTIVE COMMITTEE,

Having considered the document on Buildings and Installations
(Document CE67/2) which reports that the Govermment of Peru has
donated a building site and authorized the construction of a new
building for the Pan American Center for Sanitary Engineering, in
Lima,

RESOLVES:

1. To thank the Government of Peru for its generous and important
donation for the construction of the building that will serve as
the headquarters of the Pan American Center for Sanitary Engineering.

2. To request the Director of the Bureau to transmit this resolu-
tion to all the Govermments of the Organization.

EL COMITE EJECUTIVO,

. Habiendo examinado el documento sobre Edificios y Obras
(Documento CE67/2), en el que se informa de que el Gobierno del
Perdi ha donado un terreno y autorizado la construccidn de un nuevo
edificio para el Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria, en
la ciudad de Lima,

RESUELVE:

1. Agradecer al Gobierno del Perii su generoso e importante
donativo para la construccidn del edificio que servirid de sede al
Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria.

2. Solicitar al Director de la Oficina dé traslado de esta
Resolucidn a todos los Gobiernos de la Organizacidn."

Decision: The proposed resolution was unanimously approved.
Decisidn: Se aprueba por unanimidad el proyecto de resolucidn.
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ITEM 6: METHOD OF EXAMINING OFFICIAL DOCUMENTS RELATING TO THE PAHO/WHO
PROGRAM AND BUDGET

TEMA 6: METODO DE EXAMEN DE LOS DOCUMENTOS OFICIALES SOBRE PROGRAMA Y
PRESUPUESTO DE LA OPS/OMS

El SECRETARIO recuerda que en la 66a Reunidn el Representante de
Venezuela planted el problema de que el Comit@ Ejecutivo, al revisar los
documentos sobre programa y presupuesto de la Organizacidn, no habia seguido
hasta ahora una pauta uniforme y pidid al Director que estudiara este hecho
y formulara lineas generales que permitieran uniformar la revisidn anual
del Comité.

El Director ha estudiado este tema con gran detenimiento y conviene

poner de manifiesto el inter&s de la Secretaria porque el Comité Ejecutivo

realice su estudio con la mayor profundidad para obtener asi mas facilmente

el apoyo de los gobiernos. Por otra parte, a raiz de la aprobacidn por la .
XVIII Conferencia del Programa General de Trabajo de la Organizacidn para
los prdximos afics, se estid estudiando la posibilidad de modificar la estruc-
tura actual del presupuesto. En estos momentos pues los comentarios solo
pueden tener caricter provisional y preliminar. En la 68a Reunidn el
Comit@ recibirid del Director una documentacidn completa con las diferentes
alternativas.

Pasa revista a continuacidn a una serie de datos sobre el tiempo que
en los {ltimos cinco afios el Comité Ejecutivo ha dedicado al examen del
proyecto de programa y presupuesto. Cabe decir que tal examen se ha ido
prolongando cada vez m3s y ello ha redundado en una revisidn mds detallada
y profunda. Se ha observado tambi&n un cambio en la orientacidén. Al comienzo

el Comité ponia mayor énfasis en revisar los porcentajes de aumento de un afio
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a otro. Ultimamente se considera importante revisar los programas para
verificar si se adaptan a las necesidades.
El orador estudia seguidamente las diferentes secciones del programa
y presupuesto y las modificaciones de presentacidn que se han introducido
ya o se plensa introducir. Por ejemplo, el Cuadro 2, tal como figura en el

Documento Oficial No. 107, permite al Comité& Ejecutivo darse cuenta de los

cambios que registran los presupuestos de un aflo a otro y solicitar las
aclaraciones que estime oportunas. Por lo que se refiere a los distintos
programas, la sugerencia formulada consiste en que no solamente se pase
revista al programa general sino también a los programas que sobre la misma
materia existen en los diversos paises y de ahl que el Director General
haya dispuesto que en la pr6xima edicidn del proyecto de programa y presu-—
puesto se incluya una nota con los programas de las distintas zonas y pai-
ses, de modo que el Comité& Ejecutivo pueda tener una visién conjunta.

Con estas modificaciones de presentacidn se espera que el Comité
Ejecutivo tenga un conocimiento facil y completo del programa y presupuesto,
formule recomendaciones razonadas al Consejo Directivo y facilite a &ste y

a la Conferencia sus deliberaciones.

E1 PRESIDENTE se disculpa por tener que ausentarse y felicita al
Dr. Valladares por la forma brillante en que ha dirigido las Reuniones del
Comité Ejecutivo durante su mandato.

Dr. Alqueres then took the Chair
El Dr. Alqueres pasa a ocupar la Presidencia
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El Dr. AGUILAR (El Salvador) pregunta qué repercusiones tendrian los

informes cuadrienales sobre el presupuesto y la forma de presentacidn.

El SECRETARIO manifiesta que este problema fue precisamente el que
motivé se haya aplazado la presentacidn de un documento detallado. Parece
ser que las proyecciones cuadrienales van a llevar a un cambio en la nomen—
clatura que implicarid una presentacidén distinta del presupuesto. Reitera

que sus observaciones anteriores tienen caricter estrictamente provisional

y que en la proxima reunidn se presentari al Comité un documento detallado

y completo.

El Dr. VALLADARES (Venezuela) estima satisfactorio el estudio provi-
sional realizado por la Secretaria. El inter@s por el examen del proyecto
de programa y presupuesto va en aumento. Ha habido un cambio en la orien- .

tacidn y muy probablemente se modificaria la presentacidn del programa y

presupuesto el afio que viene. En todo caso, tal presentacidn es ya adecuada.

Digno de mencidn es el cambio consistente en analizar en cada programa, no

sdlo lo que se hace en la Sede sino tambi&n en las distintas zonas y paises.

Dr. EHRLICH (United States of America) said he wished to endorse
what Dr. Valladares had said. The Secretariat had shown itself to be very
responsive to what had been expressed at the previous meeting of the Committee.
It was indeed important to look first at what was being done from the top,
so to speak, all the way down to the country programs; then look at where
the money was being spent in the Headquarters budget, Zone budgets and coun-

try programs, and then, perhaps because it was least important, to look at

~N
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the various sources of funds for such programs. These were the three elements
basic to the Committee's evaluation of the proposed program and budget, and

the approach that had been suggested would take it in that direction.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) reitera que se trata de consideraciomes
provisionales, tal como ha indicado el Dr. Arreaza.

El Representante del Canada por su parte, ha propuesto en el Consejo
que en el documento oficial se haga un analisis comparativo del afio en ejer-
cicio y del afio anterior y se indiquen los proyectos no incluidos, ya sea
porque terminaron o porque el gobierno correspondiente no estimd oportuno
que prosiguieran, asi como aquellos que aparecen por vez primera. Se trata
de una sugerencia interesante que la Secretaria va a estudiar.

Por otro lado, en el Documento Oficial No. 107, a partir de la

pagina 18, se incluye después de cada programa un pequefio cuadro donde se
indica la inversidn total presupuestada. Se tiene el propdsito de que en
lo futuro la cifra total aparezca detallada seglin los diferentes conceptos
que se mencionan.

El orador considera oportuno también que el Comité Ejecutivo dedique
cada afio parte de sus deliberaciones a estudiar las inversiones del PNUD

en proyectos regionales y en proyectos nacionales en la esfera de la salud.

Dr. LAYTON (Canada) observed that he did not wish to cause the
Secretariat undue labor in providing guide to those items in the Proposed
Program and Budget document which appeared under the heading for one year

and not under that for another, or which suddenly appeared without previous
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reference, although it was plain that they had been the subject of some
activity in the past. That could be done either by a supplement to the
index or by the production of some document, less formal that the official
document, which would serve as a guide to that very creditable production.
He wished again to compliment the Director on that portion of Official

Document No. 107 which gave a descriptive outline of the general programs.

He found it a most useful review of what had been done and what was proposed

in a given area of activity.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) agradece al Representante del Canad3
las explicaciones que acaba de dar y le asegura que se tendran en cuenta.
ITEM 7: DATE OF THE 68th MEETING OF THE EXECUTIVE COMMITTEE
TEMA 7: FECHA DE LA 68a REUNION DEL COMITE EJECUTIVO

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) sefiala que el afio que viene seri sin-
gular porque se celebrard la Reunidn de Ministros y, por lo tanto, aumentarin
las responsabilidades del Comité& Ejecutivo. Por eso sugiere en principio
que las fechas de la reunidn sean entre el 26 de junio y el 7 de julio de
1972. Al coincidir en esas fechas la festividad estadounidense del &4 de
julio, habria que trabajar el sibado,lo. de julio. Otra posibilidad seria
celebrar la reunidén del 5 de julio al 14 del mismo mes, lo que podria plam-
tear algln problema para preparar la documentacidn destinada a la Reunidn
de Ministros y la del Consejo Directivo, que en tal caso se deberfan empezar
hasta el 2 de octubre para extenderse hasta el 13, pese a que ello coincide

con el Dia de las Américas, 12 de octubre. En vista de esas dificultades,
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cabria la posibilidad de, al igual que en otros afios, dejar el asunto a la
decisidn del Presidente en consulta con la Secretaria. Debe tenerse en
cuenta que la Reunidn de Ministros y la del Consejo imponen la preparacidn

de un gran volumen de documentacidn.

Dr. EHRLICH (United States of America) asked whether the dates of
19 June to 29 June were acceptable. Although these dates would allow only
three or four weeks' interval following the World Health Assembly they
would give the Secretariat a little more time to prepare documentation for

the Meeting of Ministers of Health.

El Dr. HORWITZ (Director, OSP) indica gue esas fechas estidn en prin-
cipio comprometidas con el Comit& Asesor de Investigaciones de la OPS. Aunque

constituiria un problema, esta iltima reunidn podria trasladarse.

El RELATOR, hablando en su calidad de Representante de El Salvador
opina que cabria dejar el comienzo de la Reunidn para el 26 de junio y el

Director de la OSP podria confirmar si se adelanta o atrasa esa fecha.

E1l PRESIDENTE (traducido del portugués) sefiala que existen tres posi-

bilidades y que tal vez convenga dejar que sea el Director quien escoja la

mejor posible.

It was so decided
Asi se acuerda
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ITEM 8: OTHER MATTERS
TEMA 8: OTROS ASUNIOS

No habiendo otros asuntos que tratar, el Presidente da por terminada

la reuniodn.

The session rose at 12:05 p.m.
Se levanta la sesidn a las 12:05 p.m.
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