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PROGRAMA DE LIBROS DE TEXTO PARA ESTUDIANTES DE MEDICINA

INTRODUCCION

El programa de libros para estudiantes de medicina ha estado en
estudio por la Organizacidn Panamericana de la Salud durante los Gltimos
dos afios y fue presentado a la XVII Conferencia Sanitaria Panamericans en
el documento CSP17/27. la Conferencia reconocid la utilidad y factibili-
dad del programa propuesto en su Resolucidn XV y la cual también dio instruc-
ciones al Director para proseguir las negociaciones necesarias para lograr
el financiamiento del programa.

ANTECEDENTES

El programa que se propone tiene el objeto de facilitar a las facul-
tades de medicina de la América Latina, libros de medicina en condiciones
adaptadas a las posibilidades econdmicas de sus estudiantes. Con la coope-
racidn de los profesores de las escuelas de medicina se seleccionarian aque-
1los 1ibros que retinan las condiciones mis deseables para la enseflanza y se-
rian publicados en cantidades suficientes como para abastecer a la mayoria
de los estudiantes. Para reducir los costos de edicidn, las tiradas de las
obras deberian ser de gran nimero de ejemplares, l1a presentacidén de los 1li-
bros seria sobria y se establecerfan mecanismos administrativos que facili-
taran que los libros sean adquiridos por los estudiantes. Para este merca-
do nuevo a satisfacer, la OPS utilizarfa las instalaciones y medios editoria-
les existentes.

La disponibilidad de libros de medicina para la ensefianza en las es-
cuelas médicas es uno de los problemas que a juicio de los educadores médi-
cos del Continente constituye un mayor obstéculo a la realizacién cabal de
la actividad docente. Esto ha sido confirmado por las visitas personales
que consultores especiales de la OPS han hecho a 46 escuelas de medicina Y
reafirmado por la Federacidén Panamericana de Asociaciones de Facultades de
Medicina en la comunicacién (anexo I) que, en su calidad de asociacidn re-
presentativa de las escuelas de medicina del Continente, envid a la XVII
Conferencia Sanitaria Panamericana. En esta comunicacidn la Federacidn expli-
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ca también que las obras de medicina mds necesarias para la enseflanza y
el aprendizaje existen en escaso nimero en las escuelas de medicina y que
buena parte de las existentes han perdido actualidad.

El niimero de obras traducidas al espafiol y al portugués han aumen-
tado en los Gltimos afios pero su precio muy frecuentemente estéd por enci-
ma de la capacidad adquisitiva del personal estudiantil. Basados en in-
formacidén disponible, se ha encontrado que en lo que respecta a cuatro
materias fundamentales, existen en espafiol obras que se podrian considerar
como libros de texto y cuyos precios en el mercado para el piblico, segin
catdlogo, son del siguiente orden:

Precio
Fisiologia $10 a 25
Farmacologia $12 2 26
Bioquimica $12 a 23
Anatomia Patoldgica $19 a 21

ADELANTOS EN EL DESARROLIO DEL PROGRAMA

El propdsito de este documento es proporcionar al Comité Ejecutivo
un informe de la marcha de las gestiones llevadas a cabo desde la fecha
de la XVII Conferencia Sanitaria Panamericana.

Se envio una comunicacidén a todos los Ministros de Salud de los
Paises Miembros de la OPS para informarles que en vista del apoyo undnime
¥ entusiasta que el proyecto habia recibido en la Conferencia se considera-
ba necesario dar algunos pasos para continuar la planificacidén del progra-
ma y tratar de poner en marcha esta iniciativa sin dilacién. El1 paso ini-
cial para esto seria el revisar un modelo de convenio que se estableciera
entre el Gobierno respectivo y la OPS para acordar el plan de operaciones
més conveniente. Una comunicacién semejante fue enviada a los Rectores de
las Universidades de la América Latina y a los Decanos y Directores de las
Facultades de Medicina. A estos (iltimos se les solicitd que proporciona-
ran informacidén preliminar sobre posibles candidatos para constituir los
Comités de Expertos que seleccionarian los libros. (Anexo II)

Se disefi el modelo de convenio mencionado (Anexo III) el que ha
sido discutido con los Ministerios de Salud de seis paises, asi como con
las Asociaclones de Facultades de Medicina respectivas. En tres paises,
Brasil, Colombia y Venezuela, los Gobiernos y las Asociaciones de Faculta-
des de Medicina han firmado estos convenios y aceptado el plan de operacio-
nes y obligaciones propuestas como base para el desarrollo del programa,
sujeto a contar con los fondos para la financiacidn del programa.
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En lo referente a financiamiento del programa las gestiones ante
el Banco Interamericano de Desarrollo han continuado. El BID ha estable-~
cido el correspondiente Comité de Proyecto que ha continuado analizando
diversos aspectos del programa con funcionarios de la Organizacidn.

SELECCION DE 1OS LIBROS DE MEDICINA

De acuerdo con las necesidades y objetivos del programa sefialados,

se procederd a la edicidén por etapas de libros que cubrirén las asignaturas
correspondientes a la carrera médica. El éxito de este programa dependerd
en gran parte de la aceptacién de los libros por parte tanto de los profeso-
res como de los estudiantes. Previa consulta con los miembros del profesora-
do sobre posibles caracteristicas nacionales o locales de la medicina, cada
facultad de medicina presentard una lista de cuatro o cinco candidatos para
formar un comité de expertos para cada materia. Se nombrard a las personas
mds calificadas para seleccionar las obras que deban publicarse.

El procedimiento, que fue considerado plausible por los decanos y
profesores entrevistados, garantiza que los miembros de cada comité de ex-
pertos sean autoridades en su especialidad. Se han empezado a recibir res-
puestas de las escuelas sugiriendo nombres de candidatos para formar los
comités de expertos.

Para la produccidn propiamente dicha de los libros se ha considerado
que pueden presentarse varias alternativas una vez que el libro o libros
recomendables hayan sido seleccionados por los comités respectivos:

1. El libro o libros seleccionados existen ya publicados en espaifiol
¥/o portugués. En este caso se hardn arreglos con casas editoras que ofrez-
can las mejores condiciones para el éxito del programa para que, por medio
de una edicién especial en gran nGmero de ejemplares y con una presentacidn
sobria, su costo sea reducido. Se espera que al hacerse esta edicidén espe-
cial a bajo costo se abriria un nuevo mercado para la edicidén regular en lo
que respecta a los médicos en ejercicio que se verian inclinados a obtener
una obra seleccionada por un grupo de expertos internacionales en la materia.

2. El 1ibro o libros seleccionados existen publicados en un idioma
que no sea el espafiol o el portugués. En este caso habria necesidad de ha-
cerlos traducir a estos idiomas y proseguir con el paso anterior.

3. El comité de seleccidn comsidera que no existe un libro adecua-
do para la ensefianza en la América Latina de una materia particular. En
estas condiciones, los comités de seleccidn tendrian que encomendar a un
profesor o grupo de profesores la preparacién del libro deseable. Se esti-
ma que esta situacidén se presentard en un numero reducido de casos.

La continuidad del programa se mantendria mediante el estableci-
miento de un Fondo Rotatorio en la OPS.
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La OPS comunicard a las universidades participantes en el programa
los textos que hayan sido seleccionados y las facultades utilizarén estos
textos en la forma prevista en el presente Convenio y en las Cartas-Convenig
que suscriban las universidades.

los textos serdn enviados a las facultades de medicina para ser pues-
tos a disposicidn de los estudiantes a quienes seran ofrecidos mediante un
mecanismo de venta, reventa o alquiler. los fondos que se recauden serén
remitidos a la OPS para cubrir los costos de las ediciones subsiguientes de
los textos.

El Gobierno, la Universidad participante y la OPS hardn la evaluacién
técnica permanente del programa.

Los comités de expertos revisarédn periddicamente los libros de texto
a fin de mantenerlos al dia y sugerirdn las modificaciones necesarias para
el fortalecimiento del programa.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos y la continui-
dad del programa, se implantard un sistema de auditoria.

las remesas de libros serédn efectuadas en base al desarrollo satisfac-
torio del proyecto y al envio regular a la OPS de los estados financieros
¥y recaudacién de fondos por las universidades.

COOPERACION CON OTRAS AGENCIAS

La OPS reconoce los esfuerzos que otras organizaciones piiblicas y
privadas estidn llevando a cabo para fortalecer la industria editorial de
las Américas y mejorar el estado de las bibliotecas médicas de los paises
americanos. Son los propésitos de la OPS coordinar sus planes de trabajo
en este campo como los de dichas instituciones ya que los objetivos son co-
munes. Con este fin en la planificacidén de este programa la Organizacidn
ha seguido con interés el desarrollo del programa de la Franklin Book Programs
que con la cooperacidn de la Fundacidén W.K. Kellogg se propone reforzar las
bibliotecas médicas de las Américas. En nuestra opinidn este programa es de
gran trascendencia y complementa en forma adecuada el programa que propone
la OPS, el primero dirigido a elevar el estado de las bibliotecas médicas
en un campo muy especifico y el de la Organizacidén dirigido a proporcionar
al estudiante cuando menos un libro bdsico de referencia.

PRESUPUESTO Y FINANZAS

Segin se indica en el documento CSP17/27, el costo por libro se ha
estimado en el Cuadro U4 en $4.96. Sobre esta base, el costo bruto de los
64L0.000 ejemplares que se espera publicar en el primer quinquenio seria de
$3.,174,000 (para facilitar la referencia se reproduce el Cuadro 4 en el
Anexo IV).
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En el Cuadro 5 del mencionado documento se estimaron los ingresos

y gastos correspondientes a un periodo de nueve afios (el cuadro 5 se repro-~
duce en el Anexo V para facilitar la referencia). En este cuadro se indica
que la cuantia del capital de trabajo necesario para financiar el programa,
mientras se perciban ingresos derivados de la venta o el alquiler de libros,
se estabiliza al final de cinco afios en $1.633.300. En consecuencia, se re-
quiere un fondo rotatorio de esta cuantia en apoyo del programa. A fin de
disponer de un margen adicional para imprevistos, se agregd una cantidad de
$366.600 para contar con un fondo rotatorio de §2.000.000.

Estos estimados de los requerimientos se mantienen en vista de que no
se ha obtenido nueva informacidén que sefiale la necesidad de modificarlos. Es
evidente que habrd que revisar constantemente dichos estimados a medida que
el programa se desarrolle, teniendo en cuenta factores tales como la propor-
cién de libros que ya existen en espafiol y en portugués y los acuerdos a que
se llegue con las casas impresoras respecto a la publicacidén de ediciones es-

peciales de bajo costo.

Seglin se indica en el documento CSP17/27, se espera obtener un présta-
mo a largo plazo y a bajo interés para financiar el establecimiento del fon-
do rotatorio, y se tiene el propdsito de amortizar el prestamo con fondos
del presupuesto ordinario de la OPS, Para amortizar el préstamo en un plazo
de 20 afios al 3% de interés habria que desembolsar de $100.000 a $130.000
por afio a fin de reembolsar la cifra neta necesaria de $1.633.300 a $2.000.000

tal como se indica en el Cuadro 5.

Anexos
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3 de octubre'de'l966

Sefior Presidente de la

XVII Conferencia Ssmnitaria Panamericana
Oficina Sanitaria Panamericana
Washington N D.C.

Sefior Presidente:

Tengo el honor de acompailar a la presente un documento en
el cual, en ni calidad de Vice-Presidente de la Federacidn
Panamericana de Asociacmones de Facultades (Pscuclas) de Medicina,
expongo la posicidn de la Federacidn en relacidn con el proyccto
sobre textos para estudiantes de medicina que el Sefior Dircctor de
la Oficina Sznitaria Panamericana ha tenido a bien presentar a la
consideracion de la Conferencia.

Comprom¢sou ineludibles me impedirfn el participar personal-
mente en la dlscuulon del tema a que he hecho referencia, motivo por

el cual egradecer® a usted se sirva hacer conocer el docwaento adjunto
a los participantes de la Conferencia.

Soy del Sefior Presidente muy atentamente,

Gabr%\gz%,wlc vli ‘esidente,

Federacidn Panamericana de Asoc1aclones
de Facultades (Escuelas) de Medicina

Adjunto
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La Federacidn Panamericana de Asociaciones de Fécultades
(Escuelas) de Medicina, organismo no gubernemental constitufdo por
todas las Asociaciones de Facultades (Escuclas) de Medicina de las
Mnéricas y por la mayor parte de las Escuelas de Medicina no. agrupa-
das en una asociacl®n, fue reconocida oficialuente por el Consejo
Direqtivo de la Organizacidn Panamericana de la Salud en su XVI
Reunidn (XVIX Reunidn del Comité Regional de la Orgenizacidn Mundiol
de la S31lud para las Américas) como organismo representativo de las
facultades y escuelas de medicina de las Américas, segin Resolucidn
XXXVIII de dicho Conscjo. Esta misma Resolucidn autorizd al Director
de la Oficina Sanitaria Panamericana para desarrollar en cooperacldn
con la Federacidn "aquellas actividades de interés mutuo que contri-
buyan al fortalecimiento de los programas de educacidn médica en el
Continente".

En este carfcter y en desarrollo de la Resolucidn mencionada,
1a Federacidn tiene el honor de exponer su posicidén en relacidn con el
proyecto sobre textos para estudiantes de medicina que el Sefior Director
de la Oficina Sanitaria Panamericana ha puesto a la consideracidn de
la Conferencia (Documento CSP17/27).

Desde la iniciacidn de este proyecto, la Federaciln lo ha visto
con el mayor interés y, en la medida de su capacidad, ha contribuldo a
los estudios prelininares y a las gestiones que, en cualquier forma, |

. %4 PR
puedan llevarlo a su realizacidn. Fue asi c8mo la encuesta preliminar,
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en diez escuelas de medicina del Brasil, fue reélizada Por un grupo
de educadores n&dicos dirigido por el Dr. Ernani Braga, Director
Ejecutivo de la Federacibn. Su Comité Administrativo conocid ofi-
cialmente este proyccto hace cerca de un afio, lo aprobd wnénimemente
Yy se hizo prescnte en forma personal ante el Banco Interamericano

de Desarrollo para apoyar las gestiones de financiacidn que eventual-
mente se hicieran ante este orgonismo de crédito. Esta solicitud fue
reiterada posteriormente en comuwicacidn que el Dr. Amador Neghie,
Presidente de la Federacidn, dirigid al Sefior Presidente del Banco,
y en representacioneé que ante el misiwo organismo hicieron todas las
Asociaciones Nacionales de Escuelas de Medicina, filiales de la
Federagi6n.

Estas nﬁmerosas ¥y vivas demostraciones de interés en el proyecto,
por pgrte de la Federacidn y de los organismos que la constituyen es
perfectamente explicable. En efecto, todos los educadores médicos de
la América Latina estin perfectamente conscientes de que uno de los
problemas que significa mayor obsticulo a la realizacidn cabal de la
actividad docente es la falta de libros de estudio por parte de los
estudiantes. la Federacidn reconoée los importantes adelantos logradoes
en otros campos, pero al mismo tiempo comprende que la mayor parte de
los programas docentes se ven graveménte afectados por el actual problema
de textos. Esta es una realidad que han-podido captar en forma muy clara
los profesores y las instituciones representadas en la Federacidén. Hay"

consenso en reconocer que los libros de textos son muy escasos, que buena
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parte de los exislentes han perdido actualidad, estén publicados en
idionmas dé dificil couprensidn para los estudiantes y tienen costos
que estfin por encima de la capacidad adquisitiva del personal estu-
diantil,

El programu propuesto cs totalmente factible y realizable,
segln experiencia que ya se tiene en varias escuclas., Los sistemas
de sclecci5n.previstos garantizan la calidad de los textos y su
aceptabilidad. FEl proyecto presentzdo por la Orgenizacidn es no
solamente un mecanismo efectivo para soluclonar en forma permanente

;
la escascz de textos de estudio, sino al mismo tiempo un factor de
incalcuwlable trascendencia para mejorar el proceso de aprendizaje
en nuestras escuelas. Al poner a disposicidn de los estudiantes
textos de alta calidad cicntifica y pedagdgica en nbnero suficiente,
ge le acostumbra a buscar fuentes de informacidn, a agudizar su
espiritu inquisitivo y a perfeccionar su propia formacidn.

El sistema por el cual se ha previsto la seleccidn y, si es
necesario, la elaboraciln de los textos, garantiza, ademis de su
alta‘calidéd, que ellos estarfn adaptados a las particulares condi-
clones de salud de nuestros paises; presentarin claramente los prin-
cipales problenas de nuestras regiones, con frecuencia poco destacados
en los textos hasta ahora utilizados, y mostrarfn la manera de resol-
verlos teniendo en cuenta nuestros recursos econdmicos, personales e
institucionales.

N 4 . . . *
La creacion de un fondo rotatorio, como instrumento financiero

o *
del programa, garantiza el carfcter continuo que &ste ha de tener y &l
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mismo tiempo permite que el material didfctico que se ha de _ofrecgr
se mantenga permanentomente revisado, actualizado y renovado.

Las escuclas 1wédicas del conlinente, que han visto c8uo su
nisiln trasciende de la simple formacidn de estudiantes pre-gradvadoes
¥y se extiende a las profesiones avxilisres y paremédicas y a la con~
tinva formucibn do los profesionzles ya en ejercicio de su actividad,
auguren para este proyecto implicaciones de la mis alta significacidn.

La Federacidn Panemericana de Asociaciones de Facultades
(Escuelas) de Medicina en su proplo nonbre y en el de las escuclus
que la constituyen y cuyo sentir interpreta, solicita de la Confercncia
su epoyo entusiasta al programa que le‘ha sido presentado, y ofrece
toda la cooperacidn que Federacién ¥ Escuelas puedan prestar a su

desarrollo.

Vashington, D.C.
3 de octubre de 1956
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Qficina Sanitaria Panamericana, Qficina Regional de le
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

525 TWENTY.-THIRD STREET, N.W.,, WASHINGTON, D. C. 20037 E,U.A. CABLEGRAMAS: OFSANPAN

TELEFONO 223-4700

MED-020-67

Me es grato comunicar a usted que el progrema de textos para
estudiantes de medicina, sobre el cual hemos tenido la oportunidad de
informarle anteriormente, entrara en breve en su etapa de ejecucidn.

La entusiasta y favorable acogida que este proyecto recibid, primero,

por parte de los Decanos y Directores de las Escuclas de Medicina y

luego, en la 17a. Conferencia Sanitaria Panamericana, por los autori-
zados voceros de los Gobiernos de los Palses N'icmbr s, nos ha llevado

a dar los pasos iniciales para poner en cjecucidén el programa, mientras
prosiguen con toda actividad las gestiones tendientes a su f:l_nanc:Lamentoa

Bn esta misma fecha nos hemos dirigido a los Sefiores Ministros
de Salud y Sefiores Rectores de las Universidades que han de participar
para darles la misma informacidn y para solicitarles, desde ahora, sus
buenos oficios en la tramitacion de los acuerdos que con tal fin habran
de scr suscritos. En ellos se seflalaran los compromisos que los Gobier-
nos, las Universidades y Hscuelas de Medicina, y nuestra Organizacion
respectivamente adquiriran con el fin d@ identificar claramente los pro-
positos del proyecto ¥y de poner en accidn los mecanismos que garanticen
su cabal cumplimiento.

La discusién y la definicidn de los detalles pertinentes seran .
motivo de las visitas que oportunamente harédn a usted nuestros Represen-—
tantes.

Por el momento queremos solicitar la cooperacidn de usted y del
profesorado de su Facultad con el fin de iniciar sobre bases solidas el
proceso de seleccidn de los textos que nuestra Organizacion habra de
ofrecer, y que inicialmente con prenflera las asignaturas de fisiologia, .
bioguimica, farmacologia, patologia y pediatria. Especi flc,m.ente desearmos

el concepto técnico del profesorado a su digno cargo en relacion con los

dos puntos que en hojas adjuntas nos permitimos inquirir.

Seoo
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Es decir, la proposicidén de nombres de personas que puedan- cons-
tituir el comité de expertos que, en cada caso, comendara a nuestra
Organizzcidn el matlerizl que habra de distribuir, y las sugercncias so-
bre textos que se debsn utilizar, informacidn, ésta Gltimo, muy valiosa
para los comités, una vez que se constiluyan. Ademas, Je suplicamos,
cuando sca el caso, hacer llegar ol profesorado la inforrmacidn que cn
ésta y en auleriores comanicuciones nos hemos permitido suministrarle.

No escapa a su elevado criterio, Seilor Decano, la importancia
que para el proyeclto tiene el recibir en forma oportuna y completa los
conceptos que eslzuos solicitando. En cfecto, siewpre se ha considerado
que esle propgroma, tanlo en su aspscto Lécnico como opcrativo, y en el
curso de todas sus eluwpus, ha de ser adelantado conjuntawente por nues-
tra Orpanizacion y por las Facultades de Medicina que en €1 participan.
Queremos ascgurar a usted y a ous profesores que los conceptos que nos
envien roecibiron la debida consideracidn, constituicén elementos valio-
s0s ¢n la scleccidn de los textos y, por lo tanio cn su aceptabilidad,
y seran la basc tlcnica que sustentard las decisioncs que se han de
tomar.

Le solicitomos, por lo teulo, Schor Decano, el favor de hacer
llenar por los profcsores respectivos les hojas adjuatas y, una vez
completas, se¢ sirva devolvérnoslas. Coumo tencmos el meyor interés en
proceder con la necessria celeridad en la ejecucion de este prograna,
apreciarcmous debidamente la oportunidad con que cstos formularios sean
contestados y devueltos.

Nos prometemos continuar informando 2 usted sobkre la evolucidn
que este proyecto lenga y, especialmente, sobre los diversos aspectos
en que solicilaremos la cooperacion de la Facultad a su digno cargo.

Soy del Sefior Decano muy atentauente, -

-

ol o —

Abruhan Yorwitz
Directez

Anexos
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Sefior Profesor de

La Organizacidén Panamericana de la Salud est& iniciando un programa de
vastos alcances para suministrar a los estudiantes de medicina de la América
Latina textos de estudio de alta calidad y a bajos costos. Los detalles de
este programa han sido’ comunicados al Decano de su Facultad. El programa con-
siste fundamentalmente en distribuir un texto para cada asignatura, el cual
serd utilizado por los estudiantes, seglin su preferencia, por sistemas de al-
quiler, de venta en varios contados o de venta y reventa. E1 elemento basico
que determinard el éxito del programa seri la calidad cientifica y didactica
de los textos que la Organizacidn distribuya, de lo cual dependerd su acepta-
bilidad por parte de las escuelas de medicina. Para ello se desea que el pro-
ceso de seleccidn de los textos que habrén de ofrecerse sea efectuado, directa
o indirectamente, por los mismos profesores. Con tal fin, se solicita a los
profesores respectivos se sirvan suministrar los conceptos técnicos que a con-
tinuacidn se enuncian:

1. Los textos que habrd de ofrecer la Organizacién Panamericana de la
Salud serén seleccionados por un comitd de expertos, a nivel inter-
nacional, segin nombres que serdn propuestos por los profesores de las escuelas
de medicina. Le solicitamos indicar, a continuacibn, los nombres de cuatro o
cinco personas, cualquiera que sea su nacionalidad, a quienes usted considere
como las més calificadas para escoger un texto que, a nivel continental, satis-
faga los requerimientos docentes de la asignatura que usted dicta.

NOMBRE UNIVERSIDAD, INSTITUTO, (Direccién)

2. Si en su concepto existe un texto que cumpla los anteriores requisi-
tos, sirvase indicarlo a continuacidén. Si hay un texto que, con
salvedades o modificaciones pueda utilizarse, sirvase anotar sus comentarios,
al igual que si usteéd considera que dos o mis textos pudieran ccmplementarse.
Si, seglin su opinidn, no hay en esta asignatura un texto apropiado o si tiene
usted otros comentarios o sugerencias, por favor hacerlos a continuacidn.

Nombre del Profesor

NOTA: Le suplicamos completar este formulario a la mayor brevedad y
devolverlo al-Decano o Director de su Facultad (Escuela).
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ANEXO III: ACUERDO PARA UN PROGRAMA DE PROVISION DE LIBROS DE
TEXTO DE MEDICINA EN COLOMBIA
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ACUERDO
PARA UN PRCGRAMA DE PROVISION DE
LIBROS DE TEXTC DE MEDICINA
EN COLOMBIA

El Gobierno de Colombia, representado por el Ministerio de Salud
Pdblica (que en adelonte se denominard "el Gobierno'),

La Asociacidén Colombiana de Facultades de Medicina (que en ade-
lante se denominard "la Asociacién"), y |

La Crganizacién Panamericana de la Salud (que en adelante se dc-
nominard "la OPS"),

DESEANDO llegar a un mutuo acuerdo relacionado con un progra-
ma de provisién de libros de texto de medicina y material pedagbgico a
las Escuelas y Facultades de Medicina de Colombia, especialmente en
cuanto a los propésitos del programa y a las responsabilidades que se-
rédn asumidas por cada una de las partes, |

DECLARANDO que estas responsabilidades serdn cumplidas con un
espiritu de amistosa éooperacidn,

HAN ACORDADO lo siguiente:
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PARTE 1

Base de las Relaciones

IEl Acuerdo Bdsico firmado entre el Gobierno de Colombia y las Cr-
ganizaciones reprecscniadas en la Junta de Asisiencia 1¢cnica el 7 de di—
ciembre de 1354, servird de basc de las relaciones entre el Gobierno y la
Crganizacién Panamcricana de la Salud, Oficina Sanitaria Fanamericana,
Oficina Regional de la (.rganizacién Mundial de la Salud y las cldusulas de

estc Acuerdo deberdn interpretarse a la luz del mencionado Acuerdo Bisi-

co.
PARTE I1
A ntecedentes

1. IPlen.enio fundamental de todos los programas de salud, y por lo

tanto del desarrollo social y econémico es la formacién adecuada del per
sonal que ha de ejecularlos. En tal virtud se ha reconocido que es res-

ponsabilidad de los patlses del hemisferio, incrementar cualitativa y cuanii

tativamente los programas de adiestramiento en las profesiones de la sa—

lud.
2. Los Gobiernos han solicitado cada vez mds la cooperacién de la

OPS para desarrollar sus escuelas de medicina. En estos Gliimos afios S€

ha analizado la situacién de la enseiianza de la medicina en la Regién, los

problemas que afectan a su desarrollo y el mecanisino con que la OPS,
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en su cardcter de organisimno internacional, puede prestar n;ayor colabo
racién para lograr un mejor adiestramicnto del personal de salud, in-

clusive médicos. Uno de los problemas especiales que se desprende de
dicho and4lisis, es la escasez de libros de texto en las escuelas de medi
cina.

3. De estudios y entrevistas practicadas con auloridades académi-
cas, profesores y estudiantes de una muestra significativa de escuelas

de medicina de pafses lalinoamericanos se deterininé que:

3.1 Muchas ¢scuclas de medicina carecen en su biblio.eca de libros
de textios suficientes para uso de los estudiantes.

3.2 El precio de venta de los libros de iexto existentes es, en ge-
neral, excesivo para la situacién financiera de los estudiantes y las po

sibilidades presupuestarias de las universidades.

3.3 Par.e de los libros de texto disponibles son anticuados o insufi-~

cienies o esidn publicados en otro idioma que el espafiol o poriugués.

4, La situacién actual en América Latina establece que existen 110

facultades y escuelas de medicina con un ndmero aproximado de 83.000

estudianies,

5, Se estimia que para suministrar textos a todos los estudiantes

de medicina en 22 asignaturas, serfa necesario editar aproximadamente

640. 000 ejemplares ¢n el transcurso de cinco afios.
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PARTE III

Objetivos

Este proyecto tiene los siguientes-objetivos:
1. Flevar el nivel do la enscnanza de la medicina en Colombia den
tro de un programa general para la América Latina, por n.edio de la
provisién de libros d¢ texio propiameﬁte seleccionados a los estudian-
tes de medicina, en ferma tal que esa eunsefanza sea conducida dentro

1 ¥

de las mds avanradas técnicas de la metodologla y pedagogia mdédicas y

o

adecuar asi la pariicipacién de los médicos en los plares generales de
salud en que se encueniran empeiiados todos los pafses del Continente,
2., Desarroller un sistema niediante el cual, con la cooperacidn de
las escuelas y facultades de mi2dicina se pueda llegar a la seleccién d
textos mdédicos de ala calidad cicotifica y pedagdgzgica. Dichos textos
versardn sobre las asignaturas que figuran en los planecs de estulios de
las facultades o escuelas de medicina latinocamericanas.,

3. Crear comités de expcertos formados por profesores de las es-—
cuelas o faculiades de medicina bajo cuya responsabilidad estard la se-
leccién o preparacién de los textos que se editardn.

4, Producir los libros seleccionados a un costo bajo, debido a que
serdn editndos con fines no lucrativos e impresos denlro de caracteris-

ticas sobrias y ¢n un ndmero inuy elevado de ejenplares por asignaii”

ra,
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5. Poner a disposicién de las universidades en el pafs, los textos
selepcionados en ndmero suficiente para satisfacer los requerimientos
de la docencia.

6. Procurar la amplia utilizacién de estos textos haciéndolos acce-
sibles a los estudiantes dentro de los mecanis‘mos mis econbédmicos de
venta y alquiler,

7, Mantener la continuidad del pro,t'grama mediante el establecimien-
to de un Fondo Rotatorio en la OPS a fin de que los ingresos por la ven
ta o el élquiler de los libros se destine a financiar las ediciones de los
textos.

8. Asesorar a las Facultades o Escuelas de Medicina en problemas
especificos que se puedan presentar en el desarrollo del proyecto.

9. Extender progresivamente el alcance del programa una vez que
se haya producido el auto financiamiento de los libros’ de texto con mi-
ras a poder suministrar otros elementos pedagégicos, asi como favore-

cer a los estudiantes de otras profesiones de la salud.

PARTE IV

Ilan de Accién

Este plan abarcar4 las siguientes actividades:
1, De acuerdo con las necesidades y objetivos del programa sefiala-
dos se procederd a la edicién, por etapas, de libros de texto que cubri-

rdn las asignaturas correspondientes a la carrera médica.
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2. Cada facultad o escuela de medicina ser4 invitada a designar
candidatos para constituir los comités de expertos, los cuales tendr4

a su cargo la seleccién o prepa'\racién de los libros de texto que se puy
bliquen,

3. Cada facultad o escuela de medicina, en consulta con sus profe
sores presentar{ a la OPS una lista de 4 a 5 nombres de candidatos para
integrar el comité de experios en cade; asignatura,

4, La OPS integrard comités de expertos en cada asignatura consti
tuidos por aquellas personas postuladas por el mayor némero de facul-
tades o escuelas de medicina, quienes se responsabilizardn de la selec-
cién de los libros que se van a editar., La OPS prestard al comité la
asesorfa técnica que fuere necesaria,

5. Los comités de expertos presen:ardn a la OPS las recomenda-
ciones sobre los textos que reunan las mejores condiciones para la do-
cencia en las facultades o escuelas de medicina. Una vez aceptada la
recomendacién del comité, el tftulo del texto seleccionado serd comuni-
cado a las Universidades.

6. Si el comité de expertos decide que en una determinada asigna
tura existe el texto adecuado y f6til a nivel continental, se proceder4 a
su impresién y edicién en idioma espafiol para entregarlo a las faculta-

des o escuelas correspondientes. Si por el contrario, ese texto no

existe, el comité har4 las recomendaciones que conduzcan a la elabora

cién del texto en espafiol.
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7. La OPS .comunicard a las universidades participantes en el pro-
grama los textos que hayan sido seleccionados y las facultades utilizardn
estos textos en la forma prevista en el presente Convenio y en las Car-
tas-Convenio que suscriban las universidades. FEn caso de que la univer
sidad pariicipante decida no utilizar un determinado texto dar4 éviso a la
CPS con la oportunidad qv;ze ésta determine en cada caso.

8. Loé textos serdn enviados a las facultades de medicina para ser
puestos a disposicidén de los es.udiantes a quienes serédn ofrecidos median
te un mecanismo de venta, reventa o alquiler. Los fondos que se recau-
den serdn remitidos a la OPS para cubrir los costos de las ediciones sup_
siguientes de los textos.

9. Se estudiard la manera de ampliar el programa a otras profesi_o_
nes de la salud, as!f como el suministros de otros elementos docentes
aplicando un sistema similar.

10, El Gobierno, la Universidad participante y la OPS hardn la eva-
luacién técnica perisanente del programa.

10. 1 Los comités de expertos revisardn periédicamenie los libros de
textos a fin de mantenerlos al dfa y sugerirdn las modificaciones necesa-
rias para el fortalecimiento del programa.

11, Con el fin de asegurar el cumplimiento de lps objetivos y la con
tinuidad del programa, se implantard un sistema de auditorfa con el con‘-

sentirniento de la Universidad donde se desarrolle el proyecto.
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12, Las remesas de libros serdn efectuadas en base al desarrollp
satisfactorio del proyecto y al envio regular a la OPS de los estados fi
nancieros y recaudacién de fondos por las universidades.

PARLE V

Adminisiracién y Fijacién de CObligaciones

1, Los signatarios de este Acuerdo asumirdn las responsabilida-
des respectivas del proyecto indicadas en las Paries correspondientes,
2, Las Universidades que se incorporen a este proyecto asumirdn
la responsabilidad inmediata de su administracién y ejecucién expresa-
das en el capfiulo de Obligaciones en este Acuerdo, as! como en otros
convenios complementarios.

3. Fl personal internacional nombrado por la GPS serd responsa-
ble ante ésta y estard bajo su inspeccién y direccién.

PARTE VI

Obligaciones de la OPS

La OPS se compromete a proporcionar dentro de sus propios
recursos y con arreglo a los fondos provenientes de otras fuentes, su-
jeto a sus liniitaciones presupuestarias, lo siguiente:

1, Personal

1.1 Servicios periédicos de asesoria técnica por medio de personal

profesional permanente de la sede y de la Cficina de Zona correspon—

diente.
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1,2 Los servicios de consultores a corto plazo en determinadas es
pecialidades,
2. Becas
2.1 Se podr4 conceder un nimero limitado de becas de corta dura-~

cién para el adiestramiento en el extranjero de personal nacional, en ma
terias relacionadas con este proyecto.

2.2 Las becas se administrardn de acuerdo con las disposiciones
que tenga establecidas la OPS a tal efecto.

3. ‘Libros de texto

3.1 Se suministrardn, con arreglo al Fondo Rotatorio, textos de me
dicina a medida que se disponga cfe ellos y en las cantidades que se de-
termine de acuerdo con el ndmero de estudiantes de la escuela o facul-—
tad de medicina participante. La provisién de los textos de medicina se
regird conforme a las estipulaciones que se establezcan en las Cartas-
Convenio a celebrarse con las universidades respectivas.

3.2 La OPS adoptar4 las disposiciones necesarias para que los li=~
bros de texto sean enviados directamente a la sede de la Facultad de Me
dicina de la Universidad.

3.3 Esios libros continuarfnsiendo propiedad de la OPS, mientras

no sean vendidos a los estudiantes de medicina, dentro de los términos

establecidos.
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PARTE VII

Obligaciones del Gobierno

El Gbierno se compromete a proporcionar lo siguiente :
1. Facilidades generales para el adecuado desarrollo del proyecto
incluyendo personal, locales y oiros medios y servicios que se conven-
gan enire la OPS y el Gobierno.
2. Facilidades a los consultores internacionales para el desenipe-
fio de las funciones relacionadas con este proyecto, incluyendo aquellas
relacionadas con transporte dentro del pafs,
3. ‘Las franquicias de aduana para los libros de texto y otros ins-
trumentos, aparatos y modelos cﬂ:oncebidos para demostraciones (en la en
senanza, exposici6én etc.) no susceplibles de otros uscs que sean envia-
dos a las facultades o escuelas de medicina,
4, La autorizacién para convertir en moneda de cambio internacio-
nall los fondos que se recauden por venta o alquiler de los libros que su-
ministre la OPS, conforme a las leyes vigentes en el pafs y a las dispo-
siciones de las aut;)ridades nacionales.
5. El Gobiernc autorizard la publicacién de los resultados del pro-
yecto y de la experiencia obtenida a través de él.
6. El Gobierm; tendrd a su cargo el trdmite de todas las reclama-
ciones que se presenten por terccras partes contra la OPS, sus expertos,
agentes o empleados, y mantendrd exentos de reponsabilidad a la OPS,

sus expertos, agentes o empleados en caso de que resulten cualesquie—

ra reclan.aciones o responsabilidades de las actividades realizadas en
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virtud de este Acuerdo, a menos que el Gobierno y la Organizacién con
vengan en que tales reclamaciones o responsabilidades se deben a negli

gencia grave o falta voluntaria de dichos expertos, agentes o empleados.,

PARTE VIII

Cbligaciones de las Universidades

Las universidades que decidan formar parte de este programa
mediante la celebracién de Cartas-Convenio complementarias asumirén
las siguientes obligaciones:

1, Proporcionardn el personal, locales, equipos y mobiliario y fa-
cilidades necesarios para la ejecucién del p.rograma ast como un local
apropiado para el almacenamiento de los libros.

2. Contribuirdn con los conceptos técnicos que les fueren solicita-
dos por la OPS especialmente los conducentes a la seleccién de los tex-
tos y todas aquellas informaciones sobre plan de estudios, poblacibn es-
tudiantil y otras estadisticas universitarias necesarias para la planeacién
y la ejecucién del programa.

3. Se ajustardn a los procedimientos establecidos por la GPS se-

gn se convenga entre las partes, para la administracién local del pro-

grama.
4. Entfegarén a la OPS, dentro de las fechas que se acuerden, las

sumas que se recauden por concepto de venta o alquiler de los textos.
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5. Completardn y devolverdn oportunamente a la OPS los'formula.
rios que ésta suministire para llevar las estadfsticas y el control del
programa. |

6. Proporcionardn al personal‘ internacional de la OPS las facili-
dades y servicios de comunicaciones y transporte para el desempefio de

sus funciones.

7. Mantendrd informados a la OPS, al Gobierno y a la Asociacién

en forma periédica sobre el estado del proyecto.

PARTE IX

Obligaciones de la Asociacién

1, La Asociacién proveerd las facilidades necesarias para el desa-
rrollo satisfactorio del proyecto y prestard su colaboracién en la promo
cién, coordinacién y evaluacién de este programa de acuerdo con los pro
pbsitos y disposiciqnes que rigen sus Estatutos.
2. La participacién especifica de la Asociacién serd determinada
por mutuo acuerdo.

PARYE X

Disposiciones Finales

1. Este Acuerdo entrard en vigor en la fecha en que sea firmacdo

por las par:ies contratantes, pudiendo ser modificado por consentirien-

to nautuo,
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2, La participacién de las universidades en este proyecto sélo se

formalizard mediante la firma de una Carta-Convenio entre la Universi~-

dad interesada y la OPS en la que se expresar4 el deseo de adherirse
y la aceptacién de los términos del presente Acuerdo.

3. Este Acuerdo puede ser terminado por cualquiera de las partes
contratantes mediante notificacién escrita con seis meses de anticipacién.
Y PARA QUE CONSTE, los abajo firmantes, debidamente auto-

rizados para tal efecto, firman este Acuerdo en tres ejemplares en es-
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Febrero 3 de 1967

Sefior Presidente de la ,
Asociacién Colombiana de Facultades de Medicina
~Doctor GABRIEL VELAZQUEZ PALAU

Muy apreciado sefior Presidente:

Como usted estd informado, la Organizacién Panax%xerica:-
na de la-Salud estd preparando un programa de vastos alcances que
busca suministrar, - dentro de las mejores condiciones técnicas y fi~.
nancieras, libros de textos a los estudiantes de medicina de la Amé
rica Latina, Este proyecto ha recibido el entusiasta apoyo de la Fe
deracién Panamericana de Asociaciones de Facultades (Escuelas) de
'Mec-iicina y de las Asociaciones que la forman. "}'Ia sido previsto
que las Asociaciones de Facultades de Medicina pugdan cooperar en
forma activa a la ejecucibén de este programa, desde su iniciaci&n.

La présente comunicacién tiene por objeto proponer a us
ted la participacién de esa Asociacién en ciertas etapas iniciales del

programa aludido, a saber:

a) Estinular el interés en este proyecto del Ministerio
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de Salud, del Ministerio de Educacidn, de las autoridades
universitarias y de otros funcionarios directivos y todos
aquellos organismos interesados en el avance de la educa
cién en ese pals.

b) Discutir con las autoridades universitarias los convenios
que ser4 necesario establecer para la marcha del progra

ma, y obtener las firmas correspondientes,

c) Obtencién, en cada una de las escuelas de medicina, de
listas elaboradas por los profesores respectivos, de can-
didatos a formar los comités de expertos encargados de
seleccionar los textos motivo del programa, inicialmente
en las asignaturas de fisiologla, bioquimica, farmacologia,
patologia y pediatria.

Las actividades anteriores serdn efectuadas por las personas

que ustedes estimen conveniente, pero la responsabilidad de realizar

el trabajo en forma completa y en tiempo oportuno serd de la Asocia

cién.
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Como el trabajo enunciédo obligard a quienes lo realicen a
visitar escuelas de medicina de otras ciudades Y a permanecer
cierto tierapo fuera de su lugar de residencia, la Organizacién da
rd a la Asociaci6n una subvencién de US$ 1.000.00 con el fin de

~ sufragar los gastos que este trabajo demande. Al t€rmino de este
programa la Asociacién harg llegar a la Organizacién un informe
financiero,

La Organizacién enviard a la Asociacién los documentos e
informaciones correspondientes y ésta completard estas labores y
suminiétraré a la Organizacién los resultados a mds térdar el 30
de abril de 1967,

Si usted est4d de acuerdo ~con los términos de la presente
carta, le ruego devolver las copias adjuntas, debidamente ﬁrr;na—-
das, en seiial de aceptacién.

Soy de usted muy atentamente, ‘.f ; —

s .Abraham Horwitz
g " Director

\“ "‘ \\ 1/ \"1 .
\B\\/ \_/ \%\LKLLJ
Gabriel Vel4zquez Palau~ R )
Presidente de la Asociacién

Colombiana de Facultades de Medicina,
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CUADRO NQ. 4

COSTO DE LA PRODUCCION DE LIBROS DE TEXTO "

A. Seleccibn, traducciones, edicidn, impresidn y distribucibn

1 Texto ... (promedio de 500 phginas) 20.000 ejemplares:

Derechos de propiedad intelectual $ 3.000
Traduccidn al espafiol 5.000
Traduccibn al portugués 6.000 - 3/
Revieidn 2.000
Correccibén de pruebas 2.000
Impresidn, encuadernacin, ilustracidn,

distribucibén, etc. €0.000
1 comité de 3 expertos 2.850
Costo por 20.000 ejemplares de un libro de texto B80.850
Costo para un afio (5 libros de texto) $4604.250

B. Administracién

Jefe del programa
Jefe de produccidn
Oficial administrativo (2)

Secretarios (2) €68.000

Consultores, viajes y gastos diversos 24.000 22.000
C. Costo total por 100.000 ejemplares $496.250

Costo de un libro de texto 4,96

D. Costo por afio civil

Afio Materias Ejemplares Costo
1967 5 100.000 $496.000
1968 5 100.000 4L96.000
1969 L 80.000 396.000
1970 3 180.000 692.000
1971 9 180.000 852.000
22 & 640.000 $3.174.000

1/ Estos estimados estarfn sujetos a revisién a medida que varien los costos.
El costo unitario también aumentard o disminuird en relacibén con las va-
riaciones anuales en el nfimero de ejemplares producidos.

2/ Excluida la repeticidn de cinco materias en 1970 y 1971.

3/ Fn cuanto se disponga de libros ya traducidos, disminuiré el costo unitario
de cada libro ae textu.
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ANEXO V

PRESUPUESTO PARA UN PROGRAMA DE LIBROS-TEXTOS CONSIDERANDO EL ESTABLECIMIENTO DE UN "FONDO ROTATORIO" *

No. de
ejemplares 1967 1968 18969 1970 1971 Totales | 1972 1973 1974 1975
100.000 (Gasto bruto S00 ... ces 500 eoe 1.000 cee 500 aee coe
A. (Textos 1 a 5) (Ingreso) .+ (166,6) (166,6) (166,6) (166,6)| (B666,6) |(166,6) (166,6) (166,6) (166,6)
(Gasto neto 500 (166,6) (166,6) 333,3 (166,6) 333,3 (166,6) 333,3 (166,6) (166,6)
mﬂ.om (Gasto bmto ave 500 LI ) L N SDU 1.000 oe0 LN ) wo L N ]
B. (Textos 6 a (Ingreso) cas e (166,6) (166,6) (166,6) (500) (166,6) (166,6) (166,6) (166,6)
10) (Gasto neto ..o 500 (166,6) (166,6) 333,3 500 (166,6) (166,6) 333,3 (166,6)
80 .DDU (Gasto bmto LN ] L N ) mu LR 2 LR N ] hﬂn L‘GD L N ) LN ] L’UD
C. (Textos 11 a (Ingreso) cee  eee cos (133,3) (133,3)] (266,6){(133,3) (133,3) (133,3) (133,3)
14) (Gasto neto oo eso 400 (133,3) (133,3) 133,3 | 266,6 (133,3) (133,3) 266,6
80.000 (Gasto bruto ... ... cos 400 ceo 400 cee 400 aee ces
D. (Textos 15 (Ingreso) ces  aee ceo .o (133,3)] (133,3){(133,3) (133,3) (133,3) (133,3)
a 18) (Gasto neto ese  eoco . 400 (133,3) 266,6 [(133,3) 266,6 (133,3) (133,3)
SU-UDG (Gasto bmto eeoo eoce coce ove l‘UD L‘UO ©cae e oo t"DD ®eo
E. (Textos 19 (Ingreso) ces  aes ces ces aee cee (133,3) (133,3) (133,3) (133,3)
a 22) (Gasto neto ces cos ces .e Loo 400 (133,3) (133,3) 266,6 (133,3)
Gasto bruto 500 500 400 900 500 3.200 Loo 500 900 400
(Ingreso) ... (166,6) (333,3) (u66,6) (600) (1566,6)] (733,3) (733,3) (733,3) (733,3)
Gasto neto 500 333,3 66,6 433,3 300 1633,3 | (333,3) 166,6 166,6 (333,3)
Ajustes, gastos incidentales, etc. 366,6
TOTAL 2.000
%

* En miles de dblares.




