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PROYECTO DE PRESUPUESTO FUNCIONAL

‘ En la 46a Reunién del Comité Ejecutivo se examinaron los planes
preliminares para presentar una exposicién més completa del Programa y
Presupuesto de la Organizacién. Una vez aprobada la idea en principio,
prosiguienron los estudios sobre la presentaciém de un capitulo adicio-
nal en el actual documento presupuestario con el objeto de analizar més
a fondo el programa in toto y relacionar dicho an&lisis con los fondos

necesarios para su ejecucibn.

PLAN DE CLASIFICACION

En teoria, la exposicién del programa de una organizacion delyeria
tener como marco de referencia una clasificacion de programas y activi-
dades que se excluyeran mutuamente y al propio tiempo fuesen.lo suficien-
temente especificos para que otros pudieran identificar sus intereses a
simple vista, Ahora bien, es evidente que una clasificacion de progra=
mas de salud que abarca a todo un hemisferio, no puede ser tan especifica.
Se ha elaborado un plan aceptable para la meyoria, aunque tal vez no sa-
tisfaga completamente a nadie. Este plan estd basado en lgs normas fun-
damentales y en el programa a largo plazo de la Organizacidn, y presents,
én un eje, los programas substantivos y, en el otro, las actividades pla-
neadas por la Organizacidn a fin de contribuir a la consecucién de los

Objetivos establecidos para el programa de que .se trate.
Dentro de los programas principales se han establecido subprogramas. Los

programas principales son los siguientes: Proteccién de la Salud,Fomento

de la Salud, y Educacién y Adiestramiento. En las otras dos catggorfas,

Cuerpos Directivos y Direccidn Administrativa y Aumento del activo,se pre-
~..__ Sentan los costos relacionados con ellas, pero indiéandolos por separado

& los efectno administrativos,

Se espera que estos programas principales resistan la prueba de.
. biempo, ya que estén claramente enraizados en las disposiciones de los
, ooumentos bdsicos que rigen las operaciones de la Organizacién. Se prevé
+Jque 188 subprogramas cambien de cuando en cuando, a fin de determinar los
que en uh mumento ‘dado deban ger objeto de particular atencién por su im=
portancia, magnitud o ivterés sapscial.,
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El programa principal de Proteccidn de la salud comprende los"
subprogramas de enfermedades transmisibles y saneamiento del medio y
este {ltimo, a su vez, abarca los de abastecimiento de agua y erradica-
cibn del Aedes aegypti, vector de la fiebre amarilla,

En el programa de Fomento de la Salud figuran dos categorfas
de subprogramas, Como es sabido, uno de los mandatos encomendados a
la Organizacién es el fortalecimiento de los servicios de salud en ge-
neral, Esta labor comprende la prestacién de asesoramiento sobre la
organizacién, integracién y administracién de los servicins generales
de salud. Ahora bien,son de mucho interés los servicios de asesora-
miento de cardcter general que se facilitan y, en consecuencia, se han
establecido subprogramas para identificar las partidas del presupuesto
relacionadas con la salud piblica en general, la enfermeria, los servi-
cios de laboratorio, la educacidn sanitaria, la estad{stica y los métm-
dos administrativos. Ademds,la Organizacidn estd sumamente interesada
en las actividades espec{ficas de salud que llevan a cabo los distintos
Gobiernos. Estas actividades se presentan en un subgrupo aparte dentro
del programas principal,

El tercer programa se refiere a la cooperacidén con instituciones
y cursos establecidos a fin de ofrecer posibilidades de educacién y adies=
trarientn a personal’ profesional médico y paramédico. Para que los
servicios de salud dispongan del personal adiestrado necesario es esen-
cial contar eon instituciones y servicios educativos adecuados y, por lo
tanto, la cooperacibén con esas instituciones y servicios figura como un
programa principel de la Organizacién. As{, pues, el programa principal
de Educacidn y Adiestramiento estd dividido en subprogramas relativos a
escuelas de salud publica, medicina, enfermeria, saneamiento, medicina
veterinaria, odontologfa y bioestad{stica. Este programa no comprende
los servicios de consultores facilitados para programas de adiestramien-
to durante el servicio o los seminarios y conferencias encaminados a im=-
pulsar programas especificos, SJdlo se incluyen en é1 las actividades
relacionadas con instituciones docentes.

Los costos relativos a los Cuerpos Directivos, direccidn ejecu-
cién y técnica, servicios administrativos y gastos generales se
agrupar. bajn el epigrafe Cuerpos Direotivos y Direccién hdministrativa,
Podrian distribuirse perfectamente en La parte del presupuesto corres-
pondiente al programa, pues se trata de servicios orgénicos que diri-
gen y apoyan la ejecucién del programa global. La Organizacién se pro-
pone, sin embargo, subrayar la existencia de ese apoyo directs, inclu-
yendo los gastos correspondientes bajo un epigrafe aparte en la clasi-
ficacién del presupuesto, ya que es evidente la necesidad de escs ser-
vicios para las actividades directas de campo.
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Se ha establecido otro epigrafe principal, titulado, Aumento del
Activo, en el que figuran los gastos que no estén relaciohados con el
periodo presupuestario espeeifico que se examina, lLa Organizacién, en
cumplimiento de una resolucién aprobada por el Consejo Directivo, asig=
na todos los afios en el presupuesto una cantidad para incrementar el
Fondo de Trabajo, También aparecerdn bajo ese titule lag adquisicicnes de
equips permanente para las Oficinas de Zona y la Sede,asi como las can~
tidades que se presupuesten para el nuevo edificio,

Se ha establecido una segunda clasificacidén de importancia tanto
para los Cuerpos Directivos como para la administracién de la Organiza-
cién, En cada uno de los programas principales y en cada uno de 1ns
subprogramas, aparece una categoria que indica la asistencia prestada
en la planificacién y ejecucién de los programas de salud de los dis=
tintos Gobiernos, as{ como otras categorias que reflejan el adiestra=
miento proporcionado por medio de becas o participacién en seminarios,
conferencias o simposios dedicados a asuntos téenicos. También se es-
pecifican las actividades de investigecidn,asi como los costos indirec-
tos del programa relativos a la estructura administrativa mediante la
cual se llevan a cabo las actividades directas de los programas. Estag’
cuatro categorfas se titulan, respectivamente, Planificacién y Ejecucion,
Formacién de Personal Profesional, Investigaciones y Costos_indirectos

del programa.

Esta clasificacién de actividades puede dar lugar a interpreta=
ciones erréneas si no se comprenden debidamente las finalidades a que
responde. La Organizacidn coopera en la planificacidn y ejecucion de
muchas actividades. Esto se hace, principalmente, mediante la presta=
cibn de servicios consultivos,la provisién de suministros importados Yy,
a veces, la concesidén de subvenciones para fines especificos. Todas
estas aportaciones contribuyen de algin mode a la planificacibén y ejecu-
cién de programas ejecutados por las autoridades nacionales. La catego=
ria de Planificacién y Ejecucién comprende los servicios prestados por
los funcionarios de la Uficina en su labor de adiestramiento de personal
nacional, En la categoria de Formacién de Personal Profesional se in-=
cluyen los gastos relativos al adiestramiento recibido mediante becas y
la participacién en seminarios y conferencias. Esta clase de adiestra~
miento estd encaminade especialmente a la formacién de individuos jara
que ocupen determinados puestos o para el desarrollo de aptitudes técni-
cas en aquellos que desempefian cargos de responsabilidad, y se facilita
mediante la participacién en seminarios y conferencias internacionales,
en las que se examinan asuntos técnicos con otros profesionales que han

de hacer frente a problemas similares.

Las dos primeras actividades representan la mayor parte de los

servicios prestados a los Gobiernos. Ahora bien, la Organizacién 1lle-

va a cabo investigaciones en algunos campos, actividades que se agrupan
bajo el t{tulo d» Investigaciones.Ademds, en Washington hay una oficina
encargada de coordinar el tomento de las investigaciones en el Hemisferio.
Los gastos de esta oficina se incluyen también en la mencionada categoria.
En la de Costos indirectos del programa figuran, como indica su titulo, los
costos indirectos del programa de la O i i
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FORMA DE PRESENTACION

"E1 cap{tulo adicional que ha de incluirse en el documento presupues-
tario contendrd un resumen de los fondos de las distintas fuentes con
que se financiard el programa. A continuacién figurardn restimenes con
" la distribucidn de fondos por programas principales y por grupos de egre-
803, :

A fin de presentar una informacién mds detallada sobre los distin-
tos subprogramas, habrd una seccidn en la que apareceran descripciones
concisas de la politica de la Organizacidén y de las actividades que pro-
yecta llevar a cabo en cada subprograma. En el modelo anexo se presenta,
como ejemplo,le descripcién del subprograma contra la tuberculosis. Es-
tas descripciones irdn acompafadas de cuadros en los que figurard la dis-
tribucidn de todos los fondos por programas y actividades. Estas a su
vez, se reflejardn en otro cuadro, en el que se detallard el ndmero de
puestos profesionales y locales, de meses de servicios consultivos a cor—
to plazo, de becas a corto y largo plazo, as{ como el nimero previsto de
rarticipantes en seminarios, simposios y conferencias,

Los cuadros y descripciones que se presentan como modelo, se han
compilado a base del Documento Oficial Ng 40, (Proyectos de Programa
¥ Presupuesto, 1963-1964)., Esto permitira comparar la informacién pre-
sentada en aquél con los cuadros analiticos que se proponen en el pre-
sente documento, Se prevé que los detalles contenidos en el actual
documento presupuestario seguirdn presentdndose durante algin tiempo
en la misma forma,

En relacibn con el estudio de los cuadros resumidos que se presen-
tan como modelo, conviene formular una advertencia. Hae sido necesario
establecer ciertas presunciones, porque no se ha llegado todavia a deli-
mitar con precisién la distribucién del tiempm y los esfuerzos del perso=
nal al especificar las actividades de cada programa, Estrechamente liga-
do a este problema estd el hecho de que las actividades que lleva a cabo
la Organizacidn son mutuamente compatibles, pero no se excluyen entre si,
lo cual plantea dificultades al tratar de presentar el presupuesto en
funcidn de los programas. M4s concretamente, esto puede demostrarse re=-
lacionando la clasificacidén por programas con algunos de los objetivos
fundamentales de la Organizacidn, tales como: a) el fortalecimiento de
los servicios de salud, b) el fomento del control y erradicacién de en-
fermedades epidémicas, endémicas, etc., y ¢) el mejoramiento de la ense-
flanza y adiestramiento en las profesiones relacionadas con la salud, la

wedicina y otras afines.

Un andlisis de la situscidén revela que el mejoramiento de la
calidad del adiestramiento esté estrechamente vinculado al fortaleci-
mignto de los servicios de salud; que los progresos en la erradica-
cion de las enfermedades refuerzan esos servieios, y que uno y otros
dependen de que se disponga de personal debidamente adiestrado. Todo
esto ha representado una complicacidn en el proceso, que no se plan-
tea.en la clasificacidn de las actividddes por programas en organismos
que pegsiguen objetivos mds -directos, por ejemplo, un programa de cons-
trucecion de carreteras.

-,
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No obstante, se ha tratado de clasificar los gastos, aun cuando se
reconoce que es preciso analizar mds a fondo la informacidn relativa a
ciertos aspectos. Asi ocurre, por-ejemplo, en-el caso del subprograma
sobre la fiebre amarilla., Este programa no aparece en el plan de clasi-
ficacidn porque la erradicacién del Aedes aegypti figura por separado, a
fin de presentarla como una de las actividades de la Organizacién que go=
zan de prioridad., Por otra parte, hay actividades, ademds de la campafia
de erradicacién, que proporeionan apoyo directo a los programas antiama-
rilicos, pero que se clasifican-en el capitulo relative a laboratorios que
prestan servicios a varios programas, no sélo al de la fiebre amarilla.

Aparte de este problema, en la clasificacién de actividades del
programa de abastecimiento de aguas se ha calculado arbitrariamente que
aquéllas absorben por lo menos el 50% del tiempo de los ingenieros de las
Zonas y de los asignados a proyectos de servicios integrados de salud,
Del mismo modo se ha calculado que las enfermeras de las Zonas y las con<
sultoras en enfermeria de dichos proyectos dedican una tercera parte de
su tiempo a actividades de higiene maternoinfantil., En la correspondiente
clasificacidn se indica el valor de esos servicios en cifras absolutas.
Pero en los cuadros en que se enumeran los puestos, los de dichos funcionarios
se han incluido en los capitulos de saneamiento del medio.y,enfermer:fa,
respectivamente, porque estas actividades constituyen la razén primordial

de que se haya asignado el personal a dichos proyectos.

También se han hecho célculos respecto a la clasificacién de las
actividades de los tres centros administrados por la Organizaci6n, calcu~
los que habra que analizar mds a fondo antes de presentarlos en el docu-
mento presupuestario. Se ha estimado que aproximadamente el 40% de las
actividades del Centro Panamericano de Zoonosis y el 40% de las del
Centro Panamericano de Fiebre Aftosa estdn relacionadas con trabajos de
investigacién. En cuanto al Instituto de Nutricién de Centro América y
Panami, se ha supuesto que la mayor parte de las subvenciones recibidas
se dedica a investigaciones, a menos que se especifique 1o cont{ario,y
que las cuotas de los Gobiernos se destinan a prestar cooperacion para
el desarrollo de programas de nutricidn aplicada. ILas actividades de
adiestramiento en estos tres Centros se han especificado en la medida en
que permiten determinar las becas concedidas, ya que gran parte de la
preparacidn se propmrciona durante el servicio. Este célculo esté sujeto
arevisifna fin de delimitar con mayor exactitud las actividades de

adiestramiento,

Los funcionarios de la Oficina de Washington y de las Oficinas de
Zona han sido incluidos en los programas & los que dedican la mayor parte
de sus actividades, aun cuando se reconoce que cada uno de ellos se ocu=

pa también de muchos otros programas.,

Se ruega a los sefores miembros del Comité Ejecutivo que tengan
en cuenta estas observaciones al examinar los cuadros y descripciones
que figuran a continuacién.
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CUADRO I

TODOS LOS FONDOS

En el cuadro I se enumeran los fondos previétos
para el financiamiento de los programas de la Organizacién
durante un periodo de tres anos. Las distintas fuentes
aparecen bajb dos epigrafes principales: Organizacién
Panamericana de la Salud y Organizaéiéﬁ Mundial de la
Salud. En cada partida se indica el porcentaje que repre-
senta del presupuesto total. Ademés se expresan en por-
centajes los aumentos de cada uno de los dos ltimos anos

respecto al ano anterior,
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CUADRO I

TODOS LOS FONDOS

1962 1963 1964
Cantidad aprobada % del Cantidad % del Aumento en 1963 Cantidad % del  Aumento enl964
Fondos o asignada total propuesta total respectoa 1962 propuesta total respectoa 1962
$ s % s %
ORJFANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
Presupuesto ordinario 5,240,000 364 5,990,000 37.1 14,3 6,560,000 37.8 9.5
Otros fondos
Fondo Esp. Abast. Ptb. de agua 352,715 2.5 522,139 3.2 44,0 618,242 3.6 1844
Subvenciones y otras aporta-
ciones a la OPS 698,648 4.8 552,453 3.4 (20.9) 371,446 2.1 (32.8)
INCAP y subv, relativas al mismo 628,767 Lol 797,620 4.9 26.8 828,231 4.8 3.8

Organizacién de los Estados
Americanos - Programa de

Cooperacién Técnica 537,808 3.7 670,000 4.2 24,6 852,330 4.9 27.2
Fondo Esp. Erradic, de 1a Malaria 3,107,296 21.6 3,290,901 20.4 5.9 3,634,909 20,9 10.4
Total 10,575,234 734 11,823,173 73,2 11.8 12,865,158 74.1 8.8

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Presupuesto ordinario 2,410,360 ) 2,596,375 ) 7.7 2,875,453 ) 10.7
) 25.7 ) 25.8 ) 25.6

Asistencia Técnica 1,289,848 ) 1,558,304 ) 20.8 1,576,024 ) 1.1

Fondo Especial de las Naciones Unidas 124,500 o9 161,700 1.0 29.9 52,500 <3 (67.3)

TOTAL 14,399,942  100.0 16,139,552 100.0 12.0 17,369,535 100.0 2.6
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CUADRO II

RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PRINCIPALES

POR FONDOS

En el cuadro II se presentan los cinco programas
principales para el periodo de tres anos, indicéndose las
distintas fuentes de fondos en cada uno de ellos. Los fon-
dos asignados a cada programa, se expresan en porcentaje del
total y, dentro de cada programa,los fondos de las distintas
partidas se expresan asimismo en porcentajes del total de
fondos previstos.

Los programas principales se componen de varios

subprogramas, que se detallan en el cuadro VI,
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RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PRINCIPALES
POR FONDOS
1962 - 1963 - 1964

1962 1963 1964
Programas principales y fondos Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
$ $ s
I. Proteccién de la Salud - Total 6,411,693 44,5 7,123,531 44,1 7,815,977 45,0
Organizacién Panamericuna de la Salud 5,121,328 35.6 5,780,450 35.8 6,445,654 37.1
Presupuesto ordinario 1,028,504 7.2 1,184,083 7.3 1,231,671 7.1
Otros fondos
Fondo para Abastec. Publico de Agua 362,715 2.5 522,199 3.2 618,242 3.6
Subvenciones y otras aportaciones
a la OPS‘ 134,511 .9 140,890 .9 126,731 .7
Organizacion de los Estados Americanos-
Programa de Cooperacién Técnica 537,808 3.8 670,000 4,2 852,330 4.9
Fondo Especial para Errad. Malaria 3,057,790 21.2 3,263,278 20.2 3,616,680 20.8
Organizacion Mundial de la Salud 1,290,365 8.9 1,343,081 8,3 1,370,323 7.9
Presupuesto ordinario 666,005 4.6 647,091 4.0 700, 451 4.0
Asistencia Técnica 624,360 4.3 695,990 4,3 669.872 3.9
11, Fomento de la salud - Total 4,165, 3% 28,9 4,725,999 29,3 4,886, 447 28.2
Organizacién Panamericana de la Salud 2,874,975 19,9 3,134,550 19.4 3,249,146 18,7
Presupuesto ordinario 1,747,377 12,1 1,983,426 12.3 2,237,627 12.9
Otros fondos
Subvenciones y otras aportaciones
a la OPS 495,122 3.4 349,663 2.2 179,315 1.0
INCAP y subvenciones relativas al mismo 628,767 bob 797,620 4.9 828,231 4,8
Fondo Especial para Errad. de Malaria 3,709 * 3,841 * 3,973 *
Organizacién Mundial de la Salud 1,290,421 9,0 1,591,449 9.9 1,637,301 9.5
Presupuesto ordinario 642,520 4,5 745,136 4.6 861,655 5.0
Asistencia Técnica 523,401 3.6 684,613 4.3 722,746 4,2
Fondo Especial de las Naciones Unidas 124,500 .9 161,700 1.0 52,900 3
I11. Educacidn y Adiestramiento - Total 842,687 5.8 1,148,891 71 1,289,207 T4
_Qr_ﬁmizacién Panamericana de la Salud 322,135 2.2 481,377 3.0 594,300 3.4
Presupuesto ordinario 306,120 2.1 472,477 2.9 581,900 3.3
Otros fondos
Subvenciones y otras aportaciones
a la OPS 16,015 .1 8,900 o1 12,400 o1
Organizacion Mundial de la Salud 520,552 3.6 667,514 4,1 694,907 4.0
Presupuesto ordinario 378,465 2.6 489,813 3.0 511,501 2.9
Asistencia Técnioca 142,087 1.0 177,701 1.1 183,406 1.1
IV, Cuerpos Directivos y
Direocion Administrativa - Total 2,929,690 0.4 2,810,956 17.5 3,028,295 17.4
Organizacién Panamericana de la Salud 2,216,320 15.4 2,106,621 13.1 2,246,449 12.9
Presupuesto ordinario 2,117,523 14,7 2,029,839 12.6 2,179,193 12.5
Otros fondos
Subvenciones y otras aportaciones
a la OPS 53,000 o4 53,000 3 53,000 o3
Fondo Especial para Errad. de Malaria 45,797 o3 23,782 2 14,256 o1
Organizacidn Mundisl de la Salud 713,370 5.0 04,335 4ol 781,846 4,5
Presupuesto ordinario 713,370 5.0 704,335 4ol 781,846 4.5
Asistencia Técnica - - !
¥. Aumento del Activo - Total 50,476 ob 330,175 2.0 349,609 2.0
Organizacién Panamericana de la Salud -
Presupuesto ordinario 40,476 3 320,175 1.9 329,609 1,9
Organizacién Mundial de la Salud~Pres,Ord. 10,000 ol 10,000 o1 __ 20,000 el
TOTAL GENERAL 1‘0!399! 942 100.0 16;139!552 EDED &M %lu

e ———————

* Menos del (0,05 por ciento.
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CUADRO III

RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PRINCIPALES FOR ACTIVIDADES

TODOS LOS FONDOS

En el cuadro III se resumen los costos de las acti-
vidades que han de llevarse a cabo en cada uno de los progra-
mas principales., El importe de estas actividades se expresa

en porcentajes del costo de cada programa principal,
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CUADRO 111
RESUMEN DR LOS PROGRAM.s PRINCIPALey POR ACTIVIDADEL - TODOSL LOS FONDC
1962 - 1963 - 1964
1962 1963 1964
Programas y actividades Cantidad Porcentaje Cantidud Porcenta e Cantidad Porcentaje
S S s
Protececién de la Salud
Planificacién y Ejecucién 5,589,132 87.2 6,251,868 87.8 6,790,555 B6.9
Formacién de Personal Profesional 336,989 5.3 340,174 4.8 404,576 5.2
Investigaciones 485,572 7.5 531,489 T4 620,846 7.9
Costos indirectos del programa - - - - - -
Total 6,411,693 100.0 7,123,531 100.0 7,815,977 100.0
Fomento de la Salud
Planificacién y Ejecucién 2,728,420 65.5 3,066,492 6449 3,068,562 62.8
Formacién de Personal Profesional 512,786 12.3 639,028 13.5 889,572 18.2
Investigaciones 924,190 22.2 1,020,479 21.6 328,313 19.0
Costos indirectos del programa - - - - - -
Total 4,165,396 100.0 4,725,999 100,0 4,886,447 100.0
Educacién y Adiestramiento
Planificacién y Ejecucién 604,086 1.7 756,657 65,9 820,103 63.6
Formacién de Personal Profesional 238,601 28.3 392,234 34,1 469,104 36.4
Investigaciones - - - - - -
Costos indireotos del progreama - - - - - -
Total 842,687 100.0 1,148,891 100.0 1,289,207 100.0
Cuerpos Directivos y Direccién
Administrativa
Planificacién y Ejecucién 579,563 19.8 577,164 20.5 598, 324 19.8
Formacién de Personal Profesional - - - - - -
Investigaciones - - - - - -
Costos indirectos del progrems 2,350,127 80.2 2,233,792 79.5 2,429,971 80.2
Total 2,929,690 100.0 2,810,956 100.0 3,028,295 100.0
Aumento del Agtivo 50,476 330,175 349,609

TOTAL GENERAL 14,399,942 16,139,552 17,369,535
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CUADRO IV

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES POR

FONDOS Y POR AROS

En el cuadro IV se resumen las actividades por
fondos y por anos. En cada fondo se indica el porcentaje

del total.



DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES POR FONDOS Y POR ANOS

CUADRO IV

1962 - 1963 - 1964
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lyere
Presupuesto ordi- Otros fondos Presupuesto ordi- ; Total - Todos
Actividades nario de la OPS de la OPS nario de la OMS OMS/AT los fondos
$ % $ % $ % $ % 3 %
Planificacién y Ejecucién 2,951,930 56.4 3,681,689 6A9.0 1,535,466 63.7 1,332,116 94,2 9,501,201 66.0
Formacién de Personal
Profesional 493,929 9.4 244,768 L.6 284,875 11.8 64,804 4.6 1,088,376 7.5
Investigaciones 64,477 1.2 1,327,857 24.9 - - 17,428 1.2 1,409,762 9.8
Costos indirectos del programa 1,729,664 33.0 80,920 1.5 590,019  24.5 - - 2,400,603 16.7
Total - 1962 5,240,000 100.0 5,335,234 100.0 2,410,360 100.0 1,414,348 100.0 14,399,942 100.0
1963
Presupuesto ordi- Otros fondos Presupuesto ordi- Total - Todos
Actividades nario de la OPS de 1a OPS naric de la OMS OMS/AT los fondos
$ % 3 % $ % $ % $ %
Planificacién y Ejecucién 3,256,429  Su.4 4,124,177 70,7 1,714,677 66.0 1,556,898 90.5 10,652,181 66.0
Formacién de Personal
Profesional 755,109 12.6 174,528 3.0 297,081 11.5 144,718 8.4 1,371,436 8.5
Investigaciones 75,894 1.2 1,457,686 25.0 - - 18,388 1.1 1,551,968 9.6
Costos indirectos del programsa 1,902,568 31.8 76,782 1.3 584,617  22.5 - - 2,563,967 15.9
Total -~ 1963 5,990,000 100.0 5,833,173 100.0 2,596,375 100.0 1,720,004 100.0 16,139,552 100.0
1964
Presupuesto ordi- Otros fondos Presupuesto ordi- . Total - Todos
Actividades nario de la OPS de la OPS nario de la OMS OMS/AT los fondos
$ % 8 % $ % $ % $ %
Planificacién y Ejecucién 3,436,483 52.4 4,609,505 73.1 1,774,992 61,7 1,456,564 89.4 11,277,54  64.9
Formacién de Personal
Profesional 980,740 15.0 201,215 3.2 427,479 14.9 153,818 9,5 1,763,252 10.2
Investigaciones 99,135 1.5 1,427,182 22.6 4,300 .1 18,542 1.1 1,549,159 8.9
Costos indirectos del programa 2,043,642  31.1 67,25 1.1 668,682  23.3 - - 2,779,580 16.0
Total - 1964 6,560,000 100.0 6,305,158 100.0 2,875,453 100.0 1,628,92 100.0 17,369,535 100.0
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CUADRO V

RESUMEN DE LOS GASTOS ESTIMADOS POR FONDOS

Y GRUPOS DE EGRESOS

En el cuadro V se presenta el presupuesto por fondos
Yy por grupos de egresos. Fn 8l figuran los costos correspon-

dientes a los siguientes conceptos:

Personal
Becas y participantes
Suministros y equipo
Subvenciones, etc,
Aumento del Activo
Los datos de este cuadro no guardan ninguna relacién

con la distribucién por programas.
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CUADRO Vv
RESUMEN DE LOS GASTOS ESTIMADOS
POR FONDOS Y GRUPOS DE EGRESOS
1962 - 1963 - 1964
1862
Presupuesto Otros Presupuesto Total
ordinario fondos ordinario OMS/AT todos los
Fines de los gastos de la OPS de la OFS de la OMs fondos
$ % s % $ % s % N %
Gastos de personal(incluso viajes) 4,025,274 76,8 4,050,839 75,9 1,923,416 79.8 1,195,578 84.5 11,195,107 77.7
Becas y participantes 423,803 8.1 196,725 3.7 245,838 10,2 64,804 4.6 931,170 6.5
Suministros y equipo 333,231 6.4 583,446 10,9 114,978 4,8 138,966 9.8 1,170,621 8.1
Subvenciones, etc. 417,216 8.0 S04 4224 9.5 116,128 4.8 15,000 1.1 1,052,568 7.3
Aumento del Activo 40,476 o7 - - 10,000 ol - - 50,476 ol
Total - 1962 5,240,000 100.0 5,335,234 100.0 2,410,360 100.0 1,414,348 100.0 14,399,342 100.0
1963
Presupuesto Otros Presupuesto Total
ordinario fondos ordinario OMS /AT todos los
Fines de los gastos de la OPS de la OPS de la OMS fondoa
$ % $ % $ % s % s %
Gastos de personal (incluso viajes) 4,267,521  71.3 4,357,821 7,7 2,046,688  78.8 1,426,036 82,9 12,098,066 75.0
Bacas y participantes 729,347 12.2 170,721 2.9 291,381 11.2 138,718 8.1 1,330,167 8.2
Suministros y equipo 342,423 5.7 1,009,940 17.3 111,503 4,3 140,250 8.1 1,604,116 9.9
Subvenciones, eto. 330,534 5.5 294,691 5.1 136,803 5.3 15,000 9 777,028 4,8
Aumento del Activo 320,175 5.3 - - 10,000 olt - - 330,175 2.1
Total ~ 1963 5,990,000 100.0 5,833,173 100.0 2,596,375 00,0 1,720,004 100.0 16,139,552 100.0
1964
Presupuesto Otros Presupuesto Total
" ordinario fondos ordinario OMS/AT todos los
Fines de los gastos de la OPS de la OPS de la OMS fondos
] % $ % $ % $ % $ %
Gastos de personal (incluso viajes) 4,579,446 69.8 4,419,859 70.1 2,178,732 75.8 1,456,406 B89.4 12,634,443 72,7
Becas y participantes 907,091 13.8 202,956 3.2 400,237 13,9 146,318 9.0 1,656,602 9.6
Suministros y equipo 351,843 5.4 1,403,925 22,3 107,445 3.7 11,200 .7 1,874,413 10.8
Subvenciones, ete. 392,011 6.0 278,418 bob 169,039 5.9 15,000 9 854,468 4.9
Aumento del Activo 329,609 5.0 - - 20,000 o7 - - 349,609 2.0
Total - 1964 6,560,000 100.0 6,305,158 100.0 2,875,453 100.0 1,628,924 100.0 17,369,535 100.0
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CUADRO VI

RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PRINCIPALES POR SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES

TODOS LOS FONDOS

El cuadro VI consta de dos partes y en é1 se presentan los
subprogramas que han de llevarse a cabo,

La primera parte consiste en descripciones concisas de
cada subprograma, en las que se expone el estado actual del pro-
blema, la politica que sigue la Organizacién con respecto al mis=-
mo y un resumen de los proyectos para los que se asignan fondos
en el presupuesto. Se presenta como ejemplo, una descripcién
del subprograma contra la tuberculosis,

En la segunda parte del cuadro VI se enumeran todos los
fondos de los subprogramas, distribuides por anos y actividades.

También se indica el porcentaje de los fondos de cada
programa principal y subprograma en relacién al presupuesto

total.



Pégina 17

CUADRO VI

DESCRIPCION RESUMIDA DE IOS

SUBPROGRAMAS (MODELO)

PARTE I

TUBERCULOSIS

lLa introduccién del tratamiento con drogas, par-
ticularmente la isoniacida, ha cambiado el planteamien-
to del problema de la tuberculosis desde el punto de
vista de la salud pfiblica. La aplicacién en gran esca-
la de la quimioterapia y la quimioprofilaxis, en forma
ambulatoria o domiciliaria, reduce considerablemente la
necesidad de aislar a los pacientes en hospitales. La
consiguiente disminucién del costo de los programas an-~
tituberculosos, hace que sea econémicamente posible
aplicarlos en escala nacional, en paises que hasta ahora
no podian permitirse los elevados costos de grandes
construcciones de hospitales y su sostenimiento,

La Organizacién presta servicios en tres aspec-
tos principales: 1) el adiestramiento de personal na-
cional en las modernas técnicas y procedimientos anti-
tuberculosos; 2) la realizacién de encuestas sobre la
situacibén en materia de tuberculosis, incluso estudios
sobre las tendencias, personal adiestrado y recursos
disponibles para los programas y evaluacibén de las ne-
cesidades y la forma de atenderlas, y 3) colaboracién
en el desarrollo de proyectos piloto.

Se consignan fondos en 1962, 1963 y 1964 para
proyectos especificos a fin de cooperar con la Argen=-
tina en el funcionamiento de un centro de adiestramiento
establecido en dicho pais, y con Guatemala y México en
sus programas de control. Ademis, se asignan fondos
para los servicios de consultores a tiempo completo con
destino en la Oficina de Washington, Ciudad de Guatemala
y Lima, a fin de que asesoren a otros paises del Hemis-
ferio.

En 1963 se celebraré un seminario sobre la apli-
cacibén de las nuevas técnicas de control de la tubercu-
losis, organizado para los paises de América del Sur, Yy
otro en 1964 para los paises de Centroamérica y el Area
del Caribe.



1. Proteccién de 1s_Salud -~ Total
A. Dnfernedades transaisidles

1, Atenciones generales
2. Malaris

3. Viruela

4. Tuberculosis

5. Lepra

6. Treponematosis

7. Zoonosis

8. Fiasbre aftosa

9. Otras

B. Saneamjento del medioc

11. Atenciones generales
12. Abastecimiento de agua
13.

14, Vivienda

11, Fomento de 1a Salud - Total
A. Servicios Generales

Salud péblica general
22. Enfermeris

23. Laboratorios

24, Educacién sanitaria
25. Estadistica

26. Métodos administrativos

B. Prograsas especificos

31, Higiene maternoinfantil

32. Mutricién
Higiene mental
e dental

3S. Prot
36. Higiene del trabajo
37. Alimentos y drogas
38, Atencién médiocs

39. Infermedades crénicas

Irradic. del Addes segypti

. contra radiac, ion.

RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PRINCIPALES POR SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES - TODOS LOS FONDOS

1962 - 1963 - 1964
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I1I. EducaciényAdiestramiento -Total 842,687

4l.
42,

Salud pblica
Medicine

43, Enfermeria

44, Saneamiento

45. Medicine veterinaria
46, Odontologia

47. Bioestadistica

IV, Cuerpos Directivos y Direccitm

Administrative - Total

51. Cuerpos Directivos
2. Direccitn ejecutiva y
técnica

53. Servicios administrativos

S4. Gastos generales

£5, Servicios a 108 programas

V. Aumento_del Activo - Total

TOTAL GENERAL

““heuos del 0.05 por ciento.

rotal Detalle - 1962 Detalle - 1963 Detalle - 1964
Planifica- Formaciém de Planifica- Forsacién de Planifics- JFormacion ¢e
1962 1963 1964 ¢ién y Personal Investi- Costos indirectos cién y Personal Investi- Costos indirectos cién ¥ Personal Investi- Costos indirectos
Ljecucién Profesional gaciones del programa Ejecucién Profesional gaciones del programa Ejecucién  Profesional gaciones del programa Lines
s % s 3 s % s ] s s s s s s ] s $ $
6,611,693 4h.5 7,123,531 4b.) 7,815,977 45,0 5,589,132 336,989 485,572 - 6,251,868 340,17% 531,489 - 6,790,555 604,576  _620,846 — -
4,902,118 34,0 5,325,237 33,0 5,876,118 33,8 4,248,177 168,369 485,572 —_— —a617,197 180,551 531,489 = 5,055,812 199,460  _620,846 ————— A
133,890 .9 11,09 7 146,970 .8 133,890 - - - 111,09 - - - 146,970 - - - 1
3,435,666 23.9 3,647,930 22.6 4,008,010 23.1 3,186,864 107,630 141,172 - 3,445,526 93,343 109,061 - 3,814,706 88,300 105,004 - 2
86,038 .6 60,127 .4 99,305 .3 84,038 2,000 - - 58,027 2,100 - - 44,105 15,200 - - 3
1,248 .9 187,883 1.2 175,711 1.0 112,948 18,300 - - 151,863 36,020 - - 136,251 39,460 - - &
100,821 .7 120,876 .7 9421 L5 93,321 7,500 - - 92,103 28,773 - - 67,200 12,220 - - 5
U342 .8 129,839 .8 122,422 .7 113,442 - - - 126,239 3,600 - - 118,817 3,605 - - €
325,360 2.2 362,387 2.2 386,127 2.2 8,477 1,400 75,492 - 272,859 2,100 87,428 - 279,950 16,500 89,677 - ?
$37,808 3.7 670,000 4.2 852,330 4.9 247,497 21,403 268,908 - 320,385 14,615 335,000 - 411,550 14,615 426,165 - []
37,836 .3 39,096 .2 45,822 .3 27,700 10,136 - - 39,096 - - - 36,262 9,560 - - 9
1,509,575 10.5 1,79%,2%« 11.1 1,939,859 11,2 1,340,955 168,620 - - 1,634,671 159,623 - - 1,734,743 205,116 - - 2
430,325 3.0 W, 2,9 77,4 3.0 371,325 53,000 - - 403,839 70,605 - - 424,836 102,878 - - n
728,133 5.0 904,097 5.6 1,018,458 5.9 618,513 109,620 - - 835,189 68,908 - - 918,020 100,638 - - 12
32,198 2.3 345,396 2.2 301,758 1.8 32,198 - - - s 4696 700 - - 301,758 - - - 13
26,919 .2 70,357 .4 91,929 .5 26,919 - - - 50,547 19,610 - - 90,129 1,800 - - i)
4,165,396 28,5 4,725,999 29,3 4,886,647 28,2 2,728,420 $12,786 924,150 - 3,066,492 639,028 1,020,479 - 3,068,562 889,572 928,31 = b
2,491,066 17.3 2,665,610 16.6 2,842,451 16.4 1,730,307 406,264 356,515 - 1,899,434 469,372 296,804 - 2,027,149 636,306 176,996 - A
1,207,915 8.4 1,264,975 7.9 1,508,470 8.7 772,590 304,910 130,015 - 823,418 376,111 65,446 - 883,705 551,331 T4, 434 - 22
373,533 2.6 367,823 2.3 375,963 2.2 321,743 51,790 - - 7,902 19,921 - - 352,588 23,375 - - 22
164,136 1.1 284,969 1.8 293,533 1.7 1tk 412 19,725 - - 220,259 64,740 - - 238,533 5,000 - - 23
123,957 .9 17,7119 7 166,073 .8 107,357 16,600 - - 117,719 - - - 146,073 - - - 24
545,767 3.8 581,506 3.6 463,685 2.7 315,667 4,000 226,100 - 341,548 8,600 231,358 - 352,523 8,600 102,562 - >
75,758 .5 48,618 .3 53,777 .3 68,539 7,219 - - 48,618 - - - 53,727 - - - %
1,674,330 11.6 2,060,369 12.7 2,043,996 11.8 998,113 108,542 567,675 - 1,167,058 169,656 723,615 - 1,001,413 251,266 751,317 - 3
W5,427 1.7 290,837 1.8 22,978 1.7 166,219 4,300 80,908 - 196,882 12,900 81,055 - 201,992 12,900 78,086 - n
BS7,261 6.0 1,064,57% 6.6 1,152,764 6.6 361,874 8,600 486,767 - 400,156 21,800 642,620 - 395,707 83,826 673,231 - 32
50,778 .3 54,120 .3 32,676 W2 26,707 24,071 - - 49,820 4,300 - - 2,07 8,600 - - 33
65,863 .5 45,587 .3 51,991 .3 45,292 20,571 - - 26,787 18,800 - - 31,31 20,680 - - 3
81,584 .6 98,282 .6 102,498 .6 64,384 17,200 - - 70,012 28,270 - - 4,388 28,110 - - 35
150,441 1.0 229,986 1.4 126,206 .7 Tl 161 6,300 - - 189,100 40,886 - - 77,90 48,300 - - 36
49,764 .3 25,100 .2 24,000 .2 45,464 4,300 - - 14,400 10,700 - - 13,300 18,700 - - 37
15,732 1. 24,103 1.5 253,087 1. 138,832 15,900 - - 215,103 29,000 - - 217,937 35,150 - - 38
18,500 .1 7,800 7,800 * 11,200 7,300 - - 4,800 3,000 - - 4,800 3,000 - - »
5.9 1,148,891 7.1 1,289,207 7.4 604 ;086 238,601 - - 756,657 392,23 ~ = 820,103 469,106 - - oo o
169,923 1.2 235,673 1.4 231,035 1.3 126,423 43,500 - - 156,617 78,856 - - 176,654 54,381 - - 41
173,13 1.2 250,597 1.5 292,677 1.7 120,186 52,950 - - 165,105 85,492 - - 162,010 110,667 - - 42
357,85 2.5 465,548 2.9 528,108 3.0 285,05 72,800 - - 335,402 130,146 - - 376,310 152,098 - - &3
11,700 53 12,900 o1 57,419 o3 7,600 4,300 - - »400 5,500 - - 7,400 50,019 - - L
17,860 .1 61,631 o 45,139 .3 9,260 8,600 - - 29,710 31,921 - - 32,2% 12,900 - - 5
30,581 .2 28,709 o2 50,429 o3 1,000 29,581 - - 5,200 23,509 - - 4,200 6,229 - - o6
81,631 .6 93,833 .6 84,100 .5 54,761 26,870 - - 57,023 36,810 - - 41,290 42,810 - - Y
2,9%,690 20.3 2,810,95% 17.4 3,028,295 17.4 579,563 - - 2,350,127 577,164 - - 2,233,792 598,38 —— . 2a4B, Iv
413,219 2.8 45,078 1.5 309,%0 1.8 - - - 413,219 - - - 25,078 - - - 309,340 %
370,94 2.6 370,915 2.3 365,963 2.1 - - - 370,944 - - - 370,915 - - - 365,963 52
1,067,941 7.« 1,083,042 6.7 1,130,980 6.5 - - - 1,067,961 - - - 1,083,062 - - - 1,130,980 53
373,95 2.6 411,552 2.€ 498,023 2.8 - - - 373,95 - - - 411,552 - - o 498,023 E
703,630 4.9 700,369 4.3 723,989 4.2 579,563 - - 124,067 577,164 - - 123,205 598,30 - - 125,665 o5
50,47 b 330,175 _2,1 349,608 _2.C - - - 50,476 - - - 330,173 = = = - N9,600 4
14,395,947 106.0 16,139,552 100.0 17,369,535 10C.0 9,501,201 1,088,376 1,409,762 2,400,603 10,652,181 1,371,036 1,551,968 2,563,967 11,777,544 1,763,252 1,%95,1% 2,779,580
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CUADRO VII

DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS DE PERSONAL, BECAS Y PARTICIPANTES

POR PROGRAMAS Y ANOS

En el cuadrn VII figurs el dltimo andlisis del presupuesto
en conjunto, indicdndose los siguientes datos relativos a los pro-
gramas principales y subprogramas:

Nimero de puestos profesionales
Numero de puestos locales
Nimero de meses de consultores a corto plazo

Nimero de becas para estudios académicos a
largo plazo

Nimero de becas a corto plazo

Mimero de participentes en conferencias y
gseminarios.



L

e et

Programa

Proteccién de 1a Salud - Total

A. Enfermedades transmisibles

Atenciones generales
Malaria

Viruela

Tuberculosia

Lepra

Treponematosis
Zoonosis

Fiebre aftosa

Otras

B. Saneamiento del medio

Atencliones generales
Abastecimiento de agua
Erradicacién del Aedes aegypti
Vivienda

Fomento de la Salud - Total

A. Servicios generales

Salud piblica general
Enfermer{a

laboratorio

Educacién sanitaria
Estad{atica

Métodos administrativos

B, Programas especificos

Higiene maternoinfantil
Nutricidn

Higiene mental

Higiene dental

Protec.oontra radiaciones ioniz,
Higiene del trabajo

Alimentos y drogas

Atencidén médica

Enfermedades crénicas

£ducacién y adiestramiento - Total

Salud piblica
Medicine

Enfermeria
Suneamiento

Medicina veterinaria
Odontologfa
Bicestadistica

Cuerpos Directivos y

Direccion Administrativa - Total

Cuerpos Directivos

Direocidn eJjecutiva y técnica
Servicios administrativos
Gastos generales

Servicioe & los programas

aumento del Activo

TOTAL GENERAL

l

i/
2/ A largo plazo
3/ A corto plazo
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UADU V11
DIUTRIBUCION vh L5 LE¢vILIvo Db PRASUNAL, BeCid ¥ PAATICIOANDe >
PUR PHUGRAM, 7 R AROS = TUDOS Lus FUNIXS
1962 1963 1964
Nimero de Nimero de Mimero de
puestos Meses Becas puestos Meses Becas puestus  Meses Becas
ccpP Partici- cCcP Partioi- ccpP Partici-
Prof., Locales 1/ 1.p.¢/ ¢.p.3/ pantas Prof. Locales 1/ 1.p.2/ 0.p.3/  pantes Prof. Locales 1/ 1.p.2/ o.p.3/ pantes
_289 180 16 _ 46 4k T3 303 179 168 w4 68 T 297 180 209 50 8L 11
221 167 44 3 26 - 222 _166 38 28 26 56 218 167 49 3 21 M
6 2 - - - - 5 2 - - - - 6 3 - - - -
165 22 9 19 17 - 162 13 4 15 19 - 159 12 4 15 15 -
4 1 2 - 1 - A 1 2 - 1 - 2 1 5 - - 30
6 1 13 3 3 - 7 1 16 5 1 25 6 1 16 7 1 21
4 - 13 1 2 - 4 - 8 1 4 31 3 - 4 2 2 -
6 - - -2 - 6 -2 - - - 6 - 4 - 2 -
12 42 2 - 1 - 13 42 2 - 1 - 13 41 6 3 1 7
16 9 - 10 - - 19 107 - 7 - - 2" 19 - 7 - -
2 - 5 1 - - 2 - - - - 2 - 10 - - 16
68 13 102 12 15 73 81 13 130 16 42 i5 n 13 160 16 60 37
33 9 13 10 9 - 35 9 15 15 5 35 9 19 15 6 25
14 2 a9 2 [ 3 24 2 103 1 36 - 24 2 1 1 53 12
20 - - - - - 20 - 6 - 1 - 16 - 4 - - -
1 2 - PO - 2 2 6 - N 15 4 2 6 1 -
173 133 167 69 95 13% 182 133 175 15 45 100 e 13  22% 146 S0 B8
107 30 122 5% __19 105 112 307 9 25 30 114 3 117 108 __65 W
41 12 88 51 17 50 42 12 3 7 22 - ol 12 79 92 63 -
2 8 12 - 60 20 32 8 2 2 - 30 32 8 2 2 - 24
5 1 20 4 2 - 1 1 29 13 3 - 7 1 28 12 2 -
6 1 2 - - 20 ? 1 - - - - ? 1 2 - - 20
22 7 - 1 - - 22 1 2 2 - - 22 7 2 2 - -
4 1 - N - 15 2 1. - - - 2 1 4 - - -
66_ _103 45 13 16 30 70 _109 9 21 20 10 20 109 104 38 25 L
4 1 - - 1 - 5 1 6 3 - - 5 1 6 3 - -
47 98 12 2 - - S0 103 12 3 - - 50 103 15 15 1 20
1 - 8 - 1 30 1 - 6 1 - 30 1 - 3 2 - -
1 1 3 1 9 - 1 1 2 1 9 - 1 1 2 1 10 -
2 1 6 4 - - 2 2 7 2 - 24 2 2 9 1 - 24
1 1 - 1 1 - 1 1 8 3 5 16 1 1 34 7 7 -
2 - 3 1 - - - - 9 1 4 - - - 8 1 4 -
8 1 6 3 2 - 10 1 26 7 - - 10 1 24 8 1 -
- - 7 1 2 - - - 3 - 2 - - - 3 - 2 -
B 6 53 % s % 6 63 %5 . 98 38 6 106 _§ _82 _ #6
5 3 14 [ 10 - 5 3 18 8 9 34 L] 3 20 a 1 -
5 1 23 ? 12 - 7 1 27 16 8 - 6 1 43 1?7 20 -
22 1 2 14 2 20 24 1 6 22 2 » 25 1 14 30 5 20
- - 4 1 - - - — 1 1 - - - 12 1 1 0
- - 6 2 - - 1 - 8 2 - 25 1 - 8 3 - -
- 1 4 - 1 36 - 1 4 1 4 - - 1 L] 2 L] 36
1 - - 5 15 - 1 - 2 5 20 - 1 - 2 6 21 -
88 161 - _ - o = 88 15 - = o 88 160 - o o
13 9 - - - - 13 9 - - - - 13 9 - - - -
11 10 - - - - n 10 - - - - 11 pii] - - - -
AR - - - - 41 10§ - - - - 41 108 - - = -
23 33 - - - - 23 3 - - - - 23 33 - - - -
583 480 366 150 176 264 611 481 412 2 157 269 607 485 534 263 233 285
= A B e Tt SETIIT  SETRN  SESNs SSERTIR  DETEEmmT TECESE MEXEE  REARET  SEREE  IEESET  SERTTIETS

Mases de servicios consultivos a corto plazo




