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Informe Financiero del Director

Al empezar el ano 1951, la Oficina seguia con el problema de constituir
un fondo de trabajo adecuado. Se recordard que este problema ha sido motivo
de constante preocupacidén para la Oficina desde los comienzos del periodo de
postguerra.s En la fecha de la XII Conferencia, los gastos de la Oficina eran
superiores a sus ingresos en un 50 por ciento, a pesar de no tener que pagar
entonces ni alquiler ni salsrios del personal profesionals En 1947 las dis-
ponibilidades del Fondo de Trabajo disminuyeron rdpidamente y a principios de
1948 quedaron completamente agotadas. Durante algunos meses 1la Oficina tuvo
que depender de f ndos prestados y se a2livid la situacidn gracias a contribu-—
cion:s voluntarias suplementarias de Chile, E1 Salvador, México y Venezuela
recibidas en el curso de 1948, del Brasil en 1949 y de la Repidblica Dominicana
en 1950. El problema de financiar adecuadamente el trabajo de la Oficina y de
obtener capital circulsnte nara hacer frente a la expansidn posible de las ta=-
reas durante el afio, exigidé del Director y de su personal, durante el periodo
de 1947 2 1950, un exceso de tiempo y de energias. wuedd puesto de manifiesto
que el aymento substancial del fondo de trabajo era de vital necesidad para la
consolidacidn de los programas futuros. El fondo habia de ser suficiente psra
voder cubrir, con sus disponibilidades, los castos de operacion durante los
siete u ocho primeros meses del ejercicio.

Teniendo esto en cuenta las asignaciones presupuestarias bdsicas, con~
signadas a principios de 1951, fueron limitadas a un total de 41,578,000.00.
A medida que el estado de caja y el pago de cuotas mejoraron durante el segundo
semestre del aflo, se aumentaron las asignaciénes hasta alcanzsr, finalmente,
un total aproximado de 51,749,000.00. Las exigencias de tiempo en la egecu—
cién de los programas no permitieron que pudiera utilizarse una parte mds con-
siderable de los ingresos totales para 1951, una vez que fué conocido el impor-
te aproximado de los mismos. La proyectada descentralizacidén del personal su~
vervisor de programas a las Oficinas de Zpna fué ejecutada en gran parte duran-
te el afio 1951. Se asignaron a las Oficinas de Zona los fondos necesarios para
personal adicional y operaciones de las mismas.

Zn comparacidén con datos anteriores y debido en primer término sl interés
despertado por el ¢ able expedido en nombre del Comité Ejecutivo con fecha 1°
de mayo de 1951 y por las notificaciones mensuales sobre el estade del pago de
cuotas, 1s recaudacidén tanto de las cuotas corrientes como de los atrasos ha me-
Jorado conside:ablemente. Dado que este aumento renresenta una parte importan-
te de las cuotas atrasadas, no es posible esperar un resultado semejante este
afio, a menos que no se efectie la recaudacién de determinados atrasos especial-
mente importantes. El sumento en relacidén con 1950 fué de .418,010.999. segin
aparece en las cifras siguientes:
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1950 1951
Afo corriente #1,378,971.51 $1,748,627.50
Atrasos 117,499 .86 165, 85L..86

$1,496,471:37  $1,914,482.36

Por otra parte, nuestros Ingrescs Verios han sido mucho mds elevados,
debido principalmente a la comisidn del 3 por ciento cargada sobre las compras
por cuenta de terceros y @ diversos conceptos sin repeticidn.

La posicidn favorable en que hoy se encuentra la Oficina aparecia ya co-
mo posible en la fecha de la V Reunidn del Consejo Directivo, pero se concret
de un modo efectivo durante los tres Ultimos meses del afo que siguieron a
la Reunidén. Los totales generales de las operaciones del afio arrojaron egre-
sos por $1,697,000.00, mds 47,000.00 para compras de emergencia, contra in-
gresos de $2,008,000.00. Esto ha dado lugar a que nuestro fondo de trabajo
pasara de $1,067,000.000 a $1,371,000.00.

Fué motivo de gran satisfaccion para m{, poder empezar el aho con la
plena confianza de que el programa proyectado podris llevarse a cabec sin gran
temor de que surgieran dificultades por insuficiencia del Fondo de Trabajo
para cubrir los gastos corrientes.

Siendo asf{ que la Oficina debe seguir dependiendo del Fondo de Trabajo
para la totalidad de sus operaciones, o poco menos, durante los primeros ocho
meses de un afio dado, se estima que el fondo debe mantenerse a un nivel minimo
igual al sesenta pcr ciento del presupuestc para el afio siguientes E1 fondo
debe estar constituido en previsidén de aquellos afios en e la recaudacidén de
cuotas pueda sufrir snormales retrasos debidos a circunstancias excepcior.aless
Para poder hacer frente a tales contingencias el nivel del fondo debiera si~
tuarse algo por encimes del 60 por ciento. De este modo seria también posible
atender a futuras expansiones de operaciones que aparecieran justificadas
por otros motivos. Se espera yue el movimiento de fondos en 1952 dé lugar
& un nuevo, sunque ligero, aumento del Fondo de Trabajo. Los niveles de las
operaciones para el sho presente se determinan en la actualidad con miras a
obterner este resultado.

Los planes para 1952 se han establecido teniendo en cuenta la convenien-
cia de crear una situacién financiera como la descrita, y los gastos previstos
para el programa, en cumplimiento de las decisiones que al respecto tomara el
Consejo Directivo en su reunidén del pasado otofio, se elevan a aproximadamer.te
e 1,875,000,

Entre los gastos importantes, fuera de los gastos del programa, para el
afo 1951, figuraron los de traslado de las oficinas de la Sede, desde el local
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alquilado que ocupaban en la Avenida Connecticut No. 2001 & nuestros nuevos
edificios. Los gastos corrientes de mudanza fueron de $5,104.95. Las obras
necesarias y gastos conexos, capitalizados en la cuenta de edificios tal
como aparece en el Estado III, se elevaron a $45,740.00, Se hizo ademds un
pago de $50,000.00 a cuenta de la cantidad prestada a la Oficina por las
Fundaciones Rockfeller y Kellogg para la compra de los edificios.

Van incluidos en este documento el Informe del Auditor Externo (nombrado
por el Consejo Directivo en su V leunidn), una serie de estados financieros
preparados con el asesoramiento del Auditor Externo y con los cuales éste se
declara de acuerdo, y algunos sumarios financieros adicionales. Sobre esta
documentacidn se solicitan la atencién y las observaciones de los miembros
del Comité Ejecutivo.

Fred L. Soper, Director
Oficina Sanitaria Panamericana



CE16/8 (Esp.)
Pdgina 5 - A

21 de febrero de 1952
Washington, D.C.

Sefior Presidente..

Tengo el honor de remitir los estados de cuentas de.:
la Oficina Sanitaria Panamericana, presentados por el
Director y correspondientes.al ejercicio financiero lro.
de enero a 31 de diciembre de 1951. Dichos estados de
cuentas han sido exeminados por mi, junto con la documenw
tacién de la Oficina, de conformidad con el Articulo XII
del Reglamento Financiero, que define el alcance de la
comprobacidén y estdn certificados por la presente.

De acuerdo con el Reglamento Financiero, tengo el
honor de presentar mi informe corresvondiente al ejercicie
financiero antes mencionado.

Tengo el honor de suscribirme,

De usted muy atento y seguro servidor,

(Firmado)
Uno Brunskog
Auditor Externo

Sre. Presidente del
Consejo Directivo de la
Organizacidn Sanitaria Panamericana
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INFCRME DE1L AUDITOR EXTERNO SOBRE LA COMPROBACION
DE LAS CUENTAS DE LA CFICINA SANITARIA “ANAMERICANA
CORRESPONDIENTES AL ZJERCICICO FINANCIERO DE
1951

1. IEn virtud de mi nombramiento como Auditor Txterno, de conformidad can
el parrafo 12.1 del Articulo XII del Reglamento Financiero de la Ofi-
cina Sanitaria Panamericana, he examinado las cuentas de la Oficina
correspondientes al ejercicio financiero de 1951, teniendo d ebidamente
en cuenta las disposiciones relativas al alcance de la comprobacidn
tal como se determina en el articulo XII del Reglamento Financiero, y
tengo el honor de presentar el siguiente informe, junto con las cuentas
que me presentd el Director.

2+ Se expiden certificaciones de intervencidén sujetas a las observaciones
contenidas en este informe, para los siguientes estados de cuentas de
la Oficina Sanitaria Panamericana:

(a) Estado de Asignaciones, Ubligaciones y Saldos correspondiente al
ahe 1951;

(b) Estado de Ingresos, Obligaciones y Superdvit correspondiente al
afin 1951 ;

(c) Estado del Activo y del Pasivo en 31 de diciembre de 1951

3. Superdvit en 1951

Como aparece en el Estado II, el superdvit presupuestario en 1951 se
eleva a $311,373, Que representa el 16 por ciento del total del pre-
suouests aprobado. Este importante superévit se debe a los siguientes
hechos:

(a) los Ingresos Varios, calculados en $25,000 en el presupuesto, se
elevaron a $94,153, o sea un excedente de $69,153;

L
(b) 1la recaudacién de cuotas atrasadas se elevd a $165,855, suma
mucho mayor que la que se esperaba;

(c) debido a las condiciones esporddicas y fluctuantes de la recau-
dacidén de las cuotas, la Oficina no estimé que podia proceder a
asignaciones de fondos suficientes para la ejecucidén integra
de los programas comprendidos en el presupuesto de 1951.

L. La experiencia obtenida en 1951 con respecto a los Ingresos Varios, a
la recaudacidén de cuotas atrasadas y a la fecha probable y cuantia de
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la recaudacidn de cuotas para el afio en curso permitirdn que la Oficina
pueda proceder & una asignacién de fondos mucho mds ajustada al presu-

puesto votado para 1952 de lo que lo fuera en 1951. En vista de la si-
tuacidén de caja mds favorable habria de ser posible en 1952 iniciar 1la

ejecucidén de los proyectos en fecha mds temprana.

Cuotas

Del total de cuotas asignadas, que se elevaba a $1,943,68l, se ha recau-
dado la suma de $1,748,627 (90%), quedsndo un saldo por pazar de $195,054
(véase Cuadro A). Como puede verse en el Anexo I de este Cuadro, la re-
caudacién de ‘cuotas atrasadas arroja un total de $165,855.

Participacién de la OMS en los Servicios Comunes

El detalle de los Ingresos Varios figura en el Estado II. Como consta

en el mismo, la participscidn de la OMS en los Servicioes Comunes y en dos
Conferencias ($32,126) se refiere a 1950. Se ha sefialado en principio
una cantidad ($.20,775)para ser percibida por la OSP como participacién

de 1a OMS en los Servicios Comunes correspondiente a 1951 y esta suma ha
sido acreditada a la asignacién de la OSP para Servicios Comunes. Se me
informa que la Oficina y la OMS estdn cambiando impresiones con el fin de
determinar una base fija para dichos cdlculos.

"Atrasos de los Gobiernos

. Bn el Estado III figura como saldo deudor de los Gob}ernos un total de

$137,960. En esta cantidad se incluyen atrasos pendientes de 1949, por
valor de 316,464 y de 1950 por %3,778. . Es de desear yue en lo sucesivo
tales sumas pendientes de pago se liguiden con mayor regularidad.

Cuentas de Compras

En el Estado III bajo el epigrafe "Fondos lispeciales" figura la Cuenta
del Servicio.de Compras con un total de $1,233,540. Esta cuenta repre-
senta dep6sitos de Gobiernos e Instituciones. Las cantidades mayores en
esta cuenta de depdsito corresnonden a

Brasil $1,061,995
Argentina . . 92,976
Venezuela 14,717
Paraguay 13,731

TOTAL $1,183,419

Sede Interina

La Conferencia Sanitaria Panamericana aprobé una Resolucidén relativa a
una aportacidén destinada a la compra de un edificio para la Oficina, y
autorizd:
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al Director a emprender el estudio y la preparacién de planos de un edi-
ficio para la Oficina, en consulta con los organismos técnicos adecua-
dos, y presentar un informe sobre el resultado de dichos trabajos a una
reunidén ulterior del Comité Ejecutivo;

al Comité Sjecutivo a designar un subcomité que, en colaboracién con el
Director, realizara las gestiones necesarias para elegir y contratar la
adquisicidon de edificios o fincas, en alquiler o en propiedad, con el
fin de utilizarlos como sede interina de la Oficina en tanto se constru-
ya su propio edificio;

al Director a asignar, de acuerdo con el Comité Ejecutivo, las sumas
necesarias para llevar a cabo las recomendaciones precitadas.

el Comité ©jecutivo designd un Subcomité de Sede Interina y aprobd los
siguientes actos realizados por el mismo de acuerdo con el Director, a
saber: ‘

27 de febrero de 1951, compra de la "Blodgett

House" en Washington, por el precio de $125,000

1 de marzo de 1951, compra de la '"Hitt House"

en Washington, con un costo de 175,000
300,000

Para financiar dichas compras la Pundacidén Rockefeller y la Fundacidn
Kellogg, con fechas 26 y 28 de febrero respectivamente, prestaron cada
wna 150,000 a la Oficina con la condicién de que los préstamos habian
de ser utilizados exclusivamente para-la adquisicidén de las mencionsadas
casas y quedar totalmente amortizados entes del 1 de epero de 1957, sin
intereses.

En el Estado III el valor de los edificios se cifra en $345,740 y los
préstamos en $250,000, resultando una diferencia de ,95,740, que figura
asimismo en el Hstado III con el enunciado "Edificios: parte abonada y
mejoras" y que se descompone como sizue:

Mejoras, etc., en los edificios 345,740
Abono de 25,000 sobre cada uno de los

dos préstamos 50,000
: 95,740

"Esta cantidad ha sido cargada a la Parte III (Administracidn )del
Presupuesto de la Oficina Sanitaria Panamericens.

Como quiera que no habia créditos consignados al efecto en el Presupues”
to, estos pagos, de acuerdo con el Reglamento Financiero (Articulo VI,
parrafo 6.5) hubieran debido financiarse, como gastos extraordinarios u
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otros gastcs autorizados,mediante anticipos del Fondo de Trabajo. Sin
embargo, puede invocarse como motivo para cargar‘éstos pagos al Pre-
supuesto, el hecho de que se habis autorizado al Director a asiznar fondos
para los pagos. Esta expresién puede interpretarse en el sentido de que
los gastos habian de ser cargados al presupuesto.

Teniendc en cuenta jue cuando sz celebrd la V Reunidén del Consejo Direc-
tive el pasado allo pedia preverse ya el buen resultado de 1as operacio-
nes presupxcstarlas de 1951, se diria que el asunto de qué¢' se acaba de
hacer mencidén pudo haberse resuelto de un modo mds correcto dentro de
los linites establecidos por el presupuesto ya aprobado.

I's deber mio indicar que, no debe utilizarse en ningin caso el sistema
de las sutorizaciones concebidas en términos generales. La autoriza-
cidén dsbe ir siempre acompafiada de una indicacién de los recursos con
los cuales han de ser financiados 1los pagos.

Fondo de Trabnﬁo

Las caracteristicas principales del Fondo de Trabajo estdn determinadas
por la XIII Conferencia Sanitaria Panamericana celebrada en Ciudad
Trujillo en 1950. La Conferencia resolvid, entre otras cosas, lo
siguiente:

"l. Crear un Fondo de Trabajo (calculado en $1,175,880
para 1951);

"2  Que el propésito del Fondo de Trabajo serd financiar ¢ni-
camente las operaciones de los presupuestos aprobados para
la Organizacidn Sanitaria Panamericana;

"3  Que el Fondo de Trabajo estaréd integrado por:

"¢) toda cantidad en efectivo; que en los afios subsiguientes
a 1950 exceda a las obllgac1one5, serd acreditada al Fondo
de Trabejo hasta el 1imite necesario para completar dicho
Fondo y para financiar el nivel de gastos aprobado por el
Consejo Directivo; ctros saldos, si los hubiera, serdn
utilizados cnmo lo determinen las reglamentaciones finan-
cieras yue sean adoptadas por el Consejo Directivo;

"4L. wue el titulo del Fondo obrard en poder de la Organizacidn
Sanitaria Panamericana y serd administrado por el Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana de conformidad con squellas reglamentaciones fi-
nancieras que sean adoptadas por el Consejo Directivo y la Conferencia."

En 1a V reunién del Consejo Directivo celebrada en 1951, se apro-
bé el Reglamento Financiero de la Oficina Sanitaria Panamericana. ZEn
dicho Reglamento se amplian los fines del Fondo de Trabajo. Consiguien~
temente, en el Articule VI, pérrafo 6.2, se estipula fque los fines del
Fondo habrén de ser determinados periddicamente por el Consejo Directdvo
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y ‘en el pérrafo 6.5 del mismo articulo se dice que "los anticipos he~
chos con c argo a1 Fondo de Trabajo para sufragar gastos im;zrevistos y
extraordinarios, u otros gastos autorizados, se reembolsaran",

Es evidente que pueden presentarse cierta clase de gastos impre-
vistos que no sea posible sufragar con el Fondo Rotatorio para Compras
de Emergencia. Cunsiderado el asunto desde este punto de vista, no
cabe presentar objecidén alguna a tal ampliacidn de los fines del Fondo
de Trabajo. Sin embargo, en cuanto a m{ se me alcanza, en el procedi-
miento establecide no se indica la forma de proceder con respecto a les
gastos imprevistos, en los intervalos entre las reuniones del Consejo
Directivo. Parece aconsejable dar al Director, en una u otra forma,

instrucciones y autoridad en ese sentido.

Se ve por el parrafo anterior que el Fondo de Trabajo es propiedad de
la Organizacidén Sanitaria Panamericana. En las Naciones Unidas, le mis-
mo que en las organizaciones especializadas, cada Sstado Miembro posee
su parte en el respectivo Fondo de Trabajo, o, dicho de otro modo, el
Fondo de Trabajo pertenece a los Estados Miembros y no a la Organizacion.

En la Organizecién Internacional del Trabajo existe un Fondo de Trabaje
constituido por asignaciones de los Estados Miembros en la forma corrien-
te y un Fondo de Reserva, que dependen de la Organizacién. En términos
generales, ambos Fondos estén constituidos para los mismos fines que los
Fondos de Trabajo de las Naciones Unidas y de otras organizaciones es-
pecializadas.

El Fondo de Trabajo de la Organizacién Sanitaria Panamericana es utili-

zado segin el sentido real de su nombre. No obstante, y a fin de evitar,
en el futuro, posibles confusiones en lo que respecta al estado legal

y a la propiedad del Fondo, me inclino a recomendar un cambic en el nom-
bre del Fondo, que podria llamarse Fondo Ssnitario Panamericano, Fondo de
Reserva o cosa por el estilo.

Al7unos de los Estados }iembros no pueden, por diferentes razones, pagar
sus cuotas a la Organizacidn hasta el segundo semestre. Por lo tanto,
en espera del ingreso de las cuotas, las operaciones de 1951 se finan-
ciaron por medio del Fondo de Trabajo en la proporcién siguiente:

Enero $ 90,000
Febrero 147,000
Marzo 297,000
Abril 379,000
Mavo 273,000
Junie 386,000
Julio 472,000

Para financiar las operaciones del Presupuesto de 1951, se ha recurrido
al Fondo de Trabajo en la proporcién aproximada de 30 por ciento de los
desembolsos presupuestarios. Sin-embargo, teniendo en cuenta
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que las cuotas de los Estados Unidos de América fueron
pagadas dos meses antes que en 1950 y

dque se percibieron atrasos de cuotas durante el primer
semestre de 1951 en proporcidn que no puede esperar-
se normalmente que haya de continuar en los afios
siguientes,

\ e

. los resultados de 1951 no deben considerarse como una ;ndlcaclon para

el futuro. Si la 31puac1on durante 1950, considerado éste como un afio
més "normal", se toma como base de calculo al estimar la medida en que
habra de recurrirse al Fondo de Trabajo. para financiar operaciones pre-—
supuestarias, hard falta que el total en caja del Fondo de Trabajo-sea
bastante para cubrir el 50 por ciento, por lo menos, de los desembolsos
presupuestarios previstos. NOtese que este cdlculo no cubre los "gas-
tos imprevistos y extraordinarios". A los aumenteos que de afio en afio
se registren en los presupuestos corresponderd, por supuesto, un aumen~
to de la medida en que se recurra al Fondo de Trabajo. Si el Fondo de
Trabajo no pudiera hacer frente a estas demandas aumentadas, seria ne-
cesario aplazar el comienzo de los programas proyectados.

Situacidén financiera

La situacion flnanciera de la Oficina Sanitarla Panamericana es sdlida
y favorable.

Inventario

En la tabla siguiente se reproduce ls relacidén gue me ha sido comunicada
del inventario que se encontraba en la sede en 31 de diciembre de 1951.

Equino " -
Maquinas de escribir $28,773.
MaAquiras de calcular 3,784,
Equipo de dictafono 8,512,
Automdéviles e © 2,000
Mobiliario L8,227.
Archivadores 15,561.
Equipo médico 2,738,
Equino de reproducc1on 14,928,
Equipo de cartorraffa y

dibujo 2,499.
Varios 5,501, $132,623.

Material de oficinas 4,703,
137,326,

Las comprobaciones indicaron que esta relacidn es exacta.

Se ha introducido recientemente un nuevo sistema de registro de los bie-
nes de inventario que debiera contribuir en alto grado a mejorar el con-
trol del equipo y de los suministros en la sede.
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Todos los bienes de capital y el material de oficinas estdn asegurados
contra incendios, y las pdlizas de seguros son objeto de estudio cons-
tante en cuanto a su adecuacidn.

En las fechas que mds abajo se mencionan se presume que fueron robados
en la oficina, entonces establecida en la Avenida Connecticut, los
objetos siguientes:

30 de diciembre de 1349 1 mdquina de escribir portitil
22 de junio de 1950 1 mdquina de escribir
1 ventilador de mesa
30 de julio de 1950 1 maquina de escribir
7 de agosto de 1950 1 mdquina de escribir
16 de agosto de 1950 2 mdquinas de escribir
23 de septiembre de 1950 1 mdquina de calcular, eléctrica

Estas pérdidas fueron denunciadas a la policia, y ésta informard a la
Oficina si alguno de los objetos aparece en el mercado para su venta o
reparacidn. -

Se ha tomado la decisién de amortizar estos articulos y se ha ajustado
el inventario, dejendo aparecer la pérdida.

Conclusién

Deseo hager constar, en conclusidén, que los documentos de contabilidad
han sido examinados en la medida que he considerado necesaria para mi
satisfaccidén., He inspeccionado el sistema de contabilidad y los métodos
de fiscalizacidn interna de la Oficina. Los funcionarios de la Oficina
me dieron facilidades para la inspeccidén, y me es grato declarar que me
fué prestada toda la asistencia necesaria del modo mids amable, por todo
lo cual deseo que conste mi agradecimiento.

(Firmado)

Uno Brunskog
Auditor Externo

Washington, D.C., 21 febrero 1952



ESTADO DE ASIGNACIONES, OBLIGACIONES Y SALDOS

CORRESPONDIENTE AL. ANO 1951 Estado 1
Asignaciones Opligaciones contrgi‘das Sin atribuir
. Transferencias
Fines Asignado realizadas .
Parte de la, por el entre las Partes Asignacion Liquidadas Saldo
asignacion Conse jo (las cifras que efectiva por Por liquidar Total de las
Directivo figuran entre desembolsos asignaciones
parentesis indican
reducciones)
I Organizacicn Sanitaria
Panamericana $ 75,854.00 . $ 7,735.38 $ 83,589.38 $ T71,227.88 12,361,50 $ 83,589.38 $ —
II  Actividades - Oficina
Sanitaria Panamericana 1,550,102,00 (152,489.25) 1,397,612,75 1,047,733.94 78,460,32 1,126,194.26 27,418,499
III  Administracion - Oficina
Sanitaria Panamericana 342,725.00 144,753.87 487,478.87 426,223,43 61,255.44 487,478.87 —
TOTAL $1,968,681.,00 $1,968,681.00 $1,545,185.25 152,077.26  $1,697,262,51 $271,418.49

Oficina Sanitaria Panamericana,
Por el Director

(Fdo.)
Harry A. Hinderer, .
Jefe de la 'pimion de Administracion

El presente estado de cuentas ha sido examinado de
acuerdo con pis instrucciones. He obtenido toda

la informacion y las explicaciones que solicite, y
certificqg, como resultado de dicho examen, que, en
mi opinion, el presente estado de cuentas es exacto,
sujeto a las observaciones que figuran en mi informe,

(Pdo.)
Uno Brunskog
Auditor Externo

Fd

-
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CE16/8 (Esp.)

Pégina 1,
ESTADO DE INGRES0S, OBLIGACIONLS Y SUFPERAVIT Lstado II
CORRESPONDIENTE AL ANO 1951
ingresos
Cuotas de los Lstados Miembros:
Sumas recaudadas correspondientes )
a las Cuotas de 1951 (Cuadro A) ¥1,74h8,627,50
Sumas recaudadas por atrasos de aflos
anterieres (Cuadro A y anexe 1) 165,854.86
Ingreses varios
Carge de 3%, sobre adquisicion de '
materiales y equipo $43,039.70
Participacion de la OMS en los Servicics
comunes y d»s Conferencias (1950) 32,125,85
Intereses devengados 55575.04
Cuotas de Territorios no autonomos L, 776,25
Venta de bienes de capital (material
antiguo) 3,200.00
Venta del Buletin 265,25
Asignaciones presupuestarias de 1949
no utilizadas 94L7.99
Varies 4,222,804
94,152.93
Total Ingresos 2,008,635,29
Obligacisnes
Obligaciones contraidas (Lstadc I) 1,697,262.51
Sugerévit
Lxcedente de les Ingresos sobre las
Obligacivnes (Pasadec a Fendo de Travajo) 11,372,78
Oficina Sanitaria Panamericana, Ll presente estado de cuentas

ha sido examinado de acuerdo con mis
instruccignes, He obtenide toda la
informagion y las explicaciones que
solicite, y certifico, como resultado
de dicho examen, que, en mi opinion,

(Fdn,) el presente estado de cuentas es
Harry A, Hinderer, exacto, sujeto a las observaciones qué
Jefe de la Division de Administracion figuran en mi informe,

(Fdo.)

Uno Brunskog
Auditor Lxterno



ESTADO DEL ACTIVO Y DEL PASIVO EN 31 UE DICIEMBRE DE 1951

ACTIVO
FONDO GENERAL

Cuotas pendientes de los Estados Miembros (Cuadro A)
Menos: Reserva por cuotas no recaudadas
Cuentas pendientes:
Gobiernos
Deudores varios
Bienes de capital:
Edificios en Washington

$  627,614.15
627,614.15

$  137,960.54
— 15,602, 84

DO DE TRABAJO
Efectivo en bancos
Inversiones (Cuadro C)
Intereses acumulados
Anticipo al Fondo General

FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA
Efectivo en el banco

FONDOS F1DUCIARIOS
Efectivo en el banco
ES|

'ettivo en el banco

ASISTENCIA TECNICA - ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS
Efectivo en el banco
TOTAL GENERAL

Oficina Sanitaria Panamsricana,
Por el Director

(Fdo.)
Harry A, Hinderer, ,
Jefe de la Division de Administracion

0=

$ 213,563.38
345,740.00

$ _559,303.38
$  739,278.96
616,693.33

41,67
15,02

$ 1,371,043,09
$ ___50,000,00
$ __ 57,592,21
$ 1,233,640.68

1,233,640,88

$__T71.512,9)
+ 2243,092,27

PASIVO
FONDO GENERAL

Cuotas de Estados Miembros percibidas por adelantado - Honduras § 21.39

Veneguela $ _26,045.00
Cuentas a pagar:
Obligaciones sin liquidar correspondientes al

Presupuesto de 1951 - Asignaciones (Estado I) . $ 152,077.26
Obligaciones sin liquidar correspondientes al

Presupuesto de 1950 - Asignaciones (Saldo) . 15,160.10
Pre¢stamo de la Fundacign Kellogg 125,000,00
Prestamo de la Fundacion Rockefeller 125,000.00

Acreedores varios 2
Anticipo del Fondo de Trabajo
Edificios: parte abonada y mejoras

FONDO DE TRABAJO
(Cuadro B)

FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS EMERGENCIA
Cuadro D
PONDOS FIDUCIARIOS

FONDOS ESPECIALES
Cuentas del Servicio de Compras - Gobiernos
" - Instituciones y Particulares

ASISTENCIA TECNICA — ORGANIZACION DE ESTADOS AMERI
(Cuadro F)

TOTAL GENERAL

El presente estado de cuentas ha sido examinado de
acuerdo cgn mis instrucciones. He obtenido, toda la
informacion y las explicaciones que solicite y cer-
tificg, como resultado de dicho examen, que, en mi
opinion, el presente estado de cuentas es exacto,
sujeto a las observaciones que figuren en mi informe.

(Fdo.)
Uno Brunskog
Auditor Externo

Estado 1II

$  26,066.39

422,167.86
15,029.13

—25.740.00
$ _559,303,38
$ 1,37,013.09

$ 137.043,09
$ __50,000,00
$ 57.592,2)
$1,227,615.71

[)

$ 122

$ L5129
$ 225,092,21

ST ®'uT3pd
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Cuadro A

ESTADO DE CUOTAS OF LOS ESTALQS nlfhBdCS

. Correspondientes a los

Abaldos deudores ;

Cuotas correspcndientes al afio 1951 afios enteriorcs a 1951 Totales a 31 de
Estados } évéase el gnexo 1) diciembre
i baldos 1 Saldos deudores a 31 de de 1951
| . Asignacidn; Recaudado deudores . diciembre de 1951
:‘ |
| Argentina $ 120.703.00! % -, $120,703.00: ¢ 159,936.42 ¢ 280,639.42
| Bolivia . 10,690.00 | - 10,690,00 26,141,82 36,831.82
Brasil - , 176,292.00 | 154,335.60 21,956.40 203,961.78 225,918.18
, Colombia 36,930.00 27,305.89 9,624.11 | -~ 9,624.11
* Costa Rica ! 3,304.00 2,800.00 504.00 | 14.99 518.99
Cuba ; 23,519.00 ! 23,519.00 - 8,347.57 8,347.57
' Chile j 32,265.00 | 32,265.00 - - -
. Ecuador | 8 ,358.00 . - 8,358.00 | 9,619.13 17,977.13
| E1 Salvador ; 6,220.00 | 6,220,00 - - -
' Eetados Unidos : 1,355.328.00 1  1,355,328.00 - - -
' Guetemala ; g,941.00 | - ! 8,941.00 8,941.00
Heit{ { 8,163.00 : 8,163.00 - - -
+ Honduras ‘ 4,276.00 t 4,276.00 - -
) Méxd.co ; 72,499.00 72,499.00 - - -
 Ni caragua 5 1,,082.00 | - 4,082.00 | 3,430.43 7,512.43
.Panama X 3, ’693.00 : 3,683.00 - - -
| (1) ~10.co
Paraguay 4,082,00 ‘ - 4,082,00 - 4,082,00
"Perd 23, 907.00 | 22,4,12,81 1,494.19 21,108,51 22,602,70
'Repiiblica Dominicana 6, ,220.00 | 6,220.00 - - g
{Uruguay ‘ 13,023.00 8,40L , 20 4,518.80 - 4,618, 8¢
Venezuela : 21, 1186.00 21,186.00 - - -
$1,943,681.C0  $1,748,627.50 ,$ 195,053.50 . » 432,560,65 ¢ 627,614.15
Nota: (1) Diferencia debida a un error en la cifra de la

cuota y ajustada en las cuentas

9T eutdgd
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Cuadro A
Anexo 1

Cuotas atrasadas de los Dstados Miembros, Pdgina 1

correspondientes a los afios anteriores a 1951

Saldo deudor

, saldo deudor i S

: Estados } Afio i al de enero . Recaudado ¢ a3l de di~ Totales

{ de 1951 | -en 1951 . ;ciembre de 1951 §

! . ‘ ‘ t '

| Argentina ) 19,8 v 9s7.0p | - ls 957,04 |

, " 1 1949 79,560.00 ! - i 79,560,00 :

| . 1950 79,419.38 - | 79,419.38 | 159,936.12]

t |

% Bolivia | 1947 706,78 - | 706,78 ;

f " | 1948 3,533.90 - . 3,533.90 i

! n & 1949 11,050.00 - | 11,050.00 t

i " | 1950 10,851.14 - 10,851,14 b 26,141.82

| Brazil 3 1949 49,626.19 - 49,626.19 I

i » i 1950 15,,335.59 | - | 154,335.59 | 203,961.78

g Chile ' 1950 14,335.59 ; % 14,335.59 | - | -

‘ Colonbia 1949 21,181 | 21,718.97 - -
1950 33,089, 75 33,089.95 - !

' Costa .tica 1950 2,734.99 + 2,720.00 14.99 1z+.99’

. Cuba 194647 1,911.43 - 1 |

i . 911.43

; " 1/7-31/12/17 ’955.72 - "955.72

| " 1948 L,778.58 - 4,778.58

| " 1949 330.00_ . S .=t -7330.00

| 1950 18,571.84 18,200,00 371.84 8,347.57

; Ecuaior 1948 779.13 - 779.13 )

i L ;?ﬁ?-._wm-dv“._,_§1§40'00 I - .__“_N_“§2§§9'OQ_....4..*_.?;§}gf}3.

8/9140
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Cuadro A |

Anexo 1
Pagina 2
saldo deudor Saldo deudor
Estados Afio a 1 de enero Recaudado a 31 de di- Totales
: de 1951 en 1951 ciembre de 1951

Guatemala 1948 » 1,773.32 » 1,%73.32 -

" 1949 9,860,00 9,860,00 -

" 1950 9,758,88 9,758.00 - -

(1) .88 -

Nicaragua 1950 . 3,430.43 - 3,430.43 3,430.43
Paraguay 1943 ~bs4 405,91 405,91 -

" 1944=L5 LJ5.91 L05:91 -

" 1945-46 405.91 . 405,91 -

" 19h6-h7 405 . 91‘ /-;05 . 91 -

" 1/7-31/12/17 214,34 214.34 -

" 1948 1,071,68 . 1,071.68 -

n 1949 3,570.00 3,570.00 -

n 1950 3,776.73 . 3,776.73. -
Perd 1949 14,437.79 14,437.79 -

" 1950 23,268.36 2,159.85 21,108.51 21,108,51
Uruguay 1/7-31/12/u1 140,58 440,58 -

" 1948 2,202,93 2,202,93 -

" 1949 9,350.00 9,350.00 -

1950 9.,490.61 9,490,61 -

«598,415,51 7165,854..86 wh32,560.65 #b432,560,65

Nota: (1) Diferencia por omisidn en el envio
y ajustada en las cuentas,

8T Butdpd
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CE16/8 (Esp.)

Pdgina 19
Cuadro B
I"'ONDO DE TRABAJO
Suma anterior correspondiente a 1950 $ 930,668,61

Transferencia de los Fondos en Cruzeiros, de
conformidad con la Res. X de la Quinta

Reunién del Consejo Directivo : 136,421,18

Excedente de loé Ingresos sobre los Egresos :
en el afio 1951 .-311,372.78
" v1,378,462,57

Reembolso del Fondo Rotatorio para Compras

de Emergencia 7,419..L8

SALDO™A 31 DE DICIEMBRE DE 1951 $1,371.,043,09

- -




CE16/¢ (Esp.)

Pdgina 20
Cuadro C
INVERSIONES EN 31 DE DICIEMBRE DE 1951
VALOR EN EL
MERCADO EN
31 DE DICIENM~
VALOR A LA PAR COSTO ‘ BRE DE 1951

DESCRIPCION

Bonos de Ahorro de los
Estados Unidos, Series "G"
12 aflos, 2 1/2%, con fecha
1 de junio de 1942 y venci-
miento 1 de junio de 1954.

Obligaciones del Tesoro de
los Estados Unidos, venci-
miento del 15 de marzo

de 1952

$  20,000,00 % <20,000,00 $ 19,520,00

600,000,00 596,693.33 597,780.00

$ 620,000.00  § 616,693.33  § 617,300,00



CE16/8 (Esp.)

Pdgina 21
Cuadro D
FONDO ROTATORIO PARA COMPRAS DE EMERGENCIA
Saldo a 1 de enero de 1951 $49,164,20
Desembolsos durante el afio 1951: .
El Salvador $2,492.40
Jamaica « 4,091,28 6,583.68
$42,580.52
Transferencia del Fondo.de Trabajo:
Reintegros efectuados de acuerdo
con las instrucciones del Consejo .
Directivo, correspondientes a los
siguientes pagos:
Ecuador ~ 1950 $ 835,80
El Salvador 2,492,40
Jamaica 4,091,28 : 7.419,48

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 1951
EFECTIVO EN EL BANCO $50,000,00



FONDOS FIDUCIARIOS

.1 de enero

- de 1951 (Su- Cantidades

1 ma antcrior, percibidas

Nombre y objeto del Fondo de 1950)

2

en 1951 T )T AL

Pagos efec-
tuados en
1951

Cuadro o
Pigina 1

Saldo a 31 de
diciembre de
1951

Fendos para Proyectos Conjuntos »

Instituto de l'utricién de Centro

américa y Panamé v 4,497,993 .+ 83,500.00 .87,997.93

Proyecto conjunto de la 0Osp y

los paises interesados para el

desarrollo de la ciencia de la .
nutricién y su aplicacién en

las Repiblicas de Centroamérica

¥y Panaud,

Instituto nar: el Fomento de la Pro-
duccién -
Para nramover el aumento de produc-
cion de variedades de maiz de wejor
calidad.

Seccidén de Nutricién - Subvencién Kellogg
Fara ayudar a desarrollar una Sec-
cidn de Nutricién en la Oficina 3a-
nitaria Par americana
Julio 1949 - Junio 1951 6,877.67
Julio 1951 - Junio 1952 -

Proyecto de Proteina Vegetal - 1,149.82
Laboratorios Lederle, :
«erck y Cia. Natl.Vitamin Foundation
€ Instituto 3quibb,-tstudio de la
Proteina Vegetal completada con
Vitamina sintética B2

&

5,000.00 5,000.00

- 6,877.67
15,000,00 15,000,00

28,814,00 29,963,482

+(1)53,740,12

3,469.34

6,877.67
6,752,84

24,953,83

s .

«(2)34,257.81

1,530.66

8,24,7,16

5,009.99

., T ®BUTSpg
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FONDOS FIDUCIARIOUS Cuadro 4

Pagina 2
1 de enero
de 1951 (Su- Cantidades Pagos efec- Saldo a 31 de
ma anterior, percibidas tuados en diciembre de
Ncmbre y objeto del Fondo de 1950) en 1951 TOTAL 1951 1951
Fundacién de Nutricién -= 3,500,00 3,500,00 3,092,.42 L,07.58
Fondo para aparatos especiales y sub-
vencidn para estudios de un experto
en nutricién )
Encuesta de Turrialba - Subvencién Kellogg - 3,800,00 3,800,00 2,206,04 1,593.96
Para ayudar al estudio de la sociolo-
gia rural en Turrialba, Costa Rica
Instituto de Nutricién del Ecuador 10,413.73 2,300.00 12,713,73 12,315.56 398.17
Fundacién Kellogg - para propor- .
cionar equipe al Laboratorio Broma-
tolégico del Instituto
Servicio de Salud Piblica -de los
rstados Unidos
Subvencién para el estudio de la Oncocer-
cosis y su vector la mosca simulium
Julio 1949 - Junio 1950 832.65° -~ 832.65 832.65 -
Jul}o 1950 - Junio 1951 7,105.,76 15,717.00 22,822,76 22,145,10 677.66
Julio 1951 - Junio 1952 - 23,575.00 23,575.00 19,115.23 L,459.77

Subvencién para wstudios de Campo de
la lialaria y de los Drogas Antima-

liricas .. -— - 2,026.46 — 2,026.46 1,017.01 1,009.45
#32,904,02 $181,206,00 $214,110,02 $156,517,81 %57,592,21

B e — T
Notas: (1) Adem&s de estos gastos hay obligaciones
a pagar por $2,614,08
(2) tste szldo en efectivo ha sufrido una nueva reduccién
de §$2,614.08 quedando un saldo de fondos para 1952 de %31.643.73

€2 wsutdpd
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ASISTENCIA TECNICA

Centro contra la Aftosa - Brasil
Seminario de knfermeria

Administracién

ORGANIZACION DE ESTADOS AMFRICANOS Cuadro F
balds en
ef clivo Obligaciones Sin atribuir
ngas Pagos 31 de di- sin liquidar Saldo
percibidas efectuados ciembre 31 de diciem~ 31 de diciem-
en 1951 en 1951 de 1951 bre bra de 1951

$ 165,34,1.87 § 95,552,01

& 69,789086

» 61,653.65 § 8,136,21
700.00 L,737.62
650,00 (4,364.57)

|

17,812,00 12,374.38 5,437.62
5,000.00 8,7114'0 57 (3 ’711}057)

w63,003,65  $8,509,26

R I

e ——
- — -—
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CE16/8 (Esp.)
Pégina 25

SUMARIO DE OBLIGACIONES CONTRAIDAS
CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESSTO PARA EL ANO 1951,
DEL 170 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

‘|l;

Parte I - Organizacion Sanitaria Panamericana

Seccién de Conferencias
Consejo Directivo
Comité Ejecutivo

LI1I Conferencia Sanitaria
Pangnericana

Conferencias - Varios

Apéndice I

Liquidado .$in liquidar Total
$33,703,04  § 57,50 33,760.54
21,990,89 3,190,00 25,180,89
13,478.36 - 13,478.36
1,137.46  8,862.50  9,999.96
138,00 17.50 . 155,50
$70,447.75 $12,137,50 '$82,575,25




CE16/8 (Esp,)
Pdgina 26

Apéndice II

SUMARIO DE OBLIGACIONES CONTRAIDAS

CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO PARA EL ANO 1951,

- DEL 1ro DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE

Parte II - Oficina Sanitaria Panamericana - Actividades

Liquidado Sin liquidar Total
Servicios Generales
Biblioteca $31,616.27 $ 938,54 $32,554.,81
Seccién Editorial 38,690,111 - 38,690,11
Seccién de Suministros 39,020,29 - 39,020,29
Cartografia y Dibuje 25,690, 53 - 25,690, 53
Unidad de Traducciones 27,144.11 36,75 27,180,86
Boletin 26,59,.,88 1,900.,00 28,494,88
Otras Publicaciones 2,301.30 554,55 2,855,85
Salud Pdblica
Oficina del Director de
Salud Pdblica 64,308 .49 - 64,308.49
Epidemiologia y Estadistica 47,481,73 111,75 47,593.48
Administracién de Salud Pdblica 10,913.16 - 10,913.16
Enf ermeria 40,161.39  1,086.6  41,248.03
Nutricién 23,602,04  1,549.25 25,151,29
Educacién Sanitaria 7,635.44 - 7,635.44
Saneamiento del Medio 39,564, 56 - 39,564,56
Control de Insectos 177,393.73 4,411,80 181,805, 53
Veterinaria de Salud Piblica 56,852,95 L4,483,61 61,336,56
infermedades Transmisibles
Agudas 114,842.86 11,316.93 126,159,79
Programas Cooperativos 26,212,62 1,228,00 27,440,62
Oficinas de Zona 172,953.97 13,628.29  186,582,26
Becas y Adiestramiento Técnico 25,953.73  3,025,49 28,979,22
Servicios Comunes 48,799.78 34,188,.72 82,988, 50
»1,047,733.94 478,460.32 $1,126,194,26



CE16/8 (Esp,)
P4gina 27

Apéndice III

y

: . ot a
SUHARIO DE OBLIGACIONES CONTRAIDAS

CORRESPONDIENT & AL PR&SUPUESTO PARA EL ANO 1951,

DEL 1TO. Dk tNERO AL 31 D& DICIEHBRE

Parte III - Oficina Sanitaria Panamericana - Administracién

Liquidado Sin liquidar _ Total
Oficina del Director $73,725,25 $7,173.35  $80,898,60
Oficina del Jefe de
Administracidn 18,543,48 - 18,543,48
Informacién piblica 6,512,91 - 6,512,91
Seccién juridica 11,651,86 - 11,651,86
Seccién de presupuesto 13,573.23 3,00 13,576.23
Seccién de finanzas 51,328,59 - 51,328.59
Seccién de nersonal 11,737.38 - 11,737.38
Servicios de oficina 96,203,17 - 96,203,117
Servicios comunes 27,781.14  48,134,06 75,915.20
Otros gastos:
Amortizacidén de nréstauos 50,000,00 50,000,00
Impuesto sobre la renta = 1950 2,402,94 - 2,402,994
Licencias anuales acumuladas-al
terminar los contratos 13,645,63 4,140,00 17,785,63
Legalizacién de la compra de los
edificios 1,996,600 P 1,996,60
Trasledo de las oficinas 47,121,25 1,805,03 48,926,28
‘ $426,223,43 $61,255,44  $487,478,87
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Apéndice IV

SUMARIO DE LOS GASTOS DE 1951
POR GRUPOS DE EGRESGS

Organizacion (Qficina Sanitaria Panamericana
Sanitaria Adminis~

. Panamericana | Actividades tracién .

"parte I ' Parte IT  Parte III Total

Servicios de Personal  § 55,384,97.

Subsidios y primas : h,778.27
Viajes 6,525,10
Local y equipo 772.40
Otros servicios 2,543.88

Suministros y material 11,?72.96

Obligaciones fijas y re-
clamaciones ’ =

Subvenciones y Servicios
técnicos por contrata -

Adquisicién de bienes de .
capital 1,611,80

591,007,14 $260,278.89 $ 996,671.00
99,37.31 30,998.,42 135,151,00
147,730,36  16,960,54  171,216,00
27,489.39 5,318,201  33,580,00
47,310,10 17,527,02  67,381.00
63,312,78  5,858,26  81,144,00

25,493,16  43,962,84,  69,456,00
85,857,00 - 85,857.00

38,620,02 106,574,.,18 146,806,00

$83,589,38 $1,126,194,26 $487,478.3641,697,262,00
P ]



INVERSIONES
1951

Intereses
devengados

Saldo a2l 1 de enero de 1951

Invertido durante el afio:
Obligaciones del Tesoro de los
Estados Unidos:

Vendido durante el aTio: febrero $ 723.00
marzo 1,001.00
noviembre 1,343.00
Intereses de los Bonos de Ahorro
de los Estados Unidos, Serie

" SIS

Baldo al 31 de diciembre de 1951

Descripcién de los valores en
cartera el 31 de diciembre de 1951:

Bonos de Ahorro de los Estados Unidos,
Serie "G" 12 afios, 2-1/2% con fecha
1 de junio de 1942 y vencimiento
el 1 de junio de 1954

Obligaciones del Tesoro de los Estados

Unidos, con vencimiento el 15 de marzo
de 1952

Referencia:

Re‘ glamento Financiero
Parrafo 9.1

CE16/8 (Esp.)
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Apéndice V

Principal

$ 617,998.00

1,195,350.3
1,813,348.33
298,999.00
298,999.00
598,657.00
_1,196,655.00

$_616,693,33

$ 20,000.00

596,693.33
$_616,697.33




